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Latgales planosanas regions

Macibu vajadzibu
izvertejums
Gala nodevuma prezentacija
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Klimatnoturigu komunalo pakalpojumu attistibai (%) SUSTINERE
hepieciesamas zinasanas un prasmes*

e ZinasSanas par politikas dokumentiem un normativajiem aktiem

* |zpratne vides, klimata un atjaunojamo energoresursu (AER) jautajumos
 Tehniskas zinasanas par AER risinajumiem un energoefektivitati
 Spéjaizprast klimata politikas méerkus un integrét tos planosanas dokumentos
* Projektu planosanas un vadibas prasmes

* |zpratne par finansejuma avotiem un piesaistes iespejam

 Datu analizes prasmes

« Komunikacijas un parmainu vadibas prasmes

*Balstoties uz ES, energétikas nozares un personalvadibas dokumentu izpéti



Istenotas aktivitates
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Specialistu un ekspertu
fokusgrupas
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Planosanas un
normativo dokumentu
analize

Labas prakses izpéete
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Projektu analize
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Idejas pilotprojektiem
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Respondentu profils
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Respondentu skaits péc pasdvaldibu atraSanas vietas

AugSdaugavas novads (NG 30,
Balvu novads I 00,
Daugavpils valstspilséta I —— G
Kraslavas novads (N 7
Livanu novads (s 4%
Ludzasnovads I 7%
Preilunovads I 10%
Rézeknes novads I 10 %
Rézeknes valstspilséta I 70,
Nav minets [ ] O 0/

Latgales planoSanas regiona specialisti I 10 %

Latgales planoSanas regiona specialisti 10no010

Pasvaldibu specialisti 48no 112

Kapitalsabiedribu specialisti 31no65

PasSvaldibas vadibas parstaviji 7 no 84




Lielakie izaicinajumi, planojot un/vai istenojot projektus () SUSTINERE

vides un/vai klimata joma

Specialistu trikums vai nepietieckama kompetence I 17 %
Finanséjuma pieejamiba un izmaksas N 17 9%
Administrativas prasibas un saskanosanas process I 14%
Vadibas pieredzes un prasmju trukums [IININININGEGEGEEEEEEEE 11%
Neskaidribas par normativo reguléjumu, biezas izmainas [IIING5INININIIIBEBEBEEE 1%
Neesmu bijis/-usi iesaistits/-a vides un/ vai klimata... 10%
Tehnologiju un infrastrukttrasizaicinajumi NG 0o
lerobeZoti resursi (piem., zemes platibas, piekluve tiklam) I 5%
Politiska un/ vai sabiedribas atbalsta trikums NN 5%
|zaicinajumu nebija 0%

Citi (ludzu, noradiet) 0%



@) SUSTINERE

leteicamas macibu temas un
apakstemas




leteicamas macibu temas un apakstemas (1/3) (%) SUSTINERE

Temas Galvenas apakstemas

 Klimata un energétikas (tostarp, AER) politikas pamati ES un Latvija

 Klimataietekmes, risku un iespéeju novertejums

* Pieejas klimata meéerku un uzraudzibas sistemas (indikatori, KPI, u.c.)
noteikSanai

* Klimata mérku integréSana planosanas dokumentos, tostarp investiciju
planos

1. Klimata merku integracija
planosanas dokumentos

 Parskats par ES un nacionalajiem finansu instrumentiem klimata joma
* Projektu atlases, vértésanas kritériji

2. Finanséjuma piesaiste, projektu |* Projektu planoSanas cikls

vadiba e Lidzfinanséjuma un sadarbibas modeli

 AER projektu stratégiskas un finansu ietekmes analize vadibas limeni
* Dazives cikla izmaksu pieeja un finanSu atdeves aprékini




leteicamas macibu temas un apakstéemas (2/3) (%) SUSTINERE

Témas Galvenas apakstemas

* SEG emisiju aprékini, tostarp, GHG Protokola metodologija
 Datuinterpretacija un pielietojums lEmumu pienemsana
3. Datu parvaldiba un analize » Datu kvalitates nodroSinasana

« Digitalie riki klimata un energétikas datu analizei

e Uzraudzibas un atskaiSu sistémas izveide

* Efektiva komunikacija ar iedzivotajiem un iesaiste projektu
planoSana, istenosana

4. Komunikacija un parmainu vadiba |« P3armainuvadibas pieeja

 Regionala un starpnozaru sadarbiba (pieméram, “vienas pieturas”
agentura)




leteicamas macibu temas un apakstéemas (2/3) (%) SUSTINERE

Témas Galvenas apakstemas

5. Inovacijas un AER tehniskie
risinajumi

Atjaunojamo energoresursu (AER) tehnologiju veidi un piemeérotiba
pasvaldibu infrastruktdrai

Tehniskas specifikacijas un iepirkumu nosacijumu sagatavoSana
Datu interpretacija un praktiska pielietoSana leEmumu pienemsana
Digitala transformacija komunalo pakalpojumu joma

Inovaciju ekosistémas un sadarbibas tikli regionala limeni




Jomas, kuras veletos pilnveidot

o = v - - SUSTINERE
zinasanas nakama gada ®

laika (turpmakajos 6-12 méenesos)

Energoefektivitates risinajumi

Finans€juma un investiciju piesaiste

Digitalas prasmes, datu uzskaite un analize (monitorings,
Atjaunojamo energoresursu (AER) tehnologiju integracija
Inovacijas, tostarp, AER joma

Energijas uzglabasanastehnologijas

Klimata un vides risku izvertéSana

Projektu planoSana un vadiba

Komunikacija ar iedzivotajiem un ieinteresétajam personam
Normativais reguléjums klimata un energétikas joma
Sobrid nejiitu nepiecie$amibu pilnveidot savas zinasanas

Citas (ludzu, noradiet)

16%
I 1 3%

... I 1290

... I 1 1%
I 1 0%
I 0%
I 090
[/
I G20
I 420
N 00
0%



Velama macibu pieeja

16% 16%

10% 11%

0%

Citsvariants Individualaisvai TieSsaistes Hibrida formats Gadijuma

(ladzu, noradiet) grupu macibas ar (klatienesun  izpétes (case
mentorings ar  interaktiviem tieSsaistes study) un
ekspertu uzdevumiem metozu praktisko
atbalstu apvienojums) piemeéru analize

Praktiskas
darbnicas ar
uzdevumiem un
simulacijam

30%

Pieredzes
apmaina
(braucieni,
vizites, citu
projektu
piemeri)

@ SUSTINERE



leteicamas macibu formas () SUSTINERE

Mérkauditorija leteicamais formats

Pasvaldibu vadiba - ar mérki
veicinat stratégisko izpratni
par klimata un AER

* |si, koncentréti darbseminari (optimalais laiks 2-3 stundas)
 Pieredzes apmainas vizites (regionalas vai starptautiskas)

. _ . _.|* Individualas konsultacijas vai sarunas ar ekspertiem mazas grupas
jautajumiem, lemumu kvalitati

 Pieredzes apmainas vizites (regionalas vai starptautiskas), tostarp

Pasvaldibu specialisti —ar _ o, _.
starptautisku izstazu apmeklejums

meérki stiprinat kompetences, , . _ . . _
. * Praktiskas klatienes macibas (ar gadijumu izpéti, simulacijam u.c)
tostarp, tehniskas zinasanas
AER projektu planoSana un

1stenoSana, datu analizé

 Hibridas macibas (klatiené + tieSsaisté) — klatienes sesijas praktiskiem
uzdevumiem, bet tieSsaistes moduli teorijas apguvei

 Pieredzes apmainas vizites (regionalas vai starptautiskas), tostarp

Kapitalsabiedribu vadiba, . . _. . :
starptautisku izstazu apmeklejums un vizites objektos

specialisti — ar mérki attistit

. * Tematiskas darbnicas par konkretiem tematiem
praktiskas zinasanas par AER , . _ . . _
o _ . * Praktiskas klatienes macibas (ar gadijumu izpéti, simulacijam u.c)
tehnologijam, finansejuma . : - . _ .
osaist * Mentorings ar nozares ekspertiem — atbalsts konkréta projekta planosanas
piesaisti

un/ vai izstrades procesa
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leteikumi pilotprojektiem




Projekts

Labas prakses piemeri

Valsts

Projekta integrétas temas

AER veidi

Galvenais fokuss | .o sativa  Notekadeni  Atkritumi bl e
Simris Zviedrija Energijas kopiena Saule, vajs
Saule, v&js,
Bo01 Zviedrija Klimatneitrals rajons geotermala,
biogaze
RE/SOURCED : Belgija Cirkulara energijas Saule, v&js
kopiena
. L Bezemisiju energijas Saule, vajs,
Norbis Park b=y tehnol.inovaciju hidro-termala
centrs
R Udens, atkritumu -
RECO LAB viedrija apsaimniekoSanas iogaze
inovaciju centrs
RCERO Slovénija Atkritumu Bingaze
apsaimniekosana
Czajka Polija MNotekudenu Biogaze
attiriana
Getlini EKO Latvija Atkritumu Biogaze
apsaimniekosana
S R Latvija Klimatneitrala =L,
Siltums biomasa

siltumapgade

@ SUSTINERE



Priekslikumi pilotprojektiem @ SUSTINERE

Pilotprojekts Merkis leguvumi/ priekSrocibas Piemeri

. Saules panelu S T
Pane; P . 5 : -Risinajums ir mérogojams un
:autonojumes ar : Veicinat AER izmanto8anu

ane | pielagojams Ogres Centrala
Integretu - un elektrotransporta o L L Bigbliotéka

. uzlades staciju | infrastruktdras attistbu | “D€monstré ilgtspéjigu energetikas

: | risinajumu =

Radit zinatné un praksé - Sekmeé sabiedribas izpratni par AER un URDA (ZAAO)
: Izglitibas : :

 koncebtvietas  balstitu vidi AER  lidzdalibu o - %REA
S : tehnologiju apguvei un . - Stiprina pasvaldibu kapacitati | aa aribTisa

i centraizveide o
gdemonstresana . -Platforma sadarbibai P S

: Komercializéets
. -Samazinatas izmaksas un SEG emisijas - risinajums, ko

%Atkritumu Optimizet atkritumu -Efektiva marsruta planosana iznjanto_

konteineru izveSanas procesus ar -Augstaka pakalpojuma kvalitate paS\_/aldlb?S |

digitalizacija sensoru palidzibu. e TS i MEReEeTaTE  uznemumi
 -Dati

- Risinajums ir meérogojams Bert Energy

. Veicina aprites ekonomiku . “Biogas-in-a-
: : Box
- konteinerizétas
iekartas

Demonstrét biogazes
 raZo$anas iespéjas no :
- dazadiem biologiski . -Plass pielietojumu klasts (notektdenu
 noardamiem atkritumiem : attiriSana, lauksaimniecibas

saimniecibas, partikas rapniecibau.c.)

Modularas
: biogazes
sistéma

»

SRS |
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Zinasanas par politikas
dokumentiem un
normativajiem aktiem




Pasvaldibu specialistu zinasanas un pieredze darba ar

politikas dokumentiem un normativajiem aktiem

Nezinu Sadu dokumentu

ES Zalais kurss (EU Green Deal)

Cela uz klimatnoturigu Eiropu: jauna ES Klimatadaptacijas
stratégija

ES Klimata pakts

Nacionalais energétikas un klimata plans (NEKP) 2021.-2030.
gadam

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai lidz 2050.
gadam

PasSvaldibu klimata un energétikas ricibas plani (SECAP u.c.)

Metodiskie ieteikumi pasvaldibam klimata parmainu politikas
joma

17%

Esmu informéts/-a

41%

23%

32%

23%

30%

45%

B Izmantoju darba

68%

43%

43%

43%

30%

@ SUSTINERE

15%

52% 7%

51% 49

X

34%

25%

34%

40%



Zinasanas par normativajiem aktiem AER projektu @ susivee

Istenosanai pasvaldibas 1-totivajas; 5-Izcilas

5

2.9 2.3

Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu vadiba

o



o _ o @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetais

* Trukst zinaSanu par Eiropas Savienibas un nacionalo reguléjumu klimata un
energétikas joma, tostarp par jaunakajiem direktivu grozijumiem.

* LikumdosSanas sarezgitiba un biezas izmainas apgrutina projektéSanu un
planosanu.

 Navvienotas metodologijas emisiju aprékiniem un klimata mérku
noteiksanai.

* NepiecieSams parskatams aktualo dokumentu un vadliniju apkopojums.

 Normativie ierobezojumi, pieméram, iepirkumu kartiba, kavé inovaciju
levieSanu.

e Politiskaja un administrativaja limeni trukst stratégiskas izpratnes par
ilgtspejas merkiem un to sasaisti ar finansejumu.



Izpratne vides, klimata un
atjaunojamo energoresursu
jautajumos




Personiga attieksme pret klimata parmainu ietekmes

mazinasanas nhozimi
1 - Pilnigi nesvarigi; 5 — Loti butiski

6.5

2
0 0 0 - 0
1 - Pilnigi nesvarigi 2

M Pasaldibu specialisti

31.3
28.6

3

Kapitalsabiedribu specialisti

H Pasvaldibu vadiba

5 - Loti batiski

@ SUSTINERE



Vertejums par klimata jautajumu nozimigumu
pasvaldibas 1 -riiniginesvarigi; 5 - Loti batiski

5

3.5

w

N

=

Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu vadiba

B Klimata parmainu mazinasana PielagosSanas klimata parmainam

@ SUSTINERE



Izpratne par atjaunojamo energoresursu efektivitati klimata @) sustinere
parmainu ietekmes mazinasana 1 - Ppilnigi nesvarigi; 5 - Loti bitiski

5
4.4

4 3.9 3.9

3.7 3.7 3.7 3.7 3.7

3.1
5 29 29 3
2.7 2.7 2.7

2
1
0

Saules energija Véja energija Biomasas energija Geotermala energija Mazas hidroelektrostacijas

B Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti B Pasvaldibu vadiba
o



L _ o @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetais

e Zinasanas par AER ir virspuséjas, parsvara saistitas tikai ar saules paneliem
un biomasu.

* Vadibas un sabiedribas informetiba ir zema, kas kave AER projektu atbalstu
un istenosanu.

* Trukstvienotas izpratnes par klimata un AER politikas mérkiem pasvaldibu
limeni.

* Pasvaldibu meérki biezi nav saskanoti ar nacionalajiem klimata meérkiem vai
nav reali sasniedzami.

 AERrrisinajumi bieziir tikai energoefektivitates projektu sastavdala, nevis
galvenais merkis.

* Emisiju aprekini un klimata merku noteikSana pasvaldibas notiek reti vai
vispar netiek veikta.



Tehniskas zinasanas par AER
risinajumiem un
energoefektivitati




@ SUSTINERE
Specialistu izglitiba

I 4 0%
27%

. I 2 3%
Ekonomika 5%

InZenierzinatne un tehnlogijas

Cita joma (l0dzu, noradiet) - 4% 11%

i i |
Vides zinatne 1600 28%

iesibu zina I 3
Tiesibu zinatne 0 14%

i |
Nav atbildes T80 24%

Energoparvaldiba un/ vai atjaunojamo energoresursu (AER)... 882‘;

Dabas resursu parvaldiba 3

B Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu specialisti



Zinasanas par AER risinajumu izmantosanu konkretas jomas ¢ susTINeRe

1 - Loti vajas; 5 - lzcilas

5
4
3 2.7 2.7
) )5 ) 2.6
2.3 Gt 2.3 2.3 5
2
1
0
Centralizétaja siltumapgade Udenssaimniecibas Atkritumu apsaimniekosana Transporta un mobilitates Pasvaldibas ékas
pakalpojumos joma
B Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti M Pasvaldibu vadiba



Zinasanas par tehnisko specifikaciju izstradi un @ susineRe

praktiskiem iepirkumu nosacijumiem AER projektiem

1 - Lotivajas; 5-lzcilas

2.4

Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu vadiba

o



o _ o @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetais

* Trukst kompetences gan lietotajiem, gan projektetajiem; kludas
projektesana liecina par zinasanu trukumu.

* Regionos trukst specialistu projektu sagatavoSana un istenoSana.

* Nav pietiekamu prasmju veikt jaudas un efektivitates aprekinus, ka ari
izvertet tehniskos risinajumus.

* Nepieciesama labaka alternativu analize un piemérotako risinajumu
izvertesana. lerobezota pieeja tehniskajiem ekspertiem; konsultanti ne
vienmer spej sniegt praktiskus risinajumus.

* Energoauditu dati tiek izmantoti nepilnigi - trakst prasmju tos interpretet un
pielietot.

* Pastavrisks ieguldit lidzeklus objektos, kas velak netiek izmantoti
(piemeram, skolu slegsanas gadijumos).



Speja izprast klimata
politikas merkus un integret
tos planosanas dokumentos




Zinasanas par klimata politikas merkiem un to
integresanu planosanas dokumentos

1 - Loti vajas; 5 - lzcilas

5

2.3
2.1

Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu vadiba

@ SUSTINERE



o _ o @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetais

* PlanosSanas dokumentos (ari nacionala limena) trakst konkretu
meérku, ko varétu kaskadét regionala liment.

 Deputati un sabiedriba biezi nepietiekami iesaistas, trakst izpratnes
par AER nozimi un emisiju samazinasanas merkiem.

* Trukstizpratnes par politiskajiem aspektiem, ka ari biezi nav definétu
klimata merku un emisiju uzskaites.

 Naktone bus butiskas prasmes ilgtermina planosana, izpratne par
klimata merkiem un ilgtspeju, speja analizet investiciju ietekmi un
pielagoties politikas izmainam.



Projektu planosanas un
vadibas prasmes




@ SUSTINERE
Specialistu iesaiste AER projektu planosana vaiistenosana
pasvaldibas komunalo pakalpojumu joma

Centralizétas siltumapgades joma || IEGTGNGEGEGEG 2%

Eku (t.sk. daudzdzivoklu maju)
apsaimniekoSana

Udenssaimniecibasjoma || G 12%

I 15%

Transporta un mobilitates joma || EGTGTGEGEGE 12%

Atkritumu apsaimnieko3anasjoma || IEGETE 2%

Citajoma [ 2%

NE, neesmu bijis/-usi iesaistits/-a Sados

0
projektos 38%



Zinasanas par projektu sagatavosanu un vadibu

1 - Loti vajas; 5 - lzcilas

2.7 26

Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu vadiba

@ SUSTINERE



R _ o ] @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetie izaicinajumi

* Projektu istenosanu kavé neskaidra pienakumu sadale,
koordinacijas trukums un specialistu nepietiekamiba, 1pasi
regionos.

* Projekti biezi tiek gatavoti, vadoties péc pieejama finanséjuma,
nevis realam vajadzibam vai ilgtspejas merkiem.

* Klimata riski tiek ieklauti formali, bez uzraudzibas mehanismiem,
un analize fokusejas uz izmaksam, nevis ilgtermina ietekmi.

 Pasvaldibas trukst kapacitates projektu planosana, vadiba un
finansSu izvértésana, ka ar stratégiskas domasanas un risku
vadibas prasmju.

 NepiecieSamas prasmes padzilinatu alternativu analizé un
piemeérotako risinajumu izveértésana.



#
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Izpratne par finansejuma
avotiem un piesaistes iespejam




Zinasanas par finansejuma avotiem un piesaistes iespejam

1 —Loti vajas; 5 —Izcilas

Atbalsta instrumenti AER projektu TstenoSanai Finanséjuma piesaistes iespéjas (ES fondi, valsts, u.c.)
pasvaldibas

B Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti M Pasvaldibu vadiba

@ SUSTINERE



R _ o ] @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetie izaicinajumi

* Trakst zinasanu un specialistu, kas parzina finanséjuma piesaistes
procesus. Projektu pieteikumus biezi sagatavo pasi darbinieki bez
atbilstoSas apmacibas.

* Informacija par finansejuma iespejam nereti tiek uzzinata noveloti, kad
pieteikSanas termins jau beidzies.

* Nav centralizetas sistemas vai atbildigas personas, kas koordinetu projektu
atlasi un finanséjuma piesaisti pasvaldibas limeni.

* |zpratnes trukums vadibas limeni apgriatina lEmumu pienemsanu par
lidzfinansejumu un projektu virzibu.

* Lai gan informacija par finansejuma iespejam ir pieejama, trukst prasmju to
atrast un izmantot efektivi.

* Trukst konkretu merku un izpratnes, ka finansejuma iespejas sasaistit ar
ilgtermina attistibas planiem.



Datu analizes prasmes




Zinasanas par datu uzskaiti, monitoringu un analitiku

1 - Lotivajas; 5 - lzcilas

2.6
2.4

Pasvaldibu specialisti Kapitalsabiedribu specialisti Pasvaldibu vadiba

@ SUSTINERE



R _ o ] @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetie izaicinajumi

* Datinetiek pietiekami izmantoti lemumu pienemsana, un trukst
prasmju interpretet tehniskos aprekinus.

 Navvienotas metodologijas un uzskaites sistémas, kas apgrutina
datu salidzinasanu un analizi.

e Trukst stratégiskas domasanas un spé€jas izmantot datus
investiciju un klimata mérku izvertésanai.

* Ml riku potencials tiek atzits, bet tos izmanto tikai dokumentu
sagatavosanai; trukst iemanu datu apstrade un analize.

 Regionos nav attistitas monitoringa un datu parvaldibas sistémas
AER projektu efektivitates novertesanai.



@ SUSTINERE
Velamas macibas par datu uzskaiti un analizi Jums butu
visnoderigakas

Energoefektivitates pasakumu rezultatu novértéSana GGG 18 %
Energijas patérina dati (ékas, ielu apgaismojums, transports u.c.) I 13%
Siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju uzskaite un aprékini INIIIEIEEEEGEGGG 12 %
Udenssaimniecibas datu uzskaite un analize I 12 %
Atjaunojamo energoresursu (AER) razo$anas un izmantosanas dati NN 11 %
Atkritumu plismu uzskaite un analize IIEIEIGGEGEGEGEGEGEGEGEGEEN ©%)
ledzivotaju iesaistes un aptauju datu analize IININGEGEGEGEEEEE 30
Transports un mobilitates dati (plismas, emisijas, satiksmes... INNIIIINGNGEGEGEGEGEGEGE 7
Klimata risku modeléSana un pielagoSanas pasakumu izvertésana N 7
Man darba nav aktuali datu uzskaites un analizes jautajumi 2%

Citi (ldzu, noradiet) 1%



Komunikacijas un parmainu
vadibas prasmes




o _ o @ SUSTINERE
Specialistu un ekspertu sarunas minetais

* ledzivotaji biezi skeptiski pret energoefektivitates projektiem, trakst
informacijas un uzticibas.

* Projekta istenotajiem trukst prasmju skaidrot iedzivotajiem ieguvumus
no AER projektu istenosSanas un mazinat pretestibu.

* Specialistu sadarbiba ar vadibu un deputatiem ir vaja— leémumi biezi tiek
pienemti bez tehnisko darbinieku iesaistes.

* Pasvaldibas trukst koordinacijas un skaidras pienakumu sadales, kas
apgrutina projektu virzibu un sadarbibu starp strukturvienibam.

e Sadarbiba starp pasvaldibam ir vertiga, bet nestruktureta.

* Atzist, ka liela nozime ir pieredzes braucieniem.
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Specialistu un ekspertu sarunas minetais

* Trukst vadibas iesaistes un izpratnes par AER nozimi, kas kave
inovaciju ieviesanu.

e Jaunu tehnologiju ievieSana notiek piesardzigi zinasanu un
parliecibas trukuma del.

Ml un digitalie riki tiek atziti par nozimigiem, tacu trakst prasmju to
praktiskai izmantosSanai.

* Pasvaldibam pietrukst elastibas un parmainu vadibas iemanu, lai
pielagotos jaunam prasibam un finansejuma iespejam.

* Pieredzes apmaina ar citam pasvaldibam un valstim palidz
veicinatinovaciju domasanu un labas prakses parnemsanu.
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leteiktie labas prakses piemeéri AER ievieSsana komunalo
pakalpojumu joma () SUSTINERE

Respondentu grupa Labas prakses piemeéri

Siltumapgade: izmanto biomasas (Skeldas, granulu) katlus, saules kolektorus un panelus (Preili,

Daugavpils, Aglona).
Pasvaldibu specialisti | -
> Udenssaimnieciba: energoefektivi sukni, saules parki tdensgutnem.

Atkritumu apsaimniekosSana: biogazes izmantoSanas piemeéri (Zviedrija).

Saules energija:
Jelgava - viena no lielakajam saules kolektoru sistemam Baltija.
Ventspils — saules paneli skolam un sabiedriskam ekam.
NAIl projekti — planota saules parku izbuve.

Salaspils —viens no lielakajiem saules kolektoru laukiem Baltija (~15 000 m2).
Kapitalsabiedribu

specialisti Biomasa un biogaze:
Plasa biomasas izmantoSana siltumapgade (Danija, Latvija).
Jelgavas notekudenu attiriSanas iekartas sarazota biogaze izmantota kogeneracija.
Sveicé un Zviedrija — biogaze no dinam nodros$ina energétisku neatkaribu.

Transports:

Rézeknes novads —ievies elektroautobusus un elektroauto, samazinot emisijas.




leteiktie digitalie risinajumi pakalpojumu joma @) SUSTINERE

Respondentu grupa leteiktie digitalie risinajumi

Gudras ekas — apkures, ventilacijas un apgaismojuma automatizacija (BMS).

Viedie skaititaji — preciza uzskaite un zaudéjumu novérSana (elektriba, tdens, siltums).
5 S Energijas vadiba — patérina analize, Ml ieteikumi, tiklu optimizacija.

Pasvaldibu specialisti
GIS un infrastruktura — komunalo tiklu digitala parvaldiba, remontu planosana.
Atkritumu sensori - piepildijuma kontrole, marsrutu optimizacija.

Vienotas platformas - parskatami dati, CO, simulacijas, centralizéta uzskaite.

Energijas uzraudziba - reallaika patérina dati (0dens, siltums) zudumu samazinasanai.

Energijas parvaldibas sistemas (EMS/BMS) - centralizéta apkures, ventilacijas, apgaismojuma

kontrole; var samazinat patérinu par 10-30%.
Kapitalsabiedribu

specialisti Digitalie “tverumi” — éku un katlumaju patérina, razosanas un CO, bilances uzskaite.
Digitalas kartes — uzskatama komunalas infrastrukttras vizualizacija.

lerobezota pieredze — dala kapitalsabiedribu vél nav iesaistitas digitalajos projektos vai nejutas
kompetentas.




Papildu komentari vai ieteikumi macibu programmas izstrade
@ SUSTINERE

Respondentu grupa leteikumi macibu programmas izstrade

Praktiski pieméri — Latvijas un Baltijas pasvaldibu projekti, vizites, simulacijas
Digitalie riki — BMS/EMS, gudrie skaititaji, monitorings, digitalas kartes

5 . o Ekonomika — ilgtermina ieguvumi, finanséjums, izmaksu samazinajums
Pasvaldibu specialisti
Tehniska izpratne — AER tehnologiju parskats, darbibas principi
Meérkauditorija — fokuséeti inZenieriem un apsaimniekotajiem

Vienkarsiba — saprotams saturs ari bez tehniskam zinasanam

Praktiskums — vietéjie piemeri, vizites, simulacijas, grupu darbi ar realiem uzdevumiem

Digitala parvaldiba — siltumsiknu/katlu automatizacija, invertoru vadiba, saules/véja parku uzraudziba
L __ |Ekonomika un finanses — ilgtermina ieguvumu analize, izmaksu optimizacija

Kapitalsabiedribu specialisti
Tehniska izpratne — AER tehnologijas un to pielietojums komunalaja sektora

Tiesiskais ietvars — ES un nacionalie normativi, resursu efektivitates prasibas

Cilvekiem saprotami — vienkarss saturs neinzenieriem, pielagots dazadam meérkauditorijam




Fokusgrupu rezultati — Rezekne (1/2)

Izaicinajumi un lidzSinéja pieredze

Trukst specialistu ar zinasanam klimata un AER joma, gruti
piesaistit jaunus darbiniekus.

Projektu realizaciju apgruatina neskaidra pienakumu sadale un
koordinacijas trukums.

Nepietiek izpratnes par emisiju aprékiniem un normativajiem
aktiem, kas kavé stratégiju izstradi.

PlanoSanas un infrastruktlras atSkiribas palielina izmaksas.
Auginterese par maksliga intelekta izmantoSanu darba, bet
nepiecieSama vadibas iesaiste, apmaciba un riku pieejamiba

Deputati un sabiedriba biezi nepietiekami iesaistas, trukst

izpratnes par AER nozimi un emisiju samazinasanas meérkiem.

Lielanozime ir pieredzes braucieniem un sadarbibai ar citam

pasvaldibam.

Macibu priekslikumi
Apmacit vadibu par AER nozimi un ieguvumiem.
Sagatavot atbildigas personas projektu vadibai un
finanséjuma piesaistei.
Apmacit digitalo riku lietoSanu un izvértéSanu.
Veicinat pieredzes apmainu asociacijas un citas
pasvaldibas.
Izveidot kontaktpersonu sarakstu specialistu konsultacijam.
Tehnologiju izvelé konsultéties ar ekspertiem, nevis
pardevejiem.
Organizet macibas arpus darba vides, nodrosSinot pilnvertigu
iesaisti.
Piedalities arvalstu izstadés un apgut jaunas “zalas”
tehnologijas.

Apgut valsts standartu izmantoSanu prakse.

@ SUSTINERE



Fokusgrupu rezultati — Rezekne (2/2) @) SUSTINERE

Kas veicinatu AER pielietosanu komunalo
pakalpojumu nodrosinasana?

Automatizeta projektu vadiba un projektu atlase.

Veikts pamatots tehnologiju salidzinajums.

|lzveidota “vienas pieturas” agentuira projektu koordinésanai.
NodroSinata savlaiciga informacija par finanséjuma iespéjam.
Veicinata pieredzes apmaina un praktiska macisanas.
Palielinata darbinieku iesaiste un zinasanas.

Projekti planoti savlaicigi, lai izvairitos no sasteigtas istenosanas.



Fokusgrupu rezultati - Preili (1/2)

Izaicinajumi un lidzSinéja pieredze

AER risinajumi biezi ir tikai energoefektivitates projektu sastavdala, nevis
galvenais mérkis.

Trukst kompetences gan lietotajiem, gan projektétajiem, kludas
projektéSana liecina par zinaSanu trakumu.

Trikst specialistu projektu sagatavo$ana unisteno$ana, ipaSiregionos.
NepiecieSama labaka alternativu analize un piemérotako risinajumu
izvértéSana.

ledzivotaji biezi skeptiski pret energoefektivitates projektiem, trikst
informacijas un uzticibas.

Projekta istenotajiem trukst prasmju skaidrotiedzivotajiem ieguvumus un
atmaksasanas aspektus.

Pastav risks ieguldit lidzeklus objektos, kas vélak netiek izmantoti
(pieméram, skolu slegsana).

PasSvaldibas apréekina emisijas pasu spekiem, bet merki biezi nav reali
sasniedzami.

Projekti formali ieklauj klimatariskus, tacu trukst to uzraudzibas
mehanismu.

lepirkuma likums un tirgus ierobezojumi kaveé jaunu tehnologiju ievieSanu.

@ SUSTINERE

Macibu priekslikumi

Bltiska macibu forma - lauj iepazit jaunakas tehnologijas un labos
piemérus Latvija un arvalstis.

Svarigi izglitot un motivet vadibu atbalstit AER projektu istenoSanu.
Pasakumi ka “Energijas diena” palidz celt iedzivotaju izpratni par AER
un energoefektivitati.

Automatizacija, datu ieguve, monitorings un maksliga intelekta
izmantoSana.

NepiecieSams skaidrot, kam pasSvaldibam jagatavojas atbilstoSi ES
planiem.

Veicina izpratni par jaunakajiem risinajumiem un labas prakses
piemeériem.

Attalinatas macibas, arvalstu pieredzes braucieni, gadijumu analize

un labas prakses katalogs.




@ SUSTINERE

Fokusgrupu rezultati - Preili (2/2)

Kas veicinatu AER pielietosanu komunalo
pakalpojumu nodrosinasana?

NodroSinats papildu finanséjums un elastigaki atbalsta mehanismi AER projektiem.
Organizéts apmacibas par AER tehnologiju jaudam, pielietojumu un izvértéSanu.
Veicinata risinajumu pielagosana mazaka meéeroga objektiem, pieméram, vietéjam
katlu majam.

Paaugstinata vadibas limena izpratne un lemumu kvalitati, veicinot sadarbibu ar

specialistiem.
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Finansétaju interviju rezultati - CFLA () SUSTINERE

Jautajums

Galvenas atzinas

Projektu vadiba un finansu resursu

izmantoSana pasvaldibas

Pasvaldibam biezi trukst tehnisko specialistu un kapacitates kvalitativai projektu sagatavoSanai.
Pieteikumi bieZi ir ar vaju tehnisko pamatojumu, nepilnigu izdevumu-ieguvumu izvértéjumu un bez

alternativu risinajumu analizes, un tiek veidoti, vadoties péc finanséjuma, nevis realam vajadzibam.

Zinasanu trikums pasvaldibu

specialistu darba

Visbiezak trukst zinasanu tehniskajos unrisku vadibas jautajumos, vaja izpratne par ilgtspéjigiem
risinajumiem un emisiju uzskaiti, sabiedribas iesaiste biezi formala, trukst komunikacijas prasmju

un iemanu efektiviizmantot pieejamo informaciju.

Pasvaldibu specialistu zinasanas par
klimata pasakumiem un AER

pielietojumu

Zinasanas par klimata pasakumiem un AER tehnologijam ir virspuséjas, galvenokart koncentréjas uz
saules paneliem un biomasu, triikst izpratnes par jaunakajam tehnologijam un politiskajiem

aspektiem, ka ari biezi nav definétu klimata mérku un emisiju uzskaites.

Nakotnes prasmes pasvaldibu

specialistiem AER projektu istenosanai

Pasvaldibu specialistiem nakotné bus butiskas tehniskas prasmes AER projektu planosana, finansu
un risku vadiba, izpratne par klimata mérkiem un ilgtspéju, ka ari spéja iesaistit sabiedribu un efektivi

izmantot pieejamo informaciju projektu istenosanai.
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Finansétaju interviju rezultati - Altum ) SUSTINERE

Jautajums Galvenas atzinas

Pasvaldibu spéjas sagatavot projektus atbilstosi finansétaju prasibam ir nevienmeérigas —

lielakajas un ar kapitalsabiedribam saistitajas pasvaldibas kapacitate ir augstaka, savukart
Projektu vadiba un finansu resursu
mazakajam biezi nepiecieSams aréjs tehniskais atbalsts. Projektu ievieSana notiek léni, ipasi AER
izmantoSana pasvaldibas
risinajumu integracija centralaja siltumapgade, tacu pieejamais atbalsts un resursi sniedz iespéjas

pakapeniskai kapacitates stiprinasanai.

Zinasanu trikums visvairak izpauzas investiciju izvértéSana un stratégiskaja planosana - projekti
Zinasanu trukums pasvaldibu biezi tiek vertéti tikai pec izmaksam, nenemot véra ilgtermina ietekmi un emisiju merkus. Regionos
specialistu darba dominé konservativa pieeja, priekSroku dodot esosSo tehnologiju uzlabosanai, nevis jauniem AER

risinajumiem.

Zinasanu limenis par klimata pasakumiem un AER tehnologijam ir vidéjs — parsvara fokuséts uz
Pasvaldibu specialistu zinasanas par
izmaksam, nevis uzilgtspéjigu efektivitati. Lielakas pilsétas demonstré labaku izpratni (pieméram,
klimata pasakumiem un AER
Salaspils modelis), savukart regionos joprojam dominé tradicionala Skeldas pieeja un trikst
pielietojumu
izpratnes par patéeretaju vajadzibam un emisiju ietekmi.

PasSvaldibu specialistiem bus butiskas prasmes ilgtermina planosana, spéja analizét investiciju
Nakotnes prasmes pasvaldibu ietekmi un pielagoties politikas izmainam. Svariga bus sadarbiba ar tehniskajiem ekspertiem,
specialistiem AER projektu istenoSanai | efektivainformacijas un atbalsta programmu parvaldiba, ka ari izpratne par emisiju aprékiniem un

sabiedribas iesaistes nozimi.
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