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Gramatvedibas uzskaites reguléjosa normativa baze

» KAS JAIEVERO?
Ir nepieciesama:

Q1 ar projekta istenosanu saistito ienémumu un izdevumu
gramatvedibas uzskaite

un

2 finansu plusmas nodalisana no citu darbibas nozaru
finansu plismam
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MAGNETIC

AR PROJEKTU VADIBU SAISTITIE TIESISKIE UN NORMATIVIE AKTI:
http://www.esfondi.lv/page.php?id=423

o0 Komercdarbibas atbalsta kontroles likums

o Darba likums

O Bivniecibas likums

o Likums ,,Par gsramatvedibu*

o Likums ,,Par Gada parskatu un konsolidéto gada parskata”

o Likums ,,Par nodokliem un nhodevam”

o Likums ,,Par pievienotas vértibas nodokli”

Iceland [Fd]]

Liechtenstein
Norway grants
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http://www.esfondi.lv/page.php?id=423
http://www.likumi.lv/doc.php?id=69673
http://www.likumi.lv/doc.php?id=26019
http://www.likumi.lv/doc.php?id=36531
http://www.likumi.lv/doc.php?id=66460
http://www.likumi.lv/doc.php?mode=DOC&id=66461
http://www.likumi.lv/doc.php?id=33946&mode=KDOC
http://www.likumi.lv/doc.php?id=34443&mode=KDOC

MAGNETIC

PROFESSIONAL

AR PROJEKTU VADIBU SAISTITIE TIESISKIE
UN NORMATIVIE AKTI:

o0 MK 28.05.2002 noteikumi Nr.696 ,Kartiba, kada atlidzinami _ar komand&jumiem un
darbinieku darba braucieniem saistitie izdevumi”

o0 MK 23.04.1996 noteikumi Nr.154 ..Dokumentu izstradasanas un noformeésanas noteikumi”

O 26.06.2007. MK noteikumi Nr.441 "Eiropas Savienibas fondu publicitates un vizualas
identitates prasibu nodrosinasanas kartiba"

Iceland D{ﬂ] Ly
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http://www.likumi.lv/doc.php?id=63561
http://www.likumi.lv/doc.php?id=52392
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AR PROJEKTU VADIBU SAISTITIE TIESISKIE
UN NORMATIVIE AKTI:

» MK 16.02.2010 noteikumi Nr.140 ,,Kartiba, kada vadosa iestade, sertifikacijas
iestade, sadarbibas iestade vai atbildiga iestade veic parbaudi Elropas Sawembas
strukturfondu un Kohézijas fonda finanséta projekta 1stenosanas vieta”

» MK 27.10.2009.noteikumi Nr.1238. ,,Eiropas Savienibas fondu Ievie§anas
uzraudzibas un izvértésanas kartiba’

» MK 01.09.2009.noteikumi Nr.952 ,,Kartiba, kada sniedz un parbauda informaciju
par pievienotds vértibas nodokla piemérosanu Eiropas Savienibas struktdrfondu
finanséto projektu ietvaros un plenem lemumu par pievienotas vértibas nodokla
ieklausanu projektu attiecinamajas izmaksas’’;

» MK 05.02.2008..noteikumi Nr.65 ,,Notelkuml par leplrkuma proceddru un tas
piemeérosanas kartibu pasdtitaja finansétiem projektiem’’

Iceland [P[&]
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Norway grants




MAGNETIC

PROFESSIONAL

FINANSU VADIBA ES FINANSETOS
PROJEKTOS

> Gramatvediba & audits

» lepirkumi un ligumu slégsana

» Naudas plusmas nodrosinasana

» Budzeta liniju ierobezojumu nodrosinasana

> Nodokli

» Zinojumi par finansu izlietojumu saskana ar doto formatu

> lesp&jamas finansu kontroles no programmas
administracijas un ES auditoriem

Iceland [P[&l AL

Liechtenstein wy
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PROFESSIONAL

GRAMATVEDIBA & AUDITS

> Parasti ir attiecinami visi nacionalas gramatvedibas noteikumi
> Atseviska uzskaite, kontéjums
» Atsevisks bankas konts

> Prasiba noradit atsauci uz projektu [igumos un maksajuma
dokumentos

> Gramatvedibas dokumentu kopijas

> Prasiba péec projekta audita®

*- pastav iesp€ja, ka audite pec projekta
Icelandl}[&]

Liechtenstein @ ..ol
Norway grants e regondis atsimas
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GRAMATVEDIBAS ORGANIZACIJA

» Gramatvedibas organizacijas apraksta jabut an
aprakstitam, ka tiek uzskaititi un registréeti ar Projektu
saistitie darjumi

» Parasti Liguma ir noteikts, ka ar Projektu saistitiem
darijumiem ir janodrosina atseviska uzskaite, tapéec
gramatvedibas organizacijas dokumenta vajadzetu
aprakstit, ka tas tiek nodrosinats.

» Dartjumiem ir jabut viegli izsekojamiem.

Iceland [P[&] LYY

Liechtenstein i
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GRAMATVEDIBAS ORGANIZACIJA

Visizplatitakais veids ir atsevisku gramatvedibas uzskaites kontu vai apakskontu
ieviesana.

Piemeram, ja iekartas parasti tiek uzskaititas gramatvedibas konta 1230, tad par Projekta

pizl?(T)gu vai daléju finanséjumu iegadatas iekartas uzskaita konta 1231 vai apakskonta
123011.

Tas nozimé, ka attiecigi vajadzetu papildinat gramatvedibas organizacijas dokumentus,
ieskaitot kontu planu.

Q  Zemnieku un zvejnieku saimniecilbam vai individualajiem komersantiem, kuri
uzskaiti ved vienkarsa ieraksta sistéma, ienémumu — izdevumu zurnala visi darijumi ir
jaregistré hronologiska seciba.

Tas nozimé, ka varétu ieteikt veikt noteiktas atzimes zurnala, lai uzskatami atskirtu ar

Projektu saistitos dartjumus, vai arizurnala ieviest papildu kolonnu, kura tiktu
veiktas atzimes par darijumiem, kas saistiti ar Projektu.

Iceland [P[&]

Liechtenstein
Norway grants

AGDER
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PROFESSIONAL

GRAMATVEDIBAS ORGANIZACIJA

Japievérs uzmaniba Liguma nosacijumiem, jo reizém
ligumos ir atrunatas specifiskas prasibas.

Pieméram, atvert atsevisku bankas kontu tiesi ar
Projektu saistitiem dartjumiem.

Iceland [P[Bj oy

Liechtenstein G i
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ES ATBALSTA UZSKAITE

ES atbalsta uzskaite:
aQ  pelnas zaudejuma aprekinos,
Q ienemumu - izdevumu parskatos.
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Gramatvedibas uzskaite

Gramatvedibas uzskaiti reglamentéjosie normativie akti,
kurus izmanto ES lidzfinanséto projektu darijumu uzskaitei,
ir:

1. Gada parskata un konsolideta gada parskata likums;

2. Latvijas gramatvedibas standarti;

3. Starptautiskie finansu parskatu standarti;

Iceland [P[&l AL
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NAUDAS PLUSMA

> Prieksapmaksas projektiem

» Ja nav prasibas péc atseviska bankas konta atvérsanas, tad sanemto
prieksapmaksu var teorétiski izmantot citu projektu finansésanai;

> Varétu but prasibas par to, lai zinams % prieksapmaksas bitu iztéréts pirms
nakama maksajuma pieprasisanas.

> Pécapmaksas projekti

> Var méginat atlikt lielakos maksajumus uz projekta beigu periodu, lai [idzekli
jaaiznemas uz 1saku periodu;

> Var parlikt pecmaksajuma nastu uz piegadataja pleciem;
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NAUDAS PLUSMA

o Ja finansejums parskata perioda beigas vel nav sanemts, bet gada parskata
sagatavosanas bridi ir jau zinams, ka tas ir sanemts, pieméram, gada parskatu
sagatavo marta, bet finanséjums sanemts pec parskata gada janvari, sanemto
finanséjumu var ieskaitit parskata gada ienémumos

o Ja finansialais atbalsts tiek sanemts ka kompensacija par jau paveiktajam darbibam,
pieméram par veiktiem eksporta darijjumiem, par zaudejumiem stihiskas nelaimés
u.tml., sanemto atbalstu ieskaita ienémumos taja perioda, kad tas ir sanemts.

o Gadljumos kad finanséjums Vvél nav sanemts, bet ir drosi zinams, Ka tas tiks
sanemts, piemeram, ir sanemta vestule ar administrativo l@mumu un admlmstrejosa
jestade ir jau uznémusies saistibas, to ari var ieskaitit ta gada ienémumos, uz kuru sis
finansé- jums attiecas.

AGDER

fylkeskommune
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NAUDAS PLUSMA

o Ja finansialo atbalstu sanem gan par ilgtermina ieguldijumu, gan kartéjiem
izdevumiem, pieméram, Projekta ietvaros ir paredzets daléji finansét gan €kas
izblvi, gan konsultantu izdevumus, tad proporcionali tam, ka tiek sadaliti izdevumi
starp ilgtermina ieguldijumu un kartéjam izmaksam, noraksta ari sanemto finansialo
atbalstu:

> to dalu, kas attiecas uz ilgtermina ieguldijumu, noraksta objekta kalposanas laika caur
nakamo periodu ienémumiem,

> bet to dalu, kas attiecas uz kartéjiem izdevumiem, ieskaita ienémumos jau parskata
gada.

Iceland [P[Bj
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Norway grants
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GRAMATVEDIBAS UZSKAITE

» Kontu plans, gramatojumi, subkonti




MAGNETIC
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KONTU PLANS

> Kontu plans, kura ir ietverti ar projekta 1stenosanu saistitie konti un subkonti, ir
jaapstiprina ne vélak ka Liguma par projekta istenosanu noteiktaja projekta istenosanas
uzsaksanas diena.

> Kontu plana vienota stila (pieméram, Pievienotas vértibas nodoklis PROJEKTS vai kontu
nosaukuma ietverot Projekta numuru) ir janodala visi ar projekta Tstenosanu saistitie konti
vai subkonti (nodoklu (Pievienotas vertibas nodoklis u.c.), avansa maksajumu, norékinu ar
piegadatajiem, ienémumu konts, kura tiks iegramatots sanemtais lidzfinanséjums u.tml.)
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KAS JAIEVERO?

Saskana ar Ligumu par projekta istenosanu, finanséjuma sanémeéjam ir:

> janodrosina atseviska ienémumu un izdevumu gramatvedibas uzskaite ar Projekta
1stenosanu saistitajiem ienémumiem un izdevumiem, kas atbilst Latvijas Republikas
normativo aktu prasibam un visparpienemtiem gramatvedibas kartosanas principiem,

vai

> esosaja sistéma jaievies atseviski konti vai subkonti, kas nodrosina atsevisku gramatvedibas
uzskaiti un parskatu par projekta istenosanu, lai varétu precizi noteikt visus projekta
finanséjuma avotus (ienémumus) un izdevumus, kas saistiti ar projektu un ir radusies
projekta aktivitasu 1stenosanas laika.
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2022.g. sabiedriba “Zale” sanemta ES atbalsta summa 20 000 eur par razosanas iekartu
iegadi, kuru iegades izmaksas kopa ir 50 000 eur.

lekarta iegadata un nodota ekspluatacija 2022.g. maija.

ES nauda sanemta 2022.g. septembr.

Sabiedriba apstiprinatais iekartas lietderigais kalposanas laiks 8 gadi vai 96 ménesi.
Ménesa nolietojuma summa = 521 eur.

Nolietojuma summa ES atbalsta summai - 208 eur.
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Piemeéri-1

Dartjuma iegramatosana 2022.g.:
1.Pamatlidzeklu izveidosana 50 000 eur
D Pamatlidzeklu izveidosana (1240)

K Norekini ar piegadatajiem u.c. Konti.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein @ S0
Norway grantS P regponalasat‘tlstl S
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Piemeéri-1

2.Pamatlidzekla objekta pienemsana ekspluatacija 50 000 éur
D lekartas un masinas (1220)
K Pamatlidzeklu izveidosana

3.ES atbalsta naudas sanemsana 20 000 eur
D Norekinu konts (2620)

K Nakamo periodu ienémumi

Iceland D{ﬂ]

Liechtenstein
Norway grants

0 AGDER
- e fylkeskommune
izsardzibas un
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Piemeéri-1

4.lekartas nolietojums par 2022.gadu :
521 x 7=3647 eur
D Pamatlidzeklu nolietojums
K lekartas un masinu nolietojums (1292)
5.Nakamo periodu ienémumu ieskaitisana parskata perioda ienémumos:
208 x 7=1456 eur
D Nakamo periodu ienémumi

K Citi ienémumi (ES atbalsts)
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Piemeéri-1

Dartjumu summas bilancé

» lekartas un masinas:
50 000 - 3 647= 46 353 eur

» Nakamo periodu ienémumi - ilgtermina kreditoru sastava :
20 000 - 1 456 - 2 496=16 048 eur

» Nakamo periodu ienémumi - 1stermina kreditoru sastava:
208 x12 = 2 496 eur

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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Piemeéri-1

Dartjumu summas pelnas vai zaudéjumu aprekina

» Pamatlidzeklu nolietojums - 3 647 eur

» Paréejie saimnieciskas darbibas ienémumi - 1 456 eur

Naudas plasmas parskata

» leguldisanas naudas pldsma

» lzdevumi pamatlidzeklu iegadei - 50 000 eur (ja visa summa samaksata)
» Finansésanas naudas plidsma

» ES atbalsts - 20 000 eur

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
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Piemeri-1

FINANSU PLANS 2023.GADA PAR IEKARTU

Bilance
» lekartas un masinas:
46 353 - (521 x 12 = 6 252) = 40 101 eur
» Nakamo periodu ienémumi - ilgtermina kreditoru sastava:
16 048-2 496 = 13 552 eur

» Nakamo periodu ienémumi - 1stermina kreditoru sastava: 2 496 eur

Iceland [P[Bj

Liechtenstein G 2B
Norway grantS P regponalasat‘tlstl S
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Piemeéri-1

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINA
» Pamatlidzeklu nolietojums:
6 252 eur
» Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi:
2496 eur

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS
Naudas plasmu neietekme

Iceland D{ﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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Piemeéeri-2

Ja finanséjumu sanem avansa, piemeram, par apmacibu projektu, ienémumus atzist taja
perioda, kad projekts ir pabeigts.

1. Sanem finanséjumu avansa:
D <«Nauda» - 10 000
K «Nakamo periodu ienémumi» - 10 000
2. Realizé apmacibu projektu:
D «lzmaksas» - 10 000
K «Parads pakalpojumu sniedzéjam» - 10 000

3. Kad Projekts realizéts un maksajumu pieprasijums apstiprinats administréjosaja iestade,
pargramato nakamo periodu ienémumus uz parskata gada ienémumiem:
D «Nakamo periodu ienémumi» - 10 000
K «Parskata gada ienémumi» - 10 000

Iceland [P[Bj HE AGDER
P <& fylkeskommune
N 2 Vides aizsardzibas un
o regionalas attistibas
ministrija

Liechtenstein
Norway grants
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Piemeéri- 3

» ES atbalsta (1dzekli, kas nav saistiti ar ilgtermina ieguldijumu (pamatlidzeklu) izveidosanu,
bet paredzéeti parskata perioda izmaksu segsanai.

» Uzskaita un uzrada parskata perioda pelnas vai zaudéjumu aprékina, ar1 tad, ja par
parskata gadu reali nauda sanemta nakama gada sakuma (idz gada parskata sastadisanai.

Iceland [PEﬂ]
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Piemeéri- 4

Ja finansialais atbalsts tiek sanemts ka kompensacija par jau paveiktajam darbibam,
sanemto atbalstu ieskaita ienémumos taja perioda, kad tas ir sanemts.

Piemeri:
» par veiktiem eksporta darijumiem,
» par zaudéjumiem stihiskas nelaimeés

» par sakoptam platibam u.tml.

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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G kats

Minimalais informacijas saturs, kas butu jasniedz Gada parskata pielikuma:
1. parskata gada sanemtais finansialais atbalsts;

2. iepriekséjos gados sanemtais finansialais atbalsts, sakara ar kuru japilda zinamas
saistibas;

3. atmaksajama summa, ja nosacijumi netiek izpilditi;

4. arpusbilances saistibas.

AGDER

fylkeskommune
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Kas jaievero?

Ja atbalstu sanem par
» llgtermina objektu iegadi vai izveidosanu, tas atzistams ienémumos pakapeniski attieciga
objekta kalposanas laika;

» jau notikusu darbibu vai kadu nosacijumu izpildi, ienémumus atzist uzreiz, tiklidz
finanséjums ir sanemts vai ir drosi zinams, ka tas tiks sanemts.

AGDER

fylkeskommune

Iceland [PEﬂ]
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Dokumentésanas prasibas

Maksajumu, [ilgumu u.c.
dartjumu dokumentu noformésana,
vizualas identitates prasibas,

elektroniskie maksajumi

Iceland D{ﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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DOKUMENTESANAS PRASIBAS

» Projekta Tstenosanas vienosanas/liguma numuram jabat
noraditam visos projekta attaisnojuma dokumentos;

» Pievienotie attaisnojuma dokumenti janoformé atbilstosi
likuma ,,Par gramatvedibu” prasibam

Iceland [P[Bj

Liechtenstein G ROl
Norway grantS P regponalasat‘tlstl S
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DOKUMENTESANAS PRASIBAS

Pievienotie attaisnojuma dokumenti janoformé

atbilstosi likuma ,,Par gramatvedibu” prasibam:

latvie$u valoda; par vértibas méru lieto Latvijas Republikas naudas vienibu — eiro; rekviziti,
identifikacijas dati: iestades (uzpémuma) nosaukums, registracijas numurs, adrese, dokumenta
nosaukums, numurs un datums, saimnieciska darfjuma apraksts un pamatojums, meéritaji
(daudzumi, summas), dalibnieki (darfjuma tie§i iesaistitdis personas) un par saimnieciska
darfjuma veik$anu un attaisnojuma dokumenta sniegtas informacijas pareizibu atbildigo personu

paraksti).

Atseviskiem attaisnojuma dokumentu veidiem var but obligati ari citi papildu rekviziti (zimogs
un citi), kurus parea’z attiecigie normativie akti,

Iceland [P[Bj
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PERSONALA IZMAKSAS

Saja sadala tiek atspogulotas visas izmaksas, kas saistTtas ar darba samaksu projekta ietvaros.

1. Attaisnojuma dokumenti:
Algu aprékinu saraksts /AAS/;
Algu izmaksu saraksts /AIS/;

Kases izdevumu orderis /KIO/;

o
o
o
O Maksajuma uzdevums vai konta izraksts /MU vai KI/ par darba samaksas izmaksu;
O Maksajuma uzdevums vai konta izraksts /MU vai KI/ par nodoklu izmaksam;
2. Pielikumi:

(visi paréjie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma dokumentus)
o Darba laika uzskaites lapas;
o Darba, uznémuma, autoratlidzibas ligumi un rikojumi;

o Darbu pienemsanas - nodosanas akti.

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
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CELA UN KOMANDEJUMA IZDEVUMI

Saja sadala tiek atspogulotas visas izmaksas, kas saistTtas ar sabiedriska transporta un automasinas izmantosanu, ka arf visi komandéjuma izdevumi.
1. Attaisnojuma dokumenti:
o sporta biletes /B/;
o Stingras uzskaites ceki par degvielas pirksanu /C/;

o Kases izdevuma ﬁrderi /KIO/, ﬁvansakpiepc{asj/j.ums /AP/ maksajuma uzdevumi /MU/ vai konta izraksts /KI/
par naudas 1zmaksu personai, kas pirkusi degvielu vai biletes;

o Maksajuma dokumenti par viesnicu un dienas naudas izmaksu - ¢eki /C/, maksajuma uzdevumi /MU/,
re 1m}ﬂr)1.

2. Pielikumi:

(visi paréjie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma dokumentus)

o Celazimes;

o Automasinu patapinajuma ligums;

o Dokuments, kas apstiprina, ka masina pieder projekta istenotajam;
o

Akts ar koru(r,étu_maréruta at§ifré;um,u cha celazimeé nav konkréti noradits uz kurieni brauc un ar kadu projekta
saturisko aktivitati sis brauciens ir saistits.

Iceland [P[Bj @ % AGDER
fylkeskommune

Liechtenstein ,
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APRIKOJUMS

S RO O A T oG eai e Tt T ST gzekd
. Attaisnojuma dokumenti:

Fakturrekini vai rekini /FR vai R/;

PreCu pavadzimes réekini /PPR/;

Stingras uzskaites ceki /C/;

Maksajuma uzdevumi ar bankas zimogu vai konta izraksti /MU vai Kl/
Pielikumi:

(visi parejie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma dokumentus)
Ligumi;

lepirkuma proceduras nosleguma protokols;

Akts par pienemsanu ekspluatacija;
» Pamatlidzekla uzskaites kartite

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PRECU IEGADES IZMAKSAS

T K R R B e roraks i oy (Ran el R ek s
preces un utt.).
1. Attaisnojuma dokumenti:
o Fakturrekini vai rekini /FR vai R/;
o Precu pavadzimes rekini /PPR/;
o Stingras uzskaites ¢eki /C/ un kvitis /K/;
O Maksajuma uzdevumi vai konta izraksti /MU vai Kl/.
2. Pielikumi:
(visi paréjie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma dokumentus)
o Ligumi;
o lepirkuma procediras nosléguma protokols;

o Akts par_iegadato precu izlietojumu projekta.ietvaros. Akta janaradg konkrétas projekta
satur?siés gk’gl vitates, IL<jas ar,eJch miﬁ'tg) redcu Eegﬁ_ 1._ eplécPerramﬂaas gac?lgu a aktam
japievieno dalibnieku saraksti un pasakumu darba’kartiba

Iceland D{&I SNy AGDER
. fylkeskommune
X ? Vides aizsardzibas un
o regionalas attistibas
ministrija

Liechtenstein
Norway grants




MAGNETIC

PROFESSIONAL

PAKALPOJUMU IEGADES IZMAKSAS

1. Attaisnojuma dokumenti:

o  Fakturrekini vai rékini /FR vai R/;

o  Precu pavadzimes rékini /PPR/;

o  Stingras uzskaites ¢eki /C/ un kvitis /K/;

O  Maksajuma uzdevumi vai konta izraksti /MU vai Kl/.

2. Pielikumi:

(visi paréjie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma dokumentus)
o  Ligumi;

o lepirkuma procediras nosléguma protokols;

o Akt r iegadato precu izlietojumu projekta ietvaros. Akta janorada konkrétas projekta saturiskas aktivitates, kas paredz minéto pakalpojumu iegadi. Nepieciesamibas gadijuma aktam
jépfee?enogéﬁaﬂﬁ)ni ku saraLsttl npas%'kt}mu %arba artiba; ] proj P P poj s P gady

Pasta pakalpojumiem - pastmarku izlietojuma zurnals vai akts; Sakaru pakalpojumi - telefonu sarunu izdrukas ar atzimétam sarunam projekta ietvaros un akts par sarunu pamatotibu;
Telpu un aparatiras noma - ligums un akts;

Interneta pakalpojumi - [igums un akts;

Sludinajumi presé - akts un sludinajuma kopija no laikraksta, kura redzams ari laikraksta nosaukums un datums;

Prezentacijas pasakumi - akts, tame, [igums;

Kopésanas pakalpojumi - akts, ligums;

O 0O 0O 0O 0 O o

Citi pakalpojumi - akts, tame, ligums.

Iceland [PEﬂ] @ @ AGDER
fylkeskommune

Liechtenstein _
Vides aizsardzibas un
Norway grants regionalas attistibas

ministrija




MAGNETIC

PROFESSIONAL

BUVNIECIBA UN REMONTI

Saja sadala tiek atspogulotas visas izmaksas, kas saistitas ar bavniecibu, remontiem un materialu iegadi remontiem.

1. Attaisnojuma dokumenti:

» Faktarrékini vai rekini /FR vai R/;

» Precu pavadzimes rekini /PPR/;

» Stingras uzskaites ¢eki /C/ un kvitis /K/;

» Maksajuma uzdevumi vai konta izraksti /MU vai Kl/.

2. Pielikumi:
(visi parejie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma dokumentus)
Ligumi;
lepirkuma proceduras nosléguma protokols;

Akts par remontdarbiem un iegadato remontmaterialu.izlietosanu, Akta IT}'anorada konkréetas
projekta saturiskas aktivitates, kas paredz mineto pre¢u vai pakalpojumu iegadi;

Darbu pienemsanas - nodosanas akts.

Iceland [P[Bj HE AGDER
P <& fylkeskommune
N 2 Vides aizsardzibas un
- regionalas attistibas
ministrija
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

KAS VEL JAIEVERO?

» Planotas izmaksas finansu atskaites sadalas atbilst projekta izmaksu tamé uzraditajam.

» Visas izmaksas projekta, atkariba no nepieciesamibas, pamato ar klat pievienotam
attaisnojuma dokumentu apstiprinatam kopijam (skatit sikak par attaisnojuma
dokumentiem pie katras finansu atskaites sadalas).

» Pielikumi finansu atskaitée ir visi par&jie dokumenti, kas paskaidro attaisnojuma
dokumentus, un tos atskaité pievieno uzreiz aiz attalsnOJuma dokumentiem, kurus sie
pielikumi paskaldro

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants

AGDER

fylkeskommune




MAGNETIC

PROFESSIONAL

KAS VEL JAIEVERO?

Projekta dokumentacija

o Liguma parasti tiek noteikts ar projekta realizaciju saistito dokumentu uzglabasanas
laiks.

O Nepieciesams izveidot apstiprinatas lietvedibas kartibu ar noteiktiem dokumentu
uzglabasanas terminiem, jabut skaidri noteiktam, ka ar Projekta realizaciju saistitie
dokumenti tiks uzglabati Liguma paredzéto laiku.

o Dokumenti, tai skaita ar projekta realizaciju saistitie dokumenti, ir jauzglaba
hronologiskos un sistematiskos registros telpas, kuras tiek nodrosinati to uzglabasanai
paredzéetie apstakli.

Labaka prakse - ar katru projektu saistita dokumentacija tiek uzglabata atseviska lieta.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

KAS VEL JAIEVERO?

» Liguma nosacijumu izpilde ES lidzfinanséto projektu gadijjuma ir loti butisks projekta
sekmigas realizacijas prieksnosacijums.

» Turklat janem vera, ka dazadi pasakumi tiek finanséti no dazadiem fondiem vai
finansésanas instrumentiem un katram no tiem ir savas specifiskas prasibas, tadél ir vérts
iepazities ne tikai ar Ligumu, bet ari ar attiecigo programmdokumentu un galvenajam
regulam

AGDER

fylkeskommune

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants




MAGNETIC

PROFESSIONAL

TIPISKAKAS KLUDAS, KURU CELONIS IR
LIGUMU SATURA NEPARZINASANA

Faktiska izpilde nesakrit ar ES fondu lidzfinansétaja projekta apstiprinato tami, un
novirze virs Liguma noteiktas pielaujamas robezas nav saskanota ar attiecigo
administréjoso institdciju.

» Netiek piemeérota iepirkuma procedura, ja tada konkrétaja gadijuma ir prasita, un ta
netiek pareizi dokumentéta vai ari nav sagatavoti visi nepiecieSamie dokumenti.

» Nav nodrosinata ar projektu saistito darijumu izsekojamiba, nav ieviesta atseviska
gramatvedibas uzskaite ar projekta realizaciju saistitajiem darijjumiem.

» Nav izvertéeti riski un ieviesta riska vadiba Projekta ietvaros, ja tas ir prasits
Liguma.

Iceland [P[&]

Liechtenstein
Norway grants

AGDER
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

TIPISKAKAS KLUDAS, KURU CELONIS IR
LIGUMU SATURA NEPARZINASANA
>

Projekta ietvaros iegadatie objekti nav apdrosinati, ja to prasa Liguma
nosacijumi.

Pro'ektF ietvaros iegadatie pamatlidzekli ir iekilati, ja Liguma nosactjumi
to neatlauj.

Netiek nemts.vera, ka projekta paredzeta darbiba ir jaturpina Liguma
paredzéto faiku (paral:s)tl )€ t5a¢fa us pec prOJebkta real?zamr a5. 8

Ja projekta ietvarqos iegadatie pamatlidzekli iet boja atrak neka Lisuma
notglktjms m1n,(1£ma aﬁ’s tp,zman_téﬁ%nas tlaﬂs, par to Jnet%e?( la?kus S
pazinots administrejosai 1estadei.

lzdevumu_ atmaksas pieprasijumi netiek noformeéeti paredzetaja forma
Un Kartba. Pleprasi) P J

> Ne_l'll'ek ieverotas Liguma paredzétas pubgf,'tate,s !JrasTb_as (isten uun .
plaksnu 1zgatavosana un ‘izvietosana, publikacijas prese vai tamlidzigi).

» Netiek ievéroti starpposmu un gala atskaisu iesniegsanas termini.

Iceland |}[Dj oy

LieChtenStein ( ? Vides aizsardzibas un
Norway grants =~ s redonils attstas
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTA PARBAUDES

1. Projekta

1. Kontroléjosas institlcijas veic parbaudes sava biroja
péc iesniegtas dokumentacijas un citu veidu pieejamas
informacijas;

2. Parbaudes tiek veiktas pie finanséjuma sanémeéja.
Parbaudes uz vietas parasti veic, lai parliecinatos, vai
iesniegtajos dokumentos atspogulotas zinas atbilst
realajai situacijai.

L

Liechtenstein : ol
NOrwaygrantS . regnonalasat‘hsn S




MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTA PARBAUDES

Parbaudes Organizacijas vadibas [imeni:

Q Vadibas un kontroles sistémas praktiska efektivitate, tas
ir, vai vadibas iedibinatas kontroles dod vélamo

rezultatu;
Q darTjumu izsekojamiba.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein @ S0
Norway grantS P regponalasat‘tlstl S




MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTA PARBAUDES

Parbaudes stratégijas un likumiska [iment
Projekta atbilstiba programma noteiktajiem kritérijiem:
vai faktiski paveiktais atbilst Projekta un Liguma paredzétajam,
vai finanséjuma apmaksa ir veikta laikus un pareizaja apjoma,
vai Projekts ir ieviests saskana ar Kopienas politiku un regulu un liguma prasibam,
vai ir izpilditi visi Lilguma nosacijumi,
vai piemerota pareiza iepirkuma procedira un ta ir atbilstosi noformeéta,

vV v vyvVvyyvyy

vai ieveroti vides aizsardzibas un dzimumu lidztiestbas principi.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTA PARBAUDES

4. Parbaudes gramatvedibas uzskaites limeni:
vai ir izveidoti piemeéroti gramatvedibas registri,
vai gramatvedibas registri atbilst attaisnojuma dokumentiem,
vai visi uzskaititie darijumi ir pamatoti ar attaisnojuma dokumentiem,
vai ir iegramatoti visi ar Projektu saistitie darTjumi,
vai dokumentos atspoguloto darTjumu butiba un laiks atbilst faktiskajam,

vV v v v Vv Y

vai valita veiktajiem darTjumiem piemeérots atbilstoss valiitas kurss.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTA PARBAUDES

Ja tiek konstatétas kludas, trukumi vai neatbilstibas:
o tiek ieteikti pasakumi trikumu vai neatbilstibas novérsanai, ja to vél var izdarit;
O pieprasitais finanséjums tiek samazinats, ja parkapumi skar dalu no Projekta;

O Projekts netiek apstiprinats/pieprasitais finanséjums tiek atteikts/samaksata nauda
tiek atprasita, ja parkapums tiek uzskatits par nopietnu;

o Latvijai ka dalibvalstij tiek samazinats finanséjums/uzliktas soda sankcijas, ja
konstaté, ka Latvija ka dalibvalsts nav nodrosinajusi pietiekami efektivu kontroles
sistemu.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

Jebkuram projektam jaatbilst 5 kritérijiem (TRIKS modelis):
» jaieklaujas terminos,

» jabut realam- projekta iesnieguma jaieklauj reali finansu aprekini, kas pamato projekta
1stenosanu, un atbilstosam naudas izlietojumam,

» jabut izméramam- ar indikatoru palidzibu jabdt izméramam rezultatam, parmainam,
» jabut konkréetam,

» jabut sasniedzamam.

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

Projekta budzets

Projekta budzets ir projekta sastavdala, kura norada kopéjas projekta istenosanai planotas
izmaksas (latos) un finanséjuma sadalijums pa gadiem.

Projekta iesniedzéjam projekta 1stenosanai planotas izmaksas (ieverojot MK noteikumos
noteikto) ir jasadala kopéjas attiecinamas izmaksas (piemeram, ERAF finanséjums un
attiecinamais VB finanséjums) un neattiecinamajas izmaksas, janorada finanséjums latos
un ta 1patsvars procentos.

AGDER

fylkeskommune

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
Norway grants




MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTA BUDZETA PLANOSANA

» BUDZETA SASTADISANAS PAMATPRINCIPI
Budzets ir projekta sastavdala

Tas ir :

O  reals un ekonomisks,

O  sastadits par kopéjam projekta izmaksam,
O  sastadits precizi,
Q

budzeta poziciju un apakspoziciju nosaukumi. sakrit ar attiecigas
apaﬁsaﬁt?wtat S MK n%te? umosJ noradito attlecﬁlamo izdevumu sarakstu, g

O  parada finanséjuma sadalijumu pa gadiem,
O  visas izmaksas janorada ar 2 cipariem aiz komata.

Iceland [P[Bj HE AGDER
P <& fylkeskommune
N 2 Vides aizsardzibas un
- regionalas attistibas
ministrija

Liechtenstein
Norway grants




MAGNETIC

PROFESSIONAL

BUDZETA UZDEVUMS

Budzeta uzdevums ir:
> Noteikt
prasibam atbilstosu un

pareizu l[idzeklu izlietojumu attieciba uz naudas deveéju
jeb donoru;

> Pamatot projekta izveides butibu.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein @ 2B
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

BUDZETA SASTADISANA

Kontroljautajumi sev:
1. Kadi resursi ir nepieciesami (cilveku, materialu, pakalpojumu u.c.)?

Attiecinamo izmaksu pamatprincipi:
o Izmaksas ir nepiecieSamas projekta aktivitasu 1stenosanai;

o |Izmaksas ir paredzétas apstiprinata projekta iesnieguma.

Kontroljautajumi sev:

2. Vai visas planotas izmaksas ir ieklautas projekta iesnieguma?

Iceland |}[Dj

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

KO VAJADZES RAKSTIT PAR BUDZETU

> Kopéjas izmaksas (neaizmirst PVN !!! - vienalga, vai ta ir
attiecinama izmaksa vai ne);

> lzdevumu sadalijums pa izdevumu pozicijam (kodiem);
> lzdevumu sadalijums uz laika skalas (kad bis jamaksa);

» lzdevumu sadalTjums pa finansésanas avotiem (kas
finansé)

> Projekta izmaksu prieksfinansésanas avoti (ERAF un ESF
atklatajiem konkursiem).

Iceland D{&I &

Liechtenstein G
Norwaygrants =




MAGNETIC

PROFESSIONAL

BUDZETA VEIDOSANA

Budzets var tikt veidots:
> ,,No lejas uz augsu”

Komplicéts,bet rupigs budzeta veidosanas cels: nosauc visas
projekta aktivitates, noverté izmaksas, pievieno netiesas
izmaksas;

> No augsas uz leju”

Riskants, bet atrs budzeta veidosanas veids: pienem, ka Jusu
projekts ir l1dzigs iepriekséjiem un izmaksas ir zinamas.

Iceland [P[&]

Liechtenstein
Norway grants




MAGNETIC

PROFESSIONAL

KOPSAKARIBAS PROJEKTA

Budzetam:
» Jabut saistitam ar aktivitatém katra faze;
» Jabalstas uz detalizétu novertéjumu:
> planotas ligumsaistibas,
> nodarbinato personu skaits,
> nodarbinato personu paredzamais darba laiks,
> komandéjumi,

> iekartas u.c.;
» Japaredz projekta vadibas un administrativas izmaksas ;
» Izmaksu aprékins ir javeic visam projekta 1stenosanas laikam;
» Jabut kalkuletam latos.

Iceland [FED:] oy AGDER
P fylkeskommune
: 2 Vides aizsardzibas un
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROBLEMASPEKT]

Problémaspekti budzeta veidosana ir, jo:
» pat ES programmas ir atskiriga budzeta struktura;

» pat struktirfondu gadijuma budzets atskiras gan katra no
fondiem, gan katra no grantu shemam;

Tadeél ir svarigi izlastt vadlinijas:
» kadu budzeta formu izmantot;

» kadi atbilstibas kritériji tiek piemeroti (piem., kas ir
attaisnojamie izdevumi un kas nav).

Iceland I}EDJ oy

Liechtenstein & M ool
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTU GALVENAS BUDZETA POZICIJAS

» Kapitalizdevumi:
o lekartas;
o Aprikojums;
o Celtniecibas darbi.
» Kartéjie izdevumi:
o Uzturésanas izmaksas (elektroenergija, gaze, telefons,
internets);

o Cilvéku resursi (atalgojums, valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas utt.);
Iceland I}EDJ LYY
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTU GALVENAS BUDZETA POZICIJAS

o Eksperti, pasniedzéji;

o Konsultanti;

o lekszemes transports (transporta noma vai degviela un
amortizacija);

o Komandejumi;

o Kancelejas preces, materiali.

Iceland [P[Bj Dy

Liechtenstein (&Y
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

PROJEKTU GALVENAS BUDZETA POZICIJAS

- Administrativais personals (projekta vaditajs, asistents, gramatvedis utt.);

- Uztureésanas izdevumi projekta vadibai (elektriba, Gdens, internets utt.);

- Transporta izdevumi projekta vadibai (transporta noma vai degviela un amortizacija);
- Komandeéjumi ;

- Kancelejas preces, materiali;

- Informacijas un publicitates pasakumi;

- Finansu audits

Iceland [PEﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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MAGNETIC
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PROJEKTU GALVENAS BUDZETA POZICIJAS

O Materiali tehnisko l[idzeklu un aprikojuma izmaksas:
- Mazvertigais inventars;

- Telpu un materiali tehnisko lidzeklu nomas izdevumi (uzturésanas izdevumi, amortizacijas
izdevumi);

- Kapitalas iegades.

Iceland [P[ﬂ] oy

Liechtenstein &
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PROFESSIONAL

PROJEKTU GALVENAS BUDZETA POZICIJAS

O 1zvélétas mérka grupas nodros$inajuma izmaksas (tikai piesakoties ESF):

- Atalgojums labuma sanéméjam (t.sk., valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas);
- Stipendijas (ja apmaca vai parkvalifice);

- Transporta izdevumi (lidz macibu vai prakses vietai);

- Uzturésanas izdevumi apmacibai Latvijai un arzemeés u.c.

Iceland [P[Bj
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

Projektu budzeta pozicijas

Neparedzétie izdevumi:

oVar tikt paredzeti tikai atseviskos gadijumos (skattt
konkretas vadlinijas !);

Pieméram, ERAF atklatajos konkursos - lidz 5% no projekta
kopejam attiecinamajam izmaksam

oSos lidzeklus var térét tikai ar otra [imena
starpniekinstitiicijas apsaimniekotaja iepriekseju rakstisku
atlauju.

Iceland l}[ﬂj oy

LieChtenStein ( ? Vides aizsardzibas un
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

BIEZAK PIELAUTAS KLUDAS BUDZETA
SAGATAVOSANA

» Sareizinot vienibas daudzumu ar vienibas likmi, budzeta
ieklauta noapalota summa.

» Summas nav noraditas ar diviem cipariem aiz komata;

» Pielietojot aprekina formulas, parnesot summas uz
projektu, pielautas noapalosanas kludas vai summas netiek
ieklautas.

Iceland D{D] REL
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

BIEZAK PIELAUTAS KLUDAS BUDZETA
SAGATAVOSANA

» Tehniskas kludas.

» Nav ievérots apaksaktivitates MK noteikumos atseviskam
pozicijam noteiktais pielaujamais % apmers no projekta
attiecinamajam tiesajam izmaksam.

» Budzeta poziciju un apakspoziciju nosaukumi nesakrit ar
apaksaktivitates MK noteikumos noradito.

» Projekta iesnieguma dazadas sadalas ieklautas kop€jas
izmaksas un kopejas attiecinamas izmaksas savstarpeji
nesaknt.

Iceland D{D] REL
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

IZMAKSU IEDALIJUMS

o Attiecinamas izmaksas, t.sk.:
avisas konkretajas vadlinijas noteiktas;
APVN, ja projekta pieteicejs nav PVYN maksatajs.

O Neattiecinamas izmaksas (projekts nefinansé, bet tas var
but ieklautas projekta budzeta), t.sk.:

QPVN, ja projekta pieteicejs ir PVN maksatajs;

QProjekta pieteikuma sagatavosanas izdevumi, iznemot
atseviskus gadijumus .

Iceland [P[&] Oy AGDER
i fylkeskommune
5 Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas
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PROFESSIONAL

ATTIECINAMAS IZMAKSAS

Attiecinamas izmaksas:

» tiesas izmaksas jeb projekta istenosanas izmaksas;
» netiesas izmaksas projekta vadibas istenosanai;

*- neatgustamie pievienotas vertibas nodokla (PVN)
maksajumi ir attiecinamas izmaksas.

Iceland [P[Bj

Liechtenstein G
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MAGNETIC

PROFESSIONAL

ATTIECINAMAS IZMAKSAS

o Patiesi nepieciesamas projekta Tstenosanai, noraditas vadlinijas
un liguma, par projekta ieviesanu, p1el1kuma

o Jabut veiktam, sakot no liguma par projekta uzsaksanu
noslégsanas dienas [idz dienai, kas noteikta saja liguma ka
projekta beigu datums;

oReali (auditejami) izdevumi, kurus pamato projekta istenotaja

gramatvedibas dokumenti, kuri ir parbaudami (attaisnojosie
dokumenti);

Izmaksas, kas parsniedz apstiprinataja projekta pieteikuma
paredzetas izmaksas, nav attiecinamas.
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TIESAS IZMAKSAS

» ES fonda projekta tiesas izmaksas ir izmaksas, kas tieSi
nepieciesamas projekta aktivitasu 1stenosanai.

Iceland I}Eﬂj aE)

Liechtenstein & il
Norwaygrants =~ e regontis stsieas




MAGNETIC

PROFESSIONAL

NETIESAS I1ZMAKSAS

ES fonda projekta netiesas izmaksas, kas nav tiesi saistitas
ar projekta ietvaros 1stenojamam aktivitatem:

2 projekta administreésanas izmaksas,

3 obligato informacijas un publicitates pasakumu
izmaksas (ES fondu vizualas identitates prasibas),

3 ka arT neparedzetie izdevumi.
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NEPAREDZETAS IZMAKSAS

» Neparedzetas izmaksas pielaujamas 5% apjoma no
projekta kopejam attiecinamam izmaksam.

» Projekta 1stenosanas laika lidzeklu izlietojums ieprieks
saskanojams ar vadoso iestadi.
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NEPAREDZETAS IZMAKSAS

Ja projekta pieteicéjs plano finanséjumu neparedzéto izdevumu
segsanai, janem vera, ka:

o so finanséjumu var izmantot tikai attiecinamo izdevumu segsanai;
O so finanséjumu var izmantot tikai ar rakstisku atlauju;

O par neparedzetiem var atzit tikai tadus gadijumus, kas objektivi nav
paredzami®.

* Nav neparedzeéti gadijumi, ja projekta pieteicejs nav paredzejis
izdevumus savas klidas vai neprecizas planosanas dél.

O projekta pieteikuma kopéjais finanseéjums, ieskaitot [1dzeklus
neparedzetiem gadijumiem, nedrikst parsniegt noteikto robezu.
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NEATTIECINAMAS IZMAKSAS

Izdevumu pozicijas, kas minétas Vadlinijas ka neattiecinamas izmaksas, var tikt ieklautas
projekta budzeta,

tacu to segsanai netiek pieskirts finanséjums:

a personalam izmaksatas prémijas un davanas;

maksa par finansu transakcijam;

valutas kursu svarstibu raditie zaudéjumi;

valitas mainas komisijas maksajumij;

kredita procentu un kredita atmaksa;

finansu lizings un finansu lizinga procentu maksajumi;
bankas komisijas maksas;

o 00000 o

soda naudas un tiesas pravu izmaksas .c.
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Attiecinamas izmaksas
Tiesas izmaksas

» Projekta sagatavosanas izmaksas (iznemot veidlapas aizpildisanas izmaksas); neparsniedz
10 % no projekta tiesajam attiecinamajam izmaksam;

» Buvniecibas, rekonstrukcijas un renovacijas, autoruzraudzibas un buvuzraudzibas izmaksas

)

» Piekluves, satiksmes parvadu, ielu, vides piesarnojuma mazinasana un teritorijas
labiekartoganas izmaksas,

» Energoefektivitates pasakumu izmaksas,

> Ud.e.nsgpgvédes, kanalizacijas, siltumapgades un notekidenu infrastruktdras atjaunosanas
vai iertkosanas izmaksas,

» elektribas, gazes un telekomunikaciju pieslégumu nodrosinasanas izmaksas,

Iceland [P[Bj

Liechtenstein
Norway grants

AGDER

fylkeskommune




MAGNETIC

PROFESSIONAL

Attiecinamas
Tiesas izmaksas

» Projekta ietvaros izveidotas infrastrukturas attistibai nepieciesamo stacionaro
iekartu (iznemot razosanas iekartu) iegade projekta paredzeto pakalpojumu
sniegsanai un darbibu Tstenosanai, kas neparsniedz 30% no projekta tiesajam
attiecinamajam izmaksam,

» Pievienotas vértibas nodokla maksajumi, kas tiesi saistiti ar projektu, ja
finanséjuma sanémejs tos nevar atgut, ieverojot normativajos aktos noteikto
kartibu

Netiesas izmaksas
» Ar projekta darbibam saistito publicitates pasakumu izmaksas,
» Neparedzetie izdevumi ne vairak ka 5 % no projekta attiecin@majam izmaksam
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|lzmaksas
Kopéejas projekta realizacijas izmaksas:
» attiecin@mas:
(noraditas MK noteikumos, projekta vadlinijas u.c.)
> tiesas
> netiesas
» neattiecinamas

(noraditas MK noteikumos, projekta vadlinijas u.c.)
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Projekta budzeta kopsavilkums
Norada visas izmaksas , kas nepieciesanas projekta 1stenosanai;
Visas planotas izmaksu pozicijas ir pamatotas, projekta merkim un specifikai atbilstosas;
Nedrikst but nesamerigas projekta izmaksas;

Visas projekta ietvaros planojamas izmaksas janorada ar diviem cipariem aiz komata;

o 0o 0O O o

Budzeta kopsavilkumam jabat aritmétiski un metodiski pareizi izstradatam.
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Maksajumi
Visiem maksajumiem projekta ietvaros jabut:
» atbilstosiem projekta paredzetajam,
» pareizi kontétiem, pieradamiem ar gramatvedibas dokumentiem un to pielikumiem.
Naudas plisma
1. Naudas plusmu veido ieverojot visa veida naudas darijumus, kas planoti projekta.

2. Ta palidz sekmigi realizét finansu vadibu projekta.
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» Paldies par Uzmanibu.
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