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Seminars notiek Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumenta 2014.-2021.gada perioda programmas
“Vietéja attistiba, nabadzibas mazinasana un
kulturas sadarbiba” atbalstita projekta
”Uzneéméjdarbibas atbalsta pasakumi Latgales
planosanas regiona”
ietvaros. Stradajam kopa konkuréetspéejigai
Eiropai!

Seminars tiek ierakstits video un tiks veikta fotografésana
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- uznémuma attistibas posma noteiksana
jaunu akcionaru - investoru piesaistei;

- jauna akcionara ienaksanas veidi
uznemuma - ar ko jarekinas;

- uznémuma pardosanas soli;

- uznémuma vertibas jeb cenas
noteiksanas metodes;

- uznémuma Vvertibas paaugstinasanas

iespejas.




Uznémuma attistibas posma noteiksana jaunu
akcionaru - investoru piesaistei

» Uznémejdarbiba ir individa vai to grupas patstaviga iniciativa darbiba, kas saistita ar precu
razosanu un pakalpojumu sniegsanu, lai gutu personisku izdevigumu.

» Uznémeéejdarbiba ir saimnieciska darbiba - precu razosana un pakalpojumu sniegsana, ko
veic uznémeéjs ar noteiktu merki - parasti pelnas gusanu. (www.wikipedia.org).

» Latvija uznémeéjdarbibas jédziens no juridiska viedokla tika definets 1990. gada pienemtaja
likuma ,,Par uznémejdarbibu”.

» Saskana ar so likumu: Uznéméjdarbiba ir ilgstosa vai sistematiska ekonomiska darbiba un
kapitala ieguldisana precu razosana un pakalpojumu sniegsana, lai giitu pelnu.
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http://www.wikipedia.org/

» Ne vienmer jadibina jauns uznemums, lai saktu
nodarboties ar biznesu.

» Jus varat ieguldit savu kapitalu jau esosa uznémuma un
klut par ta idzipasnieku.

» Sada gadijuma ir jaiegadajas attieciga uznémuma
(uznemejsabiedribas) kapitala vienibas - akcijas (akciju
sabiedriba) vai kapitala dalas (sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu).
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» Ja jus izvélaties pirkt uznémumu Muasdienas par ikdienisku
paradibu nu jau ir kluvusi art uznémumu pirksana un
pardosana.

» Nopirkt gatavu uznemumu ir vieglak, neka sakt visu no
nulles.

» Perkot uznemumu, butiski ir noskaidrot ta vertibu un
paradus pirksanas bridr.
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» Viens no svarigakajam uznemuma funkcijam ir
finansesana, tas ir - uzneémuma nodrosinasana ar naudas
idzekliem.

» Lai naudu nopelnitu, ta vispirms ir jaiegulda. Savukart, lai
lidzeklus iegulditu jeb investetu, uznemejam tie vispirms
ir jaiegust.

» Uznéméjdarbibas neatnemama sastavdala ir finansésana
un investesana - vienota procesa divas savstarp€ji saistitas

dalas.
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» Galvenas lietas, kas interesé investoru, var tikt sadalitas pa trim
svarigakajam grupam.

» Cilvekam, kas prezentes ideju investoriem, [idz sikakajai detalai
japarzin katra no tam un jabut spejigam nevilcinoties sniegt
atbildes.
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» Sis grupas ir:

- produkts - ta tirgus, pateretaji, konkuretsp€ja un nakotnes
perspektiva,

- komanda - tas 1pasas zinasanas un prasmes,

- finanses - cik daudz naudas jaiegulda, cik atra laika ta atmaksasies
un kads bus investora ieguvums.

AGDER

fylkeskommune

Iceland [P[u:'

Liechtenstein
Norway grants




» Labam biznesa planam neapsaubami ir loti liela
nozime, tomer tas nav vienigais dokuments, kuru
investori varetu veleties redzet.
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Tiekoties ar investoriem, varetu but jasagatavo ar:

1sa prezentacija, kura apkopota bitiskaka informacija,

finansu parskati par uznémuma aktiviem, saistibam un Tpasumtiesibam,

finansu aprékini (pelnas un zaudéjuma apréekins, naudas plusmas aprékins u.c.),
uznémuma struktura,

izzinas no institdcijam (VID, bankam u.c.),

tehniska informacija par razosanas procesu un izmantotajam tehnologijam,
nozimigako darbinieku CV,

piegadataju un apaksuznéméju saraksts,

marketinga materialu paraugi,
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» Privatie investori neprasis Kilu, piemeram, nekustama
Tpasuma veida, tacu lidzigi ka riska kapitala fondi, klus par
vienu no uznémuma ipasniekiem - ar vismaz 10% dalu
uznemuma.

» Parasti investori neparnem uznemuma kontrolpaku, t.i.
vairak ka 49%. Tacu janem veéra, ka investors veélesies
iesaistities arm uznemuma darbiba, t.sk. lidzdarboties
stratégisku l[Emumu pienemsana.
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» Lai veiksmigak piesaistitu investora naudu savam

biznesam, ir jaizprot investora motivacija un véertésanas
Kriteriji.

» Ka viena no galvenajam investora motivacijam, protams, ir
maksimala pelnas gusana.

» Mazakais pelnas procents, kas varetu ieintereset investoru

ir 20%. Parsvara investors velas sagaidit vismaz 30-50%
lielu pelnu.
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Jauna akcionara ienaksanas veidi uznémuma

- ar ko jarekinas

» Ne vienmer biznesa ideja vai planotais pelnas procents bus
noteicosais tam vai investors ienak projekta vai ne.

» Investoram ir svariga ari uznémuma vadibas/ipasnieku komanda - to
pieredze, energiskums, kompetence.

» Investoram ir janotic, ka komanda spes 1stenot biznesa ideju un
veiksmigi sastradaties gan sava starpa, gan ar investoru.

» Tev ka biznesa idejas virzitajam ir japarliecina investors par to.
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Ko izvéertée privatie investori, veicot ieguldijumu

» Produkts/pakalpojums - kadu problemu ar to gatavojas
risinat, ta unikalitate un speja aizsargat no konkurences.

» Tirgus - kads tas ir, cik liels, izaugsmes potencials, kas ir
klienti un kadi ir konkurneti. Nereti jaunie uznemeéji
sanem atteikumu no investora, jo nav izvertéjusi tirgu un
konkurentus. Prezentejot biznesa ideju ir jaizvairas no
tadam frazem ka “nav konkurentu” vai “nav risku”.

Iceland [P[B:' Sy

Liechtenstein & ol
Norway grants ey regionr:fjs :n l'an'bas




Ko izvéertée privatie investori, veicot ieguldijumu

» Vadibas/ipasnieku komanda - kada ir pieredze,
motivacija un saikne ar investoru.

» Sis ir viens no svarigakajiem faktoriem - investoram ir
jabut parliecinatam par komandas kompetenci un speju
1stenot biznesa ideju.
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Ko izverte privatie investori, veicot ieguldijumu

» Finansu ieguldijums un atdeve - <cik liela investiciju summa
nepieciesama, ka to planots izlietot, kada pelna sagadama nakotné, cik
reali ir sie skaitli.

» Pirms doties uz tiksanos ar investoru ir skaidri jaapzinas, kada naudas
summa ir nepieciesama un kur to planots izlietot.

» Investoriem nepatik izskértiba, jo ta ir vinu privata nauda. leteicams
izvainties no liekiem izdevumiem savos finansu aprekinos. Vienlaikus
investors pieversis uzmanibu tam, kada ir finansu atdeve no dividendem
vai uznémuma dalu pardosanas nakotné.

» Siem skaitliem jabit ticamiem. leteicams izvairities no “hokeja nijas”
finansu prognozem.
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» Parasti investors projekta ienak uz laika posmu no 3-5
gadiem.

» Vidéji uz 4 gadiem.

» Pec si sadarbibas perioda, kad uznémumam bus pieaugusi
vertiba, investors bus ieinteresets pardot savu dalu. Nereti
investors cies ar1 zaudéjumus - ja bizness nav bijis
veiksmigs.
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Kur atrast privatos investorus?

Latvijas Privato Investoru asociacija (www.biznesaengeli.lv) -7
investori, nem daléju partneribu uznemuma;

Seed Forum Latvia (www.seedforum.org) - starptautisks investoru
kontaktbirzas forums;

CONNECT Latvija (www.connectlatvia.lv) - ik gadu riko
kontaktbirzu.
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Uznémuma pardosanas soli

» Ipasniekam sava uznémuma pardosana ir viens no svarigakajiem
notikumiem visa uznémuma dzives cikla laika.

» Sekmiga pardosanas darbiba lauj apzinat vértibu, kas veidojusies
gadu gaita smaga darba rezultata. Tacu pardosanas process var nest
ar vilsanos, un taja pielautas kludas var sabojat iznakumu.

» Ka nodrosinat, lai uznémuma pasniekam veiksmigi izdotos Sis
svarigais notikums?
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Pirmais solis: uznémuma sagatavosana pardosanai

» Uznémums ir rdpigi jasagatavo ipasnieku mainai.

» Tas nozZimé visu uznémuma procesu un finansu kontu sakartosana, agrina komunikacija
ar piegadatajiem un klientiem un dazos gadijumos ar1 pasakumu atjaunosana, lai
nodrosinatu atbilstibu tiesibu aktiem.

» It seviski mazo un gimenes uznémumu gadijuma ikdienas darbibas biezi vien balstas
uz nerakstitiem likumiem un norunam, kuru nodosana jaunajam ipasniekam var but
mulsinosa, jo to pamata nav dokumentu.

» lespéjamas ari neatjaunotas vai tikai mutiskas vienosanas ar partneriem vai pat
darbiniekiem.

» Ari finansu parskatos iespéjams sagaidit parsteigumus, kas samazina vértibu.
Vienlaikus uznémuma var but paslépti dargumi, kas ikdienas darbiba paliek nepamaniti
vai art tiek uzskatiti par nesvarigiem, tacu pircéjam tie var but loti spécigs stimuls.
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» Savlaiciga sagatavosanas atsavinasanai palidz kapinat cenu, kuru

potencialie pircéji butu gatavi maksat, un butiski veicina procesa
virzibu.

» Pat nelieli defekti un kludas uznémuma dokumentacija un ieks€jos
procesos var negativi ietekmet potenciala pirceéja motivaciju,
samazinot darijuma iespéjamibu vai pat traucéjot ta pabeigsanu.
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Otrais solis: potencialo pircéju atrasana

» Profesionali sagatavoti pardosanas materiali potencialajiem
pircejiem sniedz vestijumu par uznémuma vertibu un nelauj
pardosanas procesa agrinaja stadija aizpldst investoriem.

» Tie ar1 ietaupa pardevéja un pircéja laiku, nodrosinot atraku
darijjumu procesu.

» Pareizi izvéléts un pietiekami gars potencialo pirc€ju saraksts palidz
kontrolet procesa izmaksas un palielinat sekmiga darijuma
iespejamibu.
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Otrais solis: potencialo pircéju atrasana

» Otraja darijumu procesa posma ieinteresetajiem pircejiem tiek dota
iespeja parbaudit uznemumu rupigak, ka art satikties ar vadibas
komandu.

» Saja posma labi sagatavots uznémums un darijums atvieglos procesu
un butiski ietaupis laiku. Uznemuma padzilinatas izpéetes
materialiem (informacijas telpa), kuru merkis ir dot potencialajam
pircéjam iespéju rupigi izpeétit uznémumu, ir jabut visaptverosiem,
japalidz atbildet uz potenciala pirceja varbutejiem jautajumiem un
mazinat, nevis radit iespejamos riskus.
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Otrais solis: potencialo pircéju atrasana

» Padzilinatas izpétes process ir nenovertéjami svarigs, jo tas nosaka
pirceju interesi, ka art uznémuma novertejumu.

» Kad padzilinata izpete ir pabeigta, parasti puses sak nosleguma
parrunas par darijuma noteikumiem un pardosanas ligumu.
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Tresais solis: cenas noteiksana

» Vairuma gadijumu pastav vairakas nostiprinajusas vertésanas pieejas, kas nosaka
uznémuma vertibas, un parasti pirceji tas labi apzinas.

» Ir pratigi dazadiem uznémumiem piemérot atskirigas darijuma struktdras, kas ir
atkarigas no:

» uznémuma situacijas,
» ekonomiska cikla,
» Tpasnieka iesaistitibas pakapes uznémuma,

» profesionalas vadibas iesaistisanas un citiem faktoriem.
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Tresais solis: cenas noteiksana

» |dentifice potencialos pircéjus. lespejams potencialie pircéji jums
jau ir zinami - tipiski tie var but jusu konkurenti, piegadataji, klienti
vai (neskaidraka kategorija) citi investori.

» Uztaisiet sarakstu ar tiem pircéjiem, kuri pec jusu domam butu
visieinteresetakie jusu biznesa iegade.

» Kategorija citi investori ietvaros ir visi tie potencialie pirceji, kurus
jus pasi nevarat identificét un tos buatu jameklé ar publiska
pazinojuma palidzibu.
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Ceturtais solis: darfjuma pabeigsana

» Kad ir parakstits uznémuma pardosanas ligums, biezi vien ir
nepieciesams veikt konkrétas darbibas pirms darijuma pabeigsanas.

» Pieméram, var bit nepieciesams mainit, papildinat vai izbeigt dazus
sadarbibas [igumus vai parfinanset esosos kreditus.

» Var ari but nepieciesams atjaunot l[igumus ar klientiem,
piegadatajiem vai sadarbibas partneriem.

» Uznemumiem, kam ir lielaka tirgus dala un/vai kas izmera zina ir
lielaki, darijuma pabeigsanai ir nepieciesams apstiprinajums no
konkurences padomes.
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Ceturtais solis: darfjuma pabeigsana

» Dartjums ir pabeigts, kad pardeveja un pircéja nosacijumi ir
izpilditi.

» Normala situacija darijuma slégsana nozimé uznémuma dalu
nodosanu no pardev€ja pircéjam apmaina pret atlidzibu naudas vai
cita izteiksme.
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Ceturtais solis: darfjuma pabeigsana

» Izplatiet informaciju.

» Sazinieties, vislabak telefoniski vai tiekoties, ar pirceju
kandidatiem, kurus jus identificéjat Sol1 3.

» Lai tiktu klat “citiem investoriem”, informaciju par savu uznémumu
vajadzetu ievietot publiskos informacijas avotos - Latvija var
izmantot, pieméeram, ss.lv, sludinajumu Dienas Biznesa, vai
specializeto biznesa darijumu portalu pardodbiznesu.lv
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Solis 5 - sagatavojiet papildus informaciju

» Velams ir laicigi sagatavot papildus informaciju par savu uznémumu, kas varetu
interesét potencialos pircejus.

» Tipiski, nepieciesamie dokumenti butu -

ieprieksejo 3 gadu finansu rezultatu parskati,

jebkadi operativie dati par uznémuma darbibu tekosaja gada,
ligumu kopijas ar galvenajiem klientiem un piegadatajiem,
nekustamo Tpasumu inventarizacijas lietas un vélams novértéjumi,
galveno pamatlidzeklu saraksts,

darba ligumi ar galvenajiem darbiniekiem,

debitoru un kreditoru atsifréjumi,

virsgramatas izdruka utml.
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Solis 6 - veiciet sarunas ar interesentiem

» Seit noderés ieprieks$ sagatavotais konfidencialitates ligums - pirms papildus
informacijas sniegsanas pircéjiem, kas ir atsaukusies uz jlsu biznesa pardosanas
piedavajumu, vélams (bet péc jusu ieskatiem) ir noslégt vienosanos par jusu
konfidencialas informacijas aizsardzibu.

» Ka jebkura pardosanas dartjuma, jums bitu izdevigi, ja darijjuma ir ieintereséti
vismaz 2 pircéji un jus varat vienoties par biznesa darijuma cenu péec izsoles
principa.

» Pirms gala cenas nosauksanas, pircéjs visticamak vélésies detalizéti iepazities ar
jusu uznémumu un seit noderés ieprieks sagatavota informacijas pakete. Ir vélams
ligt potencialo pircéju pie pirksanas piedavajuma izteiksanas sniegt ne tikai cenu,
bet ari apmaksas noteikumus un citas prasibas, kas pircéjam varéetu but
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Solis 7 - nosledziet darijumu.

» Kad esat vienojusies par cenu un noteikumiem, ar vélams
specializeta darijuma jurista palidzibu jus nosledzat dalu/akciju
pirkuma ligumu, kas butiba nostiprina pirceja piedavajumu juridiski
saistosa forma.

» Lidz ar pirkuma liguma noslégsanu, tiek veikta cenas apmaksa un
uznémuma Tpasumtiesibu parregistracija.

» Process ir noslédzies un jus varat sakt pilniba baudit sava iepriekséja
darba auglus.
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» Dazreiz, lai pardotu uznémumu, tostarp nemaksajot par dalam visu
summu uzreiz, tiek 1stenota pakapeniska atsavinasana.

» Tas jaunajam Tpasniekam lauj pakapeniski parnemt nepieciesamo
zinatibu no iepriekséja 1pasnieka.

» Maksasana pa dalam var ari samazinat cenas starpibu, ja uznémuma
vertiba ir loti atkariga no finansialajiem raditajiem nakotne vai,
pieméeram, neizpildito pasutijumu un [igumu pabeigsanas.

» Darijuma pécpardosanas posmiem ari ir nepieciesama pastaviga
uzmaniba, lai nodrosinatu sekmigu uznemuma pareju un visu
maksajumu sanemsanu.
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Uznémuma vertibas jeb cenas noteiksanas metodes

» Kas tad ir uznémuma vertiba?

» Nav viennozimigas definicijas, bet tas ir viss, kas saistits ar uznémuma
darbibu- ta darbinieki, klienti, aktivu vértiba, pozicija tirgu.

» No ta, cik sakartots ir uznémums, kada ir ta pozicija tirgu, kadi ir ta
darbinieki ir atkariga uznémuma vértiba.

» Par ta sakartotibu liecina armt uznémuma finansu datu pieejamiba un
parskatamiba.
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Uznémuma vertibas jeb cenas noteiksanas metodes

» Lai noteiktu adekvatu uznémuma vertibu sadas situacijas, prakse tiek
izmantotas tris pamata novértésanas metodologijas:

» ienémumu metode,
» aktivu metode ,

» salidzinoso kompaniju metode.
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lenémumu metode

» lenémumu metode prognozé uzneémuma finansu darbibas raditajus nakotné un
nosaka (kapitalize) nakotnes ienémumu vertibu tagadnes forma.

» ST metodes darbibas princips izriet no ta, ka sanemt 100 EUR tagad ir vértigak
neka péc 1 gada, jo s1viena gada laika bdtu iespéja sos simts EUR ieguldit
(pieméram, depozita) un gada beigas iegut lielaku naudas summu.

» Tatad, ja uznémums sola viena gada laika nopelnit EUR 100, tad ienémumu
metode nosaka to, cik EUR sie nakotnes ienémumi ir verti tagad.

» Jo uznémuma nakotnes ienakumi ir paklauti lielakam riskam, jo lielaku ,,atlaidi”
bltu japieméro uznémuma nakotnes ienémumiem.
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lenémumu metode

» Pieméram, ja uznémuma nakotnes ienakumi butu tikpat drosi ka depozits banka,
kuru likme piemeéra péec varetu but 10%, tad 1 gada nakotnes pelnas EUR 100
apmera tagadnes vertiba butu EUR 100/(1+10%) jeb EUR 90,90.

» Tatad, ienémumu metode nosaka, ka man butu vienalga vai sanemt EUR 90,90
tagad vai uznémuma ienakumus péc gada EUR 100 apméra.

» Balstoties uz sadu pamatprincipu tiek prognozéti kompanijas ienakumi nakotné un
noteikta visu So ienakumu tagadnes vértibas summa.

» Sis metodes galvenais minus ir gritibas, kas saistitas ar nakotnes ienakumu
prognozesanu, ka ari nepieciesamas ,,atlaides” (jeb kapitalizacijas likmes)
noteiksana uznémuma nakotnes ienakumiem.
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Otra novértéjuma metode ir aktivu novértésana

» lzejot no metodes nosaukuma, Sis piegajiens nosaka kompanijas bilances aktivu
(iekartu, krajumu u.c.) cenu un no tas atnem visas uznémuma saistibas (banku
kreditus, paradus piegadatajiem u.c.).

» Ta ka sT metode nebalstas uz subjektiviem pienémumiem par uznémuma darbibu
nakotné, aktivu novertésanas metodologiju var uzskatit par vienkarsaku un
realistiskaku piegajienu kompanijas tirgus cenas identificésanai.

» Tomer sT metode nenem véra uznémuma nematerialas vertibas, kas netiek
atspogulotas bilance (pieméram, precu zimes, izstradatas procediras, klientu
lojalitate u.c.), tapéc aktivu metode tiek izmantota pamata tikai novertejot
uznémumus gratibas (tuvu maksatnespéjai) vai likvidacijas gadijuma.
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Tresa metode ir salidzinoso uznémumu un dartjjumu metode

» ST metode nosaka, ka uznémuma tirgus cena ir atvasinama no vértibas, ko pircéji
ir gatavi maksat par lidzigu uznémumu/ -iem.

» Pieméram, ja mani konkurenti ir tikko pardevusi savas viesnicas par cenu, kas ir
vienada ar 50% no vinu pédéja gada apgrozijumiem, tad arm manas viesnicas cenai
bldtu jabut 50% no peédéja gada apgrozijuma.

» Diemzel sT metode nenem véra to, ka uznémumi, lai ari stradajot viena darbibas
joma, tomer ir savadaki un sis atskiribas ar1 izpauzas uznémuma patiesaja tirgus
vertiba.
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Uznémuma vertibas paaugstinasanas iespéjas.

» Biznesa plana izstradasana dod uznémeéjam sadus pozitivus
ieguvumus:

» pats plana sagatavosanas process,

» iepriekséja ta sastavdalu analize liek bez aizspriedumiem un emocijam
izvertet savu uznémejdarbibas ideju.

» apsverot visas tas svarigakas nianses

» biznesa plans var klut par lielisku darba instrumentu, lai ar savam
idejam iepazistinatu tos cilvekus, kam tas domatas;
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Uznémuma vertibas paaugstinasanas iespéjas.

» plana sastadisanas procesa paaugstinas uznémeéja kvalifikacija, jo ir
daudz jadoma :

» par savas produkcijas (pakalpojumu) realizaciju,
» konkurétspéju paaugstinasanu,
» pelnas palielinasanu,

» optimalu lemumu pienemsanu.
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» Uznémuma ipasniekiem, kas gatavojas
vai areja investora piesaistei, varéetu intereset
dazi no svarigakajiem faktoriem, kas uzlabotu kompanijas
vertibu investora acis.
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https://www.skyoffice.lv/pakalpojumi/uznemuma-pardosana/

1. Vesturiskie raditaji.

—-— Vo

» Uznemuma nakotni visvienkarsak var novertet, balsoties uz
kompanijas vesturiskajiem sasniegumiem.

» Nekas nav labaks pieradijums par lieliskam uznemuma
nakotnes ienakumu prognozem, ka augsti vesturiskie
pelnas raditaji un straujs apgrozijuma (un vélams pelnas)
pieaugums.
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2. Vadibas parnemsana

» Pircejam ir svarigi, ka biznesa veiksmiga nakotnes darbiba
negulstas uz iepriekséjo 1pasnieku pleciem.

» Ja pardodosais Tpasnieks ari ir uznémuma vaditajs, tad ir
ieteicams laicigi atrast kompanijai jaunu direktoru un
nodot vadibas grozus.
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3. Klienti un piegadataji

» Uznemuma risku butiski palielina kompanijas klientu vai piegadataju
koncentracija.

» Pieméram, ja uznémuma 90% apgrozijuma veido darijumi ar vienu
biznesa partneri, potencialie pirceji varetu loti uztraukties par
situaciju, kad sis klients izbeidz sadarbibu lidz ar Tpasnieku mainu.

» Svarigi ir atcereties - jo uznemuma darbibai ir mazak risku, jo
lielaks ir ta novertejums.
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» 4. Dartjumi ar saistitam pusem. Jo tadu ir mazak un tie ir
caurspidigaki, jo labak.

» 5. Publiskais téls. Biezi vien veiksmigs uznémuma
publiskais téls padara vienkarsu uznémumu par zvaigzni
citu cilveku acis.
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» Uznemuma vaditajam ir janosaka uzdevumi, kurus izpildot, uznémuma vertiba
ilgtermina palielinas, lai veiksmigi varétu 1stenot pakapenisku uznemuma vertibas
palielinasanas politiku.

» Viena no uznémuma vértibas palielinasanas sastavdalam ir efektiva uznémuma
resursu izmantosana.

» Lai uznémuma varétu runat par efektivu uznémuma resursu izmantosanu, ir
jaizveido un javada uznémuma lidzeklu struktura, jaizanalizeé ieguldito lidzeklu
sastavs.

» Uznémuma vaditajam kopa ar finansu vaditaju vai galveno gramatvedi jaspéj
identificét nelikvidie un iesaldétie lidzekli, un japienem [émumi par to likvidaciju.
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» Pirms vaditajs sak prognozet uznémuma izaugsmi nakotné, mums ir japaskatas
pagatné, janoverté (idz sim sasniegtie raditaji.
» Uznémuma darbibas rezultatu atspogulojums ir
» pelnas vai zaudéjumu aprékins,
» bilance

» naudas plisma jeb uznémuma finansu parskats.
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» Bilance ir uzneémuma lidzeklu stavoklis uz konkretu datumu.

» Bilances raditaji atspogulo
» aktivu,
» saistibu;

» kapitala stavokli uz kadu noteiktu laika periodu.
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» Bilanci sastada uz kada noteikta laika perioda beigam.

» Gluzi pret€ji ir ar pelnas vai zaudéjumu aprékinu. Tas ir nepartraukta kustiba, jo
rada visus uznémuma ienémumus un izdevumus konkréta laika perioda, piem., pa
menesi, pa ceturksni, gadu.

» Kopsakars pelnas vai zaudéjumu aprékinam ar bilanci ir tikai tad, kad
saimnieciskas darbibas rezultata uzkrata pelna, kas akumuléjas pelnas vai
zaudéjumu aprekina, uz konkréetu datumu tiek atspogulota bilancé.

» Ir zinams, ka uznémuma pelna rodas kapitala aprites rezultata.
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Kapitala apriti var raksturot sadi:

» Neto pelna, kas ir aprekinata pelnas vai zaudéjumu aprékina, tiek atspogulota
bilancé pasu kapitala sadala, palielinot Tpasnieku investicijas biznesa vai
samazinot tas, ja uznémuma saimnieciskas darbibas rezultats ir zaudejumi.

» Uznémuma aktivi= saistibas +pasu kapitals

» Pasu kapitals= pamatkapitals vai akciju kapitals + re investéta pelna -
dividendes

AGDER

fylkeskommune

Iceland [P[D:'

Liechtenstein
Norway grants




Kur ir problema?

» Gramatvediba pelna tiek rékinata ienémumi minus izdevumi, minus maksajamie
nodokli, péc uzkrasanas principa.

» Tas nozime, ka ienemumi tiek atziti neskatoties uz to, ka nauda nav sanemta,-
rékina izrakstisanas brid.

» Ar izdevumiem ir tapat. Més savus rekinus vél neesam apmaksajusi, bet esam
rékinu summas atzinusi par masu izdevumiem.

» Lidzko nauda par pardoto preci vai sniegtajiem pakalpojumiem, ienak uznémuma
bankas konta, més varam norékinaties par savam saistibam.
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» Kads uznéméjs apmaksas pasreizéjos izdevumus, kads ieguldis pamatlidzeklu
iegade vai norekinasies par sanemtajiem aiznémumiem, kads izmaksas dividendes.

» Augosa biznesa ir ta, ka uznémums gandriz vienmér tere vairak naudas neka tas ir
nopelnijis

» Saja gadijuma, uznémumam ir jaizmanto aiznemtais kapitals, lai noslégtu
razosanas ciklu.

» Vaditajam jazina, ka arm musu debitori nebut nenorékinas par musu
pakalpojumiem taja pasa diena, kad més izrakstam réekinu.

» Lai uznémums sarazotu jaunu produkciju, perioda, kamér nauda par pardoto preci
vél nav sanemta, tam ir nepieciesami papildus lidzekli.
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» No sejienes izriet jau ieprieks minétais, ka pelna nav nauda, kas ir uznémuma
riciba un otradi.

» Kapéc biezi uznemumi, kas ir stradajusi ar pelnu noklust uz maksatnespéejas
robezas?

» Tapéc, ka nauda biznesa ir karalis. Nauda ir ta, kas ir saskaitama uznémuma
bankas konta vai kase.

» Biznesa var izvéléties kur ieguldit naudu. Vai tas butu darba kapitala un
pamatlidzeklos, vai norekinaties par saistibam un izmaksat 1ipasniekiem
dividendes.

» Biezi vien nepardomati rikojoties ar uznémuma lidzekliem, més ,,nokaujam vistu,
kas dej zelta olas”.
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» Palielinas, ja uznémuma darbibas rezultats ir pelna un ta netiek sadalita un
izmaksata dividendes;

» Nemainas, ja uznémuma darbibas rezultats ir 0, vai ar1 pelna tiek sadalita;

» Samazinas, ja uznémuma darbibas rezultats ir zaudéjumi.

» Uznémuma kapitala aprite ir ciesa saistiba arm ar uznémuma naudas plasmu, kas
uznémuma vadibai ir janem veéra, lai uznémumam nerastos zaudéjumi. Naudas
plisma tie uzskatami atspogulots, kur uznémums iegulda sava riciba esosos naudas
idzeklus.
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» Komerciala rentabilitate x apgrozamo aktivu koeficients x finansu svira= ROE,
no sejienes:
>
Komerciala rentabilitate= neto pelna/apgrozijums
Apgrozamo aktivu koeficients= apgrozijums/kopéjie aktivi
Finansu svira= kopéjie aktivi/pasu kapitals

» Talak tabula apskatisim ka darbojas finansu svira un kadu iespaidu tas atstaj uz
pasu kapitala rentabilitati.
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Uznémums A

Saistibas

Pasu kapitals

Kopa aktivi

EBIT

-procentu maksajumi

Pelna pirms nodokliem
-lenakuma nodoklis 20%

Neto pelna

ROE(pasu kapitala atdeve)

ROA(aktivu atdeve)

ROIC(atdeve uz investéto kapitalu=
EBITx(1-uznémuma ienakuma nodokla likme)
/kopé€jie aktivi)

@ % AGDER
fylkeskommune
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Uznémums B

1800
100

2000

150

110

34

34%

1.7%

6.4%

2000

2000

150

150

22.50

127.50

6.4%

6.4%

6.4%




» No tabulas var redzet, ka uznémumam A, kuram neto pelna ir gandrz 4 reizes
mazaka neka uznémumam B, pasu kapitala rentabilitate ROE ir 34%, kamér
uznémumam B- tikai 6.4%.

» Tas nozimé, ka par uznémuma vertibu un ta darbibas efektivitati nedrikst spriest
tikai pec ROE vai kada cita raditaja.

» Ir jaskatas darbibas raditaji kopsakaribas un jasaprot ka viena vai cita darbiba
iespaidos uznémuma veértibu kopuma.
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Paldies par jlisu uzmanibu!
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