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Projekta LLI-59 “Praktisko apmacibu un pasakumu cikls sadarbibas veicinasanai
starp iestadem un darbinieku kapacitates celSanai (Open Leadership)” ietvaros

LATGALES PLANOSANAS
REGIONS

Lean riki — nebeidzamo uzlabojumu
kultura ikdiena pasvaldibas darba

10 dienu apmacibu cikls LPR pasvaldibam
Preili, 18.07.2018.
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Labrit!

lzaugsmes Kvartala komanda ir personala treneri-kouci, kas veidojuSi savu pieredzi
vairak ka desmit gadu garuma, apmacot dazada vecuma, profesiju un tautibu
parstavjus. Més apmacam darbiniekus biznesa attistibai, ka galveno pamatu liekot
labu menedzmentu un Lean vadibas sistémas principus. Musu “Stata” ir tris treneri un
péc vajadzibas piesaistam mums labi zinamus specializétu tematu vaditajus.

Musu galvenie sadarbibas partneri — Telos Personnel Training no Austrijas. John R.
Adler ir Telos dibinatajs un vecakais konsultants. Veiksmigi ieviesis vadibas sistemas
dazadas atpazistamas kompanijas ka ari pasvaldibas Eiropa un ASV.
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Pareizs menedzments — panakumu atsléga

“21.gadsimta vienigais faktors, kas noskirs veiksmigu
organizaciju no konkurét mazspéjigas, bus tas
menedzments.”

/F.Maliks/

lzvéles opcija - viena no pasaulé vecakajam
un sevi pieradijusajam vadibas sistemam —
Lean (Toyota Production System).
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Lean rasanas

Japanas industrialas revolucijas “tevs”. Veleéjas atvieglot
mates un vinas pazinu darbu, automatizéjot stelles.
Vélak — jidoka princips razosana, kas razosanas kludas
gadijuma paredz procesa apturésanu kltdas novérsanai,
tadéjadi mazinot razoSanas riskus nakotne.

Sakichi Toyoda,
19.gs. otra puse




Kichiro Toyoda,
Toyota Motor Company
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Péc Il Pasaules kara Toyota saka tikai ar daziem
klientiem Japana, korporativais stils: atri un
elastigi, uz klienta vajadzibam orienteéti, augsta
kvalitate bez liekajiem blakusproduktiem un
izmaksam, vélak: just in time

Jeb — noveérst VISU, kas nepievieno vertibu klienta
acls
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Mazak ir vairak

Cena

Izmaksas Izmaksas Izmaksas

Izmaksas
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Eiropas Regonalas attstibas fonds

Pieci panakumu pilari

Parbauditi pamatprincipi organizacij:
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Klienta skatijums uz vertibu

Vai darbibai ir vértiba, nosaka tris kriteériji:
 klients par to velas maksat;
- darbiba kaut kada veida izmaina produktu;

- darbiba ir veikta pareizi ar pirmo reizi.

Fokuss uz:
. Veértibu plismu/procesu
- Procesa efektivitates celsanu
 Skaidru skatu un izpratni par “finisa stavokli”
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Pazaudét vai ietaupit lidzeklus — 9 izveles

Parprodukcija

Inventara un noliktavas dezorganizacija
Transports

Gaidisana

Kustiba

Zema kvalitate

Parapstrade un kltdu labosana
Resursu izskieSana

Neizmantots darbaspéks
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“Nav neka b
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Lean Tava nodala:

Organizacijas vadiba
Personalvadiba;
Attistibas noo

Klient




Diagram of Area to Be Cleaned

with Process Step
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Lean riki, kas atvieglo darba procesa
pliusmu un uzlabo laika planosanu
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Riks “5S”
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Sodienas uzdevumi

lzprast katru no pieciem S
Saprast, ka 5S pievieno drosibai darba

leraudzit, ka 5S uzlabos darba vidi, efektivitati un
samazinas zaudéjumus

|dentificet labumus, ko sniedz 5S vide
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Lean administracijas darbibas pamati

Nulles tolerance pret zaudéjumiem/izskiesSanu
Stabila razosanas vide
Klienta “vilkme” dzen razosanu
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Organizétas un tiras vides prieksrocibas:

DrosSiba (+ atri pieejams avarijas ekipéjums)
Kvalitate

Reakcija uz klientu vélmém

Vizuala kontrole

Laika parvaldiba
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Kas ir tie “55”7?

5S ir principi, kas uzl
Katrs “S” norada u
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1S Saskiro un izmet

. |ztirisana
- Sakotnéji padzilinata tirisSana parasti ir
nepiecieSama

- Kritiski izvérté VISU sava darba zona un tiec vala no
nevajadziga
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Vai vari iedomaties par jebkadam
nevajadzigam lietam sava darba zona?

Krajumi

Suveniri/davanas

Plaukti

Ekip€jums

Kanceleja

Galdi vai kreésli

Dokumenti..
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2S Sakarto

- Organize
.- Sakarto lietas t3, lai tas ir viegli atrodamas un
gatavas iegusanai

. “Visam ir vieta un viss ir savas vietas”
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Darbvietas audits

Vai eju un noliktavas zonu pozicijas ir skaidri
markétas?

Riki klasificéti un noglabati péc to izmantosanas
biezuma?

Dokumenti sakartoti korekti?

Drosibas ekipéjums viegli pieejams?

Meéebeles, telpas laba stavokli?

Cits?
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Eiropas Regionalas attistibas fonds
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3S S h .

- TiriSana
- Sakotnéji padzilinata tiriSana var but nepiecieSama

. lzaicinajums ir ieviest regularu uzkopsanu, lai

jebkuri putekli vai tauki ir MOMENTAN!I
acimredzami.
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Kadé] tirit?
- Atbrivo darbvietu no nevélamiem putekliem,
papiriem, sikumiem utt.

- Veseligaka, drosaka vide gan cilvékiem, gan masinam

- Uzlabo profilaktiskas uzturésanas vizualas inspekcijas
dalu
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4S Standartize

. lzveido uzturésanas sistemu pilotzona visiem 3S

- lzveido proceduras, grafikus, risinajumus

- Turpini pievérst uzmanibu lietu pielietojumam un
nevajadziga izmesanai

- Regulari veic auditu, izmantojot izveidotos sarakstus

- Parvieto 5S uz visam parejam uznemuma zonam

- levies labakos risinajumus visa darba vieta
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Darbvietas progresa audits uz:

Saskirosanu: visu nevajadzigo lietu likvidésanu
Sakartosanu: vajadzigas lietas pareizajas vietas
Tirtbu: viss ir tik tirs, ka jebkuri netirumi redzami
momentani
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5S Sistematize

Personiska apnemsanas uzturét augstus tiribas
standartus

lzveidojiet uzturésanas komandul!

Vai VISI darbinieki ir netoleranti pret netiru darba
vidi?

Vai Tu apstatos, lai paceltu pie zemes nomestu
papiru?

Padarit 5S par dzivesveidu
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Ias attistibas fonds
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2S : Set In Order - Examples

Al statlonery ltems are dearly visible and easy to retrieve. On the left, there are
forms for re-ordering supplies. On the right is a map of the items and their
locations, forms for comments/suggesﬁons, and contact information.

© Operational Excelence Consuting. All rights reserved
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Eiropas Regionalas attistibas fonds
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5S liek pamatus uzlabojumiem nakotné

Tira darba vide rada vietu parmainam
Problémas izcelas pasas

Vairak vietas jaunam idejam

Produkta kvalitate un drosiba ir augstakas labi
uzturéta vide



Keramies klat!
Tas nebus sadi:
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