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Lean riki, kas
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Latvija-Lietuva

Lean menedzmenta riks

KAIZEN —

sekmigaka stratégija Lean vadibas sistéema rezultatu
sasniegsanai
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Sis dienas beigas jus spésiet:

Atpazit Kaizen ieviesanas labumus
ldentificét devinus zaudéjumu veidus darba vidé

Pielietot metodes izpétes rikus, lai definétu zudumu
apjomu razosanas videé

ldentificét pastaviga uzlabojuma iespéjas
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Kas ir Kaizen?

Pamatfilozofija attistijusies ASV, bet uzlabota Toyota

Noluks ir iesaistit visus darbiniekus mazos, ikdieniskos
uzlabojumos vinu darba zonas

Darba grupas parasti ilgst 3-5 dienas (atkariba no
zonas lieluma), kuras vairakas Kaizen idejas tiek
identificétas un izpilditas

Lielos mérkus darba grupam nosaka razosanas
vadiba, atsevisku pasakumu meérkus nosaka Kaizen
komanda
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Pievienojam vertibu vai zudumus?

Veértiba tiek pievienota produktam, kad tas maina
savu dabu fundamentali

v’ Pievienot stiklu loga ramim

Zimes, kas liecina, ka darbs pievieno vertibu:
v Materials mainas fiziski un klust vertigaks

v Klients par to maksa

v Darbiba izdarita pareizi ar pirmo reizi

Viss paréjais nepievieno vértibu jeb ir zudums
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Zudumu samazinasana

Dazkart skiet, ka dazas bezvértigas darbibas ir
nepiecieSamas, lai nogadatu produktu tuvak klientam
(transportésana)

Virsmeérkis ir apvienot, samazinat vai noveéerst tik
daudz no Sim bezvértigajam darbibam, cik vien
lespejams
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Metodes studésanai, lai noverstu zudumus

Standartizets darbs
v Dokumente “labakas” metodes

Laiks: balanss/godigums
Laiks: Kaizen darba grupu baze
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Zaudejumi ir kvalitates jautajums

Cilveks

Metode N &Obq’
Madina § ‘Z/

Materisli Problema Masina
Apkartne %0
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5S loma Kaizen

5S pasakumi palidz organizét darba vietu un atlauj
viegli identificet zudumus

Brakus ir vieglak pamanit tira un organizéta darba vidé
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5S procesa soli

Katrs “S” apzimeé ieviesanas progresu. Atcerieties — jums
tie jaievies tikai secigi!

1S — Saskiro un aizvac
2S — Sakarto

3S — Satiri

4S — Standartize

5S — Sistematize
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Kaizen ideju prata vetra

v Nesarezgijiet to! Kompanija var pacelt
produktivitati bez darga, jauna aprikojuma.

v lkviena idejas ir vienlidzigi svarigas.

v lzdomajiet tik daudz ierosinajumus, cik
vien variet.
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Eiropas Regionalas attistibas fonds
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Cik labi mana pasvaldiba:

- ldentificg, izstrada, parvalda un veic procesu inovacijas nepartraukti,
iesaistot visas puses?

. lzstrada un piegada uz iedzivotaju/klientu orientétus pakalpojumus un
produktus

- Koordiné procesus cauri visai organizacijai un ari ar citam saistitajam
organizacijam
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Procesu kartesana

6.

|dentificé problému, kuru vélies kartét

Prata veétra — visas aktivitates, kas notiek procesa laika (secibai nav
nozimes, izlem par procesa kartes detalizacijas limeni, nosaki, kas
dara ko un kad posms ir pabeigts)

Nosaki robezas (kad process sakas un kad tas beidzas)
Izliec procesa posmus secigi

Uzzimé pareizus simbolus
Ovals — sakums un beigas procesam
Taisnsturis — darama operacija vai aktivitate
Bultas — plusmas virziens
Rombi — lemuma punkts (parasti no ta iziet Ja un Né bulta)
Paralelograms — ievade vai izvade (datu u.c.)
Dokumenta simbols — parada, kur tiek radits dokuments vai atskaite

Parskati savu procesu un iedod kolégim parskatit
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Pamegini!
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