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Ievads

Stratégija investiciju piesaistei pilsétvides teritorijam Latvijas-Lietuvas parrobezu
regiona ir sagatavota laika no 2014. gada oktobra Iidz 2015. gada janvarim ka dala no
Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas 2007.-2013. gadam ietvaros
Istenota projekta , WILLINVEST” (LLV-390). Projekta vadosSais partneris ir Latgales
planosanas regions (Latvija), projekta partneris ir Ignalinas atomelektrostacijas
regiona biznesa inkubators (Lietuva).

Stratégijas izstrades investiciju piesaistei pilsétvides teritorijam Latvijas-Lietuvas
parrobezu regiona meérki ir:
= jzvértét pasreizéjo investiciju vidi Latgales — Ignalinas regionos, izanalizét jau
veiktos pasakumus un to efektivitati;
= jzstradat stratégiju investiciju piesaistei stratégiskajam pilsétteritorijam
Latvijas — Lietuvas parrobezu regiona, tadejadi palielinot regiona
konkurétspéju;
= jeteikt finanséSanas stratégiju un alternativas, t.sk. argumentus investiciju
nepiecieSamibai, atbalstam un nakotnes ienesigumam regiona;
= jzstradat regionalu ,Konceptu karti”, paradot pilsétvides teritoriju
specializaciju un nepiecieSamo investiciju savstarpéjo papildinatibu regionala
un parrobezu konteksta;
= jzstradat rekomendacijas un noteikt konkrétas darbibas, ko nepiecieSams
istenot efektivai un sekmigai investiciju piesaistei LV-LT parrobezu regiona
tuvako 7 gadu laika, ka ari noteikt un aprakstit stratégijas istenoSanas
rezultatu indikativus raditajus (paredzétais stratégijas termin$ - vismaz 10
gadi).
Ignalinas atomelektrostacijas regiona uzsvars tiek likts uz investiciju piesaisti
Visaginas paSvaldibai. Pamatojums $adai izvélei ir Lietuvas valsts Generalplana
ieklauta Visaginas specializacija ka administrativo, atomelektroenergijas, rapniecibas,
logistikas, iedzivotaju un biznesa pakalpojumu centrs, ka arl specializacija ka
energétikas nozares kompetencu centram. Lidz ar to Visaginai Ignalinas
atomelektrostacijas regiona ir ari galvena tiesSo arvalstu investiciju piesaistitaja loma.

Lai nodroSinatu, ka stratégija ir efektiva un balstita investoru piesaisté iesaistito pusu
pieredze, tas tika iesaistitas visu stratégijas sadalu izstradée. Stratégija ieklautie
secinajumi un rekomendacijas veidotas, balstoties uz statistikas datu analizi un
intervijam ar dazadam investoru piesaistes procesa iesaistitajam pusém:
pasvaldibam, nacionala un regionala limena investoru piesaistes iestadem, Latgales
planoSanas regiona un Ignalinas atomelektrostacijas regiona biznesa inkubatora
administracijam, esoSiem investoriem un investorus parstavosam organizacijam



(tirdzniecibas kameras, investoru padome). Stratégijas izstrades posma notika 2
koprades seminari idejuTalka, kuros piedalijas un savas idejas pauda pasvaldibu un
regionalo institlciju parstavji. Dokumenta pirma redakcija tika iesniegta Latgales
planosanas regionam, Ignalinas atomelektrostacijas regiona biznesa inkubatora
administracijai un parrobezu regiona pasvaldibam. Sanemtie komentari un ieteikumi
tika ieklauti stratégijas gala redakcija.

Stratégija sastav no trim dalam. Pirma dala , Investiciju vides novértéjums” ir $1 briza
investiciju vides Latgales-lgnalinas AES regiona (Visagina) analize. Taja tiek
identificéti galvenie izaicinajumi investiciju piesaistei. Sis dalas izstradé uzmaniba tika
pievérsta regionalo un vietéjo resursu analizei un pasvaldibu kapacitates un prasmju
darbam ar potencialajiem investoriem izvértésanai. To skaita ir, pieméram, parrunu
prasmes dazados investiciju piesaistes procesa posmos, potencialo investoru
mekléSana, investiciju projektu prezentacijas prasmes, investiciju darjjumu
sagatavo$ana un istenoSana, ka art investiciju terminu ievéroSanas un potencialo
investoru izejas stratégiju parraudziba.

Otraja dala ,Vidéja termina stratégija” tiek uzstaditi merki un uzdevumi investiciju
piesaistei, ka ari noteiktas prioritaras jomas, kuras nepiecieSami uzlabojumi un
pilnveidojumi, lai veicinatu investiciju piesaisti regionam. TresSaja dala ,Investiciju
marketinga plans” ieklauts skaidrs investoru piesaistes un pakalpojumu sniegSanas
rictbas plans Latgales planoSanas regiona un Ignalinas AES regiona biznesa
inkubatora administracijai, ka ari citam vietéja limena iesaistitajam pusém. So planu
Istenos LPR un Ignalinas AES biznesa inkubatora administracijas sadarbiba ar citam
vietéja limena iesaistitajam pusém, pieméram, pasvaldibam. Marketinga plana
rezultata tiks pozitivi ietekmétas ari citas organizacijas, kas nodroSina informaciju
potencialajiem investoriem un nodarbojas ar to piesaisti.

Stratégija ieklauta investiciju situacijas analize Latvijas-Lietuvas parrobezu regiona,
investiciju alternativu analize, finanséSanas stratégijas iesp€jas, iesp&jamie
pilsétvides teritoriju darbibas modeli, argumenti par labu investiciju piesaistes
nepiecieSamibai, ka ari regionu specializacija un konceptu karte, kura attélotas
pilsétvides teritoriju savstarpéjas attiecibas. Stratégija tiks izmantota komunikacijai
ar potencialajiem investoriem, ka art ta tiks satita jaunizveidotajai datubazei un
investoru piesaistes organizaciju tikla dalibniekiem Latvija un Lietuva (investoru
piesaistes uznémumi, citu valstu véstniecibas u.c.).

Sis dokuments kalpos ka vienots parrobezu plans un uzlabots instruments pilsétvides
teritorijas darbojoSos nozaru planoSanai. Ta meérkis ir ieteikt veidus, ka parvaréet
izaicinajumus, ko regionam rada ta periférais novietojums, ka ari palielinat Latgales-
Utenas parrobezZu regiona apdzivoto vietu konkurétspeju. Stratégija ir paredzéta, lai
veicinatu skaidras un meérkéetas informacijas plismu starp pilsétvides teritoriju
privatipasniekiem un potencialajiem investoriem, tadéjadi uzlabojot iekseéjo un arejo
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piekluvi privatajam investiciju teritorijam, ka ar1 Latvijas-Lietuvas parrobezu regiona
kopéjo sociali ekonomisko attistibu. Sis dokuments ir papildinats ar prioritaro
attistibas teritoriju vizualizaciju, ka ari septinam investiciju projektu pakam (3 IAES
regiona/Visagina, 4 Latgales regiona).



Kopsavilkums

Investiciju vides novértéjums un vidéja termina stratégija

Specializacija

»Tiesi laika” metode razosanas nozarem, kuras eksporté uz Latgales-
Ignalinas AES (Visaginas) parrobezu regiona kaiminu regioniem

Latgales-lgnalinas AES regionam (Visaginai) jaspecializéjas ,tiesa laika” metodé
razoSanas nozarés. Latgales regiona specializacijas nozares ir iekartu raZosana,
transporta un elektrisko iekartu razoSana, tekstila un apgérbu razosana, partikas
razoSana un koka izstradajumu razoSana. lIgnalinas AES regiona (Visaginas)
specializacijas nozares ir metalu un metalu izstradajumu razosana, buvnieciba un
energétikas pakalpojumi un produkti. Potencialie investori ir jameklé starp
uznémumiem, kuri eksporté uz Latgales-lgnalinas AES regiona (Visaginas)
kaiminvalstim, uzsverot iespéju nodrosinat atru produkcijas piegadi.

Izaicinajumi, meérki, uzdevumi un prioritdtes

Balstoties uz Latgales-Ignalinas AES regiona (Visaginas) investiciju vides analizi, tika
noteikti pieci ST briza izaicinajumi investiciju piesaistei. Tie skar tadas jomas ka
investiciju

piesaistes aktivitaSsu trikums, kvalificeta darbaspéka trikums,

makroekonomiskie Skérsli un regiona novietojums.

Attéls 1. Stratégiskais ietvars investiciju piesaistei

lzaicinajums 1: attals
un vaji intergréts
regions

lzaicinajums 2: maz
priekérocibu investoru
piesaistei

lzaicinajums 3: trikst
mérktiecigu ATI
piesaistes aktivitasu

lzaicinajums 4:
kvalificéta darbaspéka
trikums

lzaicinajums 5: mazs
tirgus

Stratégiskais mérkis: lidz 2021. gadam k|at par vienu no liderregioniem Latvija un Lietuva ATI piesaisté

raZosanas nozarés

LPR uzdevums: piesaistit 70 miljonus EUR ATI |AES/Visaginas regiona uzdevums: piesaistit 26 miljonus EUR AT

Prioritate 1:
industrialo parku
attistisana atrai un
|étai razosanas
uzsakianai

Prioritate 2:
kompetencu
veido3ana industriju
klasteru atbalstam

Prioritate 3: atri
logistikas savienojumi

Prioritate 4: proaktiva
marketinga
Tstenosana caur
regionalo institlciju
stiprinasanu

LPR un IAES regiona (Visaginas) mérkis investiciju piesaisté ir $ads: lidz 2021. gadam
klat par vienu no liderregioniem arvalstu tiesSo investiciju piesaisté razoSanas nozares
attiecigi Latvija un Lietuva. Lidz ar to Latgales planosanas regiona uzdevums ir
piesaistit 70 miljonus eiro investiciju, savukart Ignalinas AES regiona uzdevums
(Visaginai) — piesaistit 26 miljonus eiro investiciju. Lai sasniegtu mérki, tika noteiktas



Cetras prioritates. Tas veidotas ar nolGku parvarét regiona izaicinajumus. Prioritates

ir savstarpéji papildinosas un tas sastav no uzlabojumiem regiona infrastruktara,

sniegtajos pakalpojumos un prasmes.

Investiciju marketinga plans

Tabula 1. Investiciju marketinga plana kopsavilkums

LPR

IAES regions/Visagina

Meérka grupas

TieSas: parrobezu razosanas uznémumi,
kas eksporté uz Latgales kaiminregioniem
Starpnieki: Latvijas Investiciju un
attistibas agentilira un tas arzemju
parstavniecibas, véstniecibas, regiona
goda konsuli un starptautiskie nekustama
Tpasuma konsultanti

TiesSas: parrobezu raZzosanas
uznémumi, kas eksporté uz IAES
regiona/Visaginas kaiminu
regioniem

Starpnieki: ‘Invest Lithuania’ un tas
arzemju parstavniecibas,
véstniecibas, regiona goda konsuli,
starptautiskie nekustama Tpasuma
konsultanti

Uzdevums

Lidz 2021. gadam piesaistit Latgales
planosanas regionam 70 miljonus eiro
arvalstu tieSo investiciju un 14 investorus
razosanas nozarés

Lidz 2021. gadam piesaistit Visaginai
26 miljonus eiro tieso arvalstu
investiciju un 5 investorus razoSanas
nozares

Ricibas virzieni Ricibas virziens 1: Investiciju marketinga uzsaksana
Ricibas virziens 2: Investiciju marketings

Ricibas virziens 3: Pakalpojumi investoriem

Budzets EUR 300 000 gada EUR 100 000 gada

Latgales planosanas regiona un IAES regiona (Visagina) batu jadibina investiciju
piesaistes departaments, ko parraudzitu attiecigi LPR un IAES regiona biznesa
inkubatora administracija sadarbiba ar vietéjam pasvaldibam. Sie departamenti
koncentrétos uz videja un liela meéroga investoru piesaisti regiona specializacijas
nozarés. Departamenti veiktu ar investiciju marketinga un pakalpojumu investoriem
sniegSanu saistitas aktivitates.

Investiciju piesaistes aktivitasu tieSas meérka grupas gan LPR, gan Ignalinas AES
regionam ir vietéjie un starptautiskie razoSanas uznémumi regiona specializacijas
nozarés. NetieSas meérka grupas ir dazadi starpnieki — nacionala [imena investiciju
piesaistes agentliras un to parstavniecibas arzemeés, véstniecibas, regiona goda
konsuli un starptautiskie nekustama ipasuma konsultanti.

Lai sasniegtu investiciju piesaistes mérki, ir noteikti tris ricibas virzieni, kuri katrs
satur konkrétas ricibas un nepiecieSama budzZeta planu LPR un IAES regionam
(Visaginai). Ricibas virziena ,Investiciju marketinga uzsakSana” ieklautas ricibas
investiciju piesaistes departamenta dibinasanai un sadarbibai ar citam iesaistitajam
pusém. Ricibas virziens ,Investiciju marketings” satur darbibas, kas saistitas ar
marketinga interneta un medijos 1steno$anu, dalilbu nozaru pasakumos, investoru
viziSu organizéSanu un ar starpniekiem saistita marketinga istenoSanu. Ricibas
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virziena ,Pakalpojumi investoriem” ieklautas ricibas, kuru meérkis ir konsultéet
investorus par dazadam lietam un nodroSinat investoriem praktisku palidzibu
investésanas procesa laika.



1. DALA:
INVESTICIJU VIDES NOVERTEJUMS
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1.1. Investiciju plusmas: kas un kur investe
Latgales planosanas regions

Investoriem pievilcigakas vietas: Daugavpils, Rézekne, Kraslava

Latgales planoSanas regiona investoru acis pievilcigakas vietas ir pilsétvides
teritorijas. Daugavpils pilséta ir absolGtais lideris arvalstu tie$o investiciju (ATI)
piesaisté (sk. Tabulu 2). Lai arT laikposma péc 2004. gada Daugavpils pilséta veikto
ATI apjoms ir samazinajies, ta vél joprojam ir teritorija, kura ir iegulditas vislielakas
ATI. Teritorijas, kas piesaistijusas nakamos lielakos investiciju apjomus, ir Rézeknes
pilséta un Kraslavas novads. 2014. gada ATI atlikums Daugavpils pilsétd bija vairak
neka 33 miljoni eiro. Otrs lielakais ATl atlikums bija Rézeknes pilséta (5,2 miljoni eiro)
un Kraslavas novada (4,1 miljons eiro).

9 no 11 investoriem pievilcigakajam vietam ir nacionala vai regionala Ilimena
attistibas centri (Daugavpils, Rézekne, Kraslava, Livani, Balvi, Ludza, Preili). Turpretim
lauku teritorijas investiciju plismas ir loti mazas. Lauku pasvaldibu vida lideri ATI
piesaisté ir pasvaldibas, kas atrodas lielako pilsétu tiesa tuvuma: Rézeknes novada ir
iegulditi vairak nekd 2,4 miljoni eiro ATI, savukart Daugavpils novada iegulditi 0,8
miljoni eiro ATI. ST tendence uzsver pilsétvides teritoriju nozimi investiciju piesaisté.
Turklat 8 no 10 lielakajiem investiciju projektiem veikti Rézekné un Daugavpill — divas
lielakajas LPR pilsétas, kas vél vairak izcel| pilsétvides teritorijas ka vispievilcigakas
investoru acis.

Tabula 2. Arvalstu tieSo investiciju atlikums Latgales plano3anas regiona pasvaldibas. Avots: Lursoft

Novads/pilséta ATI atlikums 1994- ATI atlikums 2004- ATI atlikums, kopa,

2004, EUR 2014, EUR EUR
Daugavpil 46506964,53 -13138358,97 33368605,56
Ilikstes novads * 52011656,17 -20170446,98 31841209,19
Rézekne 1546024,21 3624120,13 5170144,34
Kraslavas novads 360141,75 3762005,14 4122146,89
Livanu novads 2457322,38 278245,36 2735567,74
Reézeknes novads 299874,50 2149258,95 2449133,45
Balvu novads 29773,59 1520671,48 1550445,07
Ludzas novads 11286,22 1126236,32 1137522,54
Daugavpils novads 310548,89 519307,07 829855,96
Dagdas novads 3414,89 404091,84 407506,73
Preilu novads 275012,66 -6858,24 268154,42
Vilanu novads 159589,30 31977,81 191567,11
Baltinavas novads 0,00 32726,05 32726,05
Rugaju novads 0,00 19877,56 19877,56
Vilakas novads 0,00 10045,47 10045,47
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Novads/pilséta

ATI atlikums 1994-

ATI atlikums 2004-

ATI atlikums, kopa,

2004, EUR 2014, EUR EUR
Karsavas novads 428995,85 -419747,18 9248,67
Ciblas novads 4560,30 1131,19 5691,49
Varkavas novads 5051,19 640,30 5691,49
Riebinu novads 0,00 4516,32 4516,32
Zilupes novads 7825,80 -3365,93 4459,87
Aglonas novads 0,00 1421,45 1421,45

* Piezime. Lielako daju no ATl llikstes novada veido investicijas uznémuma ,,LatRosTrans” EUR 31 788

815,00 apjoma. Tas dod llikstes novadam otro vietu péc investiciju atlikuma apjoma, tacu, ta ka

faktiski tas ir tikai viens investiciju projekts, tad Illikstes novads nav starp ATl piesaistes lideriem.

Papildinformacija 1. TOP 10 lielakie investiciju projekti Latgales planosanas regiona (uz 2014. gadu).

Avots: Lursoft

Novads/pilséta

llGkstes novads

Daugavpils

DENT-EVI

Rézekne

Daugavpils

DENT-EVI

DENT-EWI

Kraslavas novads

Daugavpils

DENTEN ]

Investors
AAS "AK
"TRANSNEFTE-
PRODUKT" (Krievija)
Skinest  Rail AS
(Igaunija)

Accu Holding AG
(Sveice)

CLEAR ENERGY
HOLDINGS S.A.
(Luksemburga)

Panevezio
Akcine
(Lietuva)

Keliai,
bendrove

Spacecom
(Igaunija)

(0]] Lokomotiiv
Investeeringuud
(Igaunija)

DAN LET NATIONAL
21 ApS (Danija)

C.I.G Capital Invest
Gaz Ltd (Kipra)

Martin Ziegler
GmbH and Co. KG
(Vacija)

Uznémums
LatRosTrans

Daugavpils
Lokomotivju
Remonta Rupnica,
A/S

SIA "DLRR Wood"*

Nexis Fibers, SIA

NewFuels,
Rézeknes specialas
ekonomiskas zonas
SIA

Latgales  Celdaris,
Sabiedriba ar
ierobeZotu
atbildibu
Daugavpils
Lokomotivju
Remonta Rupnica,
A/S

Daugavpils
Lokomotivju
Remonta Rupnica,
A/S

DEN LAT
International 21,
SIA

INTERGAZ,
Sabiedriba
ierobeZotu
atbildibu
ZIEGLERA
MASINBUVE,
Sabiedriba
ierobezotu
atbildibu

Nozare

Sauszemes transports un
caurulvadu transports

Citu transportlidzek]u
razosana

Koksnes, koka un korka
izstradajumu raZzosana
Kimisko vielu un kimisko
produktu razoSana
Koksnes, koka un korka
izstradajumu raZzosana

InZenierblvnieciba

Citu transportlidzeku
razosana

Citu transportlidzek|u
razosana

Operacijas ar nekustamo
Tpasumu

Vairumtirdznieciba

Citur neklasificétu iekartu,
mehanismu un  darba
masinu razosana

ATI, EUR

31788 815,00

5664 242,09

5230 644,00

3557 179,53

3086 920,39

2982 339,32

1813 906,86

1501 129,76

1406 764,90

1196 902,00

* Piezime. Uznémums ,,DLRR Wood” ir formali nodibindts, tacu faktiski darbibu nav uzsacis.

12



Pievilcigakas nozares: raZzosana un vairumtirdznieciba

Nozares, kas LPR piesaistijusas visvairak ATI, ir raZo%anas nozares un
vairumtirdznieciba (sk. Attélu 2). Citu transportlidzeklu razosanas nozare piesaistijusi
13,27% no visam ATl Latgales planosanas regiona (EUR 10 457 642,53),
vairumtirdznieciba — 5,2% (EUR 4 108 499,71), savukart koka produktu raZzoSana —
5,0% (EUR 3 955 435,60). Sauszemes transporta un caurulvadu transporta, ka ari
kimisko vielu un kimisko produktu razoSanas nozarés investiciju apjomu veido
investicijas viena konkréta projekta. Lidz ar to faktiski Sis industrijas neveido
klasterus (uznémumu koncentraciju noteikta teritorija), kas piesaista arvalstu tiesas
investicijas.

Attéls 2. ATl Latgales plano3anas regiona struktira pa nozarém, 1994-2004. Avots: Lursoft

(49) Sauszemes un caurulvadu transports 40,6%

(30) Citu transportlidzek|u raZosana

(20) Kimisko produktu un izstradajumu raZo$ana

(46) Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un
motociklus

(16) Koksnes, koka un korka izstradajumu razo3ana,
iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu razosana

(42) InZenierbavniectba ®Ipatsvars no visam ATl regiona
(68) Operacijas ar nekustamo pasumu
(28) lekartu raZo3ana

(08) Cita ieguves ripnieciba

(27) Elektrisko iekartu raZo3ana

Citas 14,0%
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Valstis, no kuram nak investori: Eiropas valstis un kaiminu regioni

Lielakas investiciju plismas uz Latgales planoSanas regionu nak no Latvijas
kaiminvalstim — Krievijas un Igaunijas (sk. Attélu 3). Investori no Krievijas ir 43% no
kopéja investoru skaita, bet investori no Igaunijas — 16% no kopéja investoru skaita.
Nakamais lieldkais investoru skaits Latgales plano3anas regiona ir no Vacijas, Sveices,
Lietuvas un Danijas. Investori no Sim valstim veido vairak neka 23% no visa kopéja
investoru skaita regiona.

Attéls 3. Investoru sadalijums pa valstim, 1994-2014. Avots: Lursoft
Krievija 43,2%

lgaunija
Vacija

Sveice

Lietuva

Danija M % no visam ATl regiona

Luksemburga
Kipra

ASV
Apvienota...

Citas 7,7%

Savukart caurméra dasnakie investori nak no Eiropas valstim un Singapduras. Investori
no Luksemburgas, Sveices, Igaunijas, Kipras, Danijas un Singapiras ir ar vidéji lielako
investiciju apjomu uz vienu investoru (sk. Papildinformaciju 2). Investori no Sim
valstim investé mazaka skaita, tacu lielaka apjoma projektos. Turpretim investori no
NVS valstim un Lietuvas caurméra investé salidzinoSi daudzos, tacu mazos projektos.

Papildinformacija 2. Caurméra dasnakie investor péc valstim, 1991-2014. Avots: Lursoft
Valsts Investoru skaits ATl uz 1 investoru
Luksemburga 3 1189 827,84
S 5 1092 345,82
1 320430,73
49 278 070,50
Vi 235 920,89
19 206 286,33
6 189 889,81
4 179 644,68
47 133 981,01
14 108 459,42
106 582,31
10 76 540,83
16 68 790,07
Apvienota Karaliste 20 60 859,14
Lietuva 28 711,66
Italija 10 24 904,77
Francija 9 18 624,13
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Ignalinas atomelektrostacijas regions (Visagina)

Investiciju tendences Ignalinas AES regiona (Visagina): investiciju
plismas ir mazas, tacu pieaug

Ignalinas atomelektrostacijas regiona un Visaginas pilséta kopuma ir mazas
investiciju plasmas, un ATl apjoms regiona veido loti nelielu dalu no kopéja
investiciju apjoma Lietuva. Lai arT laikposma no 1997. lidz 2012. gadam ATI apjoms
Ignalinas AES regiona ir palielindjies par 12,76 miljoniem litu (3,7 miljoniem eiro) un
Visagina — par 8,08 miljoniem litu (2,3 miljoniem eiro), tas joprojam ir regions ar
vienu no mazakajiem ATl apjomiem (sk. Tabulu 3). 1997.-2012. gada investiciju
plismas IAES regiona ir nemainigi bijusas mazak neka 0,1% no kopéja ATl apjoma
Lietuva.

Tabula 3. Investiciju plismas Lietuva, IAES regiona un Visagina, mlj. litu, 1997-2012. Avots: Lietuvas
statistikas birojs

Gads Kopéjais ATl apjoms Kopéjais ATl apjoms Kopéjais ATl apjoms
Lietuva, mlj. litu IAES regiona, mlj. litu Visagina, mlj. litu

1997 1206 0,11 0

1998 1883 0,19 0

1%1518) 2390 0,32 0

2000 2704 1,82 1,48
2001 3088 2,58 2,14
2002 3818 2,52 2,06
2003 3968 1,04 0,7
2004 4690 0,52 0,14
2005 6921 2,75 0,43
2006 8377 3,24 0,87
2007 10283 5,33 2,58
2008 9191 6,17 2,43
2009 9206 6,63 3,57
2010 10031 8,68 4,67
2011 11029 12,26 7,67
2012 12101 12,87 8,08

Pievilcigakas nozares: raZzosSana un operdacijas ar nekustamo ipasumu

Investoru acis pievilcigakas nozares Utenas regiona ir razoSana un operacijas ar
nekustamo Tpasumu (sk. Attélu 4). Kopuma Sajas nozarés veikts vairak neka 90% no
kopéja ATl apjoma Utenas regiona. Razo$anas nozaré veikti 87,1% no kopéja arvalstu
tieSo investiciju apjoma, savukart operaciju ar nekustamo TpaSumu nozaré veikti
5,3% no visam arvalstu tie$ajam investicijam Utenas regiona. No atliku3a veikto ATI
apjoma, izglitibas nozare ir piesaistijusi 2,7% no kopéja investiciju apjoma regiona.
Savukart paréjas nozares kopa piesaistijusas tikai 4,9% no kop€ja arvalstu tieSo
investiciju apjoma Utenas regiona.
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Attéls 4.ATIl apjoms Utenas regiona pa nozarém (2012). Avots: Lietuvas statistikas birojs

Operacijas ar nekustamo
peractjss @ l 5,3%
Tpasumu
. ® [patsvars no visam ATI
Utenasregiona
Izglitiba I 2,7%

Citas F 4,9%

Valstis, no kuram nak investori: Skandinavijas regions un Vacija

Lielakas investiciju plismas Utenas regiona ir no Skandinavijas regiona un citam
Eiropas valstim, ka arT no Krievijas (sk. Attélu 5). Investicijas no Zviedrijas veido vairak
neka 70% no kopé&ja ATl apjoma. Nakamas lielakas investiciju plismas nak no
Norvégias (9,0%) un Vacijas (7,97%). Investicijas no Danijas veido 3,40% no kopéja
ATl apjoma, savukart investicijas no Krievijas — 2,21% no kop&ja investiciju apjoma.

Attéls 5. Investiciju apjoms pa valstim (uz 2012. g.). Avots: Lietuvas statistikas birojs

Zviedrija 70,6%
Norvégija
Vacija

Danija

Krievija
Niderlande 13% ] Ipe!’fsva!rs no visam ATI
regiona
Ukraina 0,9%
Latvija 0,6%
Baltkrievija 0,6%
ASV |1 0,5%

Citas 2,9%
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1.2. Piesaistes faktori: kas mudina investét regionos
Nacionala limena faktori

Latvijas un Lietuvas priekSrocibas: uznémumu ienakuma nodokla likme
un valodu prasmes

Papildinformacija 3. Nacionalie un regionalie faktori investiciju piesaistei ES austrumu dalibvalstis

Termins, kura
iespéjams
veikt izmainas Kritérijs Definicija (pielagota definicija)
Uznémumu ienakuma
Isterming nodoklis Uznémumu ienakuma nodok|a likme valsti
Bezdarba limenis Bezdarba limenis valsti
Uznémumu skaita nozaré Tpatsvars regiona salidzinajuma ar
Nozaru klasteri regionos Tpatsvaru valsti
Vidéjs termins = =
ATl ipatsvars ATl Tpatsvars regiona un pa nozarém
Satiksmes intensitate komerclidostas (galveno autocelu
Infrastruktdra blivums)
Nacionala tirgus izmérs lekSzemes kopprodukts
ledzivotaju, kuri parvalda anglu valodu, Tpatsvars (ledzivotaju,
Anglu valodas prasmes** kuri parvalda vismaz 1 sveSvalodu, Tpatsvars)

lligterming Attistibas limenis lekSzemes kopprodukts uz 1 iedzivotaju

Regiona attistibas limenis IKP regiona uz 1 iedzivotaju

Augstaka izglitiba Darbaspéka ar augstako izglitibu Tpatsvars
Vidéja izglitiba Darbaspéka ar vidéjo izglitibu Tpatsvars
Valstis, kur ir [idzigas

Investoru izcelsmes valsts un valsts, kura investé

Nav iespéjams o m e o
Galvaspilsétas regions  Regiona atrodas/neatrodas galvaspilséta

Robezregions Regions robezojas/nerobezojas ar kadu no ES-28 valstim

Nacionala limena kritériji Regionala limena kritériji
*Avots: zinojums “Pétijums par ATl un regionalo attistibu”(“Study on FDI and regional development”),
Copenhagen Economics sadarbiba ar profesoru M. Blomstrému (M. Blomstrém), pasititajs — Eiropas
komisija, 2006

**Datu trikuma dé| Latvijas-Lietuvas parrobezu regiona analizei kritérijs “Anglu valodas prasmes” tika
aizstats ar kritériju “Svesvalodu prasmes (vismaz 1 svesvaloda)”
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Tabula 4. Nacionalo faktoru investiciju piesaistei ES austrumu dalibvalstis analize. Avots: Eurostat, Eiropas Komisijas “Taxes in Europe” datubaze

Kriterijs Uznémumu Nodoklu slogs Bezdarba limenis Nacionala Valodu prasmes Attistibas
ienakuma tirgus izmers l[imenis
nodoklis

Skaidrojums  Uzpnémumu Nodoklu un socialo Nodarbinatibas IKP (mlj. EUR), ledzivotaju, kuri IKP uz vienu
ienakuma iemaksu ipatsvars Ilimenis (20-64 2013 runa vismaz 1 iedzivotaju
nodoklu likme kopeja IKP, %, 2012 g.v., %), 2013 svesvaloda, (EUR), 2013
valsti, %, 2013 Tpatsvars, 2011

Lv 2 15,0 3 28,1 4 69,7 9 23372,1 2 94,90% 7 17 300

EE 8 21,0 7 32,7 1 73,3 1 186134 1 97,30% 5 18 800

A 0

2

S T 2 15,0 1 27,5 3 69,9 8 346312 4 85,50% 4 19 100
:'g PL 5 19,0 6 32,5 7 64,9 1 389695,1 7 61,90% 6 17500
> @ 6 19,0 8 35,0 2 72,5 2 149491,1 6 69,10% 2 20600
:go SK 9 22,0 5 28,5 6 65 5 721341 5 85,30% 3 19600
'g_:-' Si 4 17,0 9 37,9 5 67,2 7 35274,9 3 92,50% 1 21300
::; HU 7 19,0 10 39,3 10 63,2 4 97948 9 36,80% 8 17200
5 RO 3 16,0 4 28,5 8 63,9 3 142245,1 - No data 9 13900
'Em, BG 1 10,0 2 27,7 9 63,5 6 39940,3 8 38,90% 10 12000

*Pjezimes. Korektakai nodoklu raditaja novértésanai, analizé tika ieklauts kriteérijs ,Nodok/u slogs”
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Salidzinot ar citam valstim ES austrumu dalibvalstim, Latvijas un Lietuvas priekSrociba ir
otra zemaka uznémumu nodokla (UIN) likme (15%). Zemaka UIN likme ir tikai Ungarija
(10%). Tapat ari Latvija un Lietuva iedzivotajiem ir labas sveSvalodu zinasanas. Vairak
neka 90% Latvijas iedzivotaju un 85% Lietuvas iedzivotaju parvalda vismaz vienu
sveSvalodu. Daudzvalodu un multikulturala vide ir viens no piesaistes faktoriem, ko
pétijuma laika veiktajas intervijas minéja ari investori. Tas ir batisks faktors, kas
atvieglo investoriem adaptacijas procesu jauna valsti.

Cits batisks faktors, ko intervijas pieminéja institlcijas, kas strada ar investoru piesaisti
un pasi investori, ir zemakas darbaspéka izmaksas neka vidéji ES. Atseviskas nozarés
darbaspéka kvalifikacija ir tada pasa [iment ka citas ES valstis, bet zemakas ta izmaksas
biezi medz bat izSkirosais faktors izvélé par labu investéSanai regiona. lemesls tam ir
iespéja samazinat razo$anas izmaksas.

Tapat ari liela nozime ir dalibai ES — to véra nem gan investori no ES, gan aréjie
investori. Ipasi batiski tas ir investoriem, kas nak no valstim arpus ES — daliba ES tiek
uzskatita par priekSrocibu, izvéloties starp investéSanu Latvija vai Lietuva vai valsti, kas
nav ES dalibvalsts. Daliba ES nodroSina ari tadus labumus ka piekluvi tas vienotajam
tirgum, iespéjas pieteikties investiciju fondu atbalstam u.c. prieksrocibas.

Jaatzime, ka investiciju piesaisté nacionalie faktori ir tikpat batiski ka regionalie faktori.
Tomér ar regionalo politiku nacionala limena faktorus nevar ietekmét. Tadel
regionalajam investiciju piesaistes agentliram jauznemas ari lobésanas loma, parstavot
regiona intereses nacionala limenr.

Regionala limena faktori

Latgales planoSanas regions: specializdcija raZoSanas nozarés, tacu triukst
citu butisku prieksrocibu

Salidzinot ar citiem Latvijas planosanas regioniem, Latgales planosanas regiona
priekSrocibas (sk. Tabulu 5) ir ta atrasanas pie Krievijas, Baltkrievijas un Lietuvas
robezas, ka ari otrs augstakais melna seguma celu Tpatsvars — 50,2% (japiebilst, ka
nebija pieejami salidzinami dati par celu infrastruktlras kvalitati). Labi savienojumi ar
Krieviju un Baltkrieviju, ka ari labas krievu valodas zinasanas ir veicinosSi faktori
investiciju piesaistei. To intervijas pieminéja gan institlcijas, kas nodarbojas ar
investoru piesaisti, gan regiona esosie investori.
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Tabula 5. Regionala limena investiciju piesaistes faktoru analize Latvijas planoSanas

regionos. Avots: Centrala statistikas parvalde, Regionalais attistibas indikatoru

modulis
Termins, kura Kritérijs Skaidrojums Latgales Rigas planosanas Kurzemes Vidzemes Zemgales
var ietekmét planosanas regions planosanas planosanas planosanas
regions regions regions regions
Vidéjs termins Nozaru klasteri Nozares Tipatsvars regiona lekartu un Pakalpojumi Zvejnieciba, Mezsaimnieciba, Lauksaimnieciba,
regiona salidzinot ar Tpatsvaru valsti elektrisko iekartu logistika mébelu raZosana, automasinu
(péc nodarbinato skaita) razosana, citu dzérienu razoSana razoS$ana, gumijas
transportlidzeklu un plastmasas
razosana produktu
razosana
ATl Tpatsvars Re.glon_a |patfvars kopéja ATI (5) 1,17% (1)86,95% (3) 4,40% (4) 2,77% (2)4,71%
apjoma valsti
Infrastruktdra Melna seguma celu Tpatsvars  (2) 50,2% (1) 74,4% (3) 50,1% (4) 39,9% (5) 36,9%
ligtermins Augstaka Darbaspéka ar augstako
izglitiba izglitibu Tpatsvars (4) 18,2% (1) 30,2% (5)17,4% (4) 19,0% (3)19,2%
Vidéja izglitiba  Darbaspéka ar vidéjo
izglitibu Tpatsvars (2) 57,9% (4) 53,8% (1) 58,1% (5) 53,3% (3)57,6%
Regiona IKP uz 1 iedzivotaju (2011)
attistibas (5) 5 602,00 (1) 12 857,93 (2) 8 762,00 (4) 6 555,00 (3) 6 606,00
[Tmenis
Nav ietekméjami  Galvaspilsétas Regiona atrodas/neatrodas
regions galvaspilséta i X i i i
RobezZregions Regions
robeZojas/nerobezojas ar Lietuva Igaunija Lietuva Igaunija Lietuva

kadu no ES-28 valstim

*Piezime. Par celu infrastruktdras kvalitati salidzinami dati nebija pieejami
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Cita Latgales planoSanas regiona priekSrociba par citiem planoSanas regioniem ir
lielaka uznémumu koncentracija iekartu, elektrisko iekartu un citu transportlidzek|u
razoSanas nozareés (sk. ,Nozaru konkurétspéja”). Tapat investori atzimé, ka nozime ir
ari piekluvei tadiem dabas resursiem ka kudrai, sapropelim un koksnei. Ta veicina
investoru piesaisti minéto resursu ieguves un apstrades nozarés.

Savukart Latgales planoSanas regiona triakumi investoru piesaistei ir zemas investiciju
plismas un zemais regiona attistibas limenis. Attalums no galvaspilsétas un ostam, ka
ari kvalificeta darbaspéka trikums tadas specialitatés ka, pieméram, inZenieri, ir
regiona trakumi, ko piemin ari investoru piesaistes institliciju un investoru parstaviji.

Tacu japiebilst, ka pédéjos gados regiona veikti batiski ieguldijumi tadu svarigu faktoru
ka celu infrastruktiras uzlabosana (2012.-2013. gada renovéti 160 km celu), izglitibas
infrastruktlra (uzbGvétas jaunas ékas Rézeknes Augstskolas un Daugavpils
Universitates fakultitém, veikti ieguldijumi profesionalas izglitibas iestadés). Sie
ieguldijumi vidéja un ilgtermina regionam rada papildus priekSrocibas un var uzlabot ta
pievilcibu potencialo investoru acis.

IAES regions un Visagina: specializdcija raZoSanas nozareés, bet trikst citu
prieksrocibu

Salidzinot ar citiem Lietuvas regioniem, Visaginas prieksSrocibas (sk. Tabulu 6) ir
specializacija razoSanas nozarés un tas atrasanas pie Lietuvas aréjas robezas ar Latviju.
Regiona trakumi ir mazas arvalstu tiesSo investiciju plismas un tas, ka regions ir talu no
galvaspilsétas. Darbaspéka izglitibas lTment Visaginai ir vieni no labakajiem raditajiem
Lietuva — 23 % darbaspeka ir augstaka izglitiba, bet 73% ir ar vidéjo vai profesionalo
izglttibu. Tapat japiemin, ka Visagina atrodas Lietuva lielakais energétikas profesionalas
izglitibas un kompetencu centrs.
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Tabula 6. Regionala limena investiciju piesaistes faktoru analize Lietuvas regionos. Avots: Lietuvas statistikas birojs

Termins, kura Kritérijs Skaidrojums INPP ALP KAA KLA MAA PAA SIA TAA TEA UTA VIA
var ietekmét
Vidéjs termins  Nozaru klasteri Nozares Tpatsvars RaZoSana RaZoSana Tirdzniec RaZoSana RazoSana RaZoSana RaZoSana RaZoSana RaZosana RaZosana Tirdzniec
regiona regiona salidzinot 26 % 18% tba 20% 18 %, 20% 21 % 18 % 18 %, 24% 24 % 1ba 18 %
ar Ipatsvaru valsti  (Visagina transport tirdziniec
(péc nodarbinato -37 % 1. s11% 1ba 18 %,
skaita) vieta LT) lauksaim
nieciba
14 %
ATl ipatsvars Regiona Ipatsvars 0,11 % 0,91% 12,28% 8,51% 1,10% 1,96% 1,44% 0,11% 8,56% 0,70% 64,43%
kopéja ATl (Visagina
apjoma valstt -0,07 %)
Infrastruktdra Melna seguma 66 % 87% 81% 87% 86% 92% 86% 71% 71% 73% 80%
celu Tpatsvars (Visagina
-92 %)
ligtermins Augstaka Darbaspéka ar  27% 23% 40% 35% 18% 26% 26% 19% 22% 26% 46%
izglitiba augstako izglitibu  (Visagina
Tpatsvars -34 %)
Vidéja izglitiba Darbaspéka ar  35% 73% 56% 62% 74% 69% 69% 75% 67% 64% 51%
vidéjo izgltibu  (Visagina
Tpatsvars -40 %)
Regiona IKP uz 1 N/A 17,523 25,97 29,613 16,916 19,303 19,306 13,451 21,38 22,807 41,934
attistibas iedzivotaju (2011)
[imenis
Nav Galvaspilsétas Regiona - - - - - - - - - - X
ietekméjami regions atrodas/neatroda
s galvaspilséta
Robezregions Regions Latvija Polija X X Polija Latvija Latvija Polija Latvija X
robeZojas/nerobe
Zojas ar kadu no
ES-28 valstim
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Nozaru konkureétspéja

Papildinformacija 4. Nozaru konkuréstpéjas aprékins — salidzinoSo prieksrocibu indekss

SalidzinosSo prieksrocibu indekss parada, vai regionam kada konkréta kategorija ir prieksrocibas par
citiem regioniem. Latgales un Ignalinas AES (Visaginas) regiona analizei Sis indekss tika aprékinats
aiznemto darba vietu kategorija.

Salidzinosas prieksrocibas tiek atklatas, ja indekss ir mazaks neka 1. Nozareés, kur indeksa raditajs ir
vislielakais, regiona ir nodarbinats vislielakais darbinieku Tpatsvars, salidzinot ar citiem Latvijas vai

Lietuvas regioniem. Lidz ar to Saja nozaré regionam ir vislabakas kompetences.

aiznemto darbavietu skaits NACE 2.0 nozaré / aiznemto darbavietu skaits LPR kopuma
aiznemto darbavietu skaits NACE 2.0 nozaré citaregiona / aiznemto darbavietu skaits NACE 2.0 nozaré citaregiona kopuma

RCA (darbavietas) =

Konkuretspeéjigakas nozares LPR - raZosanas nozares

Salidzinot ar citiem Latvijas planosanas regioniem, Latgales planosanas regiona
razoSanas nozarés ir nodarbinats lielakais darbaspéka ipatsvars. Lidz ar to razoSanas
nozares ir tas, kuras regionam ir visvairak kompetencu. Vislielaka konkurétspéja ir
sadam Latgales planoSanas regiona nozarém: citu transportlidzeklu raZosanai,
elektrisko iekartu razosanai un citur neklasificétu iekartu un mehanismu razosanai (sk.
Tabulu 7). Nozare ar vislielako konkurétspéju ir citu transportlidzeklu razosana, kur
Latgales planodanas regiona nodarbinati 1095 cilvéki. Saja nozaré nodarbinato
Ipatsvars Latgales planoSanas regiona ir 8,24 reizes lielaks neka Rigas planosanas
regiona, 35,88 reizes lielaks neka Kurzemes planosanas regiona, 20,87 reizes lielaks
neka Zemgales plano$anas regiona uz 277,39 reizes lielaks neka Vidzemes planosanas
regiona.

Nozares, kuras péc konkurétspéjas ir otraja un tresaja vieta (attiecigi, elektrisko iekartu
un iekartu un mehanismu raZosana) ir ar salidzinoSi mazakam, tacu joprojam
nozimigam priekSrocibam par citiem Latvijas planoSanas regioniem. Elektrisko iekartu
razoSana Latgales planosanas regiona nodarbinats 2,86 reizes vairak cilveku neka Rigas
planosanas regiona, 4,09 reizes vairak cilveku neka Kurzemes planoSanas regiona,
28,14 reizes vairak cilvéeku neka Zemgales planosanas regiona un 34,15 reizes vairak
cilveku neka Vidzemes planosanas regiona. Savukart iekartu un mehanismu razosana
Latgales planoSanas regiona ir nodarbinats 4,63 reizes vairak cilveku neka Rigas
planosanas regiona, 2,04 reizes vairak cilveku neka Kurzemes planosanas regiona, 2,08
reizes vairak cilveku neka Zemgales planoSanas regiona un 1,62 reizes vairak cilveku
neka Vidzemes planosanas regiona.
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Tabula 7. Nozaru salidzinos$as prieksrocibas Latgales planosanas regiona. Datu avots aprékiniem: Centrala statistikas parvalde

Nodarbinato

skaits LPR< RCA pret RCA pret RCA pret RCA pret
Vieta Nozare (NACE 2.0 dalijuma) 2013 RCA pret LV  Rigas PR Vidzemes PR Kurzemes PR Zemgales PR
73247
Prieksrocibas par 4 regioniem
1 (30) Citu transportlidzek]u razosana 1095 5,75 8,24 277,39 35,88 20,87
2 (27) Elektrisko iekartu raZzosana 674 2,85 2,86 34,15 4,09 28,14
3 (28) Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razosana 812 2,83 4,63 1,62 2,04 2,08
4 (43) Specializétie bavdarbi 2767 1,33 1,38 1,59 1,03 1,87
5 (49) Sauszemes transports un caurulvadu transports 4494 1,31 1,30 1,38 1,49 1,74
6 (47) Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 7900 1,08 1,05 1,10 1,38 1,18
Prieksrocibas par 3 regioniem
7 (10) Partikas produktu raZzosana 3364 1,73 2,26 1,48 0,94 1,47
8 (90) Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas 1396 1,71 2,40 0,99 1,03 1,24
9 (13) Tekstilizstradajumu razosana 352 1,64 2,15 6,86 0,58 1,78
10 (35) Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana 1634 1,43 1,55 0,93 1,78 1,40
11 (68) Operacijas ar nekustamo 1pasumu 1866 0,84 0,76 1,07 1,13 1,32
12 (80) Apsardzes pakalpojumi un izmeklésana 578 0,64 0,50 2,01 1,47 5,22
Prieksrocibas par 2 regioniem
13 (16) Koksnes, koka un korka izstradajumu raZoSana, iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu razosana 3246 1,68 3,04 0,51 1,52 0,77
14  (14) Apgérbu razofana 1175 1,37 1,95 4,44 0,51 0,74
15 (25) Gatavo metalizstradajumu raZzosana, iznemot masinas un iekartas 1045 1,20 1,49 3,69 0,55 0,71
16 (96) Parejo individualo pakalpojumu sniegsana 520 0,71 0,62 1,05 1,18 0,92
17 (46) Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 1838 0,51 0,41 1,28 1,05 0,95
18 (52) Uzglabasanas un transporta paligdarbibas 732 0,32 0,27 5,79 0,20 3,84
Prieksrocibas par 1 regionu
19 (01) Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas 1315 1,49 3,76 0,75 0,70 0,40
20 (02) MeZsaimnieciba un mezizstrade 1081 1,32 2,15 0,48 0,70 0,79
21  (41) Eku bavnieciba 1952 1,07 1,19 0,75 0,91 0,83
22 (45) Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un remonts 1304 0,94 0,93 0,92 1,31 0,72
Nav prieksrocibu
23 (55) Izmitinasana 319 0,65 0,62 0,88 0,47 0,95
24 (42) InZenierbavnieciba 765 0,62 0,65 0,51 0,54 0,43
25 (81) Blvniecibas un ainavu arhitektu pakalpojumi 382 0,47 0,41 0,68 0,57 0,90
26 (56) Edinasanas pakalpojumi 813 0,42 0,37 0,56 0,41 0,58
27 (69) Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 325 0,38 0,31 0,64 0,65 0,57

*Piezime. Salidzinosas prieksrocibas tika aprékinatas tikai nozarém, kurds 2013. gadd LPR bija nodarbinati vismaz 300 cilvéki
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Konkureétspeéjigakas nozares Visagina - raZzosana un btuvnieciba

Visagina nozare ar vislielako konkurétspéju ir razoSana. Salidzinot ar citiem regioniem,
razoSana Visagina nodarbinats lielaks darbaspéka 1patsvars — tas ir 1,52-2,05 reizes
lielaks neka citos Lietuvas regionos (sk. Tabulu 8). No ta var secinat, ka razosanas
nozaré Visaginai ir ar1 vislielakas kompetences. Otra konkurétspéjigaka nozare Visagina
ir bavnieciba. Saja nozaré Visaginai ir priekdrocibas par visiem Lietuvas regioniem.
Visagina taja ir nodarbinats 1,02-2,05 reizes lielaks cilveku 1patsvars neka citos Lietuvas
regionos.

Tabula 8. Nozaru salidzinos$as prieksrocibas Visagina. Dati aprékiniem: Lietuvas statistikas birojs

4 e 7] o 4 o x
pur < o b= o o
s 2= £ g = f & g E 5 ¢
v T8 E 3 5 8 3 3 8 3%
5 § Q a a o « 2 o o a a a
N @ < < < < < g < < < < < <
& o o o o o o o o o o
2 2 3 3 3 3 x S & 3 3 3 3 3
Lauksaimnieciba, 0,13 0,13 0,16 0,17 0,07 0,08 0,08 0,05 0,09 0,11 0,27
mezizstrade un
zivsaimnieciba
RaZosana, 2,06 2,00 1,92 2,05 1,84 1,74 1,518 2,00 1,56 1,52 2,71
ieguves
ripnieciba  u.c.
razosana
BUvnieciba 1,70 1,41 1,81 1,59 2,05 1,73 1,85 1,91 1,02 1,26 1,88

Vairumtirdzniectlo 0,54 0,61 049 059 056 054 055 054 061 068 0,54
d

Transports un 0,72 083 087 048 068 08 064 084 08 084 0,68
uzglabasana

Izmitinasana un 060 054 065 049 088 0,79 080 082 087 086 049
édinasanas
pakalpojumi

Informacija un 083 1,48 089 168 201 1,77 154 2,10 233 155 044
komunikacijas

Finansu 040 059 052 050 062 052 053 o064 0,71 0,70 0,25
pakalpojumi un
apdrosinasana

Operacijas ar 040 047 043 025 1084 053 054 062 047 0,73 0,33
nekustamo
Tpasumu
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Investiciju piesaistes aktivitates LPR un IAES regiona (Visagina)

Tabula 9. Parskats par investiciju piesaistes aktivitatém

lesaistita puses

Aktivitasu parskats

Pasvaldibas

Konferences vietéjiem un citu valstu uznémeéjiem (pieméra, Austrumbaltijas
biznesa forums Daugavpili, Investiciju forums Ludza, investiciju forums
Aukstaitija), daliba tirdzniecibas misijas un sadarbibas forumos, informativu
materialu sagatavoSana un izplatiSana, sadarbiba ar LIAA un ,Invest
atbalsta

pakalpojumi investoriem (dokumentu sagatavosana), individualas tiksanas un

Lithuania”, véstniecilbam Eiropa un Skandinavijas regiona,

vizites uz investiciju objektiem

Nacionalas

Sadarbibas pasakumu organizéSana, sadarbiba ar pasvaldibam, investiciju

investiciju piesaistes projektu sagatavoSana un prezentéSana ieinteresétiem potencialiem
agentdras investoriem
Rézeknes  speciala Darbibas saskana ar Rézeknes specialas ekonomiskas zonas likumu — nodok|u

ekonomiska zona

atlaides un citi finansu stimuli, daliba vietéjos un starptautiskos nozaru
pasakumos, starptautiskas SEZ aptaujas, sadarbiba ar organizacijam, kas ir
tiesa saskarsmé ar (vestniecibas, LIAA),
organizésana, atbalsta pakalpojumi investoriem (dokumentu sagatavosana,

arvalstu investoriem Vizisu

komunikacija ar dazadam iestadém)

Regionalas
instittcijas (LPR, IAES
biznesa inkubators)

Dazadu pasakumu organizésana sadarbiba ar pasvaldibam (forumi, sadarbibas
birzas), daliba tirdzniecibas misijas un izstadés, regiona marketinga aktivitates
LPR piedalas arT Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas istenota
Norvégijas finansu instrumenta finanséta projekta ,Regionalas politikas
aktivitasu Tstenosana Latvija un regionalas attistibas pasakumu izstrade”, kura
ietvaros tiek T1stenotas vai aktivitates: seminari

planotas sadas par

uznéméjdarbibas un inovaciju veicinasanu, pasvaldibu un uznéméjus
parstavoSo nevalstisko organizaciju braucieni un kaiminvalstim ar mérki
popularizét vietéjo produkciju un radit tai jaunu noieta tirgu, daliba 4
investiciju forumos, investiciju kataloga izstrade, majaslapas invest.latgale.lv

izstrade, Latgales parstavniecibas Riga nodibinasana

Latvijas  Republikas
Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas

ministrija

Sadarbiba ar planosanas regioniem un pasvaldibam, ministrija Tsteno
Norvégijas finanSu instrumenta finansétu un Latvijas valsts [idzfinansétu
projektu ,Regionalas politikas aktivitasu istenoSana Latvija un regionalas
attistibas pasakumu izstrade” (sk. augstak).

Projekta 2.
uznéméjdarbibas

aktivitates ,Vietéjo pasvaldibu lomas palielinasana

veicinasanafl ietvaros Tistenojamas $adas aktivitates:
,Zinasanu engelu” programma pasvaldibam, marketinga materialu izstrade
pasvaldibam anglu valoda (LPR: Daugavpils, Balvi, Preili, Ludza, Kraslava,
Livani, Rézekne), investiciju projektu sagatavosana potencialajiem investoriem
(LPR: Daugavpils, Balvi, Preili, Ludza, Kraslava, Livani, Rézekne), nacionalas
nozimes attistibas centru daliba starptautiskajas izstadés (LPR: Daugavpils,

Reézekne)
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Investiciju piesaistes un marketinga problémas

Triukumi: atrasanas vieta un infrastruktiras nepilnibas

Regiona attalums no galvaspilsétam un ostam ir bltisks trikums investoru piesaistei.
Investori nav ieintereséti ieguldit regionos, kuri atrodas vairak neka 100 km attaluma
no galvaspilsétas vai lielajam ostam. Si briza celu infrastruktiras stavoklis padara
Latgales un Ignalinas AES regionus (Visaginu) investoriem maz pievilcigu, jo tie ir grati
sasniedzami. Latgales regions atrodas vairak neka 2 stundu brauciena attaluma no
Rigas, jo trukst, pieméram, atrsatiksmes autocelu. Turklat ari esosa infrastruktura tiek
atjaunota parak léni. Pasvaldibas joprojam médz bit problémas ar investiciju teritoriju
aprikoSanu ar vajadzigajam komunikacijam vai pievadceliem. Tapat ari esosas
investiciju teritorijas ir parak mazas vai fragmentétas, un bieZi zeme ap tam pieder
privatipasniekiem. Tas médz radit grutibas investoriem, kuri vélas paplasinat razoSanu.

Pasvaldibam trukst prasmju, zinasanu un resursu

Tikai dazas pasvaldibas LPR un IAES regiona Sobrid aktivi nodarbojas ar investoru
piesaistes aktivitatem (Daugavpils, Rézekne, Ludza, Livani u.c.). Pasvaldibu parstaviji
investiciju piesaistes procesu trukums un ari potencialo investoru kontaktu trikums.
Tapat pasvaldibam nereti trakst finansialu un art administrativu resursu investoru
piesaistes aktivitasu TstenoSanai. Latgales planosanas regiona pasvaldibas lielakoties
nav atsevisku darbinieku, kuru kompetencé bitu investoru piesaistes aktivitates. Biezi
So pienakumu savstarpéji dala vairaki darbinieki no dazadam struktdrvienibam, kuri ir
izrada kadu interesi darboties $aja joma (pieméram, Ludzas novada pasvaldiba). Sada
situacija sareZgl pasvaldibas komunikaciju, pieméram, ar LIAA un tas arzemju
parstavniecibam, jo pasvaldibas nav vienas kontaktpersonas investiciju piesaistes
jautajumos, kas parzinatu visas nianses. Savukart IAES regiona pasvaldibas, pieméram,
Visagina, pasvaldibas stratégiskas planosanas un investiciju vadibas nodalas vaditajs ir
atbildiga persona par darbu ar investoriem.

Par spiti tam, ka ir izveidojies mits par lielo birokratisko slogu, ar ko investori sastopas
darba ar publisko sektoru, intervijas ar investoru piesaistes aktivitatés iesaistitajam
pusém, regiona esoSajiem investoriem un investoru parstavju organizacijam to
neapstiprinaja. Praksé vietéjas pasvaldibas ir investoriem pretimnakosas. Investori
apstiprina, ka pasvaldibas vajadzibas gadijuma nodroSina viniem palidzibu gan ar
uznémumu registraciju, investiciju objektu meklésanu u.c. jautajumiem.
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Attéls 6. Investiciju piesaistes un marketinga probléemas

v f v

Informacijas un Atrasanas vieta un Pasvaldibam trakst
regiona stratégijas infrastruktaras prasmju, zinGsanu un
triakums nepilnibas resursu

Informdcijas un regiona stratégijas triuikums

Cita probléma investoru piesaistes procesa, ko piemin gan pasvaldibas, gan nacionalas
investiciju piesaistes agentiras, gan investori, ir kop€éjas Latgales planoSanas regiona
investiciju piesaistes stratégijas trikums. Regionam nav vienota téla, kas uzsver ta
iespéjas un priekSrocibas. Turpretim, pieméram, Visagina ir poziciongjusi sevi ka
energétikas nozares kompetenCu centru un taja balsta arl savu piedavajumu
potencialajiem investoriem. Tapat ari trikst informacijas par investiciju iespéjam, ko
izplatit potencialajiem investoriem — gan drukata, gan elektroniska veida. Tapat ari
trukst visparigas informacijas starpniekiem, kuri varétu veidot pasvaldibu kontaktus ar
investoriem. Pieméram, LIAA min, ka tai trikst informacijas par investiciju objektiem
un teritorijam Latgales pasvaldibas.

Jomas, uz kuram koncentrétie ATI piesaistes uzlabos$anai

Istermina: finansu stimuli, ATI marketings un pasSvaldibu kapacitates
stiprinasana

Istermina Tstenojamas ricibas skar tadas jomas ka finandu stimuli un mérktiecigs
arvalstu tieSo investiciju marketings. Lai palielinatu investiciju apjomu, investoriem
bitu japiedava tadi finansu stimuli ka pazeminati darbaspéka nodokli, samazinata
uznémumu ienakuma nodokla likme investicijam virs 3 miljoniem eiro, muitas tarifu
atvieglojumi, industrialas zonas ar pieejamiem finanSu un citiem stimuliem u.c.
Piedevam, ta ka investicijas visbiezak tiek veiktas regionos, kuros jau ir nozimiga
uznémumu ar arvalstu tieSajam investicijam koncentracija, ir svarigi radit kritisko
investoru masu. To var veicinat ar proaktivu ATl marketingu ar mérki aicinat un
piesaistit regionam arvalstu investorus.

Tapat batu nepiecieSams ievérojami uzlabot pasvaldibu kapacitati praktiskam darbam
ar investoriem. NepiecieSams uzlabot tadas pasvaldibu darbinieku prasmes ka: dazadu
veidu parrunu un vienoSanos vadiSana, investoru meklésana, investiciju projektu
prezentacijas prasmes, investéSanas procesa sagatavoSana un realizéSana, ka ari
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investiciju terminu izpildiSanas parraudziba. NepiecieSams ari nodrosSinat investoriem
palidzibu tadas jomas ka sazina ar pasSvaldibam, nepiecieSamo dokumentu
sagatavos$ana un sazina ar valsts iestadem.

Videja termina: infrastruktira un atbalsts veiksmigi stradajosam
nozaréem

Lai iegltu rezultatus videja termina, nepiecieSams veikt ieguldijumus tadas jomas ka
infrastruktra un atbalsts veiksmigi stradajosam nozarém. leguldijumi infrastruktira —
autocelos, dzelzcela infrastruktdra, industrialajas zonas (t.sk. industrialajas €kas) — ir
batiski, lai uzlabotu regiona savienojamibu ar ostam un lidostam. Tapat ir svarigi
samazinat laiku, kas japavada cela un kravu nogadasana lidz galvaspilsétas regionam,
kas samazinatu ari piegades un eksporta izmaksas. 2014.-2020. gada planosanas
perioda pasvaldibam bis pieejami ES investiciju fondu Iidzekli infrastruktiras
uzlaboSanai, taja skaita arT Iidzekli uznéméjdarbibas atbalsta infrastruktlras
uzlaboSanai (sk. darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” specifiskos
atbalsta mérkus 3.3.1. un 5.6.2.).1

Tapat nepiecieSams veikt atbalsta pasakumus nozarém, kuras regiona jau veiksmigi
darbojas, pieméram, atbalstot to kompetencu un kapacitates stiprinasanu. Augsta
nozares uznémumu koncentracija regiona ir viens no faktoriem, kas piesaista
investorus konkrétajai nozarei un uzlabo ari jau esoSo uznémumu darbibu.

llgtermina: izglitiba

leguldijumi profesionalaja un augstakaja izglitiba veicami ar meérki saskanot izglitibu ar
darba tirgus vajadzigam parrobezu regiona spécigakajas nozarés. NepiecieSams uzlabot
sadarbibu ar uznémeéjdarbibas sektoru, aicinot uznémumus, kuriem nepiecieSams
darbaspéks, iesaistities izglitibas un apmacibu programmu izstradé. Pieméram,
Visagina 2014. gada tika izveidots apmacibu centrs energétikas nozaré ar specializaciju
metinasana, elektronika un mehatronika. Sads centrs varétu kalpot ka labs
sakumpunkts talakas sadarbibas starp uznéméjdarbibas un izglitibas sektoru
attistiSanai. Tapat arT bitu ieteicams veicinat augstako izglitibas iestazu atseviSku
nozaru fakultasu un laboratoriju parcelSanu uz regioniem, kuri specializéjusies
konkretaja nozare.

! http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/OP 2014LV16MAOP001.pdf
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1.3. Nakotnes virzieni: kadas ir parvaldes planotas ricibas
Nacionala un regionala limena planoSanas dokumenti ilgterminam un vidéjam
terminam veido ietvaru, kas jaievero hierarhiski zemak esoSiem planoSanas
dokumentiem. Sobrid spéka eso%ajos dokumentos ir ieklauti vairaki uzdevumi un
darbibas ar mérki veicinat investiciju klimatu nacionala un regionala liment (sk. Tabulu
12).

Attéls 7. Nacionalajos un regionalajos planoSanas dokumentos ieklautas ricibas investoru piesaistes
uzlabosanai

Nacionalajos un regionalajos planosanas dokumentos

ieklautas ricibas investoru piesaistes uzlabosanai

v v v v

S Naciondla limena un
leguldijumi L P
. o Uzlabojumi regionalas
Nodoklu un infrastruktirg un _ . s
) T . N parvaldiba un parstavniecibas
finansialie stimuli industridlajas . . o
. atbalsts investoriem stiprina@sana un
teritorijas e
tiklosanas

Nodoklu un finansialie stimuli

Uzlabojumi nodok|u sistema un finansialu stimulu ievieSana vietéjo un arzemju privato
investiciju piesaistiSanai un uznémeéjdarbibas konkurétsp€jas veicinasanai, ka ari
pasvaldibu motivésana izmantot to speka esoSos uznémejdarbibas stimulus ir ieklauti
Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam un Latgales programma 2010.-
2017. gadam. Nacionalais attistibas plans paredz ari vienotas Latvijas attistibas finansu
institlcijas izveidi uznémeéju un investoru atbalstam (Sobrid uzsakusi darbu ka ALTUM).

leguldijumi infrastruktura un industrialajas teritorijas

Nacionalie un regionalie planoSanas dokumenti — Latvijas Nacionalais attistibas plans,
Latgales programma, Lietuvas investiciju piesaistes un rdpniecibas attistibas
programma un Utenas regiona attistibas plans — uzsver nepiecieSamibu ieguldit
nacionalas, regionalas un parrobezu nozimes celu, dzelzcela un ostu infrastruktira, ka
art industrialajas teritorijas. Investiciju maza un liela méroga infrastruktira merkis ir
radit labveéligus apstaklus investoriem. Latvijas Nacionalaja attistibas plana un Latgales
programma ieklautas ari rictbas ar meérki apkopot un sagatavot kompleksus
piedavajumus investoriem (finansu stimuli, infrastruktdra un risinajumi cilvékresursu
joma), ka ari ricibas ar mérki uzlabot esoSo industrialo teritoriju stavokli.
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Uzlabojumi parvaldiba un atbalsts investoriem

CieSaka valsts un vietéja limena institlciju sadarbibas birokratiska sloga investoriem
mazinasanai ka meérkis vai uzdevums ieklauta vairuma gan Latvijas, gan Lietuvas
nacionala un regionala méroga planoSanas dokumentos. Atbalsts konsultacijam un
atbalsta pakalpojumiem potencialajiem un esoSajiem investoriem tadas jomas
dokumentu sagatavoSana, nekustamais 1pasums un cilvékresursi ir ieklauts Latgales
programma un Lietuvas Investiciju piesaistes un rapniecibas attistibas programma.

Naciondla limena un regionalas parstavniecibas stiprindsana un
tiklosanas

Nacionala limena un regionalas parstavniecibas uzlaboSanai Latvijas Nacionalaja
attistibas plana ieklauti tadi uzdevumi ka vienota valsts téla popularizéSanas sistémas
izveide un jaunu veéstniecibu atverSana valsts ekonomisko intereSu parstavniecibas
stiprinasanai. Latvijas Nacionalais attistibas plana un Lietuvas nacionala progresa
programma ieklauti meérki parrobeiu sadarbibas veicinasanai un integracijai
starptautiskos tiklos konkurétspéjas veicinaSanai arvalstu tieSo investiciju piesaistes
joma. Latgales stratégija -2030 uzsverts, ka Latgalei jaizmanto savas iespéjas ka
salidzinoSi zemaku izmaksu teritorijai. Savukart Latgales programma 2010-2017
ieklautas tadas ricibas ka daliba vietéja un starptautiska méroga uznéméjdarbibas
tikloSanas pasakumos un to organizésana, investoru viziSu uz potencialajam investiciju
vietam organizésana u.c.
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Tabula 10. Parskats par planosanas dokumentos ieklautajiem mérkiem un darbibam investiciju vides uzlabosSanai

Valsts/regions

Dokuments

Meérki/darbibas investiciju vides uzlabo3anai

Nacionalais limenis

Latvija Nacionalais attistibas plans Prioritate ,Tautas saimniecibas izaugsme” un tas ricibas virziens ,Augstraziga un eksportspéjiga razosana un starptautiski konkurétspéjigi
2014.-2020. gadam pakalpojumi" izvirza mérkus palielindt ATl apstrades ripniecibas nozarés, izmantojot nodok|u stimulus, uzlabojot infrastruktiru,
izveidojot jaunas véstniecibas Latvijas ekonomisko interesu parstavniecibai; ricibas virziena ,lzcila uznéméjdarbibas vide” ieklautas tadas
ricibas ka investicijam labvéligas tiesiskas vieds izveide u.c., prioritate ,lzaugsmi atbalstoSas teritorijas” un tas ricibas virziens
,Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos — teritoriju potenciala izmantosana" ieklauj tadas ricibas ka kompleksu piedavajumu
sagatavoSana investoriem, pasvaldibu motivésana izmantot to riciba esoSos uznéméjdarbibas atbalsta lidzek]us.
Partneribas ligums leguldijumu prioritate ,,Uzlabot MVK, ka ari lauksaimniecibas nozares un zvejniecibas un akvakultiras nozares konkurétspéju” paredz
Eiropas Savientbas ieguldijumus maza méroga infrastruktdra pasvaldibas ar mérki piesaistit privatas investicijas
investiciju fondu
2014.-2020.gada
planosanas periodam
Lietuva Valsts progresa stratégija Veikt iesp&jami daudz ricibu arvalstu investiciju piesaistei Lietuva

,Lietuva 2030”

NepiecieSams attistit valsts un vietéja limena iestades, valsts un pasvaldibu Tpasuma esosus uznémumus, institlicijas un organizacijas, ka
ari to sadarbibu jomas, kas attiecas uz investiciju piesaisti, informacijas izplatiSanu. Veicinat vietéja un regionala limena institlciju
sadarbibu ar ,Invest Lithuania” investiciju projektu sagatavosana

Investiciju  piesaistes un
rapniecibas attistibas
programma 2014.-
2020.gadam

Nacionala progresa
programma 2014.-2020.
gadam

Radit labvéligus apstaklus ATl piesaistei. ATI piesaite rado$o un kultdras industriju nozaré, $o nozaru un nozaru tiklu vértibas palielina3ana
un integracija starptautiskajos tiklos

Regionalais limenis

Latgales
planosanas regions

Latgales stratégija -2030

Izmantot prieksrocibu ka salidzinosi zemu izmaksu regionam un k|Gt par parrobezu sadarbibas Iideri

Latgales programma 2010-
2017

Ricibas programma , Latgale ID” ieklauta apakSprogramma ,Investiciju piesaiste”, kuras mérki ir atbalstit tadas aktivitates ka teritoriju ar
industrialo potencialu radisana un uzlabosana (sadarbiba ar pasvaldibam un privatipasniekiem), finansu stimulu un atbalsta mehanismu
investoriem radisana, birokratisko Skér$ju samazinasana, LIAA aktivitates papildinosu investiciju piesaistes aktivitasu istenosana,
konsultaciju pakalpojumi investoriem, sadarbibas pasakumu, misiju un viziSu organizésana

Utenas regions

Utenas regionalais
attistibas plans 2014.-2020.
gadam

Radit labvéligu vidi vietéjiem un arzemju investoriem
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1.4. Labas prakses: kas padara industrialas zonas un regionalas
investiciju piesaistes agentiiras veiksmigas

Investiciju teritoriju darbibas modeli
Tabula 11. Investiciju teritoriju darbibas modeli

Zona/teritorijas  Piedavatie pakalpojumi Parvaldiba

tips Zeme Infrastruktiira Ekas Finan3u Citi  atbalsta
(transporta, un pakalpojumi
komunikaciju, nodoklu
tehniska) stimuli

Tehnologiju X X Piekluve Atseviska  vieniba,

parki zinatniskajam bieZi tas pasnieks ir
personalam, universitates un
konsultacijas pétniecibas centru

apvieniba

Industrialie X X X Konsultacijas, Atseviska vieniba —

parki (ar fokusu (var piedavat administrativais parasti zemi no

uz razosanas blvniecibas atbalsts, pasvaldibas 1ré vai
nozarém) pakalpojumus gramatvediba, iegadajas un parkus
éku projektu vadiba attista privatie

pielagosanai) u.c. investori

Biznesa  parki X X «Soft» support Atseviska vienitba —

(ar fokusu uz — consulting, parasti zemi no

pakalpojumu administrative pasvaldibas 1ré vai

nozarém) support, iegadajas un parkus
accounting, attista privatie
project investori
management
etc.

Logistikas centri X X X Order Atseviska vieniba —
preparation, parasti zemi no
consultancy, pasvaldibas 1ré vai
property and iegadajas un parkus
facility attista privatie
management investori
etc.

Specialas X X X X X Ipasnieks — valsts,

ekonomiskas parvalda SEZ

zonas

administracija

Veiksmigi operéjosas investiciju piesaistei paredzétas teritorijas ir apvienota augstas

kvalitates infrastruktira un citi pakalpojumi un stimuli, pieméram, finansu un nodoklu

stimuli, konsultaciju pakalpojumi u.c. Investiciju teritorijas parasti atSkiras péc to

sektoru specializacijas (rupnieciba un razoSana, pakalpojumi, tehnologijas, logistika).

Iznémums ir specialas ekonomiskas zonas, kas piedava plasaku loku nodoklu un muitas

tarifu atlaizu neka industrialie parki.
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Attéls 8. Investiciju teritoriju komponentes

Attistita Atbalsta
infrastruktdra pakalpojumi

Investiciju

Nodoklu stimuli Erts novietojums

teritorijas

Elastiga kartiba ligtermina noma

Komponente 1: attistita infrastruktira

Industrialajas teritorijas jabat labi attistitai infrastruktdrai, kas ir pielagota parka
fokusnozarém. Taja ietilpst zeme un ekas (vai arl blvniecibas pakalpojumi pielagotu
éku celSanai), pievadceli un ieks€jais celu tikls, komunalie pakalpojumi (Gdensvads un
kanalizacija, elektriba un gaze, internets u.c.), kas ir pieméroti raZzosanai, ka ar1 biroju
ékas, ko izmantot parka operejoSiem uznémumiem.

Komponente 2: atbalsta pakalpojumi

Investiciju teritorijas janodroSina plass atbalsta pakalpojumu loks uznémumiem, kas
tajas darbojas, pieméram, administrativais atbalsts, konsultacijas, projektu
konsultacijas un vadiba, resursu vadiba, logistikas pakalpojumi. Parka
apsaimniekotajiem janodroSina arl iespéja nepiecieSamibas gadijuma izmantot
blvniecibas pakalpojumus razosanas €ku pielagosanai vai celtniecibai.

Komponente 3: érts novietojums

Industrialajam zonam jabut novietotam geografiski érta vieta. Tai jaatrodas tuvu
svarigiem regionaliem, nacionaliem un starptautiskiem transporta tikliem vai art tiem
jabuat atri un érti sasniedzamiem. Papildus tam, investiciju teritorijam jabut izvietitam
teritorija, kur ir zemas razo$anas izmaksas, kas |lauj ietaupit uz razoSanas un darbibas
nodrosinasanas rékina.

Komponente 4: ilgtermina noma

Industrialo parku teritorijas, kuras atrodas pasvaldibas 1pasuma, batu jaizire ilgtermina.
Sai opcijai priekdroku dod investori, jo ta Jauj nebit paklautiem nekustama Tpasuma
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tirgus svarstibam. Tapat ari teritorijas var un bieZi vien tiek pardotas privatajiem
attistitajiem un industrialo parku apsaimniekotajiem.

Komponente 5: elastiga kartiba

Investiciju teritorijas batu jabat vienam pakalpojumu sniedzéjam (parasti — privatam
apakSuznémeéjam), lai atvieglotu investoriem administrativas procediras. Tapat arl
uznémumiem, kas darbojas industrialajos parkos, butu jabut iespéjai elastigak
piemérot valsts un pasvaldibu reguléjumus.

Komponente 6: nodoklu stimuli SEZ

Specialajas ekonomiskajas zonas uznémumiem tiek piedavati papildu finansu un
nodok]u stimuli. Tajas ir iespéja piemérot muitas nodevu un nodok|u atlaides, grantus
vietéjo cilvékresursu apmacisanai un cita veida nodoklu atlaides un brivdienas.

Regionalas investiciju piesaistes agentiiras

Analizéjot regionalo investiciju piesaistes agenttru labo prakSu piemérus Baltijas jlras
regiona, var secinat, ka veiksmigai investiciju piesaistes agentlrai ir seSas galvenas
komponentes. Tai ir dazadu partneru tikls un ta isteno proaktivas marketinga
aktivitates. Investiciju piesaistes agenturam ir ari parstavniecibu tikls, un galvenas
iesaistitas puses to darba nodrosinasana ir vietéjas pasvaldibas. Tapat art investiciju
piesaistes agenturam ir definétas mérka nozares un potencialo investoru regioni.

Attéls 9. Regionalo investiciju piesaistes departamentu komponentes

Maza vai vidéja Meérka nozares un
izméra komanda regioni

Regionalie
Parstavniecibas investiciju ) Pro.aktTval. .
tikls piesaistes marketinga pieeja

departamenti

Partneru tikls
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Komponente 1: maza vai vidéja izmera komanda

Efektivam investiciju piesaistes agentliras darbam tas komandai nebltu jabat parak
lielai. Atkartba no meérka regionu un nozaru skaita, darbinieku skaits, kas tieSi
nodarbinati ar ATl piesaistes aktivitatém, ir no 3 lidz 15.

Komponente 2: mérka nozares un regioni

Investiciju piesaistes agentlrai jadefiné fokusnozares un regioni, no kuriem ta vélas
piesaistit visvairak ATI, pieméram, nozares, kuras regiona jau ir salidzinosi lielas ATI
plismas, un ka fokusregionus izveélétiem, pieméram, konkrétajam regionam kaiminos
esos$os regionus un valstis.

Komponente 3: proaktiva marketinga pieeja

Lai sasniegtu maksimali labus rezultatus, regionalas investiciju piesaistes agenturas
isteno kombinétu marketinga pieeju. Tas Tisteno tadas proaktivas marketinga
aktivitates ka investiciju forumus, interneta marketingu, marketingu nozares medijos,
riko dazadas darbnicas un citus interaktivus pasakumus. Papildus tam agentiras
Isateno marketinga aktivitates caur dazadiem starpniekiem: nacionalajam investiciju
piesaistes agentlram, véstniecibam u.c.

Komponente 4: partneru tikls

Daudzas regionalas investiciju piesaistes agentiras veido vietéjo partneru tiklu ar
meérki uzlabot un palielinat piedavato pakalpojumu loku. Agentlru partneri ir
universitates, uznémeju organizacijas, ekspertu centri u.c.

Komponente 5: parstavniecibas tikls

Lai stiprinatu regiona parstavniecibu arpus ta robezam, investiciju piesaistes agenturas
dibina filiales citas valstis vai ari savas parstavniecibas citos valsts regionos. Cita
iespéja, ko investiciju piesaistes agentiras izmanto, ir goda konsulu tikla izveide — tie ir
privatie partneri, kas parstav regiona intereses.
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Papildinformacija 5. Regionalo

izvértéjums

Investiciju
piesaistes
agentura

Galvenas
iesaistitas
puses

Finanséjuma
avots

Darbinieki

Biroju tikls

Marketinga
pieeja

Meérka
industriaj

Meérka regioni

Investiciju
projektu
skaits/
Raditas darba
vietas (2011-
2013)

Sadarbibas
partneri

Greater
Helsinki
Promotion
(Helsinki)

Valsts un
regionalas
parvaldes iestades,
t.sk. Invest Finland

Publiska sektora
finanséjums

~20

Galvena mitne:
Helsinki, 3
parstavniecibas
ASV,Kina un
Krievija

Proaktivs
marketings,
visparéjais
marketings caur
starpniekiem

Clean-tech, dabas
zinatnes, IKT,
radosas industrijas

Krievija un Eiropa,
Kina,
Zieme|amerika

236/6573

Nacionala ATI
piesaistes
agentdra, biznesa
centri, ekspertu
tikli, tirdzniecibas
kameras,
universitates,
pétniecibas centri,
mediju centrs

investiciju piesaistes agentliru Baltijas juras regiona labo praksu

WIRMA
(Lappeenrantas
regions)

Lapenrantas pilséta,
Lapenrantas
Tehnologiju
universitate, Saimas
augstskola

Lapenrantas
pasvaldiba

23, no tiem 2,5 tieSi
ATl piesaisté

Galvena mitne:
Lapenranta,
parstavnieciba
Sanktpéterburga

Proaktivs marketings,
vispargjais marketings
caur starpniekiem

Atjaunojama energija,
akmensdarbi,
logistika,
inZenierzinatnes, ar
ES-Krievijas robezu
saistita
uznémeéjdarbiba

Krievija

Universitates
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Copenhagen
Capacity

(Kopenhagena)

Danijas
galvaspils;etas
regions, Zélande,
Kopenhagenas
pilséta

Privati un publiski
partneri

Kopenhagena

Proaktivs
marketings,
VNEIEES
marketings caur
starpniekiem

Clean-tech, dabas
zinatnes, IKT,
radosas industrijas

ASV, Eiropa, :Azija

84/2399

Uznéemeéji, vietéjas
parvaldes
institucijas u.c.

Invest
Gdansk
(L ELHE)]

[ ELhNEH
pilséta

[ EINES
pasvaldiba

20, no tiem 5
investiciju
piesaisté

[ EIN €]

Proaktivs
marketings,
VNEIGEN
marketings
caur
starpniekiem

Logistika,
razosana, IKT

Eiropa

21/2705

Nav
informacijas

HWF
(Hamburga)

Hamburgas
pilséta

Hamburgas
pilsétas
Ekonomikas
departanemnts
40, no tiem 15
investiciju
piesaisté

Hamburga, 10
parstavniecibas,
34 pilsétas goda
konsuli

Proaktivs
marketings,

N EIGIEIN
marketings caur
starpniekiem

Logistika,
ENEIER
EWENRIJEINE]
energija, jaras
saimnieciba

Eiropa, Japana,
Kina, ASV un
paréja pasaule

Nav informacijas

Nav informacijas




1.5. Analize: kas ir LPR/IAES regiona stipras un vajas puses,

iespéjas un draudi
Tabula 12. SVID analize

Stipras puses Vajas puses
*  Robezregions *  Zems IKP un IKP uz 1 iedzivotaju
e Jau funkcionéjosSa SEZ Rézekné *  Attals regions (talu no galvaspilsétas un
*  Nozaru specializacija ostam)
e  Labi dzives apstakli *  Kvalificéta darbaspéka trikums
* Laba infrastruktdra (celi, internets) *  Prasmju darbam ar investoriem trikums
e Lietuvas lielakais energétikas pasvaldibas
kompetencu centrs Visagina * Vaja nozaru uznémumu koncentracija
regiona (vaji klasteri)
lespéjas Draudi
*  Finansu stimuli *  Darbaspéka aizpliGsana
*  Proaktivs investiciju marketings e Politiskie riski
*  Apmacibas pasvaldibam investiciju *  Ekonomiskie riski
piesaistes joma *  Celuinfrastruktdras nolietosanas

e leguldijumi izglitiba

* leguldijumi infrastruktira (industrialajas
Zonas)

*  Atbalsts veiksmigi stradajosam nozarém

Stipras puses: robezZregions, nozaru specializacija, dzives apstakli

Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) regiona stipras puses investoru piesaistes joma ir ta
novietojums l1dzas ES aréjaio robezai ka ari izteikta nozaru specializacija (LPR - citu
transportlidzek|u razoSana, elektrisko iekartu razosana, partikas, koka izstradajumu un
tekstila un apgéerbu razosana, Visagina — metala izstradajumu razoSana un energétikas
nozares pakalpojumi). Turklat regiona ir art labi dzives apstakli, taja jau darbojas
Rézeknes speciala ekonomiska zona, kura investoriemun uznémeéjiem iespéjams
sanemt dazadus pakalpojumus un atlaides, ka ari ir laba regionala infrastruktdra (celu
blibums, interneta pieejamiba). Visgaina ar1 atrodas Lietuva lielakais energétikas
kompetencu centrs.

Vajas puses: zems attistibas Ilimenis, attalums un vdajas prasmes
pasvaldibas

Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) regiona vajas puses ir Sadas: zems regiona attistibas
[Tmenis (zems IKP un IKP uz 1 iedzivotaju), attalums no galvaspilsétas un ostam. Tapat
ari regiona pasvaldibam trikst prasmju praktiskam darbam ar investoriem un investoru
piesaisté, un regiona ir vaja lidzigu nozaru uznémumu koncentracija (vaji klasteri).
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lespéjas: finansu stimuli, marketings, ieguldijumi izglitiba, apmadcibds un
infrastruktura

lespéjas investiciju piesaistes joma ir papildu finansu stimulu ievieSana, proaktivs
investiciju marketings un apmacibas pasvaldibam par investiciju piesaisti pasvaldibas
darbinieku zinasanu un kompetencéu uzlabosanai. Art izglitibas un infrastruktdras jomas
ir daudz talakas attistibas iespéju, tacu tajas nepiecieSams veikt merktiecigus
ieguldijumus. Tapat iespéja ir ari sniegt atbalstu tam nozarém, kuras jau veiksmigi
darbojas, uzlabojot to kompetences un konkurétspéju.

Draudi: darbaspéka aizpliusana, politiskie un ekonomiskie riski

Draudi, kas var negativi ietekmeét investiciju piesaisti Latgales-Ignalinas AES regionam ir
darbaspéka aizplGSana un politiskie un ekonomiskie riski. Darbaspéja pieejamiba ir
batisks faktors investiciju piesaistei, tapéc ta zaudésana varétu bt nopietns drauds ATI
palielinasanai regiona. Politiskie un ekonomiskie riski visbiezak nevar tikt ietekméti
regionala fmen1, tomér tiem bieZi médz negativi ietekmét regiona pievilcibu investoru
acls. Lidz ar to Sie faktori ir janem véra investoru piesaistes procesa planosana.

1.6. Izaicinajumi un rekomendacijas: ko darit, lai piesaistitu
investorus

Izaicinajumi

Attéls 10. lzaicinajumi investiciju piesaisté

lzaicindjums 3: lzaicinajums 4:

trokst mérktiecigu kvalificeta Izaicinajums 5:
ATl piesaistes darbaspeka mazs tirgus
aktivitasu trakums

lzaicinajums 1: Izaicinajums 2: maz
attals un vaji prieksrocibu
integréts regions investoru piesaistei

Izaicindjums 1: attals un vaji integréts regions

Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) parrobezu regions ir attals ES regions un tas ir vaji
integréts ES pamata transporta tiklos. Regions atrodas ievérojama attaluma no Siem
centralajiem transporta tikliem un savienojamiba ar tiem ir zema kvalitate.

Izaicindjums 2: maz priekSrocibu investoru piesaistei

Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) parrobeZu regionam ir maz priekdrocibu ATI
piesaistei. Lai arl tam ir tadas pozitivas iezimes ka novietojums pie ES robezZas ar
Krieviju un Baltkrieviju, piekluve dabas resursiem un labas iedzivotaju valodu prasmes,
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ta trdkumi ir vairak izteikti. Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regions neatrodas
galvaspilsétas regiona, taja trukst darbaspéka un regionam ir zems attistibas [imenis.
Piedevam, Sobrid regiona ir maz investoru, kas nerada investoriem draudziga regiona
télu.

Izaicindjums 3: trikst mérktiecigu ATI piesaistes aktivitasu

Investiciju piesaites vidé ir augsta konkurence; pieméram, Eiropa vien Sobrid darbojas
127 investiciju piesaistes agentiliras. Taja pasa laika Latgales-lgnalinas AES (Visaginas)
regiona ir tikai dazas pasvaldibas, kas veic meérktiecigas aktivitates investiciju piesaistei.
Tapat ari pasvaldibas atzist, ka tam trikst prasmju un zinasanu par investiciju
piesaistes procesu.

Izaicinajums 4: kvalificéta darbaspéka trikums

Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) regions Sobrid saskaras ar tadu izaicinajumu ka
kvalificeta darbaspéka trikums. ledzivotaju videjas un augstakas izglitibas limenis
pieprasitajas nozarés ir zems un ir nepietiekama sadarbiba starp uznémumiem un
izglitibas iestadém, pieméram, profesionalas izglitibas iestadém un apmacibu centriem,
universitatém u.c.

Izaicinajums 5: mazs tirgus

Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regiona ir salidzinosi mazs tirgus. ST iemesla dé|
regionam ir grati piesaistit lielus investorus, kas ir batiski investoru kritiskas masas
nodrosinasanai, kas veicina turpmaku investoru piesaisti.

Rekomendacijas

Isterminam: finanSu stimuli, proaktivs marketings, parrobeZu sadarbiba

Istermina butu jafokuséjas uz $adiem uzlabojumiem: finansialu un nodoklu stimulu
pieejamibas nodroSinasanu investoriem, proaktivas marketinga stratégijas ievieSanu,
ka ari cieSas sadarbibas starp vietéjam un parrobezu institlcijam veicinaasanu.
Finansialajiem un nodoklu stimuliem batu jaieklauj, pieméram, samazinatus
darbaspéka nodoklus, samazinatu uznémuma ienakuma nodokla likmi sakotnéjam
investicijam, grantus uznemejdarbibas attistiSanai u.c. Darbaspéka nodokl|u slogs butu
jasamazina ldz 30%. Uznémuma ienakuma nodokla atlaide liela méroga investiciju
projektiem bitu japieméro sakot no 3 miljonu vértiem sakotnejiem ieguldijumiem un
atlaide bitu japalielina Iidz 30%. Tapat art uznémumiem, kuri darbojas industrialajas
teritorijas, butu janodrosina piekluve tadiem papildus finansu stimuliem ka grantiem
darbaspéka apmacibam u.c.

Proaktivs regiona marketings jaisteno ar fokusu uz raZoSanas nozarém, kuram jau ir
salidzinosi liela uznemumu koncentracija un salidzinoSas priekSrocibas par citiem
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regioniem valsti. Pasvaldibu darbiniekiem butu janodroSina apmacibas par investiciju
piesaisti, uzlabojot to kapacitati praktiskam darbam ar potencialajiem investoriem.
Visbeidzot, ir jastiprina sadarbiba starp parvaldibas un investiciju piesaistes
institcijam, ka arT nepiecieSams attistit parrobezu sadarbibu.

Vidéejam terminam: industrialo teritoriju attistiba un ieguldijumi
infrastruktira

Vidéja termina rezultatiem ieguldijumi sadarbiba ar privato sektoru ir javirza
industrialo teritoriju attistibai Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regiona. 2014.-2020.
gada planoSanas perioda pasvaldibam ir pieejami finansu resursi $adu ieguldijumu
veiksanai (sk. darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” specifiskos atbalsta
mérkus 3.3.1. un 5.6.2.).% Tapat arf javeic ricibas ar mérki stiprinat un atbalstit nozares,
kuras regiona jau veiksmigi darbojas. Savukart, lai uzlabotu regiona savienojamibu ar
starptautiskajiem tikliem, javeic ieguldijumi parrobezu un regionalaja infrastruktira —
transporta tiklos un komunikaciju infrastruktara.

ligtermina: ieguldijumi izglitiba un funkcionala specializacija

Lai uzlabotu investiciju piesaisti ilgtermina, javeic ieguldijumi izglitiba un jaattista
regiona pilsétvides teritoriju funkcionala specializacija. leguldijumi profesionalaja un
augstakaja, ka art mazizghtiba ir javeic ar meérki saistit tos ar darba tirgus pieprasijumu,
jo 1pasi tajas nozarés, kas regiona darbojas veiksmigi. Tapat arT Latgales-lgnalinas AES
(Visaginas) parrobezu regionam bltu jaatista funkcionala specializacija, lai klGtu par
teritoriju, kura ir komplimentaru pakalpojumu tikls un kas investoriem piedava augstas
kvalitates pakalpojumus.

? http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/OP 2014LV16MAQOPQ01.pdf
41



http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/OP_2014LV16MAOP001.pdf

2. DALA:
VIDEJA TERMINA STRATEGIJA
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2.1. Specializacija: kur piesaistit investorus

»Tiesi laika” metode razZosanas nozarém, kuras eksporté uz Latgales-
Ignalinas AES (Visaginas) parrobezu regiona kaiminu regioniem

Tabula 13. LPR un Ignalinas AES (Visaginas) regiona specializacija

Specializacija Latgales planosanas regions Ignalinas AES (Visaginas) regions

Nozares lekartu razoSana, transporta un Metadlu un metala izstradajumu razoSana,
elektrisko iekartu razosana, tekstila bivnieciba, energétikas pakalpojumi un
un apgérbu raZoSana, partikas produkti
razosana, koka produktu razosana

Valstis Krievija, Baltkrievija, Somija, Zviedrija, Danija, Norvégija, Polija, Ukraina, Baltijas
valstis

Arguments 1: specializacija raZzosanas sektora

Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) parrobezu regions ir vislabak piemérots razosanas
nozarém (sk. Tabulu 13). Uz to norada 3adi faktori: regions ir robezregions, kura ir liela
dala iedzivoaju ar vid€jo izglitibu, ka art Sobrid raZzoSanas sektors ir piesaistijis visvairak
ATI. Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) regions nav piemérots vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas sektoriem, jo tas nav regions, kura atrodas valstu galvaspilsétas.
Tapat ari regionam nav Eiropas [imena inovaciju un pétniecibas centru, ka art tam ir

salidzinoSi zems iedzivotaju ar augstako izglitibu Tpatsvars.

Arguments 2: raZzosanas specializdcija

Latgales planoSanas regionam vispiemérotaka specializacija ir iekartu, citu
transportlhidzeklu un elektrisko iekartu, ka art tekstila un apgérbu, partikas un koka
izstradajumu razoSana. Ignalinas AES (Visaginas) regionam piemérotaka specializacija ir
metalu un metala izstradajumu razoSana, ka ari buvnieciba, energétikas pakalpojumi
un produkti. Sobrid $ajas nozarés regiona ir nodarbinats salidzinosi lielaks darbaspéka
Tpatsvars neka citos Latvijas un Lietuvas regionos, Iidz ar to $ajas nozarés regiona ir
vislielakas kompetences. Tapat ari $is nozares ir piesaistijusas $obrid lielakds ATI
plismas un tam ir labi priekSnoteikumi turpmakai klasteru attistibai (lielakai nozares
uznémumu koncentracijai kada regiona).

Arguments 3: ,tiesi laika” raZosana

Nemot véra, ka vispasaules tirgd LPR un IAES (Visaginas) regionam nav batisku
prieksrocibu salidzinot ar citiem regioniem arpus Eiropas, kuros ir pieejams vél létaks
darbaspéks un vairak attistitas razosSanas tehnologijas, LPR un IAES (Visaginas)
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regionam batu jafokuséjas uz regiona unikalajam iezimém. Latgales-Ignalinas AES
(Visaginas) regionam $ada unikala iezime ir ta novietojums pie ES aréjas robezas. Lidz
ar to Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) regionam batu jaspecializéjas ,tiesa laika”
razo$ana nozarés, kur regionam ir visvairak salidzinoSu prieksrocibu, ka ari jafokuséjas
uz starptautiskiem uznémumiem, kuri savu produkciju eksporté uz LPR-IAES regiona
kaiminu tirgiem.

,Tiesi laika” raZoSana ir razoSanas sistéema, kas ir balstita uz konkréta briza
pieprasijumu. Saskana ar to, tiek razots tikai tas, kas ir nepiecieSams, kad tas ir
nepiecieSams, un tada daudzuma, kads nepiecieSams. Uznémuma centralais birojs
sanem konkréta produkta konkréta apjoma pasatijumu no klienta un attiecigi informeée
razotni par nepiecieSamo produkta apjomu un pasatijuma terminiem. ,TieSi laika”
razo$anai ir nepiecie$ams elastigs razo$anas process. S sistéma var samazinat
razoSanas procesa atkritumus un atbirunus, produkta neatbilstibu un nesaderibu un
neatbilstoSas prasibas, ka rezultata tiek uzlabota razosanas produktivitate. 3

2.2. Meérkis un uzdevumi: kas regionam jasasniedz

Attéls 11. Investiciju piesaistes mérkis un uzdevumi

Meérkis: Ildz 2021. gadam k|Gt par vienu no liderregioniem

AT piesaisté raZzo$anas nozarés

v v

LPR uzdevums: IAES/Visaginas regiona
piesaistit 70 miljonus uzdevums: piesaistit 26
ATI miljonus AT

Latgales un Ignalinas AES (Visaginas) regiona meérkis investiciju piesaisté ir lidz 2021.
gadam k|Gt par vienu no liderregioniem ATI piesaisté razo$anas nozarés. Lai 30 mérki
sasniegtu, Latgales planosSanas regionam ir izvirzits uzdevums lidz 2021. gadam
piesaistit 70 miljonus eiro investiciju iekartu raZzoSanas, citu transportlidzek|u, tekstila
un apgeérbu, partikas un koka produktu razoSana. Savukart Ignalinas AES (Visaginas)
regionam lidz 2021. gadam japiesaista 26 miljoni eiro investiciju metalu un metala
izstradajumu razosanas, bivniecibas un energéetikas pakalpojumu un produktu nozare.

3 http://www.toyota-global.com/company/vision_philosophy/toyota_production_system/just-in-

time.html
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Figure 1: Mérkis un prioritates

2.3. Stratégija un prioritates: ka sasniegt mérkus

Strategiskais meérkis: lidz 2021. gadam klut par vienu no

liderregioniem Latvija un Lietuva ATI piesaisté raZo$anas nozarés

Prioritate 1:
industrialo parku
attistisana atrai un
|étai ra¥o3anas
uzsaksanai

Prioritate 2:
kompetencu
veido3ana industriju
klasteru atbalstam

Prioritate 3: atri
logistikas savienojumi

Prioritate 4: proaktiva
marketinga
Istenosana caur
regionalo institdciju

stiprinasanu

Parrobezu regiona mérkis investiciju piesaistei ir Iildz 2021. gadam k]it par vienu no
llderregioniem Latvija un Lietuva ATl piesaisté razo$anas nozarés. Lai S0 meérki
sasnhiegtu, ir izvirzitas Cetras prioritates. Visas prioritates ir komplimentaras un tajas
ieklauti gan uzlabojumi infrastruktira, gan dazadu pakalpojumu uzlabosana un
prasmju veicinasana.

Izvirzitas prioritates paredz investiciju piesaisti regiona specializacijas nozarés (tacu
neizslédz ar citas nozares). Latgales planosanas regiona tas ir iekartu razosSanas, citu
transportlidzek|u, tekstila un apgérbu, partikas un koka produktu razosanas nozares.
Ignalinas AES (Visaginas) regiona tas ir metalu un metala izstradajumu raZzosanas,
blvniecibas un energétikas pakalpojumu un produktu nozares. Prioritates paredz
ricibas, kuru istenoSanai nepiecieSama dazadu iesaistito pusSu sadarbiba (valsts,
regionalo un pasvaldibu iestazu, publiska un privata sektora).

Prioritaté ,Industrialo parku attistiSana atrai un Iétai razoSanas uzsaksanai” ieklautas
tadas ricibas ka industrialo parku iekartoSana Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regiona
pilsétvides teritorijas ar mérki radit priekSrocibas investoru piesaistei. Prioritate
,Kompetencu veidosana industriju klasteru atbalstam” ieklautas ricibas, kas mérkétas
uz kvalificeta darbaspéka pieejamibas uzlaboSanu Latgales-lgnalinas AES (Visaginas)
regiona, veidojot kompetencu tiklu, kurS veicinatu nozares uznémumu koncentraciju
noteikta regiona (klasteru veidosanos). Prioritaté ,Proaktiva marketinga 1stenoSana
caur regionalo institdciju stiprinasanu” ieklautas ricibas, kuru mérkis ir risinat regiona
izaicinajumu, kas saistits ar nepietiekami investoru kritisko masu. Prioritate paredz
izveidot investiciju piesaistes struktlrvienibas regionalajas parvaldes instittcijas, kuras
istenotu investiciju marketingu un investoru piesaistes aktivitates. Prioritaté ,Atri
logistikas savienojumi” ieklautas ricibas ar mérki attistit transporta infrastrukttru un
veidot logistikas parkus gar ES aréjo robezu.
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Box 1. Cross-border Cooperation in Polycentric Urban Regions
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. { . .ewssee| Kraslava profesionalas izglitibas iestade
Livani _- Daugavpils Specializacija
. Koka produktu razosana
Partikas produktu razosana
‘ Masinbive un iekartu raZzoSana
‘ Energétikas pakalpojumi un produkti
Visagina . Tekstila un apgérbu razo$ana
‘ Metalu un metala izstradajumu raZo$ana
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ParrobeZzu sadarbibas vadiba

Policentrisku parrobezu regionu sadarbibas parraudzibai ir batiski vai nu izveidot parrobezu parvaldes iestades, vai ari
stiprinat sadarbibu starp jau esosajam iestadém (Latgales planoSanas regionu un lIgnalinas AES regiona biznesa

inkubatoru). Sim iestadém batu jakoncentréjas uz regionalas sadarbibas attistisanu. lespéjamie veidi, ka to Tstenot, ir

sadi: identificet esosas sadarbibas saiknes starp uznémumiem un izvértét iespéjamas nakotnes sadarbibas opcijas
razosanas nozarés (pieméram, identificét nozares, kuras regions eksporté kadas noteiktas produkta komponentes un

izvértét iespéjas regiona razot ar citas produkta sastavdalas). Tapat janodrosina atbalsts uznémumiem, kuri vélas veidot

Prioritate 1: industrialo parku attistiSana atrai un létai razosanas uzsaksanai
Izaicindjumi un ricibas

Lai risinatu Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regiona izaicinajumu, kas saistits ar mazo
prieksrocibu skaitu arvalstu investiciju piesaistei, nepiecieSams attistit industrialos
parkus, kas Jautu investoriem atri un Iéti uzsakt razosanu. Industrialajiem parkiem batu
jaspecializéjas konkrétas nozarés (tacu neierobeZojot art citu nozaru darbibu tajos) un
janodroSina infrastruktdra, pakalpojumi un finansu stimuli, kas pielagoti investoru
vajadzibam.

Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) parrobezu regiona industrialie parki bitu jaattista 6
pilsétas. Industrialo parku vélama specializacija ir $ada: Balvi un Rézekne — koka
produktu razoSana, Daugavpils — partikas produktu razoSana, iekartu un
transportlidzeklu razosana, Livani — elektrisko iekartu un partikas razosana, Visagina-
energétikas pakalpojumi un produkti, ka armt metalu un metala izstradajumu razosana.
Industrialajiem parkiem bdtu japievérs 1pasa uzmaniba videi tadu uznémumu
piesaistei, kuru raZzoSanas process ir videi draudzigs un ilgtsp€jigs, un kuri specializ€jas,
pieméram, parstrades ripnieciba.

Industrialajiem parkiem butu jaatrodas galveno transporta celu tuvuma. Tas ir batiski,
lai nodrosSinatu razotajiem logistikas savienojumus ar ostam un iespéju atri veikt
piegades uz kaiminvalstim.
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Attéls 12. Industrialo parku telpiskais izvietojums

Balvi .

Rézekne

Livani

.-I'."‘

INDUSTRIALO PARKU SPECIALIZACIJAS

Koka produktu razo3ana (Balvi, Rézekne)
Partikas produktu razo3ana (Daugavpils, Livani)
Masinbive un iekartu razosana (Daugavpils)
Elektrisko iekartu razo3ana (Livani)

Energétikas pakalpojumi un produkti (Visaginas)

Tekstila un apgérbu razosana (Daugavpils)

Metalu un metala izstradajumu razosana (Visaginas)
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Attéls 13. Industrialo parku pakalpojumi

LietoSanai gatava Atbalsta o
. - e o FinanSu stimuli
infrastruktura pakalpojumi
1zcila tehniska un Administrativais atbalsts Nodoklu atlaides:
komunikaciju Gramatvediba darbaspéka nodokli,
infrastruktiira industrialo Projektu vadiba iedzivotaju ienakuma
parku teritorijas Atbalsts ES un citu nodokli, pe]lnas nodoklis
RaZoSanas un biroju grantu pieteikumu Finansu stimuli
telpas sagatavoSana darbinieku apmacibam
Biivniecibas pakalpojumi Resursu vadiba Granti uznémeéjdarbibas
investoriem ¢ Pakalpojumus nodro$ina attistiSanai

privats uznémejs -
industridlo parku
apsaimniekotajs

Industrialajos parkos batu jabut lietoSanai gatavai infrastruktirai: pievadceliem,
elektribas padevei, IT infrastruktlrai, Gdens padevei un kanalizacijas sistémai, gazei un
apkurei, ka art razoSanas un biroju telpam. Tas nodrosSinatu investoriem iespéju
razoSanu uzsakt atri, nepatéréjot laiku un Ilidzek|us industrialas teritorijas aprikoSanai
ar nepiecieSamo infrastruktiru. Papildus tam, industrialajiem parkiem batu
janodrosina buvniecibas pakalpojumi investoriem, kuriem nepiecieSams pielagot
esosas vai arl bavet jaunas razosSanas €kas.

Tapat industrialajiem parkiem bitu investoriem japiedava tadi atbalsta pakalpojumi ka
administrativais atbalsts, gramatvediba, projektu vadiba, atbalsts ES un citu grantu
pieteikumu sagatavo$ana un iesnieg$ana, resursu parvaldiba u.c. So pakalpojumu
nodrosinatajam batu jabat privatam industrialo parku parvaldniekam.

Papildus tam, industrialajos parkos izvietotajiem uznémumiem bltu janodrosSina pieeja
dazadiem finanSu stimuliem, pieméram, samazinatiem darbaspéka nodokliem,
samazinatai uznémumu ienakuma nodokla likmai sakotnéjam investicijam, kas
parsniedz 3 miljonus eiro, grantiem uznéméjdarbibas atistiSanai u.c. Darbaspéku
nodokla slogs bUtu jasamazina lidz 30%. Uznémumu ienakuma nodokla atlaide liela
apjoma investiciju projektiem bdtu japieméro sakot no 3 miljonu eiro lielam
sakotnéjam investicijam, un ta batu japalielina lidz 30%. Tapat art uznémumiem, kas
izvietoti industrialajos parkos, butu janodroSina piekluve tadiem papildus finansu
stimuliem ka granti darbaspéka apmacibam u.c.
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Papildinformacija 6. leteicamie darbibas modeli investiciju teritorijam LPR/IAES (Visaginas) regiona

Investiciju

teritorija/atrasanas  Specializacija Darbibas modelis

vieta/ha

Daugavpils

Komunikacijas  Pakalpojumi

Pakalpojuma sniedzéjs

Ziemelu

industriala zona, 113 ha, no

tiem 27 ha neizmantotilekartu un transporta razossana,

(Visku-Spalu-

Mendelejeva

Livanu industrialais parks,

140 ha

Celtniecibas-Stirnu ielas

Rézeknes
ekonomiska

Slavu- tekstila un apgérbu raZo3ana, pajvaldibas Tpasuma esoda

ielas) partikas produktu raZo3ana zeme, kas ilgtermina iziréta
privatajiem industriala parka
apsaimniekotajiem

Elektrisko  iekartu, partikas

, Fabrikas- L.
produktu razosana

speciala Pasvaldibas Tpasuma esosa
zona, papilduKoka produktu razosana zeme, ko apsaimnieko SEZ

teritorija 22,7 ha administracija

Visaginas bijusi industriala Maza apjoma razosana,

zona, 8 ha

Visaginas
teritorija, 10

Visaginas

industriala teritorija (bijusi

skolas éka,

skolas/bérnudarza ékas,

energeétikas pakalpojumi

bijust  militara Maza apjoma razo$ana, pavaldibas ipasuma esosa
ha energétikas pakalpojumi zeme, kas ilgtermina iziréta

tenciala privatajiem industriala parka
otenciala
. apsaimniekotajiem

. .. .. Maza apjoma razosana,
divas bijusas e ..
energeétikas pakalpojumi

bijusais dzemdibu nams)

Privatie

Elektriba,
infrastruktdra,
tdensapgade
kanalizacija,
apkureg

Elektriba,
infrastruktdra,
Gdensapgade

Pasvaldiba Privatie

IT

un
gaze, Atbalsts

personala

atlasé, projektu vadiba,

. _ industrialo
Investiciju projektu  _

planosana

pielagosana

vajadzibam

vaditajs

IT

un

kanalizacija, , apkure

teritoriju
un
investora

Nodok]u un finansu stimuli

Privatie

Uznémeéjdarbibas
inkubacija, palidziba
dazadu uznémeéjdarbibas
grantu un fondu
pieteikumu sagatavosana

Pasvaldiba/valsts

Nekustama
nodokla
darbaspéka
EINEHREITINY

Tpasuma
atlaides,
nodok]|u

Uznémumu
nodoklis,
Tpasuma
samazinajums,
muitas
samazinajus,
nodok|u atlaides

Tpaduma nodokla atlaides,

darbaspéka
samazinajums

nodok|u




lesaistitas puses un to kompetences

lesaistitas puses Kompetences

Valsts leguldijumi infrastruktdra un finansu stimuli

Pasvaldibas Zemes un éku nodroSinasana industrialajiem
parkiem

LPR un IAES regiona biznesa inkubators Projektu vadiba

Privatie zemes Tpasnieki Ipasumu pardo$ana vai iznoma$ana pasvaldibam

un/vai industrialo parku apsaimniekotajiem

Privatais sektors Industrialo parku apsaimniekoSana un pakalpojumu
nodrosinasana to dalibniekiem

Saskanotiba ar planosanas dokumentiem

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam, Latgales programmaa 2010.-
2017. gadam un Visaginas stratégiskajos planoSanas dokumentos ieklauti mérki, kas
saistiti ar ATI Tpatsvara palielinadanu apstrades nozarés. Lai to sasniegtu, paredzéts
ieviest nodokJu stimulus, uzlabot maza un liela meéroga infrastrukturu, uzlabot
administrativas procediras investiciju procesa atviegloSanai un veidot kompleksus
piedavajumus potencialajiem investoriem. ES investiciju fondu Partneribas ligums
2014.-2020. gadam paredz atbalstu pasSvaldibam maza meéroga infrastruktdras
uzlabosSanai ar meérki piesaistit vairak privato investoru.

Prioritate 2: kompetencu veidoSana industriju klasteru atbalstam

Izaicinajums un ricibas

Lai parvarétu izaicinajumu saistiba ar kvalificéta darbaspéka trikumu Latgales-Ignalinas
AES (Visaginas) regiona, ir nepiecieSams stiprinat klaterus un veidot kompetences, kas
nepiecieSamas nozaru attistibai. Darba tirgiu pieprasitas kompetences butu jaattista
visos izglitibas [imenos caur specializatam macibu un apmacibu programmam.
Klasteriem batu janodroSina atbalsts partneru meklésana un tehnologiskas
konsultacijas nozaru darbibas uzlabo3anai.

Attéls 14. Kompetencu veidoSanas pakalpojumi investoriem

Darbinieku
S Partneruun iy
meklfesa_m:a un i 1oy Tehnologiskas
specializétas % | piegadatajukézu | 4= o
- - .y konsultacijas
apmacibu meklésana
programmas
* Profesionala un augstaka * Palidziba biznesa + Tehnologiju attistibas
izglitiba pieprasitajas partneru meklésanai konsultacijas un atbalsts
Nozares regiona
« Parkvalifikacijas un *  Atbalsts viet&jo piegades
mizizglitibas programmas kézu veidoSanai
* Darbinieku apmaciba
uznémumiem
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Lai sasaistitu izglitibu ar darba tirgus prasibam, izglitibas iestadém un uznémumiem
bUtu jasadarbojas specializétu izglitibas un apmacibu programmu izstrade.
PieauguSajiem badtu janodroSina parkvalifikacijas un muazizghtibas programmas.
Papildus tam, izglitibas iestadém bltu janodrosSina atbalsts uznémumiem darbinieku
apmacisana. Klasteru organizacijam péc uznémumu pieprasijuma badtu jasniedz
atbalsts darbaspéka meklésana un darbinieku apmacisana.

Lai stiprinatu klasterus, investoriem butu janodroSina atbalsts biznesa partneru
meklésana regiona. Klasteri ir specializétu uznémumu un citu iesaistito pusu, t.sk.
atbalsta institliciju grupas, kam kada noteikta teritorija ir cieSa savstarpéja sadarbiba.
Bltu nepiecieSams mudinat un atbalstit uznémumus vietéjo piegades kézu veido$ana,
jo kopiga darba uznémumi var bt vairak inovativi, radit vairak darbavietu un registrét
vairak starptautisku precu zimju un patentu neka katra individuali.

Savukart, lai palielinatu uznémumu tehnologiskas kompetences, butu janodrosSina
konsultacijas jaunu tehnologiju izstradei un produktivitites uzlabosanai. Sis
konsultacijas sniegtu zinasanu parneses centri.

Profesionalas izghtibas kompetences centriem jabUt izvietotiem nacionalas un
regionalas nozimes attistibas centros. Katram no tiem batu jaspecializéjas konkréta
nozaré: Balvos — kokapstradée, Ludza — kokapstradé un partikas razoSana, Rézekné —
partikas razosana, iekartu razo$ana, Livanos — partikas razoSana un elektrisko iekartu
razoSana, Preilos — partikas raZzoSana, Kraslava — iekartu razo$ana, Daugavpill — iekartu
razoSana un tekstila un apgérbu razosana. Profesionalas izglitibas un apmacibu centran
Visagina bltu jasaglaba jau eso$a specializacija energétikas nozaré ar fokusu uz
metinasanu, elektroniku un mehatroniku.

Rezekné un Daugavpill ka republikas nozimes centros butu janodroSina pilns izglitibas
un pétniecibas pakalpojumu grozs. Tajas butu jabat profesionalas izglitibas
kompetenéu centram, augstakas izglitibas iestadei (Rézekné — ar specializaciju
inZenierzinatnés, Daugavpill — ar specializaciju transporta un iekartu attistiSana un
razoSana), ka ari zinasanu parneses centriem (Rézekné — inZenierzinatnés, Daugavpill —
transporta un iekartu razosana). Visagina butu jaizveido Kaunas Tehnologiskas
universitates vai Vilnas Gedimina Tehniskas universitates struktdrvienibas, lai
nodrosinatu inZenierzinatnu izglitibu visos lTmenos. Visaginas tehnologiju un biznesa
profesionalas izglitibas centrs butu jaizmanto ka praktisko apmacibu centrs
specializacijas nozaru izglitojamajiem.
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Attéls 15. Kompetencu centru telpiskais izvietojums

‘ Ludza
Livani -
Preili
| Daugavpils Kraslava
lI KOMPETENCU CENTRI

. Profesionalas izglitibas kompetenéu centrs
. Augstakas izglitibas iestade
. Zinasanu parneses centrs

. Profesionalas izglitibas iestade
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lesaistitas puses un to kompetences

lesaistitas puses

Kompetences

Valsts

leguldijumi infrastruktdra

Pasvaldibas

Zemes un infrastruktdras nodrosinasana

LPR un IAES biznesa inkubatoru
administracijas

Projektu vadiba, sadarbibas ar privaro sektoru koordinésana

izglitibas programmu un apmacibu izveidé

Privatais sektors

Daliba darbinieku apmacibas programmu un izglitibas programmu

izstrade

Saskanotiba ar planosanas dokumentiem

leguldijumi visu [Tmenu izglitiba, Tpasi profesionalaa izglitiba un muzizgkitiba ir ieklauti

Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020. gadam un ES investiciju fondu
partneribas liguma 2014.-2020. gadam prioritatés un meérkos. leguldijumi izglitiba ir
ieklauti arT Visaginas un IAES regiona stratégisko dokumentu prioritatés un meérkos.

Prioritate 3: atri logistikas savienojumi

Izaicinajums un ricibas

Lai uzlabotu regiona savienojamibu ar ostam wun lidostam un atvieglotu

robezskérsosanu, ir batiski ieguldit transporta infrastruktra un logistikas centros ar

izcilu infrastruktdru. Sie ieguldijumi ir svarigi, lai veicinatu investoru, kuri nodarbojas ar

uz eksportu orientétu razoSanu, piesaisti.

Attéls 16. Logistikas centru komponentes

infrastruktira

* Investicijas nacionalas
nozimes autocelos

* Savienojamiba ar ostam

* leguldijumi dzelzcela
infrastrukttira

» leguldijumi regionalas
nozimes autocelos

* Lidostas attistiba
Daugavpill

Izcila transporta +

Logistikas centri
pierobeza

Atraka Krievijas,
= | Baltkrievijas robezu
skérsosana

Logistikas centri pie ES
aréjas robezas
Logistikas un muitas
pakalpojumi értakam
robeZgkérsosanas
procesam: noliktavas,
resursu vadiba, muitas
pakalpojumi u.c.

Lai uzlabotu regiona savienojamibu, butiskas

*  VienkarSoti
robezskérsosSanas
regul&jumi kravu
transportam

investicijas ir javirza transporta

infrastruktras rekonstruésanai. Investicijas nacionala un regionala meéroga celu

infrastruktlra nepiecieSamas, lai uzlabotu regiona savienojamivu ar ostam. Dzelzcela

infrastruktlra javeic investicijas, kas mérkétas uz Iiniju elektrificesanu, kas uzlabotu tas

vides draudzigumu un samazinatu kravas parvadajumu izmaksas. Daugavpill bltu

jaattista lidosta, lai integrétu Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regionu Eiropas un

starptautiskajos gaisa kravu parvadajumu tiklos.

54



Lai veicinatu transporta un logistikas nozares attistibu, logistikas centri butu jaizvieto
ES aréjas robeZas tuvuma. Tiem butu janodroSina logistikas un muitas pakalpojumi
kravu parvadatajiem: noliktavu 1re, resursu vadibas pakalpojumi, muitas pakalpojumi
u.c. Papildus tam batu javeic uzlabojumi un jaievie$ atvieglojumi muitas procediru un
robezas SkérsoSanas procesa, lai raditu pozitivu ietekmi uz regiona parvadato kravu
apjomu.

Logistikas centri

Attéls 17. Logistikas centru telpiskais izvietojums

Logistikas centri

m—— Dzelzcel3 / pabeigts
=== B Dzelzceld /atjaunojams
- ——— mm=m= Dzelzels / planots

m— Autoce]$ / pabeigts
mmmam Autocels / atjaunojams
———— m=== Autocel$/ planots

Lidosta !
Ludza

. Dzelzcela logistikas centri

Gaisa kravu logistikas centrs

. Kravu parvadajumu logistikas centrs

Rézekne un Daugavpils ir svarigi dzelzcela transporta mezgli, lidz ar to tam vajadzétu
funkcionét ka dzelzcela logistikas centriem. Ludza un Kraslava, kas atrodas tuvu
Krievijas un Baltkrievijas robezam, bitu jaizvieto kravu logistikas centri. Daugavpill
bitu jaizveido lidosta, kas bitu piemérota gaisa kravu parvadajumiem. Si ilgi planota
projekta istenosana lautu integrét Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regionu Eiropas
gaisa logistikas tikla un uzlabotu ari ta starptautisko savienojamibu. Tapat investicijas
blatu janovirza Latgales-lgnalinas AES (Visaginas) regiona savienojamibas ar ostam
uzlabosanai, jo jlras transports visbiezak tiek izmantots maza un vidéja apjoma kravu
parvadajumiem.
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Papildinformacija 7. leteicamie logistikas centru darbibas modeli LPR/Ignalinas AES (Visaginas) regiona

Investiciju
teritorija/ha/atrasanas
vieta

Paternieku industriala

un logistikas zona, 15Transports

ha un logistika

Ludzas
centrs, 18,8 ha

logistikas Transports
un logistika

Specializacija Darbibas modelis

Pakalpojumu
nodrosSinatajs Privatie

Pasvaldibas Tpasuma
kasElektriba,

iziretainfrastruktdra,

esosa  zeme,
ilgtermina

privatajiem parka Gdensapgade
apsaimniekotajiem  kanalizacija,

apkure

Pasvaldibas Tpasuma
kasElektriba,

iziretainfrastruktdra,

esosa zeme,
ilgtermina

privatajiem parkaudensapgade
apsaimniekotajiem  kanalizacija,

apkure

Komunikacijas

Pakalpojumi

Pasvaldiba

)
un Investiciju
projektu
vaditajs
IT
un Investiciju

projektu
vaditajs
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Nodoklu un finansu stimuli

Privatie Privatie

Uznéméjdarbibas

Atbalsts
atlase,

personalainkubacija,
projektudazadu
vadiba,
teritoriju  planoSanagrantu un
un pielagosanapieteikumu
investora vajadzibam sagatavosana

Uznémeéjdarbibas

Atbalsts
atlase,

personalainkubacija,
projektudazadu
vadiba,
teritoriju  planosanagrantu un
un pielagosanapieteikumu
investora vajadzibam sagatavosana

__ Nekustama
palidziba_ |
Ipasuma nodokla

atlaides,

industrialouzneémeéjdarbibas

darbaspéka
fondu
nodok|u

samazinajums

__ Nekustama
palidziba_ |
Ipasuma nodokla

atlaides,

industrialouzneémeéjdarbibas

darbaspéka
fondu
nodok]u

samazinajums




lesaistitas puses un to kompetences

lesaistitas puses Kompetences

Valsts leguldijumi infrastruktdra, ricibas robezas $kérsoSanas procesa
atvieglosanai

Pasvaldibas Zeme un ékas logistikas centriem

LPR un IAES regiona biznesa Integréta projektu attistiSana un vadiba
inkubators

Privatais sektors Pakalpojumu nodrosinasana (muitas, logistikas)

Saskanotiba ar planosanas dokumentiem

Investicijas regionalas, nacionalas un starptautiskas nozimes transporta infrastruktdra
(celos, dzelzcela) ir ieklautas visu lmenu planoSanas dokumentos. Latvijas ligtspéjigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam, Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.
gadam, Latgales programma 2010.-2017. gadam un ES investiciju fondu partneribas
[lgums min investicijas infrastruktdra un logistikas savienojumu uzlabojumus ka vienas
no galvenajam nacionalas attistibas prioritatem.

Prioritate 4: proaktiva marketinga istenoSana caur regionalo institiiciju
stiprinasanu

Izaicindajums un risindjumi

Lai piesaistitu kritisko investoru masu, batu nepiecieSams dibinat investiciju piesaistes
nodalas regionalo institiiciju paklautiba. Sis nodalas nodarbotos ar proaktiva investiciju
marketinga 1stenoSanu. Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) regiona S$adas investiciju
piesaistes nodalas butu jadibina ka Latgales uznéméjdarbibas centra un Ignalinas AES
regiona biznesa inkubatora apaksvienibas.

Attéls 18. Ricibas investiciju piesaistes nodalu izveidei

. - Konsultacijas
Darbinieku Proaktivs i <
. + I + ieinteresétiem
rekrutésana marketings . .
investoriem
» Nodalas izveidoSana * Pasakumu organizésana; = ViziSu organizésana
* Darbinieku rekruté$ana un tirdznieclbas misijas, * Konsultacijas par izmaksam
apmaciba darbam ar investoru vizites, tikloSanas « Konsultacijas par
investiciju piesaisti pasakumi investéSanas procesu

Kopéjas investiciju
piesaistes stratégijas izveide
regionam

Daliba un regiona
popularizésana tiklosanas
pasakumos mérka valstls
Informativu materialu
sagatavo$ana

Reklama

Konsultacijas par
nepiecieSamajiem
dokumentiem
Palidziba dokumentu
sagatavo$ana

Investiciju piesaistes nodalas koncentrétos uz vidéja un liela méroga investoru piesaisti
regionam. Nodalu darbinieku rekrutaciju un apmacibas darbam ar investiciju piesaisti
bltu javeic pieredzéjusiem nozares specialistiem. Latgales uznémeéjdarbibas centra un
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Ignalinas AES regiona biznesa inkubatora investiciju piesaistes nodala stradatu attiecigi
tris un divi darbinieki. Papildus tam ka nodalu darbibas ietvars bltu jaizveido kopéja
parrobeZu stratégija investiciju piesaistei, kura batu noteikti investiciju piesaistes meérki
un vadlinijas.

Péc nodalu nodibinasanas tam batu jauzsak proaktivs investiciju marketings. Tas
ieklauj Sadas aktivitates: dazadu pasakumu, pieméram, tirdzniecibas misiju, regiona
viziSu, tiklosanas pasakumu vietéjiem un starptautiskiem uznémumiem organizésanu,
ka ari dalibu citu iesaistito puSu organizétos pasakumos — 1pasi valstis, kas ir
departamenta meérkauditorija. Butu nepiecieSams izstradat vizualus, digitalus un
interaktivus materialus par investiciju iespé&jam regiona. Tapat ari investiciju piesaistes
nodalam bdtu janodroSina regiona reklama dazada veida medijos, Tpasi mérka nozaru
izdevumos.

Tapat arl bdtu janodroSina konsultaciju pakalpojumi potencialajiem investoriem.
Investiciju piesaistes nodalam butu jariko vizites uz investiciju objektiem, jakonsulté
par nepiecieSamajiem dokumentiem un investiciju procesu un ta izmaksam, ka ar1 par
razoSanas izmaksam regiona. Investiciju piesaistes nodalam badtu ari janodrosina
palidziba dokumentu sagatavo$ana, un péc nepiecieSamibas ari cita veida palidziba, lai
nodrosinatu vieglu un atru investésanas procesu.

lesaistitas puses un to kompetences

lesaistitas puses Kompetences

Valsts Sadarbitba ar LIAA, ‘Invest Lithuania’, pasvaldibam un
véstniectbam

Pasvaldibas Sadarbiba ar LPR/IAES regiona biznesa inkubatoru investoru
piesaiste

LPR un IAES regiona biznesa Investiciju piesaistes nodalu izveidosana un darbibas

inkubators nodrosinasana

Privatais sektors Sadarbiba ar investiciju piesaistes nodalam, daliba regiona goda
konsulu tikla

Saskanotiba ar planosanas dokumentiem

Proaktivs investiciju marketings ir ieklauts Latgales programma 2010.-2017. gadam. Tas
apakSprogramma ,Investiciju piesaiste” un sadala ,Llatgales regiona pievilciba
(marketinga programma)” paredz marketingu un investoru atbalsta aktivitates ka
vienas no prioritarajam jomam regiona attistibai 2010.-2017. gada. Latvijas
ekonomisko intereSu parstavniecibas palielinasana, izveidojot jaunas véstniecibas un
parstavniecibas, jo Tpasi investiciju piesaistes mérka valstis, ir ieklauta Nacionalaja
attistibas plana 2014.-2020. gadam.
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Indikativais stratégijas istenoSanas budZets

Table 1. Indicative Budget for Strategy Implementation, 2015-2021*

Nr.. Prioritaras ricibas

Indikativais
budzets 2015-
2021, EUR

Atbildigie par istenosanu Finans€juma avots

Prioritate 1: industrialo parku attistiSana atrai un Iétai raZosanas uzsaksanai

Valsts un regionalas

ES investiciju fondi,

1 Industrialo parku izveide institdcijas, pasvaldibas, 84 000 000 valsts un pasvaldibas
privatais sektors budzets
Atbalsta pakalpojumu Regionalas institlcijas,
2 investoriem pasvaldibas, privatais n/a n/a
nodrosinasana sektors
3 Finansu un nodok|u Valsts 33 000 000 ES investiciju fondi,

stimuli

valsts budzets

Prioritate 2: kompetencu veidoSana industriju klasteru atbalstam

Darbinieku meklésana

Valsts, regionalas

ES investiciju fondi,

4  un specializétas P v 5700 000 .
- - institdcijas, pasvaldibas valsts budzets
apmacibu programmas
Partneru un piegadataju  Valsts, regionalas
5 s nPiee ) vasts, regionaias n/a n/a
kéZzu meklésana institlcijas, pasvaldibas
Partneru un piegadataju  Valsts, regionalas ES investiciju fondi,
6 _y . ST v - 5000 000 Y
kéZzu mekléSana institdcijas, pasvaldibas valsts budzets
Prioritate 3: atri logistikas savienojumi
- . T ES investiciju fondi
Investicijas transporta State, regional institutions, o
7 . ) . P . g. . 71 000 000 valsts un pasvaldibas
infrastruktdra municipalities .
budzets
Logistikas centru Valsts, regionalas ES investiciju fondi
g OBy vasts, regionaias 12 000 000 Y ’
attistisana institdcijas, pasvaldibas valsts budZets
Atraka Krievijas,
9 Baltkrievijas robezu Valsts n/a n/a

Skersosana

Prioritate 4: proaktiva marketinga istenosana caur regionalo institiciju stiprinaSanu

Investiciju piesaistes

10 o Regionalas institucijas 700 000 Valsts budZets
nodalu izveide
Valsts un pasvaldibu
z E
Proaktivs investiciju Regionalas institlcijas, bUdZ?t,?f S}Jn .
11 - . M _ 700 000 Norvégijas finansu
marketings pasvaldibas .
instrumenta
finanséjums
K Itacij Regionalas institlcij .
12 onsultacijas egionalas institdcijas, 200 000 Valsts budsets

investoriem

pasvaldibas

* Piezime. Indikativais stratégijas istenoSanas budZets ir balstits: industrialo teritoriju attistibas

provizoriskajos budZetos WILLINVEST projekta,

Latgales programmada 2010-2017 nordaditajiem

indikativajiem aktivitasu budZetos un konsultdcijas ar regiondla un vietéja limena iesaistitajam pusém
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2.4. Istenos$ana un indikatori: ka izvértét rezultatus

Papildinformacija 8. ATl projekti ES austrumu dalibvalstis 2012.-2014. gada. Avots: fdimarkets.com

Investiciju projektuVidéjas ATl uz 1Vidéjais radito darba vietu skaits uz
skaits projektu, mlj. EUR 1 mlj. ATI

341 31,78
430 28,90
145 26,08

207 25,41

34 24,33
32 22,79
Slovakia 100 21,01
Lithuania 74 15,05
Slovenia 20 14,52

* Piezime. Latgales-Ignalinas AES (Visaginas) rediona stratégijas itenoSanas indikatoru aprékinam tika

nemtas vérd T briza tendences investiciju vidé un tika pienemts, ka 1 miljons ATl vidéji rada 5 darba
vietas, savukart 1 investiciju projekts vidéji ir 5 miljonu EUR apmeéra.

Stratégijas ievieSanu un visu nozimigo pusu iesaisti parraudzis Latgales planosanas
regiona un Ignalinas AES regiona biznesa inkubatora administracijas. Tas bus atbildigas
par sadarbibas starp iesaistitajam pusém vadibu, lai sekmigi istenotu stratégija
ieteiktos projektus un ricibas. 2018. gada tiks veidota stratégijas vidusposma atskaite,
ko sagatavos LPR un IAES regiona biznesa inkubators. Taja tiks izvertéti stratégijas
ievieSanas indikatori un projektu attistibas progress. 2021. gada tiks veikta stratégijas
ievieSanas gala izvértésana. Ari to sagatavos LPR un IAES regiona biznesa inkubators.

Stratégijas progresa kvantitativai izvértéSanai ir izveléti sadi indikatori:

Regions Indikators 2014 2018 2020 Avots

LPR ATl atlikums, EUR 85 miljoni 120 miljoni 155 miljoni  Lursoft statistika
Darbavietu skaits 9543 9718 9893 Centrala  statistikas
razosanas nozarés parvalde
Investoru skaits 994 1001 1008 Lursoft statistika
regiona

INPP ATl atlikums, EUR 8 miljoni 13 miljoni 34 miljoni Centrala  statistikas

Region parvalde
Darbavietu skaits 3000 3065 3130 Centrala  statistikas
raZzosanas nozares parvalde
Investoru skaits 2 5 7 Centrala  statistikas
regiona parvalde, Invest

Lithuania




3. DALA:
INVESTICIJU MARKETINGA PLANS
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Plans Latgales planosanas regionam un Latgales uznémeéjdarbibas
centram

3.1. Merka grupas: ar ko uzsakt sarunas

Investiciju marketinga mérka grupas: starptautiski raZzoSanas uznémumi,
kas eksporté uz Latgales kaiminu regioniem

Tiesas investiciju marketinga meérka grupas ir vietéjie un starptautiskie iekartu,
elektrisko iekartu, transporta, partikas produktu, tekstila un apgérbu, ka art koka
produktu razotaji. Investiciju marketingam bltu jabat mérkétam uz uznémumiem, kas
darbojas iepriekSminétajas nozarés un eksporté savu produkciju uz Latgales kaiminu
regioniem — Igauniju, Lietuvu, Krieviju, Baltkrieviju, Poliju, Zviedriju, Somiju -, uzsverot
tadu prieksrocibu ka iespéju atri piegadat sarazoto klientam. Starpnieku mérka grupas
ieklauj investiciju piesaisté iesaistitas puses, kuras palidz sazinaties un sasniegt
potencialos investorus: Latvijas Investiciju un attistibas agentlira un tas
parstavniecibas, véstniecibas, regiona goda konsuli un starptautiskie nekustama
Tpasuma konsultanti.

3.2. Ricibas virzieni: ka sasniegt mérkus un uzdevumus

Attéls 19. Uzdevums un ricibas virzieni

Uzdevums: lidz 2021. gadam piesaistit 70 miljonus eiro ATl un 14 investorus

iekartu, elektrisko iekartu, transporta, partikas razoSanas, tekstila un
apgérburaZosanas un koka produktu raZzoSanas nozarés

! ! v

Ricibas virziens 1: - .. Ricibas virziens 3:
o Ricibas virziens 2: .
Investiciju marketinga L . Pakalpojumi
. Investiciju marketings . .
uzsaksana investoriem

Latgales planoSanas regiona investiciju marketinga aktivitasu uzdevums ir piesaistit
regionam 70 miljonus eiro ATl iekartu, elektrisko iekartu, transporta, partikas
razoSanas, tekstila un apgérbu razosanas, ka ari koka produktu raZzosanas nozarés. Lidz
2021. gadam regionam japiesaista 14 jauni investori.
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Papildinformacija 9. Investoru piesaistes process. Avots: Hurtado X,, FDI Attraction Academy

Saskarsme ar

potenci- Ieinteresétie . Investori, kas
. . . Investori, kas . X i
Investoru dlajiem investori, kas ladz Investori, kuri pienem
iesaistes investoriem k iedalas vizité lémumu par
H - ! . padzilinatu p " 2
process pieméram, papildus ’ uz regionu

e _ . informaciju
informaciju

sasniegtie | 980 000 5600 1400 140 14
investori
Kontakté$anas

Interneta ar e-pasta un Investoru Vizidu Atbal§ta .

Galvenas marketings, telefona konsultésana organizésana, pakalpojumi:

aktivitates publikacijas, palidzibu, par investé$anas konsulté$ana dokumentu

daliba papild- procesu, par izmaksdm Sagat‘a.v0§ana_

pasdkumos informacijas prasibam u.c. u.c. sazina ar

PR institiicijam w.c.
piedavasana

Lai izpilditu uzdevumu, informacijai par Latgales planoSanas regionu ir jasasniedz
vismaz 280 000 potencialo investoru. Ar 1400 no tiem ir jauztur talaka komunikacija, ka
ari ir jabut noorganizétam vismaz 140 investoru vizitém uz potencialajiem investiciju
objektiem. Tapat ir nepiecieSams 1stenot tadas marketinga aktivitates ka publikacijas
medijos, informativu materialu sagatavosana, majaslapas uzturésana, daliba nozaru
pasakumos u.c. Nemot véra iepriekSminéto un analizéjot citu investiciju piesaistes
agentlru piemeérus, ka art konsultéjoties ar Latgales planosSanas regionu un citam
regionala un vietéja meéroga iesaistitajam pusém, tika noteikts budZets, kas
nepiecieSams sekmigai marketinga plana istenosanai (300 000 eiro gada).

Tabula 14. Investiciju piesaistes nodalas budzets, EUR

Ricibas virziens 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 KOPA

Ricibas virziens 1:
Investiciju
marketinga
uzsaksana

93 000 56 000 7 000 11000 7 000 7 000 7000 188 000

Ricibas virziens 2:
Investiciju 171000 208000 257000 253000 257000 257000 257000 1 660 000

marketings

Ricibas virziens 3:
Pakalpojumi - - - - - - - -
investoriem

Atalgojums

personalam 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 252 000

KOPA 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 2 100 000

* Piezime. Ricibas virzieni, kuriem noraditas izmaksas, papildus darbinieku atbildibam tiks istenoti ar
daZadu arpakalpojumu iepirkSanu un netiks segti no darbinieku algam; pieméram, daliba tirdzniecibas
misijas u.c.
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Ricibas virziena ,lInvesticiju marketinga uzsakSana” ieklautas darbibas investiciju
piesaistes nodalas Latgales uznémeéjdarbibas centra izveidei. Ricibas virziena
»lnvesticiju marketings” ieklautas rictbas marketinga interneta un medijos istenosanai,
daltbai nozaru pasakumos un investoru viziSu organizéSanai, ka art marketinga
aktivitaSu TstenoSanu caur starpniekiem. Savukart ricibas virziena ,Pakalpojumi
investoriem” ieklautas ricibas ar mérki konsultét investorus par dazadiem jautajumiem
un nodrosinat praktisku palidzivu investiciju procesa.
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Ricibas virziens 1: Investiciju marketinga uzsaksana

Ricibas Indikativas izmaksas, EUR
Rezultati: nodibinata investiciju piesaistes nodala ar 6 apmacitiem darbiniekiem 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Darbinieku rekrutésana un nodalas izveide
6 darbinieku rekrutésana X
NepiecieSamo biroja iekartu un aprikojuma iegade nodalas darbiniekiem 5000 4000
6 darbinieku apmacibas par investiciju piesaistes procesu un investiciju marketingu 8000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Administrativas izmaksas (biroja ire, piederumi, komunalie maksajumi, cela izdevumi u.c.) 3000 3000 4000 4000 4000 4000 4000
Nodalas majaslapa
Investiciju piesaists majaslapas invest.latgale.lv uzturésana 2000 X X X X X X
Sadarbiba ar citam iesaistitajam pusém
Sadarbiba ar LIAA un pasvaldibam investiciju projektu sagatavosana X X X X X X X
Investiciju objektu tehnisko projektu sagatavosana 70000 50000
Investiciju parku apsaimniekotaju iepirkuma sagatavosana (sadarbiba ar pasvaldibam) 5000

* Piezime. Ricibas, kas atzimétas ar ,X”, ieklautas darbinieku tiesajas atbildibas un to izmaksas ieklautas darbinieku atalgojuma; ricibas, kuram noraditas summas, tiek
Istenotas caur arpakalpojumiem vai tadm paredzamas papildus izmaksas.

Ricibas virziena 1 ,lInvesticiju marketinga uzsaksana” ieklautas ricibas, kas nepiecieSamas, lai Latgales uznémeéjdarbibas centra pasparné
nodibinatu investiciju piesaistes nodalu, ka ari lai varétu nodrosinat tas pamata darbibas. NepiecieSams rekrutét un apmacit 6 darbiniekus, ka
ari iegadaties biroja aprikojumu nodalas darbiniekiem. Tapat ari nepiecieSams uzturét investiciju piesaistes un marketinga majaslapu un
sagatavot iepirkumus investiciju parku apsaimniekotaju ligsanai. Ricibas virziena 1 istenoSanas rezultata tiktu nodibinata investiciju piesaistes
nodala ar 6 darbiniekiem. Ta koncentrétos uz vidéja un liela méroga investoru piesaisti Latgales planosanas regionam.

65



Ricibas virziens 2: Investiciju marketings

Ricibas Indikativas izmaksas, EUR
Rezultdti: 280 000 sasniegti investori, 5600 informéti investori (piem. ar e-pastu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
starpniecibu)
Marketings interneta un medijos
Sagatavoti informativi materiali par investiciju iespéjam LPR: video, brosdras, 15 000 5000 15 000 10 000 15 000 10 000 10 000
bukleti, mérka valstu valodas
Investiciju piesaistes nodalas majaslapas marketings interneta meklétajprogrammas 3 000 2 000 4000 4000 4000 4000 4000
Reklama socialajos medijos un nozaru tiessaistes medijos 30 000 10 000 30 000 30 000 50 000 30 000 50 000
Reklamrakstu publicésana nozaru drukatajos medijos 15 000 11 000 18 000 13 000 18 000 20 000 20 000
Reklama vietéjos un mérka valstu, ka ari starptautiskos televizijas kanalos 50 000 50 000 80 000 60 000 60 000 53 000 60 000
Meérka nozaru uznémumu datubazes izveide un atjauninasana vismaz reizi pusgada X X X X X X X
Google Alerts izmantoSana potenciali ieinteresétu uznémumu uzturésanai X X X X X X X
redzesloka socialajos medijos un citur interneta
Tsu aptauju (lidz 10 slégtiem jautajumiem) par investoru vajadzibam investé3anai x X X X X X X

kada regiona sagatavoSana un izsUtisana ar mérki iegit uznémumu
kontaktinformaciju

Daliba pasakumos un viziSu organizésana

Tirdzniecibas izstazu telts sagatavosana: koncepts un vizualie materiali 3000 3000 3000
Vietéjo uznéméju un investoru apmekléSana un informésana par investiciju x X X X X X X
iespéjam Latgalé

Latgales Investiciju foruma organizésana 100 000 100 000 100 000

Latgales planosanas regiona parstavésana tirdzniecibas izstadés 45 000 25 000 100 000 25 000 100 000 30 000 100 000
Mérka nozaru un asociaciju pasakumu, kuros piedalas meérka uznémumi, 10000 5000 10 000 8 000 10 000 10 000 10 000
apmeklésana

Potenciali ieinteresétu investoru kontaktinformacijas iegtisana X X X X X X X
Informativu e-pastu sGtisana tirdziniecibas izstadés iegltajiem kontaktiem X X X X X

Telefoniska kontaktésanas ar uznémumiem péc informativu e-pastu izsttisanas X X X X X

Daliba ministriju un véstniecibu organizétas tirdzniecibas misijas mérka valstis X X X X X

Marketings caur starpniekiem

Latgales planosanas regiona goda parstavju tikla izveide X X X X X X X
Informacijas par investiciju iespéjam Latgalé izplatiSana LIAA un tas arzemju x X X X X X X
parstavniecibam

Informacijas par investiciju objektiem izplatiSana starptautiskajiem nekustama x X X X X X X

Tpasuma konsultatniem

* Piezime. Ricibas, kas atzimétas ar ,X”, ieklautas darbinieku tiesajas atbildibds un to izmaksas ieklautas darbinieku atalgojuma; ricibas, kurGm noraditas summas, tiek
Istenotas caur arpakalpojumiem vai tam paredzamas papildus izmaksas.
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Ricibas virziena 2 , Investiciju marketings” ieklautas ricibas, kas saistitas ar marketingu interneta un medijos, informativu materialu izstradi,
reklamu socialajos medijos, interneta un citur. Taja ieklautas art tadas ricibas ka daliba tirdzniecibas izstadés un misijas, investoru viziSu
organizéSana u.c. Tapat ari ieklautas ricibas, kas vérstas uz marketingu caur starpniekiem: LIAA, starptautiskajiem nekustama Tpasuma
konsultantiem un regiona goda parstavjiem. Istenojot 3o ricibas virzienu, jasasniedz $adi rezultati: jabat sasniegtiem 280 000 uznémumiem, no
kuriem 5600 jasanem papildus informacija par investiciju iespéjam LPR - pieméram, ar e-pastu starpniecibu.
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Papildinformacija 11. leteikumi investiciju piesaistes nodalas majaslapas saturam

Majaslapai jablt pieejamai mérka valstu valodas un tai jabit atrodamai caur interneta meklétajprogrammam attiecigajas valodas (pieméram,
google.ru).

Majaslapa jaspéj viegli orientéties un atrast investoriem nepiecieSamo informaciju ar mazak neka 3 klikSkiem (pieméram, jabit izveidotam tieSas
piekluves saitém ka, pieméram, ,,.Sanemt bezmaksas konsultaciju par investéSanas procesu”).

Sadala , Kontakti” jaievieto art starptautiski talruna numuri vai Skype profils, ko izmantot tieSsaistes sarakstei vai zvanam.

Majaslapa jabat ieklautiem interaktiviem rikiem, pieméram, kartei ar investiciju objektu un attélotu attalumu lidz ostam, lidostam, transporta
tikliem u.c., video ar investoriem nepiecieSamo informaciju u.c.

Jabit pieejamiem lejupladéjamiem materialiem par investésanas iespéjam — brosdram, skrejlapam, bukletiem u.c.

Majaslapa batu jaieklauj stasti par veiksmigiem esosiem investoriem (3S Story’ - Star (Decision Maker/Company); Story (How they decided to
invest in region); Solution (How IPA facilitated investment process).

Majaslapai jabut tehnologijam draudzigai un pieejamai dazadas parlikprogrammas un ierices.

Majaslapa jaieklauj investiciju kalkulators, kura potencialie investori var veikt aptuvenus aprékinus par izmaksam, kas nepiecieSamas, lai
investétu regiona. Kalkulatoram japiedava art iespéja sanemt korektaku izmaksu simulaciju tieSas konsultacijas.

Jablt pieejamam tieSsaistes aptaujam un pieprasijuma anketam, lai iegitu potencialo investoru kontaktus. Tam jabat 1sam un konkrétam un
jakalpo ka sakumpunktam komunikacijai ar investoriem.

Papildinformacija 10. leteikumi tirdzniecibas izstazu telts izveidei

Vietai ir nozime — labakas vietas maksa vairak, tacu piesaista lielaku uzmanibu.

Telts dizainam jabut ar skaidru véstijumu un labi saredzamam no visiem virzieniem.

Telti jaatrodas pietiekamam skaitam darbinieku, lai vini spétu komunicét ar visiem ieinteresétajiem cilvékiem. Darbiniekiem jabut
pieejamiem un labi informétiem.

Uzkodu un dzérienu piedavasana tiek labi novérteta.

Papildus zinasanu esamiba par, pieméram, regionu, nozaru aktualitatém u.c., var palielinat informacijas pievienoto veértibu.

Socialo tiklu izmantosSana pasakuma apmeklétaju iesaistiSanai — pieméram, rikojot tajos konkursus ar balvam.

Reklamas produktu un davanu sagatavosSana un izdaliSana ir labs veids, ka atgadinat par sevi péc pasakuma beigam. Svarigi, lai
davanas butu praktiski noderigas un tas varétu izmantot ilgaku laiku — pieméram, pildspalvas, piezimju klades, krizes, zibatminas,
somas, mapes u.c.
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Ricibas virziens 3: Pakalpojumi investoriem

Ricibas Indikativas izmaksas, EUR
Rezultati: 1400 konsultéti investori, 140 investoru vizites 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konsultaciju pakalpojumi
Investoru konsultéSana par pieejamajiem investiciju objektiem un situaciju ar x X X X X X X
darbaspéku
Investoru konsultéSana par investéSanas procesu X X X X X X X
Investoru konsultéSana par uznéméjdarbibas izmaksam X X X X X X X
Investoru konsultéSana un vinu gatavibas investét regiona novértésana X X X X X X X
Palidziba investoriem izmaksu zina visefektivako investiciju objektu izvélé X X X X X X X
Praktiska palidziba
Investoru tirdzniecibas misiju uz pasvaldibam un investiciju objektiem organizésana X X X X X X X
Tulku nodrosinasana investoru vizités uz pasvaldibam un investiciju objektiem X X X X X X X
Palidziba investoriem dokumentu sagatavosSana un sazina ar atbildigajam institlcijam X X X X X X X
Palidziba investoriem nodokl|u atvieglojumu sanemsanai X X X X X X X
Palidziba investoriem pieteikumu ES un viet&jiem grantiem sagatavosana X X X X X X X
Palidziba investoriem potencialo piegadataju un sadarbibas partneru meklésana X X X X X X X

* Piezime. Ricibas, kas atzimétas ar ,,X”, ieklautas darbinieku tieSajas atbildibds un to izmaksas ieklautas darbinieku atalgojuma; ricibas, kuram noraditas summas, tiek

istenotas caur arpakalpojumiem vai tam paredzamas papildus izmaksas.

Ricibas virziena 3 ,Pakalpojumi investoriem” ieklautas ricibas, kas saistitas ar konsultaciju un praktiskas palidzibas sniegSanu vidéja un liela

meéroga investoriem, kuri izradijusi interesi par investésanu LPR. Konsultaciju pakalpojumi ir, pieméram, konsultéSana par investiciju objektiem,

investésanas procesu, uznémejdarbibas izmaksam u.c. Praktiska palidziba skar tadas jomas ka investoru viziSu uz pasvaldibam organizésana,

palidziba investoriem dokumentu sagatavos$ana, grantu pieteikumos u.c. Ricibas virziena 3 rezultata jabit konsultétiem pavisam 1400

investoriem un jabat notikusam 140 investoru vizitém uz potencialajiem investiciju objektiem.
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3.3. Organizatoriska struktura: kas istenos planu

Investiciju piesaistes nodalas organizatoriska struktira

Investiciju piesaistes nodala darbotos Latgales uznémeéjdarbibas centra administracijas
parraudziba. Taja darbotos sesSi darbinieki — 3 no tiemm marketinga apakSnodala un 3 —
klientu apkalpoSanas apaksnodala. Visi darbinieki tiktu rekrutéti atbilstosi standarta
procediram, to veiktu Latgales uznéméjdarbibas centrs. Nodalas izveides posma tas
darbiniekus apmacitu marketinga un investiciju pakalpojumu nozaru specialisti.

Attéls 20. Investiciju piesaistes nodalas organizatoriska struktira

Latgales uznémeéjdarbibas centrs

Investiciju piesaistes nodala

Marketingaapaksnodala Klientu apkalpoSanas apaksnodala
Mairketinga _ . Investiciju projektu . .
menedZeris 1: iekartu, Marketinga Mark?tm.ga menedzZeris 1: iekartu, Investiciju projektu lnvestlcuu' prjO]ektu
S menedzZeris 3: oo menedZeris 3:
transporta un menedZeris 2: koka = rtikas produkta un transporta un menedZeris 2: koka artikas produkta un
elektrisko iekartu izstradajumu 2 = ., elektrisko iekartu izstradajumu Y 2o P
R~ . v tekstila un apgérba . v . v tekstila un apgéerba
razosana razo$ana . ¥ razZo$ana razosana .
razosana razosana
Atbildibas jomas: Atbildibas jomas:
« investiciju marketings (interneta, tiesais, caur « investoru konsultésana un pakalpojumu snieg3ana
starpniekiem); (specializ€joties konkréta nozaré);
¢ daliba nozares tiklo$anas pasakumos u.c. pasakumos s piedavajumu izveide potencialajiem investoriem.

Marketinga apakSnodala katrs marketinga menedzeris fokusétos uz konkrétu nozarei: (1) uz
iekartu, transporta un elektrisko iekartu razoSanu; (2) uz koka izstradajumu razosanu; (3) uz
partikas produktu un tekstila un apgérba razoSanu. Marketinga menedieru pienakumos
ietilptu investoru piesaistes konkrétaja nozarée veicinasana, marketinga aktivitasu 1stenosana,
daliba nozares tikloSanas pasakumos un tirdzniecibas misijas u.c.

Arl klientu apkalposSanas apaksSnodala katrs no investiciju projektu menedzeriem fokusétos uz
konkrétu nozari: (1) uz iekartu, transporta un elektrisko iekartu razosanu; (2) uz koka
izstradajumu razoSanu; (3) uz partikas produktu un tekstila un apgérba razosanu. Investiciju
projektu menedzZeri nodroSinatu konsultacijas un atbalsta pakalpojumus potencialajiem un
esoSajiem investoriem, ka ari nodarbotos ar piedavajumu izstradi potencialajiem investoriem.
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leteicamais iesaistito pusu sadarbibas modelis

Attéls 21. leteicamais iesaistito pusu sadarbibas modelis

:..........................>

Latvijas
Investiciju un

f attistibas —>
;/ agentira -
v Vietejie
LPR/Latgales / investori
. - UZnémeéj- Véstniecibas ~ —>
Pavaldibas — gt i 7
darbibas
centrs \\
\\ \q Regiona goda
\\ konsuli —>
\\ & Starptautiskie
nf:kl{stama Ly
\ Ipasuma _
konsultanti Arvalstu

investori

Latgales regiona
attistibas —>
agentira

Pasvaldibam batu jadarbojas ka primarajiem informacijas avotiem, nodroSinot LPR
administraciju un jaundibinato Latgales uznémeéjdarbibas centra investiciju piesaistes nodalu
ar informaciju par investiciju objektiem un iespéjam. LPR bitu jaapkopo i informacija un ta
jaizplata starpniekiem — LIAA, véstnieclbam, LPR goda konsuliem, starptautiskajiem
nekustama TpaSuma konsultantiem, Latgales regiona attistibas agentirai — vai ari tieSi javersas
pie potencialajiem vietéjiem un arvalstu investoriem.

3.4. Istenosana un indikatori: ka izvértét rezultatus

Plana ievieSanu un visu nozimigo pusu iesaisti parraudzis Latgales planosanas regiona un
Latgales uznémeéjdarbibas centra administracijas.Tas bus atbildigas par investiciju piesaistes
nodalas izveidi Latgales uznémeéjdarbibas centra un par visu paredzéto aktivitasu 1stenosanu.
2018. gada LPR un Latgales uznemejdarbibas centra administracijai jasagatavo vidustermina
zinojums par marketinga plana ievieSanas progresu, kura ieklauts indikatoru izvértéjums.

Progresa noveértésanai izveleti $adi kvantitativi indikatori:

Indikators 2014 2018 2021 Avots

ATl atlikums, EUR 85 miljoni 120 miljoni 155 miljoni Lursoft statistika

Darbavietu skaits raZzoSanas 9543 9718 9893 Centrala

nozares statistikas
parvalde

Investoru skaits regiona 994 1001 1008 Lursoft statistika
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Plans IAES regiona biznesa inkubatora administracijai un Visaginas
pasSvaldibas stratégiskas attistibas departamentam

3.5. Merka grupas: ar ko uzsakt sarunas

Investiciju marketinga mérka grupas: starptautiski raZoSanas uzneémumi, kas
eksporté uz IAES regiona kaiminu regioniem

TieSas investiciju marketinga mérka grupas ir vietéjie un starptautiskie metalu un metala
izstradajumu razotaji. un blvniecibas un energétikas pakalpojumu raZotaji. Investiciju
marketingam butu jablt meérkétam uz uznémumiem, kas darbojas iepriekSminétajas nozarés
un eksporté savu produkciju uz Ignalinas AES (Visaginas) regiona kaiminu regioniem — lgauniju,
Latviju, Krieviju, Baltkrieviju, Poliju, Zviedriju, Somiju - , uzsverot tadu prieksrocibu ka iespéju
atri piegadat sarazioto klientam. Starpnieku meérka grupas ieklauj investiciju piesaisté
iesaistitas puses, kuras palidz sazinaties un sasniegt potencialos investorus: ,Invest Lithuania”
un tas parstavniecibas, véstniecibas, regiona goda konsuli un starptautiskie nekustama
Tpasuma konsultanti.

3.6. Ricibas virzieni: ka sasniegt merkus un uzdevumus

Attéls 22. Uzdevums un ricibas virzieni

Uzdevums: lidz 2021. gadam piesaistit 26 miljonus eiro ATl un 5

investorus metalu un metala izstradajumu razoSanas un
buvniecibas un energéetikas pakalpojumu nozares

v v v

Ricibas virziens 1: - .. Ricibas virziens 3:
.. _ . Ricibas virziens 2: ..
Investiciju marketinga o Pakalpojumi
i Investiciju marketings . .
uzsaksana investoriem

Ignalinas AES (Visaginas) regiona investiciju marketinga aktivitaSu uzdevums ir piesaistit
regionam 26 miljonus eiro ATl metalu un metala izstradajumu raZo$anas un blvniecibas un
energétikas pakalpojumu nozarés. Lidz 2021. gadam regionam japiesaista 5 jauni investori. Lai
sasniegtu So uzdevumu, tika izvirziti 3 ricibas virzieni. Ricibas virziena ,Investiciju marketinga
uzsaksana” ieklautas darbibas investiciju piesaistes nodalas Ignalinas AES regiona biznesa
inkubatora izveidei. Ricibas virziena ,Investiciju marketings” ieklautas ricibas marketinga
interneta un medijos 1stenosanai, dalibai nozaru pasakumos un investoru viziSu organizésanai,
ka armT marketinga aktivitasu 1stenoSanu caur starpniekiem. Ricibas virziena ,Pakalpojumi
investoriem” ieklautas ricibas ar mérki konsultét investorus par dazadiem jautajumiem un
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nodrosinat praktisku palidzivu investiciju procesa. Ricibas virzienos ieklautas aktivitates
Istenos iepriekSminéta investiciju piesaistes nodala sadarbiba ar Visaginas pasvaldibas

administraciju.

Tabula 15. Investiciju piesaistes nodalas budzets, EUR

Ricibas virziens 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Ricibas virziens 1: 45 000 22 000 3000 6 000 3000 3000 3000 85 000
Investiciju marketinga

uzsaksana

Ricibas virziens 2: 31 000 54 000 73 000 70 000 73 000 73 000 73 000 447 000
Investiciju marketings

Ricibas virziens 3: = = = = = = = =
Pakalpojumi investoriem

Atalgojums personalam 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 168 000
KOPA 100000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100000 700 000
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Ricibas virziens 1: Investiciju marketinga uzsaksana

Ricibas Indikativas izmaksas, EUR
Rezultati: nodibindta investiciju piesaistes nodala ar 2 apmacitiem darbiniekiem 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Darbinieku rekrutésana un nodalas izveide
2 darbinieku rekrutésana X
NepiecieSamo biroja iekartu un aprikojuma iegade nodalas darbiniekiem 5000 3000
2 darbinieku apmacibas par investiciju piesaistes procesu un investiciju marketingu 8000 2000 3000 2000 3000 2000 3000
Administrativas izmaksas (biroja ire, piederumi, komunalie maksajumi, cela izdevumi u.c.) 3000 3000 4000 4000 4000 4000 4000
Nodalas majaslapa
Investiciju piesaists majaslapas izveide un uzturéSana 2000 X X X X X X
Sadarbiba ar citam iesaistitajam pusem
Sadarbiba ar ,Invest Lithuania” un pasvaldibam investiciju projektu sagatavo$ana X X X X X X X
Investiciju objektu tehnisko projektu sagatavoSana 50 000 40 000
Investiciju parku apsaimniekotaju iepirkuma sagatavosana (sadarbiba ar pasvaldibam) 5000

* Piezime. Ricibas, kas atzimétas ar ,X”, ieklautas darbinieku tiesajas atbildibas un to izmaksas ieklautas darbinieku atalgojuma; ricibas, kuram noraditas summas, tiek

Istenotas caur arpakalpojumiem vai tadm paredzamas papildus izmaksas.

Ricibas virziena 1 ,lInvesticiju marketinga uzsakSana” ieklautas ricibas, kas nepiecieSamas, lai IAES regiona biznesa inkubatora pasparné

nodibinatu investiciju piesaistes nodalu, ka ari lai varétu nodrosinat tas pamata darbibas. NepiecieSams rekrutét un apmacit 2 darbiniekus, ka

ari iegadaties biroja aprikojumu nodalas darbiniekiem. Tapat ari nepiecieSams uzturét investiciju piesaistes un marketinga majaslapu un

sagatavot iepirkumus investiciju parku apsaimniekotaju ligSanai. Ricibas virziena 1 TIstenoSanas rezultata tiktu nodibinata investiciju piesaistes

nodala ar 2 darbiniekiem. Ta koncentrétos uz vidéja un liela méroga investoru piesaisti Ignalinas AES (Visaginas) regionam.
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Ricibas virziens 2: Investiciju marketings

Ricibas Indikativas izmaksas, EUR
Rezultdti: 100 000 sasniegti investori, 2000 informéti investori (piem. ar e-pastu starpniecibu) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Marketings interneta un medijos
Sagatavoti informativi materiali par investiciju iespéjam LPR: video, brosiras, bukleti, mérka valstu 10 000 5000 15 000 10 000 15 000 10 000 10 000
valodas
Investiciju piesaistes nodalas majaslapas marketings interneta meklétajprogrammas 3000 2 000 4000 4000 4000 4000 4000
Reklama socialajos medijos un nozaru tiessaistes medijos 30 000 10 000 30 000 30 000 50 000 30 000 50 000
Reklamrakstu publicésana nozaru drukatajos medijos 15 000 11 000 17 000 12 000 17 000 16 000 19 000
Reklama vietéjos un mérka valstu, ka ari starptautiskos televizijas kanalos 44 000 25 000 80 000 30 000 60 000 30 000 60 000
Meérka nozaru uznémumu datubazes izveide un atjauninasana vismaz reizi pusgada X X X X X X X
Google Alerts izmantoSana potenciali ieinteresétu uznémumu uzturéSanai redzesloka socialajos x X X X X X X

medijos un citur interneta

Participation in events and organising of visits

Tirdzniecibas izstazu telts sagatavosana: koncepts un vizualie materiali X X X X X X X
Vietéjo uznémeéju un investoru apmeklésana un informésana par investiciju iespéjam regiona 3000 3000 3000
Regiona parstavesana tirdzniecibas izstadées X X X X X X X
Meérka nozaru un asociaciju pasakumu, kuros piedalas mérka uznémumi, apmeklésana 100 000 100 000 100 000

Potenciali ieinteresétu investoru kontaktinformacijas iegtsana 45 000 25000 70 000 25000 70 000 27 000 70 000
Informativu e-pastu sitiSana tirdziniecibas izstadés iegitajiem kontaktiem 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Telefoniska kontaktésanas ar uznémumiem péc informativu e-pastu izsttisanas X X X X X X X
Daliba ministriju un véstniecibu organizétas tirdzniecibas misijas mérka valstis X X X X X X X
Marketings caur starpniekiem

Regiona goda parstavju tikla izveide X X X X X

Informacijas par investiciju iespéjam regiona izplatisana ,Invest Lithuania” un tas arzemju x X X X X

parstavniecibam

Informacijas par investiciju objektiem izplatiSana starptautiskajiem nekustama Tpasuma x X X X X X X

konsultatniem

* Piezime. Ricibas, kas atzimétas ar ,X”, ieklautas darbinieku tiesajas atbildibas un to izmaksas ieklautas darbinieku atalgojuma; ricibas, kuram noraditas summas, tiek
istenotas caur arpakalpojumiem vai tam paredzamas papildus izmaksas.
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Ricibas virziena 2 , Investiciju marketings” ieklautas ricibas, kas saistitas ar marketingu interneta un medijos, informativu materialu izstradi,
reklamu socialajos medijos, interneta un citur. Taja ieklautas art tadas ricibas ka daliba tirdzniecibas izstadés un misijas, investoru viziSu
organizéSana u.c. Tapat ari ieklautas ricibas, kas vérstas uz marketingu caur starpniekiem: ,Invest Lithuania”, starptautiskajiem nekustama
Tpasuma konsultantiem un regiona goda parstavjiem. Istenojot 30 ricibas virzienu, jasasniedz $adi rezultati: jabat sasniegtiem 100 000
uznémumiem, no kuriem 2000 jasanem papildus informacija par investiciju iespéjam regiona - pieméram, ar e-pastu starpniecibu.
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Ricibas virziens 3: Pakalpojumi investoriem

Ricibas Indikativas izmaksas, EUR
Rezultati: 500 konsultéti investori, 50 investoru vizites 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konsultaciju pakalpojumi
Investoru konsultésana par pieejamajiem investiciju objektiem un situaciju ar x X X X X X X
darbaspéku
Investoru konsultéSana par investésanas procesu X X X X X X X
Investoru konsultéSana par uznéméjdarbibas izmaksam X X X X X X X
Investoru konsultéSana un vinu gatavibas investét regiona novértésana X X X X X X X
Palidziba investoriem izmaksu zina visefektivako investiciju objektu izvéle X X X X X X X
Praktiska palidziba
Investoru tirdzniecibas misiju uz pasvaldibam un investiciju objektiem organizéSana  x X X X X X X
Tulku nodrosinasana investoru vizités uz pasvaldibam un investiciju objektiem X X X X X X X
Palidziba investoriem dokumentu sagatavoSana un sazina ar atbildigajam x X X X X X X
institucijam
Palidziba investoriem nodok|u atvieglojumu sanems3anai X X X X X X X
Palidziba investoriem pieteikumu ES un vietéjiem grantiem sagatavosana X X X X X X X
Palidziba investoriem potencialo piegadataju un sadarbibas partneru meklésana X X X X X X X

* Piezime. Ricibas, kas atzimétas ar ,X”, ieklautas darbinieku tiesajas atbildibas un to izmaksas ieklautas darbinieku atalgojuma; ricibas, kuram noraditas summas, tiek
Istenotas caur arpakalpojumiem vai tam paredzamas papildus izmaksas.

Ricibas virziena 3 ,Pakalpojumi investoriem” ieklautas ricibas, kas saistitas ar konsultaciju un praktiskas palidzibas sniegSanu vidéja un liela
méroga investoriem, kuri izradijusi interesi par investésanu regiona. Konsultaciju pakalpojumi ir, pieméram, konsultéSana par investiciju
objektiem, investéSanas procesu, uznémeéjdarbibas izmaksam u.c. Praktiska palidziba skar tadas jomas ka investoru viziSu uz pasvaldibam
organizéSana, palidziba investoriem dokumentu sagatavosana, grantu pieteikumos u.c. Ricibas virziena 3 rezultata jabat konsultétiem pavisam
500 investoriem un jabat notikusam 50 investoru vizitém uz potencialajiem investiciju objektiem.
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3.7. Organizatoriska struktura: kas istenos planu

Investiciju piesaistes nodalas organizatoriska struktiura

Investiciju piesaistes nodala darbotos ka Ignalinas AES regiona biznesa inkubatora
struktUrvieniba un to parraudzitu art Visaginas pasvaldibas stratégiskas attistibas
departaments. Nodala stradatu 2 investiciju projektu menedzeri, kurus standarta
proceduras ietvaros rekrutétu Ignalinas AES regiona biznesa inkubators un Visaginas
pasvaldibas stratégiskas attistibas departaments. Nodalas izveides posma investiciju
projektu menedZerus apmacitu investiciju marketinga un investoru pakalpojumu jomas
specialisti.

Attéls 23. Investiciju piesaistes nodalas organizatoriska struktdira

IAES regiona biznesa inkubatora

administracija/Visaginas pasvaldibas stratégiskas
attistibas departaments

Investiciju projektu Investiciju projektu

menedzeris 1 menedzeris 2
Nozaru Metalu un metala Biivnieciba, energétikas
specializacija izstradajumu raZzoSana produkti un pakalpojumi

* Investiciju marketings

Atbildibas | *+ Daliba nozarém nozimigos tiklo3anas pasakumos
+ Investoru konsultéSana un pakalpojumu sniegSana
* Piedavdjumu investoriem izveide

Katrs investiciju projektu menedzZeris fokusétos uz atseviskam nozarém: (1) uz metalu
un metala izstradajumu razoSanu; (2) uz bivniecibas un energétikas pakalpojumu un
produktu nozari. Investiciju menedZeru pienakumos ietilptu investoru piesaistes
konkrétaja nozaré veicinasana, marketinga aktivitasu istenoSana, daliba nozares
tiklosanas pasakumos un tirdzniecibas misijas, investoru konsultésana, investiciju
projektu izstrade u.c.

3.8. Istenos$ana un indikatori: ka izvértet rezultatus

Plana ievieSanu un visu nozimigo pusu iesaisti parraudzis Ignalinas AES regiona biznesa
inkubatora un Visgainas pasvaldibas administracijas. Tas bus atbildigas par investiciju
piesaistes nodalas izveidi Ignalinas AES regiona biznesa inkubatora un par visu
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paredzeto aktivitasu 1stenoSanu. 2018. gada biznesa inkubatora administracijai
jasagatavo vidustermina zinojums par marketinga plana ievieSanas progresu, kura
ieklauts indikatoru izvertejums.

Progresa novértésanai izvéléti $adi kvantitativi indikatori:

Indikators 2014 2018 2021 Avots

Indikators 8 million 13 34 million Centrala statistikas parvalde
million

ATI atlikums, EUR 3000 3065 3130 Centrala statistikas parvalde

Darbavietu skaits 2 5 7 Centrala statistikas

razosanas nozarés parvalde, Invest Lithuania
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