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Jvadas

Si Latvijos-Lietuvos pasienio urbanizuoty teritorijy investicijy pritraukimo strategija
buvo rengiama 2014 m. spalio—2015 m. sausio ménesiais kaip Latvijos-Lietuvos
tarpvalstybinio bendradarbiavimo programos 2007-2013 projekto “WILLINVEST”
(LLV-390) dalis. Projekto pagrindinis partneris — Latvijos planavimo regionas; projekto
partneris — Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo inkubatorius.

Sio dokumento tikslas:

= |Stirti esamg Latgalos-lgnalinos AE (Visagino) regiono investicine aplinka;

= Paruosti investicijy pritraukimo | Latgalos-lgnalinos AE (Visagino)
urbanizuotas teritorijas strategijg siekiant padidinti regiono konkurencinguma
(urbanizuotos teritorijos — didZiausi pasienio regiono miestai ir jy aplinkinés
teritorijos);

= Sukurti koncepcinj Zemélapj, vaizduojantj numatytg urbanizuoty teritorijy
specializacijos kryptj ir regioninio bendradarbiavimo vystymui reikalingas
investicijas;

= Pasitlyti tinkamiausig strategijos jgyvendinimo finansavimo bidg;

= Ateinantiems 7 metams pateikti rekomendacijas dél investicijy pritraukimo j
Latgalos-Ignalinos AE (Visagino) regiong, jgyvendinimo plang ir sékmingo
strategijos jgyvendinimo vertinimo rodiklius (bendras strategijos testinumas —
matziausiai 10 mety).

Remiantis Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planu, Ignalinos atominés
elektrinés regione didZiausios pastangos yra skiriamos investicijy pritraukimui j
Visagino savivaldybe. Bendrajame plane nurodyta, kad Visagino savivaldybé yra
administracinis, pramonés, logistikos, branduolinés energijos, gyventojy ir verslo
paslaugy centras, veikiantis kaip energetikos kompetencijy centras. Tai yra
pragrindiné prieZastis, dél kurios Visagino savivaldybé turéty bdati vystoma kaip
pagrindinis uZsienio investicijy traukos objektas Ignalinos atominés regione.

Siekiant uztikrinti, kad Latvijos-Lietuvos pasienio urbanizuoty teritorijy investicijy
pritraukimo strategija buty efektyvi, rengiant $j dokumentg buvo bendradarbiaujama
su susijusiomis suinteresuotomis Salimis, tiesiogiai dirbaniomis su investicijy
pritraukimu ir investuotojais, ir remiamasi jy patirtimi. ISvados ir rekomendacijos
buvo parengtos naudojantis surinkta informacija, atlikta statistikos analize ir interviu
duomenimis, apklausiant kelias suinteresuoty Saliy grupes: savivaldybes,
nacionalines ir regionines investicijy pritraukimo institucijas, LPR ir IAE regiono verslo
inkubatoriaus  administracijg, dabartinius investuotojus ir  organizacijas,
atstovaujancias investuotojus (prekybos rimus, investuotojy tarybas). Taip pat,
siekiant suZinoti savivaldybiy ir regioniniy valdymo institucijy atstovy nuomone ir

4



idéjas, papildomai buvo suorganizuotos 2 kirybinés dirbtuvés idejuTalka. Pirmasis
investicijy pritraukimo strategijos projektas buvo iSdalintas Latgalos planavimo
regiono ir Ignalinos AE administracijai ir pasienio regiono savivaldybéms. Sios
institucijos pateiké savo komentarus ir pasitlymus, kurie véliau buvo jtraukti j
galutinj strategijos projekta.

Strategija yra suskirstyta j tris dalis. Skyriuje “Investiciné aplinka" pateikiamas
esamos Latgalos-lgnalinos AE (Visagino) regiono investicinés aplinkos vertinimas ir
nurodomos pagrindinés investicijy pritraukimo problemos. Didelis démesys buvo
skiriamas siekiant tinkamai jvertinti regioninius ir vietos iSteklius bei savivaldybiy
darbuotojy pajéguma ir gebéjimus dirbti su potencialiais investuotojais. Vertinti
jvairGs deryby etapai ir rtsys, praktiné potencialiy investuotojy paieska, investiciniy
projekty pristatymo jgudziai, investiciniy sandoriy rengimas ir realizavimas,
investiciniy salygy vykdymas ir investuotojo pasitraukimo strategijy kontrolé.

Skyriuje "Vidutiniojo laikotarpio strategija" nustatomi investicijy pritraukimo tikslai
ir uZdaviniai, apibréZiamos prioritetinés sritis, kurias reikia tobulinti. Skyriuje
"Investicijy rinkodaros planas" pateikiamas aiSkus investicijy rinkodaros
jgyvendinimo, investuotojy pritraukimo ir tolimesnio bendradarbiavimo veiksmy
planas, skirtas Latgalos planavimo regiono administracijai, Ignalinos atominés
elektrinés regiono verslo inkubatoriui ir kitoms suinteresuotoms Salims. UZ plano
jgyvendinimg atsakingi LPR ir IAE regiono verslo inkubatoriaus administracijy
darbuotojai. Papildomai numatyta pasitelkti kitus vietos subjektus, pavyzdZiui,
Latgalos verslumo centrg ir savivaldybiy administracijy darbuotojus. Taip pat tikimasi
teigiamo poveikio kitoms organizacijoms, kurios teikia informacijg investuotojams ir
yra atsakingos uz investuotojy pritraukima.

Strategijos sudétinés dalys: Latvijos-Lietuvos pasienio regiono investicijy analizé,
investiciniy alternatyvy analizé, alternatyvios finansavimo strategijos, urbanizuoty
teritorijy ateities veiklos modeliy analizé, investicijy butinumo ir pelningumo
pagrindimas, pasienio miesty specializacija ir koncepcinis Zemélapis, rodantis
potencialius rySius tarp Latvijos-Lietuvos pasienio miesty. Ateityje strategija bus
naudojama bendraujant su potencialiais investuotojais bei siun¢iama jstaigoms,
uzsiimancioms investicijy pritraukimo j Latvijg ir Lietuvg skatinimu (investuotojy
pritraukimo jmonés, uzsienio Saliy ambasados, kt.).

Sis dokumentas bus naudojamas kaip jungtinis Latvijos-Lietuvos tarpvalstybinio
bendradarbiavimo planas ir pasienio regiono urbanizuoty teritorijy planavimo
jrankis. Jo paskirtis — spresti periferiniy viety problemas ir didinti Latgalos ir Utenos
pasienio regiono bendruomeniy konkurencinguma. Sia strategija siekiama sukurti
kryptingos informacijos srautg tarp urbanizuoty teritorijy savininky ir potencialiy
investuotojy, tokiu badu skatinant bendravimg, prieinamumg ir bendrg socialine-
ekonomine plétrg Latvijos ir Lietuvos pasienio regione. Prie strategijos papildomai
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pateikiama prioritetiniy plétros sriciy vizualizacija ir 7 investiciniy projekty paketai, is
kuriy 3 skirti IAE regionui (Visaginui) ir 4 — Latgalos regionui.



Santrauka
Investicineé aplinka ir vidutiniojo laikotarpio strategija

Specializacija

JIT (angl. just-in-time) gamyba, skirta apdirbamosios pramonés produkty
eksportui j kaimyninius Latgalos-Ignalinos AE (Visagino) regionus

Latgalos-Ignalinos AE (Visagino) regionas turéty specializuotis apdirbamojoje
pramonéje, taikant gamybos paciu laiku principa. Tikslinés pramonés Sakos Latgaloje:
masiny gamyba, transporto ir elektros jrangos gamyba, tekstilé ir drabuziai, maisto
produkty gamyba, medienos gaminiy gamyba; Ignalinos AE regione (Visagine) —
pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba, statyba, energetikos paslaugos ir
produktai. Potencialiy investuotojy turéty bdati ieSkoma bendrovése, kurios
eksportuoja savo produkcijg j kaimynines Latgalos-Ignalinos AE (Visagino) pasienio
regiono Salis, akcentuojant greito gaminiy pristatymo is Sio regiono galimybes.

Problemos, tikslai ir prioritetai

Remiantia dabartinés Latgalos-Ignalinos AE (Visagino) regiono investicinés aplinkos
vertinimu, buvo identifikuotos penkios pagrindinés problemos, trukdancios
investicijy pritraukimui j regiona. Jie susije su investicijy pritraukimo veiklos stoka,
kvalifikuotos darbo jégos nepakankamumu, makroekonominémis kliGtimis ir paties
regiono buvimo vieta.

1 paveikslas. Investicijy pritraukimo strateginé struktira

1 problema: nutoles ir
silpnai integruotas
regionas

2 problema: nutoles ir
silpnai integruotas
regionas

3 problema: TUI
pritraukti nevykdoma
tiksliné veikla

4 problema: nepakanka
kvalifikuotos darbo
jégos

5 problema: mazas
rinkos dydis

Strateginis tikslas — iki 2021 m. tapti vienu i$ pirmaujantiy Latvijos ir Lietuvos regiony pagal tiesioginiy
uisienio investicijy pritraukimo j apdirbamosios pramonés Sakas apimtis

LPR tikslas: pritraukti TUI uz 70 min. EUR |AE regiono/Visagino tikslas: pritraukti TUl uz 26 min. EUR

4 prioritetas:
stiprinant regionines
institucijas vykdyti
aktyvig investicijy
pritraukimo rinkodarg

1 prioritetas: plétoti 2 prioritetas: ugdyti 3 prioritetas: vystyti

greito, mazy kasty + kompetencijas + transporto jungtis, +
gamybos tipo pramonés klasteriy reikalingas greitiems

pramonés parkus palaikymui perveZzimams

Investicijy pritraukimo j Latgalos ir Ignalinos AE regiong (Visaging) tikslas — iki 2021
mety tapti vienu i$ pirmaujanciy regiony pagal tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimo j apdirbamosios pramonés Sakas apimtis. Latgalos planavimo regiono
tikslas yra pritraukti 70 milijony eury investicijy; Ignalinos AE regiono (Visagino)
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tikslas — 26 miIn. eury. Norint pasiekti tikslg, buvo nustatyti keturi prioritetai. Visi
prioritetai buvo parengti siekiant iSspresti pagrindines regiono problemas ir yra
papildantys vieni kitus. Jie apima regiono infrastruktlros tobulinimus, papildancias
paslaugas ir jgudziy gerinima.

Investicijy rinkodaros planas

1 lentelé. Investicijy rinkodaros plano santrauka

LPR IAE Region

Tikslinés grupés Tiesioginés: tarptautinés gamybos Tiesioginés: tarptautinés gamybos
jmonés, kurios savo produkcijg jmoneés, kurios savo produkcijg
eksportuoja j greta Latgalos esancius eksportuoja j Ignalinos AE
regionus kaimyninius regionus
Tarpinés: Latvijos investicijy ir plétros Tarpinés: "Investuok Lietuvoje" "ir
agentdra ir jos uzsienio biurai, jos uzsienio biurai, ambasados,
ambasados, regiono garbés ambasadoriai  regiono garbés ambasadoriai ir
ir tarptautiniai nekilnojamojo turto tarptautiniai nekilnojamojo turto
konsultantai konsultantai

Tikslas Iki 2021 m. j Latgalos planavimo regiong Iki 2021 m. j Ignalinos atominés
pritraukti TUl uz 70 milijony eury ir 14 elektrinés regiong (Visaging)
investuotojy j gamybos pramone pritraukti TUI uz 26 milijony eury ir 5

investuotojus j gamybos pramone

Veiklos kryptys 1 veiklos kryptis: Investicijy rinkodaros nustatymas
2 veiklos kryptis: Investicijy rinkodara
3 veiklos kryptis: Pries- ir po- investicinés paslaugos

BiudZetas 300 000 EUR per metus 100 000 EUR per metus

Prie Latgalos verslumo centro ir IAE regiono verslo inkubatoriaus turéty bdati jsteigti
investicijy skatinimo departamentai, kurie blty atskaitingi vietos savivaldybéms ir jy
prizitirimi. Siy departamenty steigimo tikslas — pritraukti vidutinio ir didelio masto
investuotojus j prioritetines regiono pramonés Sakas. Jy veikla bty susijusi su
investicijy rinkodara ir paslaugomis investuotojams.

LPR ir Ignalinos AE regiono (Visagino) tiesioginés tikslinés grupés yra vietos ir
tarptautiniai gamintojai i tiksliniy pramonés Saky. Netiesioginés tikslinés grupés
apima tokius tarpininkus kaip nacionalinés investicijy skatinimo agenturos ir jy
uzsienio biurai, ambasados, regiono garbés ambasadoriai ir tarptautiniai
nekilnojamojo turto konsultantai.



Iki 2021 m. j LPR turéty bati pritraukta tiesioginiy uZsienio investicijy uz 70 milijony
eury ir 14 investuotojai; j IAE regiong (Visaging) — TUl uz 26 milijony eury ir 5
investuotojai. Norint pasiekti tikslus, buvo nustatytos trys veiklos kryptys, jskaitant
atskirus LPR ir IAE regiono (Visagino) veiksmus ir biudZeto planus. 1 veiklos kryptis
“Investicijy rinkodaros nustatymas” apima veiksmus, kuriais siekiama jsteigti
investicijy skatinimo skyrius ir bendradarbiauti su kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. 2 veiklos kryptis “Investicijy rinkodara” apima internetine ir Ziniasklaidos
rinkodarg, dalyvavimg pramonés renginiuose, investuotojy vizity organizavimg ir
tarpininky rinkodaros veiksmy valdyma. 3 veiklos kryptis “Pries- ir po- investicinés
paslaugos” apima investuotojy konsultavimag jvairiais klausimais ir praktine pagalba
investavimo procese.



1 SKYRIUS: INVESTICINE APLINKA
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1.1. Investicijy srautai: kas ir kur investuoja
Latgalos planavimo regionas

Investuotojams patraukliausios vietos: Daugpilis, Rézekné, Kraslava

Latgalos planavimo regione populiariausios vietos investuotojams yra urbanizuotos
teritorijos. Daugpilis yra absoliutus tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo lyderis
(zr. 2 lentele). Nors po 2004 mety TUI apimtys Daugpilyje sumaZéjo, taciau Si
teritorija vis dar sulaukia didZiausio kiekio uZsienio investicijy. Po Daugpilio didZiausi
investicijy traukos objektai yra Rézeknés miestas ir Kraslavos apskritis. 2014 m.
Daugpilis sulauké TUI uz daugiau kaip 33 milijonus eury. Antri pagal apimtis buvo
Rézeknés miestas (5,2 min. eury) ir Kraslavos apskritis (4,1 min. eury).

9 i$ 11 patraukliausiy viety investuotojams — nacionalinés arba regioninés plétros
centrai (Daugpilis, Rézekné, Kraslava, Lyvanai, Balvai, Ludza, Preiliai); tuo tarpu kaimo
vietoveése investicijy srautai yra labai mazi. Kaimo apskriciy lyderiai TUI pritraukimo
srityse yra jsiktre didziausiy miesty apylinkése: Rézeknés apskritis sulauké TUIl uz 2,4
min. eury, Daugpilio apskritis — uz 0,8 min. eury. Si tendencija parodo urbanizuoty
teritorijy svarbg investicijy pritraukimui j regiong. Kad urbanizuotos teritorijos yra
patraukliausios vietos investuotojams parodo ir tai, kad 8 i 10 pagrindiniy LPR
investuotojy savo léSas skyré projektams Rézeknéje ir Daugpilyje — dviejuose
didziausiuose LPR miestuose.

2 lentelé. TUI balansas Latgalos planavimo regione. Saltinis: Lursoft

Apskritis/miestas TUI balansas TUI balansas TUI balansas, Viso,
1994-2004, EUR 2004-2014, EUR EUR

Daugpilio miestas 46506964.53 -13138358.97 33368605.56
Altksta* 52011656.17 -20170446.98 31841209.19
Rézeknés miestas 1546024.21 3624120.13 5170144.34
Kraslava 360141.75 3762005.14 4122146.89
Lyvanai 2457322.38 278245.36 2735567.74
Rézeknés apskirtis 299874.50 2149258.95 2449133.45
Balvai 29773.59 1520671.48 1550445.07
Ludza 11286.22 1126236.32 1137522.54
Daugpilio apskritis 310548.89 519307.07 829855.96
Dagda 3414.89 404091.84 407506.73
Preiliai 275012.66 -6858.24 268154.42
Vilianai 159589.30 31977.81 191567.11
Baltinava 0.00 32726.05 32726.05
Rugajai 0.00 19877.56 19877.56
Viliaka 0.00 10045.47 10045.47
Karsava 428995.85 -419747.18 9248.67
Cibla 4560.30 1131.19 5691.49
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TUI balansas

TUI balansas

TUI balansas, Viso,

Apskritis/miestas
1994-2004, EUR 2004-2014, EUR EUR
Varkava 5051.19 640.30 5691.49
Riebini 0.00 4516.32 4516.32
Zilupé 7825.80 -3365.93 4459.87
Agluona 0.00 1421.45 1421.45

*Pastaba: Alikstos apskrityje didZiausiq TUI dalj sudaro bendrovés «LatRosTrans» vienas investicinis

projektas uZ 31 788 815 eury. Dél Sios prieZasties, nors Alikstos apskritis uZima aukstq vietq Siame

sqgrase, taciau de facto ji nepatenka tarp lyderiy TUI pritraukimo srityje.

3 lentelé. 10 didZiausiy LPR investiciniy projekty, 2014 m. Saltinis: Lursoft

Nr. Apskritis/
Miestas
Aliiksta

Daugpilio
miestas

Daugpilio
apskritis
Rézeknés
miestas

Daugpilio
miestas

Daugpilio
miestas

Daugpilio
miestas

Kraslava

Daugpilio
miestas

Daugpilio
S ES

* Pastaba: /moné “DLRR Wood” yra oficialiai jsteigta, taciau de facto ji néra veikianti.

Investuotojas

AAS "AK
"TRANSNEFTE-
PRODUKT" (Rusija)
Skinest Rail AS
(Estija)

Accu Holding AG
(Sveicarija)
CLEAR ENERGY
HOLDINGS S.A.
(Liuksemburgas)

PaneveiZio Keliai,
Akcine bendrove
(Lietuva)

Spacecom AS (Estija)

OU Lokomotiiv
Investeeringuud
(Estija)

DAN LET NATIONAL
21 ApS (Denmark)
C.I.G Capital Invest
Gaz Ltd (Kipras)

Martin Ziegler
GmbH and Co. KG
(Vokietija)

Jmoné

LatRosTrans

Daugavpils
Lokomotivju Remonta
Ripnica, A/S

SIA "DLRR Wood"*

Nexis Fibers, SIA

NewFuels, Rézeknes
specialas
ekonomiskas zonas
SIA

Latgales Ce|daris,
Sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu

Daugavpils
Lokomotivju Remonta
Riapnica, A/S

Daugavpils
Lokomotivju Remonta
Rapnica, A/S

DEN LAT International
21, SIA

INTERGAZ, Sabiedriba
ar ierobezotu
atbildibu

ZIEGLERA
MASINBUVE,
Sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu

Pramonés Saka

Transportavimas vamzdynais

Kity transporto priemoniy ir
jrangos gamyba

Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy iS
Siaudy ir pynimo medzZiagy
gamyba

Chemikaly ir chemijos
pramonés gaminiy gamyba
Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy iS
Siaudy ir pynimo medzZiagy
gamyba

InZineriniy statiniy statyba

Kity transporto priemoniy ir
jrangos gamyba

Kity transporto priemoniy ir
jrangos gamyba

Nekilnojamojo turto operacijos

Didmeniné prekyba, isskyrus
prekyba variklinémis
transporto  priemonémis ir
motociklais, InZineriniy statiniy
statyba

Niekur kitur nepriskirty masiny
ir jrangos gamyba

TUI, EUR

31788 815.00

5664 242.09

5230 644.00

3557179.53

3086 920.39

2982 339.32

1813 906.86

1501 129.76

1406 764.90

1196 902.00

Patraukliausios pramonés Sakos: gamyba ir didmeniné prekyba

Latgalos planavimo regione daugiausia TUI pritraukian¢ios pramonés Sakos yra

gamyba ir didmeniné prekyba (Zr. 2 paveikslg). Kity transporto priemoniy ir jrangos
gamyba sulauké 13,27% visy uZsienio investicijy (10 457 642,53 EUR), didmeniné
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prekyba — 5,2% (4 108 499,71 EUR) ir medienos produkty gamyba — 5,0% (3 955
435,60 EUR). DidZioji dauguma sausumos transporto, transportavimo vamzdynais ir
chemijos pramonés TUI sudaro investicijos j atskirus projektus. Dél Sios priezasties
iSvardintos pramonés Sakos de facto nesudaro pramoniniy klasteriy, kurie pritraukty
tiesiogines uzsienio investicijas.

2 paveikslas. LPR TUI pasiskirstymas pagal pramonés $akas, 1994-2004. Saltinis: Lursoft

(49) Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais 40,6%
(30) Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba

(20) Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba

(46) Didmeniné prekyba, isskyrus prekyba variklinémis transporto...
(16) Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, $skyrus baldus,...
(42) InZineriniy statiniy statyba

(68) Nekilnojamojo turto operacijos

(28) Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

(08) Kita kasyba ir karjery eksploatavimas

(27) Elektros jrangos gamyba

Others

Investuotojy kilmés Salys: Europos valstybés ir Latgalos kaimyniniai
regionai

Daugiausia Latgalos planavimo regiono investuotojy yra i$ Latvijos kaimyniniy Saliy —
Rusijos ir Estijos (zr. 3 paveikslg). Investuotojai iS Rusijos sudaro 43% visy uZsienio
investuotojy, investuotojai i§ Estijos — 16%. Investuotojai i§ Vokietijos, Sveicarijos,
Lietuvos ir Danijos sudaro kitg didZiausig investuotojy grupe, t. y. daugiau nei 23%
visy Latgalos planavimo regiono uZsienio investuotojy.

3 paveikslas. LPR investuotojy kilmés $alys, 1994-2014. Saltinis: Lursoft
Rusija 43,2%

Estija

Vokietija
Sveicarija

Lietuva

Danija
Liuksemburgas
Kipras

JAV

Jungtiné Karalysté

Kita
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Vis délto, patys dosniausi investuotojai (didZiausia TUIl dalis, tenkanti vienam
investuotojui) yra iS Europos Saliy ir Singaplro. Investuotojai iS Liuksemburgo,
Sveicarijos, Estijos, Kipro, Danijos ir Singapiro turi didZiausig vienam investuotojui
tenkancig TUI dalj (Zr. 4 lentele). Tai reiskia, kad investuotojai i$ Siy Saliy yra linke
investuoti j maZesnj skaiciy, taciau didesniy projekty; o investuotojai i$ pvz. NVS saliy
ir Lietuvos daZniausiai investuoja j daugiau mazos apimties projekty.

4 |lentelé. Dosniausi investuotojai, 1991-2014. Saltinis: Lursoft

Salis Investuotojy skaicius TUI dalis, tenkanti 1 investuotojui
Liuksemburgas 3 1189 827,84
S 5 1092 345,82
1 320430,73
49 278 070,50
7 235 920,89
19 206 286,33
Belizas 6 189 889,81
D. Britanijos Mergeliy salos 4 179 644,68

16

Svedija 68 790,07
Jungtiné Karalysté 20 60 859,14
Lietuva 143 28 711,66
Italija 10 24 904,77
Prancuzija 9 18 624,13

Ignalinos atominés elektrinés regionas (Visaginas)

Investicijy kryptys Ignalinos AE regione (Visagine): mazi, taciau
didéjantys TUI srautai

Ignalinos atominés elektrinés regiono ir Visagino miesto investicijy srautai yra labai
mazi. Jy dalis bendroje Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy sumoje yra taip pat
labai nedidelé. Nors 1997-2012 m. TUI suma IAE regione padidéjo 12,76 min. Lt (3,7
min. eury), o Visagine — 8,08 min. Lt (2,3 mIn. eury), Sis regionas isliko vienu is
maziausig kiekj investicijy pritraukianciy regiony Lietuvoje (Zr. 5 lentelé). Per 1997—-
2012 m. investicijy IAE regione dalis iSliko mazesné nei 0,1% visy Lietuvos TUI.
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5 lentelé. Investicijy srautai Lietuvoje, Ignalinos AE regione ir Visagine, min. Lt, 1997-2012. Saltinis:
Lietuvos statistikos departamentas

Metai TUI suma Lietuvoje, TUI suma IAE TUI suma Visagine, viso
viso regione, viso

1997 1206 0.11 0

1998 1883 0.19 0

1999 2390 0.32 0

2000 2704 1.82 1.48
2001 3088 2.58 2.14
2002 3818 2.52 2.06
2003 3968 1.04 0.7
2004 4690 0.52 0.14
2005 6921 2.75 0.43
2006 8377 3.24 0.87
2007 10283 5.33 2.58
2008 9191 6.17 2.43
2009 9206 6.63 3.57
2010 10031 8.68 4.67
2011 11029 12.26 7.67
2012 12101 12.87 8.08

Patraukliausios pramonés sakos: gamyba ir nekilnojamojo turto veikla

Siuo metu Utenos apskrityje investuotojams patraukliausios pramonés $akos yra
gamyba ir nekilnojamojo turto operacijos (4 paveikslas). Kartu Sios pramonés Sakos
Utenos apskrityje pritrauké daugiau nei 90% visy TUIl. Apdirbamoji pramoné
pritrauké 87,1% visy regiono tiesioginiy uzsienio investicijy, nekilnojamasis turtas —
5,3%, Svietimas — 2,7%, visos likusios pramonés Sakos — tik 4,9% visy TUI Utenos
apskrityje.
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4 paveikslas. TUI pasiskirstymas Utenos regione pagal pramonés $akas, 2012 m. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas

Nekilnojamasis turtas . 5,3%

Svietimas I 2,7%

Kita F 4,9%

Investuotojy kilmés Salys: Skandinavija ir Vokietija

DidZiausi investicijy srautai j Utenos apskritj yra i$ Skandinavijos, kity Europos $aliy, ir
Rusijos (Zr. 5 paveikslg). Investuotojai i§ Svedijos j regiona atneé daugiau nei 70%
visy tiesioginiy uzsienio investicijy, Norvegijos — 9,0%, Vokietijos — 7,97%, Danijos —
3,40%, Rusijos — 2.21%.

5 paveikslas. Investuotojy kilmés 3alys, 2012 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Svedija 70,6%
Norvegija
Vokietija
Danija
Rusija
Olandija
Ukraina
Latvija
Baltarusija

JAV

Kita
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1.2. Traukos veiksniai: kas 1| regionus pritraukia
investuotojus

Nacionaliniai veiksniai

Latvijos ir Lietuvos pranasumai: pelno mokescio tarifai ir kalby
mokéjimas

6 lentelé. Nacionaliniai ir regioniniai Ryty Europos $aliy investicijy traukos veiksniai

Poveikio
laikotarpis

Kintamasis ApibréZimas (pritaikytas apibréZzimas)

Trumpasis
laikotarpis Pelno mokestis Nacionalinis standartinis pelno mokescio tarifas
Nedarbo lygis Nacionalinis nedarbo lygis
Regioniniai pramoneés
Vidutinis klasteriai Pramonés dalis regione, palyginus su nacionaliniu lygmeniu
laikotarpis Share of FDI by region and industry TUI dalis, tenkanti regionui
TUI dalis ir pramoneés Sakai
Infrastruktdra Komerciniy oro uosty uzimtumas (pagr. motoriniy keliy tankis)
Nacionalinés rinkos dydis Salies BVP

Angly kalbos Gyventojy, kalbanciy angly kalba, procentas (gyventojy,
mokeéjimas** kalbanciy bent 1 uZzsienio kalba, procentas)

ligasis

> . ISsivystymo lygis Salies BVP, tenkantis vienam gyventojui
laikotarpis

Regiono issivystymo lygis Regiono BVP, tenkantis vienam gyventojui

Aukstasis mokslas Darbo jégos dalis, turinti aukstajj iSsilavinima

Vidurinis issilavinimas Darbo jégos dalis, turinti vidurinj iSsilavinimg

Salys su panasiomis Kalbos, kuriomis kalbama investuotojo kilmés Salyje ir
Néra aktualu/ LEleeInlS investicijas pritraukiancioje Salyje

taikoma Sostinés regionas Ar sostiné yra jsiklrusi regione

Pasienio regionai Regiono ribojimasis su kitomis EU28 $alimis

Nacionalinio lygio kintamasis Regioninio lygio kintamasis
*Saltinis: Copenhagen Economics ir profesoriaus Magnus Blomstrém ataskaita Europos komisijai “Study

on FDI and regional development” (2006 m.).

**Atliekant Latvijos-Lietuvos pasienio regiono analize dél duomeny trikumo kintamasis “Angly kalbos
mokéjimas” buvo pakeistas “Bent 1 uzsienio kalbos mokeéjimas” kintamuoju

17



7 lentelé. Nacionaliniy traukos veiksniy analizé Ryty ES valstybése narése. Saltinis: Eurostatas, Europos duomeny bazé (Europos Komisijos mokesg¢iai)

Kintamasis  Pelno mokestis* Mokesciy nasta* Nedarbo lygis Nacionalinés Kalbos mokéjimas ISsivystymo
rinkos dydis lygis
Apibrézi- Nacionalinis Visos pajamos is Nacionalinis Salies BVP (mIn. Gyventojy, Salies BVP,
mas standartinis pelno  mokesciy ir socialiniy uzimtumo lygis EUR), 2013 m. kalbanciy bent 1 tenkantis 1
mokescio tarifas, jmoky, % of BVP, 2012  (20-64y, %), uzsienio kalba, gyventojui
%, 2013 m. m. 2013 m. procentas, 2011 (EUR), 2013 m.
m.
LV 2 15.0 3 28.1 4 69.7 9 23372.1 2 94.90% 7 17 300
EE 8 21.0 7 32.7 1 73.3 10 18613.4 1 97.30% 5 18 800
= LT 2 15.0 1 27.5 3 69.9 8 34631.2 4 85.50% 4 19 100
% PL 5 19.0 6 325 7 64.9 1 389695.1 7 61.90% 6 17500
E cz 6 19.0 8 35.0 2 72.5 2 1494911 6 69.10% 2 20600
g SK 9 220 5 28.5 6 65 5 72134.1 5 85.30% 3 19600
2 sl 4 17.0 9 37.9 5 67.2 7 35274.9 3 92.50% 1 21300
é HU 7 19.0 10 393 10 63.2 4 97948 g 36.80% 8 17200
g RO 3 16.0 4 28.5 8 63.9 3 1422451 - No data 9 13900
g BG 1 10.0 2 27.7 9 63.5 6 39940.3 8 38.90% 10 12000
*Pastaba. Siekiant tikslesnio mokesciy jvertinimo, papildomai jtrauktas kintamasis "Mokesciy nasta"
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Palyginus su kitomis Ryty Europos Sgjungos Salimis, Latvija ir Lietuva turi antrg pagal
dydj mazZiausig pelno mokescio tarifg (15%), kas joms suteikia konkurencinj pranasumg
kity Saliy atZvilgiu. Tarifas yra didesnis tik uz nustatytgjj Vengrijoje (10%). Latvijoje ir
Lietuvoje gyventojai gerai moka uzsienio kalbas — daugiau nei 90% latviy ir 85% lietuviy
kalba bent viena uZsienio kalba. Daugiakalbé ir daugiakultdriné aplinka yra vienas i
investuotojy traukos veiksniy, paminéty tyrimui skirty interviu metu. Pagrindiné jos
suteikiama nauda — investuotojy prisitaikymo Salyje palengvinimas.

Kitas suinteresuotyjy Saliy jvardintas reikSmingas veiksnys — uz ES vidurkj mazesnés
darbo sgnaudos. Investuotojai teigia, kad kai kuriose pramonés Sakose darbo jégos
kvalifikacija yra tokios pacios kokybés kaip ir kitose ES Salyse, taCiau mazesnés darbo
sgnaudos leidZia sumatzinti islaidas. Kadangi sgnaudy dydis yra labai svarbus aspektas,
daugeliui investuotojy tai tampa lemiamu veiksniu renkantis 3alj.

Didele jtaka investicijy pritraukimui turi ir narysté Europos Sajungoje. Sis veiksnys yra
svarbus tiek Europos Sgjungos, tiek ir iSorés investuotojams. Kadangi Europos Sajungos
narysté suteikia prieigg prie bendrosios rinkos, sudaro galimybes kreiptis dél
investiciniy fondy ir kitus pranaSumus, uiZsienio investuotojams (ypac
nepriklausantiems ES) tai daznai tampa lemianciu veiksniu renkantis Salj, kurioje
investuoti.

Vertinant investicijy pritraukimo veiksnius, nacionaliniai yra tokie pat svarbis kaip ir
regioniniai. Vis délto, reikia atkreipti démesj, kad regioniné politika negali daryti jtakos
nacionaliniams veiksniams. Dél Sios priezasties, siekiant palengvinti teigiamus pokycius
tam tikroje teritorijoje, regiony investicijy skatintojai stengiasi regiono interesus iskelti
j nacionalinj lygmeni.

Regioniniai veiksniai

Latgalos planavimo regionas: specializacija  gamyboje, taciau
konkurenciniy pranasumy néra

Latgalos planavimo regiono pranasumai visos Latvijos atiZvilgiu yra regiono
iSsidéstymas $Salia Rusijos, Baltarusijos ir Lietuvos sieny; bei antras pagal dydj
asfaltuoty keliy tankis Latvijoje — 50,2% (pastaba: lyginamieji keliy kokybe parodantys
duomenys néra prieinami). Atliekant esamy ir potencialiy investuotojy interviu, taip
pat buvo paminéti tokie investicijy pritraukimo veiksniai, kaip geras susisiekimas su
Rusija ir Baltarusija bei geros rusy kalbos Zinios (zr. 8 lentele).
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8 lentelé. Latvijos regiony investicijy traukos veiksniy analizé. Saltinis: Centralinis statistikos biuras, Regioninio vystymosi rodikliy modulis

Poveikio Kintamasis Apibrézimas Latgalos Rygos planavimo Kurzemés VidZemés Ziemgalos
laikotarpis planavimo regionas planavimo planavimo planavimo
regionas regionas regionas regionas
Vidutinis Regioniniai Pramonés dalis regione, Masiny, elektros Paslaugos Zuvininkyste, Miskininkyste, Zemes iikis,
laikotarpis pramoneés palyginus su nacionaliniu jrangos ir kity logistika baldy gamyba, motor. transporto
klasteriai lygmeniu (darbuotojy sk.) transporto gaiviyjy gérimy priemoniy
jrenginiy gamyba gamyba gamyba, guminiy
ir plastikiniy
gaminiy gamyba
TUI dalis UZsienio investuotojy
. (5)1.17% (1)86.95% (3) 4.40% (4)2.77% (2) 4.71%
klasteriai regione
Infrastruktdra Asfaltuoty keliy dalis visame
o (2) 50.2% (1) 74.4% (3)50.1% (4) 39.9% (5) 36.9%
keliy tinkle*
ligasis laikotarpis  Aukstasis Darbo jégos dalis, turinti
mokslas aukstajj issilavinima (4) 18.2% (1) 30.2% (5)17.4% (4) 19.0% (3) 19.2%
Vidurinis Darbo jégos dalis, turinti
iSsilavinimas vidurinj iSsilavinima (2) 57.9% (4) 53.8% (1) 58.1% (5) 53.3% (3)57.6%
Regiono Regiono BVP, tenkantis
iSsivystymo vienam gyventojui (2011 m.)  (5) 5 602.00 (1) 12.857.93 (2) 8 762.00 (4) 6 555.00 (3) 6 606.00
lygis
Néra  aktualu/ Sostinés Ar sostiné yra jsikdrusi
taikoma regionas regione i X i i i
Pasienio Regiono ribojimasis su ) B . B )
. . . . Y Lietuva Estija Lietuva Estija Lietuva
regionai kitomis EU28 Salimis

*Pastaba: Lyginamieji keliy kokybe parodantys duomenys néra prieinami
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Dar vienas Latgalos planavimo regiono pranasumas, lyginant su kitais Latvijos
regionais, yra didelé technikos, elektros jrenginiy ir kitos transporto jrangos gamybos
bendroviy koncentracija (Zr. "Pramonés konkurencingumas"). Taip pat svarbus
veiksnys, pritraukiantis investuotojus j kasybos pramone, yra prieiga prie gamtos
iStekliy (pvz., durpiy, sapropelio, medzZio).

Pagrindiniai Latgalos planavimo regiono investicijy pritraukimo trikumai — mazi
investicijy srautai ir nedidelé regioniné plétra. Taip pat tarp kity trakumy, kuriuos
jvardijo suinteresuotosios Salys, patenka atstumas iki sostinés ir jlry uosty,
kvalifikuotos darbo jégos trikumas (ypac inZinerijos srityje) ir kita.

Pastaraisiais metais Latgalos planavimo regionui buvo skirtos didelés investicijos keliy
infrastruktlros gerinimui (2012-2013 m. renovuota 160 km keliy) ir Svietimo
infrastruktlirai (Rézeknéje ir Daugpilyje pastatyti nauji fakulteto pastatai, skirtas
finansavimas profesinio mokymo jstaigoms). Tikétina, kad dél Siy investicijy vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiu Latgalos planavimo regiono investicinis patrauklumas turéty geréti.

IAE regionas ir Visaginas: aiski specializacija gamyboje, taciau
konkurenciniy pranasumy néra

Visagino pranasumai kity Lietuvos regiony atzvilgiu yra aiski specializacija gamybos
pramonéje ir iSsidéstymas Lietuvos-Latvijos pasienyje (Zzr. 9 lentele). Prie regiono
trakumy galéty bati priskiriamas nedidelis dabartinis tiesioginiy uZsienio investicijy
srautas ir didelis atstumas iki sostinés, deél kurio Visaginas yra laikomas nutolusiu
regionu. Pagal iSsilavinimo lygj Visaginas patenka tarp pirmaujanciy Lietuvos regiony —
23% gyventojy turi aukstajj iSsilavinimg ir 73% — vidurinj arba profesinj iSsilavinima.
Taip pat Visaginas turi didZiausig energetikos kompetencijy profesinio mokymo centrg
Lietuvoje.

21



9 |entelé. Lietuvos regiony investicijy traukos veiksniy analizé. Saltinis: Lietuvos statistikos deprtamentas

Poveikio Kintamasis Apibrézimas IAE* ALP* KAA* KLA* MAA* PAA* SIA* TAA* TEA* UTA* VIA*
laikotarpis
Vidutinis Regioniniai Pramonés dalis Pramoné Pramon  Prekyba Pramoné Pramoné Pramoné Pramoné Pramoné Pramoné Pramoné Prekyba
laikotarpis pramonés regione, palyginus su 26 % é€18% 20% 18 % ir 20% 21% 18% 18 %, 24% 24 % 18 %
klasteriai nacionaliniu lygmeniu  (Visaginas transport prekyba
(darbuotojy sk.) -37 %, 1 as11% 18 % ir
vieta LT) 7014 %
TUI dalis UZsienio investuotojy  0.11 % 0,91% 12,28% 8,51% 1,10% 1,96% 1,44% 0,11% 8,56% 0,70% 64,43%
klasteriai regione (Visaginas
- 0,07 %)
Infrastruk- Asfaltuoty keliy dalis 66 % 87% 81% 87% 86% 92% 86% 71% 71% 73% 80%
tdra visame keliy tinkle (Visaginas
-92 %)
llgasis Aukstasis (ISCED 5, 6) 25-64 27% 23% 40% 35% 18% 26% 26% 19% 22% 26% 46%
laikotarpis  mokslas amziaus (Visaginas
-34 %)
Vidurinis (ISCED 3, 4) 25-64 35% 73% 56% 62% 74% 69% 69% 75% 67% 64% 51%
i&ilavinimas  amziaus (Visaginas
-40 %)
Regiono Regiono BVP, n. d. 17,523 25,97 29,613 16,916 19,303 19,306 13,451 21,38 22,807 41,934
isivystymo tenkantis vienam
lygis gyventojui (2009 m.),
tokst. Lt
Néra Sostinés Ar sostine yra - - - - - - - - - - X
aktualu/  regionas isikirusi regione
taikoma Pasienio Regiono ribojimasis Latvija Lenkija X X Lenkija Latvija Latvija Lenkija X Latvija X
regionai su kitomis EU28

Salimis

*IAE - Ignalinos AE regionas, ALP - Alytaus apskritis, KAA - Kauno apskritis, KLA - Klaipédos apskritis, MAA - Marijampolés apskritis, PAA - PanevéZio apskritis, SIA - Siauliy
apskritis, TAA - Tauragés apskritis, TEA - Telsiy apskritis, UTA - Utenos apskritis, VIA - Vilniaus apskritis
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Pramonés konkurencingumas

6 paveikslas. Pramonés konkurencingumo skai¢iavimas — atskleistojo santykinio pranasumo indeksas
Atskleisto santykinio pranasumo (angl. RCA — Revealed comparative advantage) indeksas parodo, ar
regionas, palyginus su kitomis teritorijomis, turi santykinj pranasumg pagal pasirinktg kategorija.

Atliekant Latgalos ir Ignalinos AE (Visagino) regiony analize, RCA indeksas buvo skaic¢iuojamas pagal
pramoneés Sakose dirbanciy asmeny skaiciy.

Lyginamasis pranasumas egzistuoja tuo atveju, jei indeksas yra > 1. Latgaloje ar IAE regione

(Visagine) asmeny, dirbanciy pramonés Sakose, kurios turi didZiausia RCA indeksa, dalis yra

didziausia palyginus su kitais Latvijos ir Lietuvos regionais. Dél Sios priezasties Siy regiony
kompetencija gamybos srityje taip pat laikoma didziausia.

uzimamy darbo viety sk. pagal EVRK 2/LPR uzimamy darbo viety sk.
uzimamy darbo viety sk. pagal EVRK 2 kitame regione/visas kitame regione uzimamy darbo viety sk.

RCA (darbuotojy sk.) =

Konkurencingiausios LPR pramonés Sakos: gamybos pramoné

Latgalos planavimo regiono gamybos pramoné turi didZiausig dalj dirbanciy asmeny
palyginus su kitais Latvijos regionais ir, dél Sios priezasties, didZiausias kompetencijas
(Zr. 10 lentele). Daugiausia pranasumy regionas turi Siose gamybos pramonés Sakose:
kity transporto priemoniy gamyba, elektros jrenginiy gamyba, technikos ir jrangos
gamyboje. LPR konkurencingiausioje pramonés Sakoje — kity transporto priemoniy
gamyba — dirba 1095 asmenys. Si darbo jégos dalis yra 8,24 kartus didesné nei Rygos
planavimo regione, 35,88 k. didesné nei Kurzemés planavimo regione, 20,87 k. didesné
nei Ziemgalos planavimo regione ir 277,39 k. didesné nei VidZzemés planavimo regione.

Antroje ir treCioje pagal konkurencingumg pramonés Sakose (atitinkamai — elektros
jrangos gamyboje ir technikos ir jrangos gamyboje) LPR turi Siek tiek mazesmj, taciau
vis dar reikSmingg pranasumg pagal pramonéje dirbanciy asmeny skaiciy. Elektros
jrangos gamyboje dirbanciy Zmoniy dalis yra 2,86 karto didesné nei Rygos planavimo
regione, 4,09 k. nei Kuriemés planavimo regione, 28,14 k. nei Ziemgalos planavimo
regione ir 34,15 k. nei VidZzemés planavimo regione. Technikos ir jrangos gamyboje
dirbanciyjy asmeny dalis LPR yra 4.63 kartus didesné nei Rygos planavimo regione,
2,04 k. nei Kuriemés planavimo regione, 2,08 k. nei Ziemgalos planavimo regione ir
1,62 k. nei VidZzemés planavimo regione.
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10 lentelé. LPR pramonés $aky atskleistasis santykinis pranaumas. Saltinis

: Centrinis statistikos biuras

Darbuotojy

skaicius, 2013 RCA lyginant

RCA lyginant

RCA lyginant su VidZzemés

RCA lyginant
su Kurzemeés

RCA lyginant
su Ziemgalos

Vieta Ekonominé veikla*(EVRK 2.0) m. su Latvija suRygos PR PR PR PR
LPR viso 73247
RCA lyginant su 4 regionais
1 (30) Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 1095 5.75 8.24 277.39 35.88 20.87
2 (27) Elektros jrangos gamyba 674 2.85 2.86 34.15 4.09 28.14
3 (28) Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 812 2.83 4.63 1.62 2.04 2.08
4 (43) Specializuota statybos veikla 2767 1.33 1.38 1.59 1.03 1.87
5 (49) Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais 4494 1.31 1.30 1.38 1.49 1.74
6 (47) MaZmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba 7900 1.08 1.05 1.10 1.38 1.18
RCA lyginant su 3 regionais
7 (10) Maisto produkty gamyba 3364 1.73 2.26 1.48 0.94 1.47
8 (90) Karybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla 1396 1.71 2.40 0.99 1.03 1.24
9 (13) Tekstilés gaminiy gamyba 352 1.64 2.15 6.86 0.58 1.78
10 (35) Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 1634 1.43 1.55 0.93 1.78 1.40
11 (68) Nekilnojamojo turto operacijos 1866 0.84 0.76 1.07 1.13 1.32
12 (80) Apsaugos ir tyrimo veikla 578 0.64 0.50 2.01 1.47 5.22
RCA lyginant su 2 regionais
(16) Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medZiagy
13 gamyba 3246 1.68 3.04 0.51 1.52 0.77
14 (14) Drabuziy siuvimas (gamyba) 1175 1.37 1.95 4.44 0.51 0.74
15 (25) Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba 1045 1.20 1.49 3.69 0.55 0.71
16 (96) Kita asmeny aptarnavimo veikla 520 0.71 0.62 1.05 1.18 0.92
17 (46) Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybga variklinémis transporto priemonémis ir motociklais 1838 0.51 0.41 1.28 1.05 0.95
18 (52) Sandéliavimas ir transportui bidingy paslaugy veikla 732 0.32 0.27 5.79 0.20 3.84
RCA lyginant su 1 regionu
19 (01) Augalininkysteé ir gyvulininkysté, medzioklé ir susijusiy paslaugy veikla 1315 1.49 3.76 0.75 0.70 0.40
20 (02) Miskininkysté ir medienos ruosa 1081 1.32 2.15 0.48 0.70 0.79
21 (41) Pastaty statyba 1952 1.07 1.19 0.75 0.91 0.83
22 (45) Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir maZmeniné prekyba bei remontas 1304 0.94 0.93 0.92 1.31 0.72
Néra RCA
23 (55) Apgyvendinimo veikla 319 0.65 0.62 0.88 0.47 0.95
24 (42) InZineriniy statiniy statyba 765 0.62 0.65 0.51 0.54 0.43
25 (81) Pastaty aptarnavimas ir krastovaizdZzio tvarkymas 382 0.47 0.41 0.68 0.57 0.90
26 (56) Maitinimo ir gérimy teikimo veikla 813 0.42 0.37 0.56 0.41 0.58
27 (69) Teisiné ir apskaitos veikla 325 0.38 0.31 0.64 0.65 0.57

*Pastaba: RCA rodiklis buvo skaiciuojamas tik statistiskai reiksmingoms pramoném Sakoms, t. y. kuriose 2013 m. LPR dirbo ne maZiau kaip 300 Zmoniy



Pacios konkurencingiausios pramonés sakos Visagine - gamyba ir statyba

Pati konkurencingiausia pramonés $aka Visagine yra gamyba (Zr. 11 lentele). Palyginus
su kitais regionais, Visagine gamyboje srityje dirba didZiausia gyventojy dalis, kuri yra
1,52-2,05 karty didesné nei kituose Lietuvos regionuose. Dél Sios prieZasties galima
daryti iSvadg, kad Visagine yra sukauptos didzZiausios gamybos kompetencijos. Antra
labiausiai konkurencinga pramonés Saka yra statyba, kurioje Visaginas taip pat turi
pranasumy palyginus su kitais Lietuvos regionais. Statybos pramonéje Visagine
dirbanciy gyventojy dalis yra 1,02-2,05 karty didesné nei dalis kituose Lietuvos
regionuose.

11 lentelé. Visagino pramonés saky atskleistasis santykinis pranaSumas

Pramonés RCA RCA RCA RCA RCA RCA RCA RCA RCA RCA RCA
Saka/regionas LT ALR KAR KLR MAR PAR SAR TAR TER UTR VIR
Zemeés ukis, 0.13 0.13 0.16 0.17 0.07 0.08 0.08 0.05 0.09 0.11 0.27

miskininkysté ir
Zuvininkysté

Apdirbamoji 2.06 2.00 1.92 2.05 1.84 1.74 199 200 156 152 271
gamyba, kasyba

ir karjery

eksploatavimas,

kita gamyba

Statyba 1.70 141 181 159 205 173 185 191 1.02 1.26 1.88

Didmeniné ir 0.54 0.61 0.49 0.59 056 0.54 055 054 0.61 0.68 0.54
mazZmeniné
prekyba

Transportas ir 0.71 0.83 0.87 048 0.68 0.89 0.64 0.84 0.85 0.84 0.68
saugojimas

Apgyvendinimo 0.60 0.54 0.65 049 0.88 0.79 0.80 0.82 0.87 0.86 0.49
ir maitinimo
paslaugy veikla

Informacija ir 0.83 148 0.89 168 2.01 177 154 210 233 155 0.44
rySiai

Finansiné ir 0.40 0.59 0.52 050 0.62 0.52 0.53 064 0.71 0.70 0.25
draudimo veikla

Nekilnojamojo 0.40 0.47 043 0.25 0.84 053 054 062 047 0.73 0.33
turto operacijos

Investicijy pritraukimo i LPR and IAE regiong (Visaging) veiksmai

12 lentelé. Suinteresuotyjy saliy veiksmy, skirty pritraukti investuotojus, apzvalga

Suinteresuotosios Veiksmy apzvalga
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salys

Savivaldybés

Vietos ir tarptautiniy verslininky konferencijos (pvz., Ryty Baltijos verslo
forumas Daugpilyje, Investicijy forumas Ludzoje, Aukstaitijos investicijy
forumas Lietuvoje); dalyvavimas prekybos misijose ir naujy rysiy uzmezgimo
renginiuose; informacinés medZziagos rengimas ir platinimas;
bendradarbiavimas su LIDA, "Investuok Lietuvoje", Europos ir Skandinavijos
saliy ambasadomis, palaikymo paslaugas (pvz.,, dokumenty rengimas);
individualds susitikimai ir vietos vizitai

Nacionalinés
investicijy skatinimo
agenturos

Renginiy organizavimas; bendradarbiavimas su savivaldybémis; investiciniy
projekty rengimas ir siilymas suinteresuotiems investuotojams

Rézeknés specialioji
ekonominé zona

Pagal Rézeknés specialiosios ekonominés zonos jstatyma: mokesciy
mazinimas ir kitos finansinés paskatos; dalyvavimas vietos ir tarptautiniuose
renginiuose bei tarptautinuose SEZ tyrimuose; bendradarbiavimas su
organizacijomis, tiesiogiai bendraujan¢iomis su uZsienio investuotojais (pvz.,
ambasados, LIDA); apsilankymy organizavimas; palaikymo paslaugy
investuotojams teikimas (pvz., dokumenty parengimas, bendravimas su
atitinkamomis institucijomis)

Regioninés
institucijos (LPR ir
IAE regiono verslo
inkubatorius)

Renginiy organizavimas bendradarbiaujant su savivaldybémis; dalyvavimas
atstovybése ir parodose, susijusiose su prekyba; regiono rinkodara.
Bendradarbiaudamas su Latvijos aplinkos apsaugos ir regioninés plétros
ministerija, Latgalos planavimo regionas dalyvauja projekte “Regioninés
politikos veiksmy jgyvendinimas ir regioniniy plétros priemoniy vystymas
Latvijoje" (projektas dalinai finansuojamas pagal Norvegijos finansinj
mechanizmg), pagal kurj buvo jgyvendintos ir/arba S$iuo metu yra
jgyvendinamos tokie veiksmai (priemonés): seminarai apie verslumo
skatinimg ir inovacijas; vizitai j kaimyniniy Saliy vietos valdzZios institucijas ir
nevyriausybines organizacijas siekiant reklamuoti vietos gérybes ir produkcija;
dalyvavimas 4 investicijy forumuose (LPR savivaldybés atstovavimas);
investicijy katalogo plétojimas; interneto svetainés, skirtos investicijy
skatinimui, plétra (invest.latgale.lv), Latgalos regiono atstovybés Rygoje
jsteigimas

Latvijos aplinkos
apsaugos ir
regioninés plétros
ministerija

Latvijos  aplinkos  apsaugos ir  regioninés  plétros  ministerija,
bendradarbiaudama su Latvijos planavimo regionais ir savivaldybémis,
jgyvendina projektg "Regioninés politikos veiksmy jgyvendinimas ir regioniniy
plétros priemoniy vystymas Latvijoje", kuris i$ dalies yra finansuojamas pagal
Norvegijos finansinj mechanizmg. Veiksmai (priemonés), jgyvendinti kartu su
LPR, yra jvardinti auksciau.

Antroji numatyta Sio projekto veikla "Vietos valdZios institucijy vaidmens
skatinant verslumg didinimas" apima tokius veiksmus: "Ziniy Angelai" (angl.
‘Knowledge Angels’) — programa, skirta vietos valdZios institucijoms;
rinkodarai skirtos medzZiagos kidrimas angly kalba (Latgalos planavimo
regione: Daugpiliui, Balvams, Preiliams, Ludzai, Kraslavai, Lyvanams,
Rézeknei); vietos valdZios institucijy investiciniai pasitlymai potencialiems
investuotojams (Latgalos planavimo regione: Daugpiliui, Balvams, Preiliams,
Ludzai, Kraslavai, Lyvanams, Rézeknei); nacionalinio plétros centro vietos
valdZios institucijy dalyvavimas tarptautinése parodose (LPR: Daugpilyje,
Rézeknéje).
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Investicijy pritraukimas ir rinkodaros problemos

Trikumai, susije su buvimo vieta ir infrastruktira

Pagrindinis investuotojy pritraukimo trikumas — regiono atstumas iki sostinés ir uosty.
Investuotojai néra suinteresuoti investuoti j regionus, kurie yra nutole daugiau nei 100
km nuo sostinés ar didzZiyjy jary uosty. Dabartiné keliy infrastruktira Latgalos ir
Ignalinos AE (Visagino) regionuose taip pat prisideda prie investicijoms nepatrauklaus
klimato formavimo. Latgalos regione yra magistraliniy keliy trakumas, todél kelionés
laikas yra ilgesnis nei regionuose su gerai iSvystyta keliy infrastruktdra (pavyzdziui,
atstumo tarp sostinés ir Latgalos regiono néra jmanoma jveikti per 2 valandas ar
trumpesnj laikotarpj). Be to, dabartinés infrastruktlros modernizavimo tempai yra per
mazi — susiduriama su problemomis norint sutvarkyti privaziuojamuosius kelius ar kitas
infrastruktiros palaikymo priemones teritorijose, j kurias investuojama. Taip pat Sios
teritorijos yra pernelyg fragmentiskos, mazos ir dazniausiai Zemé aplink jas priklauso
privatiems savininkams. Investuotojams, kurie nori plésti gamybg, tai yra dazna kliatis.

Savivaldybiy atstovai neturi pakankamai jgudZziy, Ziniy ir iStekliy

Siuo metu tik kelios LPR ir IAE regiono savivaldybés pacios uisiima investuotojy
pritraukimu (Daugpilis, Rézekné, Ludza ir t. t.). Kaip pagrindines kliGtis aktyviems
investuotojy pritraukimo veiksmams, savivaldybiy atstovai jvardijo jgudziy
nepakankamuma, Ziniy apie investicijy pritraukimo procesg trikumg ir kontakty su
potencialiais investuotojais trukumg. Be to, investuotojy pritraukimo veiksmams
savivaldybés daZnai neturi pakankamo kiekio finansiniy ir administraciniy istekliy.
Latgalos planavimo regiono savivaldybése daZniausiai néra darbuotojy, tiesiogiai
dirbanciy su investuotojy pritraukimu. Daznai Si atsakomybé yra padalinta tarp keliy
skirtingy departamenty darbuotojy, kurie rodo tam tikrg susidoméjimg Siuo klausimu
(pavyzdziui, Ludzos savivaldybés atvejis). Tokia situacija apsunkina bendravima tarp
savivaldybiy ir LIDA, kurioje (ir jos uZsienio atstovybése) taip pat néra vieno atsakingo
kontaktinio asmens. Kita vertus, IAE regiono savivaldybése yra paskirti specialistai,
atsakingi uz tam tikras sritis investuotojy pritraukimo klausimais. Pavyzdziui, Visagino
savivaldybés strateginio planavimo ir investicijy valdymo skyriaus vadovas yra
atsakingas uz darbg su potencialiais investuotojais.

Nors visuomenéje egzistuoja stereotipas, kad biurokratinés klittys daro didele jtaka
sprendzZiant kur investuoti, interviu metu su suinteresuotomis Salimis, esamais
investuotojais ir investuotojy organizacijomis Si prielaida nebuvo patvirtinta. Vietos
savivaldybés j naujy investuotojy pritraukima Zitri labai palankiai ir stengiasi padéti, o
investuotojai tvirtina, kad reikiama pagalba, susijusi su jmonés registracijos klausimais,
ieSkant investicijoms skirty svetainiy ir kitais susijusiais klausimais visada suteikiama.
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13 lentelé. Investicijy pritraukimo ir rinkodaros problemos

Investicijy

pritraukimo ir
rinkodaros problemos

v

Nepakankamas

Buvimo vietos ir Savivaldybiy atstovai , .
. _ . . informacijos kiekis ir
infrastruktiros neturi pakankamai C
_ ) e bendros regioninés
trakumai jgadziy, Ziniy ir istekliy

strategijos nebuvimas

Nepakankamas informacijos kiekis ir bendros regioninés strategijos
nebuvimas

Kita savivaldybiy, nacionaliniy investicijy skatinimo agentury ir investuotojy minima
problema — kad bendros investicijy rinkodaros strategijos Latgalos planavimo regione
nebuvimas. PrieSingai nei Visaginas, kuris yra pozicionuojamas kaip energetikos ir
energetiniy paslaugy kompetencijos centras, ir tuo yra grindZiami visi regiono
pasitlymai potencialiems investuotojams; LPR neturi sukurto reprezentatyvaus
jvaizdZio, atspindinCio galimybes ir privalumus Siame regione. Pastebimas Zenklus
bendro pobudzZio informacijos ir informacijos apie investavimo galimybes LPR
trakumas tiek spausdinta, tiek ir elektronine forma. PavyzdzZiui, LIDA neturi pakankamo
kiekio informacijos apie investavimo vietas Latgalos savivaldybése.

Pagrindinés veiklos sritys, skirtos TUI pritraukimui skatinti

Trumpasis laikotarpis: finansinés paskatos, TUI rinkodara ir savivaldybiy
pajégumy didinimas

Tarp veiksmy, kurie gali bati jgyvendinti trumpuoju laikotarpiu, patenka finansinés
paskatos (lengvatos) ir tikslinga TUI rinkodara. Siekiant padidinti investicijy apimtis,
investuotojams turéty bati sitlomos tokios finansinés paskatos, kaip mazesnis darbo
mokesciy dydis, lengvatinis pelno mokescio tarifas investicijoms, virSijan¢ioms 3
milijonus eury, specialiosios pramoninés zonos, sitlancios finansines ir kitas lengvatas,
kt. 2013 m. Latvijos ir Lietuvos darbuotojy, gaunanciy vidutinj darbo uZmokestj,
mokestiné nasta buvo didesné nei ES-28 vidurkis (atitinkamai 43,1% ir 39,5%)". Sie
tarifai turéty buti sumazinti iki 30%. Taip pat turéty buti perziarimas pelno mokescio
tarifas. Siuo metu taikoma pelno mokesé¢io lengvata didelio masto investiciniams

Eurostatas (2014 m.). ES mokesciy tendencijos. Prieiga internete:
http://ec.europa.eu/taxation customs/taxation/gen info/economic analysis/tax structures/index en.
htm
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projektams, virSijantiems 10 milijony eury, turéty buti pradéta taikyti nuo 3 min. eury
vertés investicijy bei padidinta nuo dabartinés 25% normos iki 30%. Be to,
bendrovéms, veikian¢ioms pramoninése zonose, turéty buti suteiktos papildomos
finansinés naudos, pavyzdZiui, jvairios dotacijos darbuotojy mokymui.

Svarbu uztikrinti kritinés investuotojy masés susidaryma regionuose, kuriuose jau yra
klasteriai ir didelé bendroviy, finansuojamy tiesioginémis uZsienio investicijomis,
koncentracija, todél turi bati vykdoma aktyvi TUI rinkodara, skirta pritraukti uZsienio
investuotojus. Keletas tokiy priemoniy jau buvo jgyvendinta Latgalos planavimo
regionui bendradarbiaujant su Latvijos aplinkos apsaugos ir regioninés plétros
ministerija bei vietos savivaldybémis. Dauguma veiksmy buvo atliekami vadovaujantis
projekto "Regioninés politikos veiksmy jgyvendinimas ir regioniniy plétros priemoniy
vystymas Latvijoje”, i$ dalies finansuojamo pagal Norvegijos finansinj mechanizmg,
priemonémis: reklaminés medziagos leidyba; dalyvavimas prekybos parodose ir verslo
forumuose; Latgalos atstovybiy Rygoje jsteigimas ir kt. Vis délto interviu metu
jvardintos problemos (reklaminés medziagos rusy kalba triakumas, reklaminés
medZiagos apie investavimo vietas savivaldybése stoka, kt.) parodo, kad nepaisant jau
jgyvendinty veiksmy, Siam regionui vis dar triksta papildomy iniciatyvy

Didelés pastangos turéty buti skiriamos savivaldybiy darbuotojy praktinio darbo su
potencialiais investuotojais gerinimui. Prie tobulintiny jghdziy priskiriama: skirtingy
etapy ir tipy derybos, praktiné potencialiy investuotojy paieska, investiciniy projekty
pristatymo jgudzZiai, investicinio sandorio parengimas ir jgyvendinimas, investiciniy
salygy vykdymo kontrolé. Investuotojams turéty buti teikiama pagalba susisiekiant su
savivaldybiy atstovais, rengiant reikalingus dokumentus ir bendraujant su valdzZios
institucijomis. Nors pagal ankséiau aprasytg projektg dalis Siy priemoniy jau buvo
jgyvendinta, vis dar akcentuojamas savivaldybiy darbuotojy Ziniy trikumas investicijy
pritraukimo klausimais ir Siai problemai iSspresti ateityje turi bati skiriamas
pakankamas démesys.

Vidutinis laikotarpis: infrastruktura ir parama gerus rezultatus
demonstruojancioms pramonés Ssakoms

Pagrindinés veiklos sritys vidutiniuoju laikotarpiu yra infrastruktira ir parama gerus
rezultatus demonstruojancioms pramoneés Sakoms. Investicijos j infrastruktirg — kelius,
gelezinkelius, pramonés zonas (jskaitant pramoninius pastatus) — yra batinos siekiant
pagerinti pasiekiamuma tarp regiono ir jary/oro uosty. Taip pat, siekiant sumazinti
pristatymo ir eksporto islaidas, labai svarbu sumazinti kelioniy ir kroviniy pristatymo j
sostinés regiong laikg. Norédamos pagerinti infrastruktiaros bikle, savivaldybés gali
pasinaudoti 2014-2020 m. laikotarpio ES investiciniy fondy finansinémis priemonémis;
jskaitant lésas, skirtas verslo paramos infrastruktros gerinimui (zr. 3.3.1. “Strateginiai
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tikslai” ir 5.6.2 “Europos Komisijos ir Latvijos partnerystés susitarimas”).
Infrastruktdros gerinimui?).

Siekiant toliau didinti regiony kompetencijg ir gebéjimus, turéty buti remiamos
pramonés Sakos, turinios didele bendroviy koncentracija regionuose ir
demonstruojancios gerus rezultatus. Pastebima, kad naujus investuotojus traukia
didelé bendroviy koncentracija pramonés Sakose, o dél papildomy investicijy toliau
didéja jau veikianciy jmoniy efektyvumas.

llgasis laikotarpis: sSvietimas

Ateityje investicijy j profesinj mokyma ir aukstajj mokslg tikslas turéty buti Svietimo
pritaikymas prie darbo rinkos poreikiy, didelj démesj skiriant pasienio regiono
stipriausioms pramonés Sakoms. Turéty bati gerinamas bendradarbiavimas su verslo
sektoriumi, o jmonés, kurioms triksta darbuotojy, turéty bati kvie¢iamos
bendradarbiauti plétojant Svietimo ir mokymo programas. PavyzdZiui, 2014 m.
Visagine buvo atidarytas energetikos praktinio mokymo centras, kurio specializacijos
sritys — suvirinimas, elektros jranga ir mechatronika. Toks centras galéty buti laikomas
tinkama iniciatyva siekiant Svietimo sistemg priderinti prie darbo rinkos poreikiy. Be to,
turéty bati skatinamas universitety fakultety ir laboratorijy perkélimas j regionus,
daugiausia démesio skiriant tikslinéms pramonés Sakoms.

1.3. Ateities kryptys: vyriausybiy planai

Nacionaliniai ir regioniniai vidutiniojo ir ilgojo laikotarpio planavimo dokumentai kuria
gaires detalesniam planavimui, dokumentavimui ir veiksmams. Siuo metu galiojantys
dokumentai apima keletg tiksly ir veiksmy, nukreipty j investicinés aplinkos gerinima
valstybiniu ir regioniniu lygmeniu (Zr. 7 paveikslg).

7 paveikslas. Investuotojus pritraukiantys veiksmai, atsispindintys nacionalinio ir regioninio
planavimo dokumentuose

Investuotojus pritraukiantys veiksmai, atsispindintys

nacionalinioir regioninio planavimo dokumentuose

A 4 A 4 A 4 A 4

T Valdymo Ncionalinio ir
Investicijos |

Mokestinés ir . s patobulinimai ir regioninio
. o infrastruktirg ir .
finansinés paskatos . . N parama atstovavimo
industrines teritorijas ) . oo
investuotojams stiprinimas

2 Prieiga internete:
http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/FMPlans 230714 Partn lig ar grozijumiem 17.12.2014.pdf
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Mokestinés ir finansinés paskatos

Nacionaliniame Latvijos plétros plane 2014-2020 metams ir Latgalés programoje 2010-
2017 metams numatomos finansinés ir mokestinés paskatos remti vietines ir uzsienio
privaias investicijas bei skatinti verslo konkurencingumg. Taip pat numatoma
motyvuoti savivaldybes naudoti Sias paskatas savo nuozZilra. Plane taip pat numatoma
jkurti institucija, kurios tikslas yra valdyti visus valstybés finansinius instrumentus,
skirtus verslininkams ir investuotojams (Siuo metu tuo uzsiima ALTUM).

Investicijos j infrastruktirq ir industrines teritorijas

Valstybinio ir regioninio planavimo dokumentuose, tokiuose kaip Nacionalinis Latvijos
plétros planas, Latgalés programa, Lietuvos inovacijy plétros programa ir Utenos
rajono plétros planas, yra pabréziama batinybé investuoti j nacionaline, regionine ir
tarpvalstybine keliy, geleZinkeliy ir jiry uosty infrastruktdrg bei industrinius plotus.
Investavimas | smulkig ir stambig infrastruktirg sukuria palankias salygas
investuotojams. Nacionalinis Latvijos plétros planas ir Latgalés programa apima
pasitlymus galimiems investuotojams (finansines paskatas, infrastruktdrg ir
Zzmogiskuosius isteklius ir esamos infrastrukttros tobulinima).

Valdymo patobulinimai ir parama investuotojams

Visuose nacionalinio ir regioninio lygmens plétros planavimo dokumentuose atsispindi
poreikis artimai bendradarbiautu su valstybinémis ir vietinémis institucijomis, siekiant
biurokratinés nastos mazZinimo investuotojams. Paramos konsultavimas ir apripinimo
paslaugoms galimiems ir esamiems investuotojams tokiose srityse kaip dokumenty
paruosimas, nekilnojamas turtas ir Zzmogiskieji iStekliai yra jtraukti j Latgalés Programos
ir Lietuvos inovacijy plétros programa.

Nacionalinio ir regioninio atstovavimo stiprinimas

Siekiant sustiprinti regioninj atstovavimg, Nacionalinis Latvijos plétros planas apima
vieningos valstybés jvaizdZio gerinimo sistemos sukirimg bei naujy ambasady
atidarymg ekonominiams interesams uzsienyje atstovauti. Nacionalinis Latvijos plétros
planas ir LR Nacionaliné pazangos programa skatintins tarpvalstybinj bendradarbiavimg
ir integracijg su tarptautiniais tinklais, kad didinti konkurencinguma ir pritraukti TUI.
Latgalés strategija 2030 papildomai pabrézia, kad Latgalés regionas turéty susikaupti
ties Zemo kasty verslo teritorijos jvaizdzio formavimu. Programa apima veiksmus
tokius kaip vietiniy ir uZsienio investuotojy skirty renginiy organizavimg, pvz.,
investuotojy vizity j galimas investavimo vietas organizavima ir pan.
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14 lentelé.Tikslai ir veiksmai, numatyti plétros planavimo dokumentuose, siekiant pagerinti TUI

salygas
Valstybé/ Dokumentas Tikslai/veiksmai siekiant pagerinti TUI sglygas
Regionas
Nacionalinis lygmuo
Latvija Nacionalinis  Prioritetas teikiamas , Nacionalinés ekonomikos augimui“ bei ,efektyvios gamybos ir
plétros tarptautiniu lygmeniu konkurencingy, potencialiai eksportuojamy paslaugy” tikslams;
planas 2020 valstybés tikslai yra padidinti TUlI nuoSimtj gamyboje ir paklausioms industrijoms
(NPP 2020) kuriant mokestines paskatas, tobulinant infrastruktidrg, atidarant naujas ambasadas,
atstovaujancias Latvijos ekonominius interesus. Tikslas ,iSskirtiné verslo aplinka“
apima veiksmus, kuriy tikslas pagerinti teisines procediras palengvinti investavimo
procesy. Prioritetas ,Regiony augimas” ir jo tikslas ,ekonominio aktyvumo
regionuose skatinimas ir teritorijy potencialo iSnaudojimas” apima kompleksiska
pasitlymy investuotojams paruosima, savivaldybiy motyvavima naudoti finansines ir
mokestines paskatas siekiant pritraukti investuotojus.
Partnerystés  Tikslas ,pagerinti Zemés Ukio ir Zuvininkystés industrijy konkurencinguma” numato
susitarimas papildomus tikslus — investuoti j smulkig infrastruktirg savivaldybése siekiant
ES fondams Pritraukti privacius investuotojus.
20140-2020
(EU PA)
Lietuva Valstybés Pritraukti globalias investicijas j Lietuva.
paZzangos
strategija
Lietuva
2030”
Lietuvos Batina sukurti valstybines ir vietines institucijas, valstybines jmones, institucijas
inovacijy uzsiimancias investicijy skatinimu, planavimu, jgyvendinimu ir informacijos sklaida,
plétros taip pat vykdyti konsultavimg su VS| ,Investuok Lietuvoje” investiciniy projekty
programa inicijavimo, planavimo ir jgyvendinimo klausimais, siekiant tinkamai pristatyti
investuotojams verslo aplinka Lietuvoje, ypatingai susijusig su gamybos ir paslaugy
2014-2020 .
sektoriais.
Nacionaliné Sukurti palankias salygas TUI. TUI skatinimas kultGros ir kirybinése industrijose,
pazangos pridétinés vertés ir naujy investicijy kdrimas ir susiejimas su tarptautiniais verslo
programa tinklais
2014-2020
Regioninis lygmuo
Latgalés Latgalés Strategijoje minima Latgalés galimybé pritraukti investuotojus salyginai Zzemomis
regionas strategija kainomis bei galimybe tapti potencialiais tarptautinio bendradarbiavimo lyderiais
2030 Baltijos Salyse.
(Latgale
2030)
Latgalés Veiksmy programa ,Latgalé ID“ apima Zemesnio lygmens programa ,Investicijy
programa pritraukimas”, kuria siekiama paremti: gamybinj potencialg turinciy ploty kdrima ir
2010-2017 tobulinimg bendradarbiaujant su privaciais savininkais ir savivaldybémis, finansiniy
(LP) paskaty ir paramos mechanizmy investuotojams kdrimg, biurokratinés nastos
investuotojams mazinima, papildomy investicijy pritraukimg, konsultavimag ir
bendradarbiavimo renginiy organizavima.
Utenos Utenos Sukurti palankias salygas vietiniams ir uZsienio investuotojams.
savivaldybé regiono
plétros
planas 2014-
2020
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1.4. Gerosios praktikos: kodél industriniy ploty ir regioninio

Operacijy modelis investicinéms teritorijoms

15 lentelé. Modelis investicinéms teritorijoms

investavimo skatinimo agenturos yra sékmingos

Plotas/ Sitlomos paslaugos Valdymas
territorijos Zemeé Infrastruktiira  Pastatai Finansinés  Kitos paramos
tipas (transportas, ir paslaugos
komunikacija, mokestinés (minkstoji
techniné) paskatos parama)
Technologijy X X Prigjimas prie Atskiras subjektas,
parkai personalo, daznai priklausantis
konsultacijos universitety ir
moksliniy  tyrimy
centry
konsorciumams
Industriniai X X X ,Minkstoji“ Atskiras subjektas —
parkai (gali parama — dazniausiai sklypas
(koncentracija pasitlyti konsultacijos, nuomojamas iS
i gamybos individualias administraciné  savivaldybés arba
pramone) statybos pagalba, perkamas privataus
paslaugas) apskaita, investuotojo is
projekty privacios jmonés
vadovavimas
ir pan.
Verslo parkai X X »Minkstoji“ Atskiras subjektas —
koncentracija j parama — dazZniausiai sklypas
paslaugy konsultacijos, nuomojamas is
pramone) administraciné savivaldybés arba
pagalba, perkamas privataus
apskaita, investuotojo is
projekty privacios jmonés
vadovavimas
ir pan.
Logistikos X X X ,Minkstoji“ Atskiras subjektas —
centrai parama — dazniausiai sklypas
konsultacijos, nuomojamas iS
administraciné  savivaldybés arba
pagalba, perkamas privataus
apskaita, investuotojo iS
projekty privacios jmonés
vadovavimas
ir pan.
Specialiosios X X X X X Priklauso valstybei

ekonominés
Zonos

arba atskiram
subjektui (SEZ
administracijai)

Sékmingai suprojektuotos teritorijos, pritraukiancios investuotojus, derina paZzangia

infrastruktlrg su ,,minkstgja“ parama, tokia kaip mokestinés ir finansinés lengvatos,

konsultavimo paslaugomis ir pan. (Zr. 8 paveikslg). Investiciniy teritorijy modeliai

skiriasi visy pirma savo specializacija/paskirtimi (gamyba, paslaugos, technologijos,

logistika). 1Simtj sudaro Specialiosios ekonominés zonos, kurios tipiSkai sitilo platesnj

mokestiniy lengvaty ar muitiniy tarify spektra.
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8 paveikslas. Sékmingos investicinés teritorijos komponentai

Pazangi
infrastrukttra

Paramos paslaugos

Investiciné Patogi geografiné

Finansinés 3 2 :
teritorija padétis

paskatos

Lankstis jstatymai ligalaiké nuoma

1 komponentas: paZangi infrastruktira

Industrinés teritorijos turi turéti gerai paruostg infrastruktirg, pritaikytg joje esanciai
pramonei. Joje turéty bati plyni laukai ir pastatai (arba prieiga prie statybiniy paslaugy,
jei néra tinkamy pastaty), privaziavimas ir vidiniai keliai, komunalinés paslaugos
(vanduo, elektra, dujos, internetas ir pan.) pritaikytos pramoniniam naudojimui, o taip
pat biury patalpos, kuriomis galéty naudotis verslo parkuose dirbantys Zzmonés.

2 komponentas: paramos paslaugos

Investicinés zonos turéty sillyti platy paramos paslaugy spektrg jose esandioms
jmonéms, pvz., administracines, konsultavimo, projekty valdymo, istekliy valdymo,
logistikos paslaugas. Taip pat, Salia plyny lauky ir industriniy parky, vadyba turéty
sitlyti pritaikytas statybos paslaugas.

3 komponentas: patogi geografiné padétis

Industrinés zonos turéty buti geografiskai patogiose vietose, ypac netoli svarbiy
regioniniy, nacionaliniy ar tarptautiniy transporto tinkly. Investicinés teritorijos turéty
buti statomos Zemy kasty teritorijose, kas sglygoty Zemus gamybos ir operacijy kastus.

4 komponentas: ilgalaiké nuoma

Industriniai parkai, kuriy savininkais yra savivaldybés, turéty biti nuomojamos ilgiems
laikotarpiams. Sis sprendimas yra itin palankus investuotojams kurie néra linke priimti
rizikos, susijusios su nekilnojamojo turto rinkos svyravimais. Vis délto, teritorijos yra
daznai parduodamos privatiems investuotojams ir industriniy parky operatoriams.

5 komponentas: lankstus jstatymai

Investicinés zonos turéty tureéti vieng paslaugy saltinj (daznai subrangovg), kad mazinti
administracine procedirine ir biurokratine nastg ekonominéje zonoje esancioms
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jmonéms. Lankstus teisinis reguliavimas traktuojamas kaip papildoma motyvacija
investuotojams.

6 komponentas: mokestinés lengvatos SEZ

Specialiose ekonominése zonose yra sillomos papildomos finansinés ir mokestinés
lengvatos. SEZ yra sitlomos lengvatos nuo muito mokesciy, mokesciy, dotacijos
vietinés darbo jégos jdarbinimui bei kitos mokestinés lengvatos.

Regioninés investicijy plétros agenturos

ISanalizavus gerasias investicijy plétros praktikas Baltijos jlros regione (Zr. 9 paveikslg),
galima teigti, kad sékminga investicijy plétra susideda i$ SeSiy pagrindiniy komponenty.
Metinis skatinimo biudZetas siekia 100 tukst. eury, turi gerai iSvystytg partneriy tinklg
bei aktyviai uZsiima rinkodara. Investicijy plétros agentlra turi savo biury tinklg, o
pagrindinés suinteresuotos Salys yra savivaldybés. Investicijy plétros agentiros
susikoncentravo ties pasirinktomis industrijomis bei vietomis.

9 paveikslas. Regioninio investicijy skatinimo departamento sudedamosios dalys

Koncentracija j Vietinis ir
pasirinktas tarptautinis
industrijas ir vietas partneriy tinklas

Regioninis
Pagrindiné investicijy s
: : rinkodara
suinteresuota pletI’OS

grupé: savivaldybé
departamentas

Atstovybiy tinklas

1 komponentas: maZas ar vidutinio dydZio personalas

Didinant efektyvuma, regioniné investicijy plétros agentlira neturéty bati per didelé.
Priklausomai nuo tikslinés industrijos ar geografinés padéties, vidutinis personalo,
dirbancio su TUI pritraukimu, skaicius siekti nuo 3 iki 15 asmeny.

2 komponentas: koncentracija j pasirinktas industrijas ir vietas

Didinant efektyvuma, regioniné investicijy plétros agentira turéty apibrézti industrijas
ir vietas, kurios bus jos susidoméjimy centre (pvz., industrijos su didelémis TUI) ir
kaimyniniuose regionuose. Tai leidZia personalizuoti pasitlymus investuotojams ir
apibrézti tiksline auditorijg reklamai.
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3 komponentas: aktyvi rinkodara

Siekiant geriausiy rezultaty, regioninés investicijy plétros agentiros iSnaudoja
skirtingus rinkodaros kanalus ir jrankius. Jos organizuoja investuotojy forumus,
seminarus ir kitus renginius, naudojasi internetinés rinkodaros teikiama nauda,
reklamuojasi industrijy pamégtais kanalais ir pan. Agentiros taip pat naudoja kitus
informacijos sklaidos kanalus — nacionalinio lygmens investicijy skatinimo programas ir
institucijas, ambasadas ir kitus.

4 komponentas: partneriy tinklas

Daugelis regioniniy investicijy plétros agentury kuria vietinius partneriy tinklus kad
pagerinti ir iSplésti savo paslaugy pasiila. Jos bendradarbiauja su universitetais, verslo
organizacijomis, ekspertiniais centrais ir kitomis suinteresuotomis salimis.

5 komponentas: atstovavimo tinklas

Siekiant sustiprinti investicijy plétros agentiry matomuma uz regiono riby, kuriamos
atstovybés ir biurai uzsienyje ar kituose Salies regionuose. Kai kurios investicijy plétros
agentdros kuria ,garbés atstovy” tinklg, j kurj jeina privatls partneriai, kurie gali
atstovauti agenturos interesus regione.

16 lentelé. Regioninés investicijy plétros agentiiros Baltijos jiiros regione atvéjo studija

Investicijy Greater Helsinki WIRMA Copenhagen Invest Gdansk HWF
plétros Promotion (Lappeenranta Capacity (Gdansko (Hamburgo
agentira (Helsinkis) regionas) (Kopenhaga) regionas) regionas)

Lappeenranta Danijos sostinés
miestas, regionas,
Pagrindinés Nacionalinis ir Lappeenranta Zealand
regioninjis valdymas  Technologijy regionas, Gdansko
. (pvz., Invest  universitetas, Kopenhagos IESEN
Salys Finland) Saimaa Taikomuyjy miestas,
moksly nacionaliné
universitetas vyriausybeé
VieSosios lésos . o : Hamburgo
o . Privataus ir vieSo  100% priklauso . g
(Helsinki miesto  Lappeenranta . miestas
. : . . . sektoriaus Gdansko .
regiono ir Uusimaa miesto nuosavybé . ; ) Ekonomikos
. partneriai miestui
regiono taryba) departamentas

Hamburgas
Marketingas
GmbH
Hamburgo
IESEN

suinteresuotos

Finansavimas

20, i kuriy 5
23,iS jy 2,5 uzsima 15 uZsiimandiy uZsiima
TUI reklama TUI reklama investuotojy
paieska

40, i§ kuriy 15
uzsiima TUIl
reklama

Personalas

Centras Haburge,

Centras Helsinkyje, Centras uzsienyje iki 10
uzsienyje po 3 Lappeenranta Centras Centras atstovy ir 34
atstovus JAV, mieste, uiZsienyje Kopenhagoje Gdanske garbés atstovai —
Kinijoje ir Rusijoje Sankt Petersburge ,Hamburgo

ambasadoriai“

Proaktyvi
Proaktyvi rinkodara  Proaktyvi Proaktyvi rinkodara
tikslinei auditorijai, rinkodara rinkodara bendra
—rinkodara per bendra bendra rinkodara—
tarpininkus rinkodara rinkodara rinkodara per

tarpininkus

Biury tinklas

Proaktyvi rinkodara
Rinkodara —rinkodara per
tarpininkus
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Pasirinktos
industrijos

Pasirinktos

vietos

Atsinaujinanti
energija, logistika,
inZinerija,
mdrininkysté,
inZinerija,
Rusijos
tarpvalstybinis
verslas

Svari  technologija,
medicinos mokslai,
IT, kairybinés
industrijos,

ES-

Tyrimai ir
regioninis EHQ,
logistikos  centras
tarp  Europos ir
Rusijos, Kinija,
OHIER Europa,
Siaurés Amerika

plétra,

Pagrindiné
koncentracija
Rusijg

Rezultatai:
projekty

skaicius/

darbai,

236/6573
sukurti

2011-2013

Partneriai

TUI
verslo

Nacionaliné
agentura,
centrai, eksperty
tinklai,  verslininky
rimai, universitetai,
moksliniy tyrimy
centrai,
nepriklausomos
Ziniasklaidos centrai

Universitetai

Svari
technologija,
medicinos
mokslai,
kdrybinés
industrijos,

84/2399

Verslas,
geografinés
padéties

Logistika, aviacija,
atsinaujinanti
energija,
jarininkysté,
finansai

Verslo procesy
optimizavimas,
logistika,
gamyba, IT

I,

DENFENNE]
Europa,
prekybines
misijas Azijoje ir
JAV

Europa, Kinija,
Azija/Japonija,
Rusija, likusi
pasaulio dalis

per

21/2705

Néra duomeny

Néra duomeny Néra duomeny

pataréjai, viesieji

asmenys

1.5. Analizé: kokios yra Latgalos planavimo regiono ir IAE
regiono stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

17 lentelé. Latgalos planavimo regiono ir IAE regiono SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Pasienio regionas

Yra jau veikianti SEZ Rézeknéje

Industrijos specializacija

Teisingos ir geros gyvenimo salygos

Gera infrastruktdra (keliai, internetas)

Visaginas kaip didZiausiais energetikos srityje

BVP
tenkantj vienam gyventojui

Zemas bendrasis ir BVP
Atitoles regionas (toli nuo sostinés
ir uosty)

Kvalifikuota darbo jéga

Nepakankamos savivaldybiy

kompetentingus profesionalus lavinantis kvalifikacijos dirbti su investuotojais
centras Lietuvoje * Silpna panadiy industrijy jmoniy
koncentracija (Zema klasterizacija)
Galimybeés Grésmes

*  Finansinés paskatos *  Darbo jégos nutekéjimas

e Aktyvi rinkodara investuotojams *  Politiné rizika

* Mokymai savivaldybéms kaip  pritraukti *  Ekonominé rizika
investuotojus *  Keliy infrastruktiros gedimas

Investicijos j moksla
Investicijos j infrastruktlrg (industrinés zonos)
Gerai veikiantis tarpininkavimas su industrija
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Stiprybés: pasienio regionas, koncentracija j vienq industrijq, gyvenimo sqlygos

Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono stiprybés pritraukiant investuotojus apima
geografine padétj Salia iSorinés ES sienos ir gerg industrijos specializacijg (transporto
jranga, elektros jranga, maistas, mediena, tekstilijos, aprangos gamyba, metalo
gaminiy gamyba ir energetikos paslaugos Visagine).Regionas iSsiskiria geromis
gyvenimo sglygomis, jau veikiancéia EZ Rezeknéje, sitlancia lengvatas investuotojams ir
gerg regionine infrastruktirg (daug keliy, interneto prieinamuma). Visagino stiprybe
taip pat sudaro kompetetingi profesionalai energetikos srityje, Visaginui esant
didZiausiam energetikos centrui Lietuvoje.

Silpnybés: Zemas iSsivystymo lygis, atstumas ir nepakankamos
kompetencijos savivaldybéje

Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono silpnybés apima Zemga regiono issivystymo lygj
(zemas bendras BVP ir BVP tenkantis vienam gyventojui) bei atstumg nuo sostinés ir
uosty. Kitos silpnybés tai nepakankamos kompetencijos savivaldybése pritraukti
investuotojus bei Zema panasiy industrijy jmoniy koncentracija (Zema klasterizacija).

Galimybés: finansinés paskatos, rinkodara, investicijos | mokslg,
apmokymus ir infrastrukirg

Galimybés plétoti investicijas apima papildomas finansines paskatas, aktyvi rinkodara ir
mokymai, keliantys savivaldybiy kompetencijas pritraukiant investuotojus. Galimybés
jzvelgiamos Svietimo ir infrastruktlros srityse ir tarpininkavime perteikiant
kompetencijas tarp jau rinkoje veikianciy industrijy.

Grésmés: Darbo jégos nutekéjimas, politiné ir ekonominé rizika

Grésmés, kurios gali neigiamai veikti investicijy pritraukimg j Latgalos-lgnalinos
(Visagino) regiong tai darbo jégos nutekéjimas, politiné ir ekonominé rizika. Darbo
jégos prieinamumas yra kritinis faktorius pritraukiant investuotojus, todél darbo jégos
nutekéjimas gali Zenkliai apsunkinti TUI pritraukimg regione. Politinés ir ekonominés
rizikos dazniausiai negali biti sustabdytos regioniniu lygmeniu. Vis délto, jos daznai turi
stipry neigiamg poveikj regiono patrauklumui investuotojams ir j jas turéty buti
atsizvelgiama planuojant investuotojy pritraukima.
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1.6. ISsukiai ir rekomendacijos: kaip pritraukti investuotojus

Issukiai

10 paveikslas. I$stikiai pritraukiant investuotojus

28 T el 3 igzukis: néra 4 iggukis: o -

pranasumy e 5 is3ukis: nedidelé
) . koncentracijos j nepakankamas .

pritraukiant rinka

' . TUI pritraukimg darbo jégos kiekis
investuotojus

1 i33ukis: atitoles ir
silpnai integruotas
regionas

1 Issukis: atitoles ir silpnai integruotas regionas

Latgalos-Ignalinos (Visagino) tarpvalstybinis regionas yra ES pakrastyje, todél yra silpnai
integruotas | svarbiausius transporto tinklus Europoje. Atstumas yra Zenklus, o
priéjimas prie jy yra Zemos kokybés.

2 Issukis: nedaug pranasumy pritraukiant investuotojus

Latgalos-Ignalinos (Visagino) tarpvalstybinis regionas pasizymi nedaugeliu pranasumy
pritraukiant TUl. Nepaisant fakto, kad yra netoli ES iSorinés sienos prie Rusijos ir
Baltarusijos, priéjimg prie gamtiniy istekliy ir geras kalbines kompetencijas, regiono
trakumai lyginant su kitais yra Zenklls. Latgalos-lgnalinos (Visagino) regionas néra
regiono centru, jis pasizymi Zzemu darbo jégos kiekiu ir Zemu iSsivystymo lygiu.
Nedidelis investuotojy skaicius prisideda prie investuotojams nedraugisko regiono
jvaizdzio.

3 Issukis: néra koncentracijos j TUI pritraukimgqg

TUI pritraukimo aplinka yra labai konkurencinga. Vien Europoje Siuo metu yra apie 127
Investicijy plétros agentdry. Latgalos-lgnalinos (Visagino) regione yra tik keletas
savivaldybiy, kurios organizuoja veiksmus pritraukti investuotojams. Savivaldybés taip
pat pripazjsta kompetencijy ir Ziniy trikuma pritraukiant investuotojus.

4 IsSukis: nepakankamas darbo jégos kiekis

vV —

Antrinio ir tretinio iSsilavinimo lygis tuose sektoriuose, kuriy reikalauja industrija, yra
Zemas. Taip pat prastai vertinamas bendradarbiavimas tarp jmoniy ir Svietimo jstaigy,
pvz., mokymo centry, universitety ir pan.
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5 Issukis: nedidelé rinka

Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono rinkos dydis laikomas mazu. Regionui sunku
pritraukti didelius investuotojus, kas sukelia papildomy kliG¢iy pritraukti kritine
investicijy mase, buting siekiant pritraukti daugiau investuotojy.

Rekomendacijos

Trumpo laikotarpio:  finansinés paskatos, aktyvi rinkodara,
tarpvalstybinis bendradarbiavimas

Trumpuoju laikotarpiu rekomenduojama koncentruotis j: finansiniy ir mokestiniy
paskaty sillymg investuotojams, proaktyvaus rinkodaros investicijy pritraukimui
strategijg ir tarpvalstybinio bendradarbiavimo skatinimg tarp vietiniy ir tarptautiniy
institucijy. Finansinés ir mokestinés paskatos turi apimti sumazéjusius darbo
mokescius, sumazéjusius pajamy mokescius jmonéms kurios investuoja daugiau nei 3
min. Eury, dotacijas verslo vystymui ir pan. Mokesc¢iy dydis turéty bati sumazintas iki
30%. Turéty bati uztikrintos mokestinés nuolaidos iki 30% jmonéms, kurios investuoja
daugiau nei 3 miIn. eury. Taip pat, jmonésm, veikianc¢ioms industrinése zonose, turéty
biti suteikiamos finansinés paskatos, tokios kaip dotacijos darbuotojy mokymams ir
pan.

Aktyvi regioniné rinkodara turéty bati koncentruota j aukstos klasterizacijos gamybos
pramone bei j vidaus rinkos pranasumus. Savivaldybéms turéty bati suteikti mokymai
apie investuotojy pritraukimg ir praktinj darbg su jais. Rekomenduojama stiprinti
bendradarbiavimg tarp regioninio valdymo ir investicijy plétros agentlry bei
reklamuoti tarpvalstybinj bendradarbiavimo modelj.

Vidutinio laikotarpio: industriniy teritorijy plétra ir investicijos |
infrastruktiurqg

Siekiant vidutinio laikotarpio rezultaty, rekomenduojama investicijas koncentruoti j
industriniy teritorijy Latgalos-Ignalinos (Visagino) regione plétra kartu su privaciu
sektoriumi. Finansiniai istekliai tokioms investicijoms bus prieinami savivaldybéms i$ ES
investiciniy fondy infrastruktdrai (zr. Strateginiai tikslai 3.3.1 ir 5.6.2 Europos Komisijos
— Latvijos Partnerystés sutartyje’). Taip pat, rekomenduojama imtis veiksmy, kurie
stiprins ir palaikys Siuo metu gerai veikiancias industrijas. Norint pagerinti regiono rysj
su tarptautiniais keliy tinklais, butinos investicijos j regionine ir pasienio infrastruktiirg,
t. y. transporto ir komunikacijos tinklus.

Ilgojo laikotarpio: investicijos | Svietimq ir funkcine specializacijg

Gerinant investicine aplinkg ilguoju laikotarpiu, rekomenduojama investuoti j Svietimg
ir funkcinés specializacijos miestuose plétra. Investicijos j profesinj ir aukstajj mokslg

? http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/FMPlans 230714 Partn lig_ar grozijumiem 17.12.2014.pdf
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turéty padéti uzpildyti rinkos poreikius, ypac Siuo metu gerai veikianciose industrijose.
Taip pat, Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono miestuose rekomenduojama isvystyti
funkcinés specializacijos tinklus, kurie leisty kelti paslaugy investuotojams kokybe bei
iSplésty paslaugy pasidla.
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2 SKYRIUS:
VIDUTINIO LAIKOTARPIO
STRATEGIJA
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2.1. Specializacija: kur pritraukti investuotojus

Specializacija: produkcija paciu laiku (angl. “just in time production”) toms
gamybos pramonéms, kurios eksportuoja j kaimyninius Latgalos-Iganlinos
(Visagino) regionus

18 lentelé. Specializacija Latgalos planavimo ir IAE regione

Specializacija Latgalos planavimo regionas Ignalinos atominés elektrinés regionas
(Visaginas)

Industrija Masiny, transporto ir elektros Metalo ir metalo gaminiy produkcija,
jrengimy gamyba, tekstile ir statyba, energetikos srities paslaugos ir
apranga, maisto produkcija, produktai
medienos produkty gamyba

Valstybés Rusija, Baltarusija, Suomija, Svedija, Danija, Norvegija, Lenkija, Ukraina, Baltijos
salys

1 argumentas: specializacija ir gamybos industrija

Gamybos pramoné yra pati tinkamiausia industrija Latgalos-lgnalinos (Visagino)
tarpvalstybiniam regionui (zr. 18 lentele). Koncentracija j gamybos pramone remia Sie
bruozai: tai yra pasienio regionas su dideliu issilavinusiy Zmoniy skai¢iumi, o gamybos
sektorius pritrauké daugiausiai TUI. Latgalos-Ignalinos (Visagino) regionas netinkamas
didmeninés ir mazmeninés prekybos bei finansiniy paslaugy investicijoms. Regionas
neturi Europinio lygio inovacijy ir moksliniy tyrimy centry, o Zmoniy su aukstojo
mokslo diplomais dalis yra nedidelé.

2 argumentas: specializacija | gamybos industrijq

Latgalos planavimo regionas yra tinkamiausias masiny, transporto ir elektros jrengimy,
tekstiles ir aprangos, maisto produkcijos bei medienos produkty gamybai; Ignalinos
atominés elektrinés regionas (Visaginas) yra tinkamiausias metalo ir metalo gaminiy
produkty gamybai, statybos pramonei bei energetikos srities paslaugoms ir
produktams teikti. Darbuotojy nuoSimtis Siuose regionuose Siose industrijose yra
didZiausias, lyginant su kitais Latvijos ir Lietuvos regionais, todél batent Siy industrijy
darbuotojai turi sukaupia daugiausia kompetencijos. Sios industrijos jau pritrauké
didelius TUI srautus ir turi geras salygas tolesnei klasterizacijai (didesnei jmoniy
koncentracijai regione).

3 argumentas: produkcija paciu laiku

Lyginant su likusia pasaulio dalimi, Latgalos-lgnalinos (Visagino) regionas negali
pasitlyti gamybos industrijai Zenkliy pranasumy pigios darbo jégos ir aukstyjy
techonologijy srityse. Todél Sis regionas turéty koncentruotis ties iSskirtinémis
savybémis. Latgalos-lgnalinos (Visagino) regionas pasiZzymi gera geografine padétimi,
nes yra prie pat ES iSorés sienos. Tai yra svarbus argumentas, kodél Latgalos-lgnalinos
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(Visagino) regionas turéty specializuotis ties produkcija paciu laiku ir koncentruotis j
jmones, kurios eksportuoja j kaimyniniy Saliy rinkas.

Produkcija paciu laiku tai produkcijos sistema, paremta esama paklausa. Gaminama tik
tai, kam yra poreikis, tada kai yra poreikis, ir tik reikiamais kiekiais. Gamybos virSininkas
gauna uZsakymg i$ kliento tam tikram produkto kiekiui. Gamykla yra informuojama
apie produkto kiekj ir laikg kada jis turi bati pagamintas ir/ar pristatytas. Produkcija
paciu laiku reikalauja lankstaus gamybos proceso ir gali Zenkliai sumazinti atlieky,
netikslumy ir nepagrijsty uzisakymy skaiéiy, kas bendrai didina gamybos
produktyvuma.*

2.2. Tikslas ir uzdaviniai: kg regionas turéty pasiekti

11 paveikslas. Investicijy pritraukimo tikslas ir uzdaviniai

Tikslas: tapti vienu pirmaujanciy regiony Latvijoje ir

Lietuvoje pritraukiant TUI

v v

Latgalos planavimo lgnalinos (Visagino)
regiono uzdavinys: regiono uzdavinys:
pritraukti 70 min. eury pritraukti 26 min. eury
TUI TUI

Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono investicijy pritraukimo tikslas yra tapti vienu
pirmaujanciy regiony pritraukiant TUl gamybos pramonés srityje iki 2021 mety. Kad
pasiekti §j tikslg, Latgalos planavimo regionui buvo iSkeltas uzdavinys pritraukti 70 min.
eury investicijas masiny, transporto ir elektros jrengimy, tekstiles ir aprangos, maisto
produkcijos bei medienos produkty gamybos srityje iki 2021 mety. Ignalinos (Visagino)
regionui buvo iskeltas uzdavinys pritraukti 26 min. eury investicijas metalo ir metalo
gaminiy produkty gamybos, statybos bei energetikos paslaugy ir produkty srityse iki
2021 mety.

4 http://www.toyota-global.com/company/vision_philosophy/toyota_production_system/just-in-

time.html
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2.3. Strategija ir prioritetai: kaip igyvendinti uZdavinius

12 paveikslas. Tikslas ir prioritetai

Uzdavinys: tapti vienu pirmaujanciy regiony Latvijoje ir Lietuvoje

pritraukiant TUI gamybos pramonaés srityje iki 2021 mety

1 prioritetas:
Industriniy parky
plétra greitaiir Zemy
kasty gamybai

2 prioritetas: Gilinti
industrijy klasteriy
paramos
kompetencijas

3 prioritetas: Sparcios
logistikos sujungimai

4 prioritetas:
Proaktyvaus
marketingo

igyvendinimas
stiprinant regionines

institucijas

Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono investicijy pritraukimo tikslas yra tapti vienu
pirmaujanciy regiony pritraukiant TUl gamybos pramonés srityje iki 2021 mety. Kad
pasiekti §j tikslg, buvo iskelti keturi prioritetai. Prioritetai vieni kitus papildo ir susideda
i$ infrastruktiros patobulinimy kartu su ,minksty” sugebéjimy ir kompetencijy
papildymu.

Visi prioritetai padeda pritraukti investicijas tikslinése industrijose (tafiau jomis
neapsiriboja): Latgalos planavimo regione tai masiny, transporto ir elektros jrengimy,
tekstiles ir aprangos, maisto produkcijos bei medienos produkty gamyba; Ignalinos
atominés elektrinés regione (Visaginas) tai metalo ir metalo gaminiy produkty gamyba,
statybos pramoné bei energetikos srities paslaugos ir produktai. Prioritetai apima
veiksmus kurie reikalauja jvairiy interesy grupiy bendradarbiavimo (valstybiniy
institucijy, savivaldybiy, privaciy jmoniy).

Prioritetas , Industriniy parky plétra greitai ir Zemy kasty gamybai“ apima industriniy
parky sukdrimg miesty teritorijose Latgalos-Ignalinos (Visagino) regione. Tikslas yra
iSnaudoti regiono pranasSumus pritraukiant investuotojus. Prioritetas ,,Gilinti industrijy
klasteriy paramos kompetencijas” apima profesionalios darbo jégos kiekio didinimg
Latgalos-Ignalinos (Visagino) regione, kuriant kompetencijy tinklus. Sitaip norima
didinti tam tikros industrijos jmoniy koncentracijg (klasterizacijg). Prioritetas ,Aktyvios
rinkodaros jgyvendinimas stiprinant regionines institucijas“ apima nepakankamg
investuotojy skaiCiaus problemos sprendimg regioninése institucijose kuriant
departamentus, kuriy tikslas yra dirbti tiesiogiai su investuotojy pritraukimu ir
marketingu. Prioritetas ,Sparcios logistikos sujungimai“

apima transporto

infrastruktlirg vystancius veiksmus ir logistiniy parky iSorinei ES sienai krima.
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19 lentelé. Tarpvalstybinis bendradarbiavimas daugiacentriuose urbanizuotuose regionuose

Maziems ir vidutinio dydZio miestams Latgalos-Ignalinos (Visagino) regione turéty bati priimta bendradarbiavimu paremta
plétros strategija. Ekspertai sukdré tarpvalstybinio bendradarbiavimo modelj atsizvelgiant j 1) rajono specializacija
priklausomai nuo TUI pagal industrijas; 2) investiciniy teritorijy projektus parinktus WILLINVEST projekte; 3)

tarpvalstybinio bendradarbiavimo Latgalos planavimo regiono administracijos ir Ignalinos regiono verslo inkubatoriaus
\UFIER

Bendrg, tarpvalstybinio bendradarbiavimo plétros strategija yra batina, kad:

(1) Skatinti iStekliy sujungima (infrastrukttiros, pastaty, paslaugy) regiono investiciniuose centruose Rézeknéje,
Daugpilyje, Visagine ir kituose gamybos centruose, pvz., pagal transportg ir IT infrastruktdrg, kad sukurti bating
kritine investuotojy mase regiono plétrai ir augimui;

(2) Patobulinti funkcine ir sektoriy sinergija Latgalos-lgnalinos (Visagino) regione skatinant funkcinj

bendradarbiavimg investiciniuose centruose (Rézeknéje, Daugpilyje, Visagine);
Skatinti ekonomikos augima Latgalos-lgnalinos (Visagino) regione naudojant funkcinj bendradarbiavima
Rezekné, Daugpilis ir Visaginas turéty tapti regioniniais investicijy centrais su savo industriniais parkais,
mokymy centrais ir kompetencijy kélimo centrais. Balvuose, Lyvanuose — gamybos centrais su industriniais
parkais ir kompetencijy kélimo centrais, Ludza, Kraslava —logistikos centrais su logistiniais parkais ir
kompetencijy kélimo centrais.

Svarbiausios investicijos miesty rajonuose
Siekiant sustiprinti Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono miesty rajony specializacijg, rekomenduojama jgyvendinti tam

tikras investicijas. Rézeknéje medienos produkty gamyba turéty bati pradéta tam tinkamose industrinése teritorijose.
Mokymo centry, kompetencijy kélimo centry ir Ziniy perdavimo centry specialistai turéty remti specializacija. Daugpilyje
rekomenduojama sukurti industrines teritorijas uzsiimancias maisto, masiny, jrangos, tekstilés ir aprangos gamyba. Siame
mieste taip pat turéty bati sukurti kompetencijy kélimo ir Ziniy perdavimo centrai, galintys remti specializacijos industrijas.
Visagine rekomenduojama sukurti industrines teritorijas, tinkamas metalo ir metalo gaminiy gamybai bei energetikos
paslaugy ir produkty gamybai. Miestas taip pat turéty turéti kompetencijy kelimo centrus, remiancius minétas industrijas.
Balvuose rekomenduojama kurti industrines teritorijas, kurios specializuojasi medienos produkty gamyboje bei
kompetencijy kélimo centrus, kurie koncentruojasi tieks medienos gamyba. Lyvanuose rekomenduojama kurti industrines
teritorijas, kurios koncentruojasi ties maisto ir elektros jrangos gamyba, bei kurti atitinkamus kompetencijy kélimo
centrus. Ludzos ir Kraslavos miestuose rekomenduojama kurti logistikos centrus ir kompetencijy kélimo centrus, kurie
koncentruotysi ties medienos produkty gamyba (Ludza) ir elektros jrangos gamyba (Kraslava)

Siekiant pagerinti bendradarbiavima tarp miesty rajony Latgalos-lgnalinos (Visagino) regione, bei skatinant regiono
konkurencingumg, rekomenduojama jgyvendinti Sias investicijas j infrastruktiirg: investicijos j nacionalinius ir regioninius
kelius (esamy keliy rekonstravimas ir automagistraliy tiesimas), investicijos j geleZinkeliy infrastruktiirg (apimant elektros
laidy tiesima) bei oro uosto statyba Daugpilyje.

Konceptualus Latgalos-Ignalinos (Visagino) regiono investicijy sinergijos Zemélapis

Latgalos-Ignali tarp
regiono investicijy centrai*:
- Industriniai parkai

- Kompetencijy kelimo centrai
- Aukstojo mokslo institucija

- Ziniy sklaidos centrai

Rézekne - Ludza

Gamybos centrai:
- Industriniai parkai
- Kompetencijy kelimo centrai

ot
-t
ot
s
e,

. Logistiniai centrai:
Y - Logistiniai parkai
s - Kompetencijy kelimo centrai

O

*Visagine - tik industriniai parkai ir

. Kraslava kompetencijy kelimo centrai
Livani - Daugpils :

Specializacija
Medienos produkty gamyba

Maisto gamyba
Masiny ir jrangos gamyba
Energetikos paslaugos ir produktai

Tekstilés ir aprangos gamyba
Visaginas

Metalo ir metalo gaminiy gamyba

Elektros jrengimy gamyba



Tarpvalstybinio bendradarbiavimo valdymas
Siekiant valdyti tarptautinj bendradarbiavimg daugiacentriame regione, bitina sukurti regionines arba

tarpvalstybines valdymo institucijas, arba stiprinti bendradarbiavimg tarp esamy institucijy (Latgalos

planavimo regionas, Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo inkubatorius). Sios institucijos turéty

stiprinti regioninj bendradarbiavima. Galimi metodai apima esamy ir galimy bendradarbiavimo saity tarp
jmoniy nustatymas, ypa¢ gamybos pramonéje (pvz., nustatymas kurie sektoriai regione eksportuoja
produkty komponentus ir nustatymas kurios gamyklos gali uzsiimti kity produkto komponenty gamyba).
Pagalba jmonés, kurios nori kurti bendradarbiavimo tinklus regione turéty bati suteikiama, kad nustatyti
galimus poreikius produktams, jy gamybai, iStekliams ar partneriy paieskai.

I$Stukiai ir sprendimai

Norint iSspresti Latgalos-lgnalinos AE (Visagino) regiono mazZo patrauklumo tiesioginiy
uzsienio investicijy atzvilgiu problema reikéty parengti industriniy sléniy karimo plana.
Tai leisty pagreitinti ir sumazinti gamybos kastus Siame regione. Industriniai sléniai
turéty bati orientuotj j tam tikg pramonés Saka, teikti reikiamg infrastruktirg,
paslaugas ir finansines paskatas, pritaikytas investuotojy poreikiams (zr. 13 ir 14
paveikslus).

miestuose ir miesteliuose. Jy specializacijos: Balvai ir Rezekné - medienos produkcijos
gamyba, Daugpilis - maisto produkcijos gamyba, masiny ir jrenginiy gamybos, tekstilés
ir aprangos gamyba, Lyvanai - elektros jrangos ir maisto produkty gamyba, Visaginas -
energetikos paslaugos ir produktai, pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba.
Industriniai parkai turéty pritraukti investuotojy, orientuoty j ekologiSka ir tvary
gamybos procesg, démesj bei perdirbamosias pramonés bendroves.

Industriniai sléniai turéty bati jkurti netoli pagrindiniy transporto keliy. Tai batina
siekiant uztikrinti greitg logistikos tinklg iki uosty ir keliy, vedanciy j kaimynines salis.
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13 paveikslas. Pramonés sléniy iSsidéstymas

Livani

48

Balvi .

Rézekne

Daugavpils

PRAMONES SAKOS INDUSTRINIOSE SLENIUOSE

Medienos produkcijos gamyba (Balvi, Rezekné )
Maisto produkcija (Daugpilis, Livani)

Masinos ir jrenginiy (Daugpilis)

Elektros jrangos gamyba (Livani)

Energetikos paslaugos ir produktai (Visaginas)

Tekstilés ir aprangos gamyba (Daugpilis)

Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba (Visaginas)



Naudojimui
paruostos
infrastruktiiros

Puikus techninis ir rysiy
infrastruktaros
iSvystymas industriniy
sléniy teritorijose
Pramoninés ir biury
patalpos

=l

14 paveikslas. Pramoniniy sléniy paslaugos

Pagalbineés
paslaugos

Finansinés paskatos

Administraciné pagalba
Apskaita

Projekty valdymas
Pagalba siekiant ES ir
kitu subsidijuy

Istekliy valdymas

Mokesciy lengvatos:
darbo uzmokescio,
pajamuy ir pelno
mokescio lengvatos
Finansinés paskatos
naujo darbuotojo

Investuotojy poreikius + Paslaugos yra apmokymams
atitinkanciy pastaty suteikiamos subrangovo Dotacijos verslo
statymo paslaugos — industrinio slénio vystymui
vadybininko
Industriniuose sléniuose infrastruktiros turéty bdti paruostos naudojimui:

privaZziavimo keliai, elektros energija, IT infrastruktlra, vandens tiekimas ir sanitarija,
dujy tiekimas, Sildymo, taip pat pramonés ir biuro patalpos. Tai leisty investuotojams
pradéti gamybos procesg greitai be laiko ir pinigy infrastrukturai eikvojimo. Be to,
industriniai sléniai turéty sitlyti statybos paslaugas iskilus investuotojy poreikiui turéti
prapléstus pramoninius pastatus ar investuotojams, kuriems reikia naujy gamybiniy
patalpy.

Industriniai sléniai turéty pasiulyti investuotojams pagalbos paslaugas - administracine
pagalbg, apskaitos vedimo, projekty valdymo, paramos siekiant ES ir kity dotacijy,
istekliy valdymo ir t.t. Sios paslaugos turéty biti teikiamos privaciy subrangovy -
industriniy sléniy vadybininky.

Finansinés paskatos taip pat turéty bati pasidlytos industriniuose parkuose
jsikrusioms bendrovéms. Tai galéty bati darbo uZmokesCio (siloma darbo
apmokestinimo nastg sumazinti iki 30%) ir pajamy lengvatos, lengvatinis pelno
mokescio tarifas investicijoms, kuriy verté virSija 3 milijonus eury, dotacijos verslo
plétrai ir kt. Taip pat industriniuose sléniuose veiklg vykdanéioms bendrovéms turéty
biti suteikta galimybé susipazinti su finansiniy iSmoky gavimu uZ darbuotojy
kvalifikacijy kélima.
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20 lentelé. Sitalomi veiklos modeliai investicijy vietoms Latgalos planavimo ir IAE regionuose

Investicija Teritorija/
ha/ Vietové

Daugpilio miesto Siauriné
industriné zona, 113 ha
teritorija (27 ha neisnaudoti)
(Visku-Spalu-Slavu-
Mendelejevo gatvés)

Livani industrinins sléniis, 140
ha teritorija (Fabrikas —
Celtniecibas - Stirnu gatvés)
Rezekné specialioji
ekonominé zona, papildoma
22.7 ha teritorija

Visagino industriné zona, 8 ha

Visagino kariné zona, 10 ha

Visagino potenciali pramonés
teritorija (mokyklos pastatas,
dviejy buvusiy mokykly/
darzelio pastatai, motinystés
ligoninés pastatas)

Specializacija

Masiny ir jrenginiy, tekstilés ir
drabuziy, maisto produkty
gamyba

Elektros jrangos ir maisto
produkty gamyba

Medienos produkcijos gamyba

MaZos apimties gamyba,
elektros energijos pramonés
paslaugos

MaZos apimties gamyba,
elektros energijos pramoneés ir
kitos paslaugos

MaZos apimties gamyba,
elektros energijos pramoneés ir
kitos paslaugos, moksniniy
tyrimy ir plétros paslaugos

Veiklos modelis

Savivaldybei priklausancios
Zemes; zemés ilgam laikui
iSnuomotos privatiems
operatoriams; savivaldybés
skiriamos investuotojams
Zemeés

Komunalinés
paslaugos

Elektros energijos, IT
infrastruktdra,
vandens tiekimas ir
sanitarija, Sildymas
Elektros energijos, IT
infrastruktara,
vandens tiekimas ir
sanitarija, Sildymas
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Mokestinés ir finansinés paskatos

Paslaugos

Paslaugos  Privatus Savivaldybé Privatus sektorius

tiekéjas sektorius

Investicijy projekty Darbuotojy jdarbinimo Business incubation, Nekilnojamojo turto ir

vadovas pagalba, vadovimas assistance in applying for darbo uzmokescio
projektams, pramonés business grants and funds mokesciy sumazinimas
teritorijos pritaikymas (potencialius)
investuotojo

poreikiams

Pelno mokescio, turto
mokescio, pridétinés vertés
mokescio, akcizy ir muity
lengvatos (potencialus)



Suinteresuotos Salys ir jy kompetencijos

21 lentelé. Suinteresuotos Salys ir jy kompetencijos industriniy sléniy vystymo procese ir valdyme

Suinteresuota salis Kompetencijos

Valstybé Investicijos j infrastruktirg ir finansiniy paskaty
teikimas

Savivaldybés Zemes ir pastaty industriniams sléeniams skyrimas

LPR ir IAE regiono Verslo inkubatorius Projekty valdymas

Privatis Zzemés savininkai Turimos Zemés pardavimas ar nuomojimas

savivaldybéms ir privataus sektoriaus atstovams

Privatus sektorius Atitinkamo industrinio slénio valdymas ir reikiamy
paslaugy suteikimas

Nacionaliniy ir regioniniy dokumenty atitiktis

Nacionalinis plétros planas Latvijoje 2014-2020, Latgalos programa 2010-2017 ir
Visagino strateginiai dokumentai apima tikslus, kuriais siekiama padidinti TUI dalj,
tenkancia gamybos ir prekybos pramonés $akoms. Siam tikslui jgyvendinti skirtos
priemonés: mokesciy lengvatos, teisinés sitemos pokyciai, lengvinantys investavimo
procesg ir sudétingy investiciniy pasitlymy teikimg bei jgyvendinima. ES struktdriniy
fondy paramos 2014-2020 tikslai apima siekius pritraukti investicijas j nedidelio masto
infrastruktros projektus savivaldybése, tokiu budu didinant privaciy investuotojy
jsitraukima.

Prioritetas Nr. 2: Kompetencijy kélimas pramonés sakose
ISSukiai ir sprendimai

Siekiant iSspesti kvalifikuotos darbo jégos trikumo Latgalos-Ignalinos AE (Visagino)
regione problemg, batina stiprinti pramonés Sakas ir sukurti jy plétrai reikalingas
darbuotojy kompetencijas. Darbuotojy gebéjimai turéty bati plétojami visuose
edukaciniuose lygmenyse - pasitelkiant tiek individualy mokymasi, tiek specialias
mokymo programas. Tolimesniam pramonés Saky vystymui taip pat butina susitelkti j
nuolatine partneriy paieska ir konsultacijy teikimg technologijy vystymo klausimais.
(zr. 15 paveiksla).
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15 paveikslas. Investuotojams teikiamy paslaugy kompetencijos

Darbuotojy paieska
irindividualios
mokymo programos

Parneriy paieska ir
parama formuojant
tiekejy tinklg

Profesinis ir aukstasis
iSsilavinimas to
reikalaujanciose
pramonés sakose
Persikvalifikavimo ir
nuolatinio kompetencijos

Asistavimas regioniniy
verslo partneriy
paaieSkose

Pagalba ieskant vietiniy
tiekéju ir sudarant
palaugy tiekimo tinkla

Konsultacijos
technologijy
vystymo klausimais

Konsultacijos technologiju
vystymo klausimais ir
gamintojuy informavimas
per Ziniy perdavimo
centrus

lygio kélimo programos

*  Specializuotos darbuotojuy
kompetenciju lygio
kélimo klausimais
dirbancios kompanijos

Tam, kad darbuotojy kompetencijy ir darbo rinkos poreikiai sutapty, mokymo jstaigos
ir jmonés turéty bendradarbiauti, kurdamos pritaikytas Svietimo ir mokymo
programas. Suaugusiems silloma teikti persikvalifikavimo ir nuolatiniy gebéjimy
tobulinimo programas. Taip pat Svietimo jstaigos turéty teikti paramg jmonéms,
investuojancioms j savo darbuotojy mokyma. Pagal investuotojy poreikj specializuotos
kompanijos turety teikti darbuotojy paieskos ir profesinio ugdymo paslaugas.

Siekiant sustiprinti pramonés Sakas, investuotojams turéty bati teikiama pagalba
uzmezgant rysius su regioniniais verslo partneriais. Tam tikrame regione jsikdre verslai,
atstovaujantys tg pacig pramonés Saka, ir artimai bendradarbiaujantys kuria didesne
pridétine verte nei bidami pavieniui. Todél jmonés yra skatinamos ir remiamos kurti
paslaugy tiekimo tinklus, paremtus tarpusavio rysiy palaikymu, naujovy pasidalinimu,
darbo viety kirimu ir prekés Zenklo Zinomumo didinimu tarptautinése rinkose.

Norint padidinti technologiniy naujoviy progresg jmoniy veikly procesuose, patariama
teikti konsultacijas technologijy vystymo klausimais, duoti patarimus kuriant naujas
metodikas ir gerinant produktyvuma. Sia konsultacine veikla turéty uZsiimti
nepriklausomi Ziniy perdavimo centrai.
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16 paveikslas. Darbuotojy profesinio ugdymo ir kvalifikacijy kélimo centry iSsidéstymas Latgalos-IAE
(Visagino) regione

. Balvi

‘ Ludza
Livani -
Preili
Daugavpils Kraslava
KOMPETENCIJOS CENTRAS

. Profesinio mokymo kompetencijos centras
. Aukstosiji mokykla

. Ziniy perdavimo centras

. Profesinio rengimo centras
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Profesinio mokymo ir kompetencijy kélimo centrai turéty bati jsiklre iSsivysciusiuose
respublikiniuose miestuose, kiekvienam is jy priskiriant konkrecig pramonés sritj/-is:
Balvai - medienos gamyba, Ludza - medienos ir maisto produkty gamyba, Rézekné -
maisto bei masiny ir jrengimy gamyba, Livani - maisto produkty ir elektros jrangos
gamyba, Preiliai - maisto gamyba, Kraslava - jrangos gamyba, Daugpilis — jrangos ir
tekstilés gamyba. Profesinio Svietimo ir mokymo centras Visagine turéty toliau iSlaikyti
démesj energetinés srities kompetencijy kélimui - suvirinimo, elektros darby ir
mechatronikos paslaugoms.

Rezekné ir Daugpilis, kaip respublikiniai miestai, turéty teikti visg paketg Svietimo ir
moksliniy tyrimy paslaugy, apimti profesinio Svietimo kompetencijos centry ir aukstojo
mokslo jstaigy (Rezekné turéty specializuotis profiliuoty inZinerijos moksly srityje,
Daugpilis - transporto bei jrangos karimo ir gamybos) veiklg, taip pat Ziniy perdavimo
centro paslaugas. Visagine siuloma jkurti Kauno technologijos universiteto ar Vilniaus
Gedimino technikos universiteto filialus, siekiant suteikti visapusiSska inZinerinj
iSsilavinima. Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras turéty bati
naudojamas kaip praktinio mokymo centras pramonés specializacijg pasirinkusiems
studentams.

Suinteresuotos Salys ir jy kompetencijos

22 lentelé. Suinteresuotos Salys ir jy kompetencijos

Suinteresuota Salis Kompetencija

Valstybé Investicijos j infrastruktlrg

Savivaldybés Apripinimas patalpomis/infrastruktdra

LPR and IAE regiono Projekty valdymas ir koordinavimas, bendradarbiavimas su privaciu
Verslo inkubatorius sektoriumi (verslininkais) plétojant Svietimo programy ir mokymy sistemas
Privatus sektorius Bendradarbiavimas vystant ir finansuojant darbuotojy mokymo programas

Nacionaliniy ir regioniniy dokumenty atitiktis

Investicijos j Svietimo (ypa¢ profesinio Svietimo ir nuolatiniy kompetencijy kélimo
procesg) sritis yra prioritetiniai Nacionalinio plétros plano Latvijoje 2014-2020 ir ES
strukturiniy fondy programos tiklai. Visagino savivaldybés ir Ignalinos AE regiono
strateginiai dokumentai taip pat iSkelia investicijy j Svietimg regione svarba.
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Prioritetas Nr. 3: ISvystytas transportavimo tinklas
ISSukiai ir sprendimai

Siekiant pagerinti regiono susisiekimag jura ir oru bei palengvinti valstybiy sieny kirtima,
svarbu investuoti j transporto infrastruktirg ir logistikos centrus (Zr. Pav 16). Tokios
investicijos yra esminés siekiant paskatinti j eksportg orientuoty investuotojy
pritraukima.

17 paveikslas. Sékmingo transportavimo tinklo komponentai

Greitesnis Rusijos ir
[$vystytatransporto Pasienio logistikos Baltarusijos
infrastruktira centrai valstybiniy sieny
Kirtimas
Investicijos j nacionalinius Logistikos centrai Salia Adaptuoti muitinés
Kkelius ES teritorijos sieny darbo ir sieny Kkirtimo
Rysys su jiiry uostais Logistikos ir muitinés reglamentai,

Investicijos i gelezinkelius
Investicijos j regioninius
kelius

Oro uosto Daugpilyje

paslaugy centry
paslaugos, lengvinancios
valstybiniy sieny
kirtima: sandéliai,

lengvinantys krovininio
transporto  valstybiniy
sieny kirtimg

istekliy valdymo
paslaugos, muitinés
paslaugos ir kt.

vystymas

Siekiant pagerinti regiono integracijg neiSvengiamos yra investicijos, nukreiptos j
transporto infrastruktliros gerinimg. Investicijy j nacionalinius ir regioninius kelius
dydis turéty bati skiriamas atsizvelgiant j tai, kaip Sios investicijos prisidés prie rysio su
jury uostais gerinimo. Investicijos gelezinkelio tinklo plétrai turéty bati orientuotos j jo
modernizavima, taip siekiant ekologiSkumo ir mazesniy kroviniy gabenimo kasty. Oro
transporto infrastruktros gerinimas turéty apimti investicijas j oro uosto Daugpilyje
veiklos plétrg, leisiancig integruoti Latgalos - IAE regiong (Visaging) j Europos ir
tarptautiniy kroviniy vezimo oro transportu tinklus.

Siekiant palengvinti transporto ir logistikos pramonés integracijg, logistikos centrai
turéty bati jsteigti prie iSoriniy ES sieny. Logistikos centrai turéty teikti logistikos ir
muitinés paslaugas kroviniy vezéjams: sandéliy nuoma, istekliy valdymo paslaugos,
muitinés tarnyba ir kt. Be to, teisés aktai dél muitinés tarnyby ir valstybiy sieny kirtimo
turéty bati pritaikyti atsizvelgiant j nacionalinius ir ES teisés aktus. Pakeitimai susije su
sieny kirtimu turéty bati jgyvendinami siekiant padidinti transportavimo apimtis Siame
regione.
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Logistikos centrai

Rezekné ir Daugpilio miestai yra svarbis geleZinkelio susikirtimo taskai, todél turéty
veikti kaip geleZinkelio logistikos centrai. Ludzos ir Kraslavos miestai, jsiklre arti
pasienio su Rusija ir Baltarusija, turéty veikti kaip keliais gabenamuy kroviniy logistikos
centrai. Oru gabenamy kroviniy logistikos centras turéty buati jkurtas Daugpilyje.
Zvelgiant i§ ateities perspektyvy, toks sprendimas integruoty Latgalos — IAE (Visagino)
regiong j Europos oro transporto tinklg ir pagerinty tarptautinj bendradarbiavima.
Investicijos taip pat turéty bati skirtos Latgalos — IAE (Visagino) regiono susiekimui jara
gerinti ir junggiy su kitais jary uostais plétimui. Si logistikos $aka daZniausiai naudojama
vidutiniy ir mazy kroviniy gabenimui.

18 paveikslas. Logistikos centry vietos

Logistikos centrai

Paprastieji geleZinkelio bégiai / uzbaigti
Paprastieji gelezinkelio bégiai / numatyti atnaujinti
Paprastieji gelezinkelio bégiai / planuocjami

Keliai / numatyti atnaujinti
Keliai / planuojami

Oro uostai !
Ludza

. Gelezinkeliy logistikos centras

[mEaata]
— Keliai / uzbaigti
=SB ARl

Skrydziy logistikos centras

. Kroviniy perveZimo kelias logistikos entras

56



23 lentelé. Logistikos centrams siilomi veiklos modeliai Latgalos planavimo ir IAE (Visagino) regionuose

Investicija Specializacija Veiklos modelis Komunalinés Paslaugos Mokestinés ir finansinés paskatos
Teritorija/ha/Vietoveé paslaugos
Paslaugos tiekéjas Privatus sektorius Savivaldybé Privatus sektorius Savivaldybé/Salis Privatus
sektorius
Paternieki Pramonés Transportasir Savivaldybei priklausancios Elektros energijos, Investicijy Darbuotojy Verslo inkubatoriaus Nekilnojamojo
ir logistikos sritis, logistika zemés; zemés ilgam laikui IT infrastruktira, projekty jdarbinimo pagalba, paslaugos, asistavimas turto ir darbo
15 ha iSnuomotos privatiems  vandens tiekimas vadovas vadovimas siekiant verslo uzmokescio
operatoriams; savivaldybés ir sanitarija, projektams, garantijy ir mokesciy
skiriamos investuotojams Sildymas pramonés teritorijos finansavimo sumatzinimas
Zemeés pritaikymas (potencialius)
investuotojo
poreikiams

Ludza Logistikos Transportas ir Savivaldybei priklausancios Elektros energijos, Investicijy Darbuotojy Verslo inkubatoriaus Nekilnojamojo
centras, 18.8 ha logistika Zemeés; zemés ilgam laikui IT infrastruktlira, projekty |jdarbinimo pagalba, paslaugos, asistavimas turto ir darbo
iSnuomotos privatiems  vandens tiekimas vadovas vadovimas siekiant verslo uzmokescio
operatoriams; savivaldybés ir sanitarija, projektams, garantijy ir mokesciy
skiriamos investuotojams Sildymas pramonés teritorijos finansavimo sumatzinimas
Zemeés pritaikymas (potencialius)
investuotojo

poreikiams
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Suinteresuotos Salys ir jy kompetencijos

24 lentelé. Suinteresuotosios Salys ir jy kompetencijos

Suinteresuota Salis Kompetencijos

Salis Investicijos | infrastruktlrg, lengvinancios muitinés darbg bei
sienos kirtimo procesa

Savivaldybés Vieta ir pastatai logistikos centrams

LPR and IAE regiono Verslo Integruoto projekto vystymas ir valdymas
inkubatorius

Privatus sektorius Paslaugy teikimas (logistika, muitinés darbas)

Nacionaliniy ir regioniniy dokumenty atitiktis

Investicijos j regioninio, nacionalinio ir tarptautinio transporto infrastruktdras (keliai,
geleZinkeliai) yra numatomos visy lygiy planavimo dokumentuose. Latvijos darnaus
vystymosi strategija 2030, Nacionalinio vystymosi strategija 2020, Latgalos programa
2010-2017 ir ES struktdriniy fondy paramos programos prioritetu Salies nacionaliniam
vystymuisi nurodo infrastruktdros gerinimg ir logistikos tinklo plétra.

Prioritetas Nr. 4: Aktyvi investicijy skatinimo rinkodara stiprinant
regionines institucijas

ISStukiai ir sprendimai

Norint pritraukti reikSmingg kiekj investuotojy, batina jkurti investavimo skatinimo
departamentus regioninése institucijose, esanciose atsakingose uz aktyvig investavimo
pritraukimo rinkodarg. Latgalos - IAE (Visagino) regione investicijoms pritraukti skirti
padaliniai turéty buti jsteigti pagal Latgalos Verslumo centro ir IAE regiono Verslo
inkubatoriaus planus.

19 paveikslas. Veiksmai jsteigiant ir koordinuojant investicijy skatinimo departamento veiklg

o 5 Aktyvios Susidomeéjusiy
Ktrimo ir : . :
. I o L 3 rinkodaros o investuotojy
apmoxymo stupe vykdymas konsultavimas
* Institucijos jkuirimas ¢ Renginiy organizavimas: * Vizity organizavimas
*  Darbuotojy jdarbinimas ir prekybinés misijos, vietos *  Konsultacijos islaidy,
apmokymas investiciju vizitai, bendradarbiavimo investavimo proceso ir
pritraukimo rinkodaros uzmezgimo renginiai dokumentacijos klausimais
srityje ¢ Dalyvavimas ir Latgalos *  Pagalba rengiant
*  Bendros visam regionui regiono reprezentacija investavimo dokumentus
investicijy pritraukimo bendradarbiavimo rysiy
politikos sukiirimas uzmezgimo renginiuose

tikslinése Salyse

* Investavimo galimybes
pristatancios medZiagos
rengimas (vaizdinés,
skaitmeninés ir kt.)

¢ Regiono Zinomumo plétra
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Investicijy skatinimo departamentai buty nauji Latgalos Verslumo centro ir IAE regiono
Verslo inkubatoriaus struktdriniai vienetai. Jie turéty skirti démesj vidutinio ir didelio
masto investuotojy pritraukimui regione. Departamentuose suburta komanda turéty
bati apmokyta srities specialisty kaip dirbti investicijy pritraukimo sferoje. Latgalos
Verslumo centre ketinama jdarbinti tris, o IAE regiono Verslo inkubatoriuje du
rinkodaros specialistus. Be to, departamenty veiklos struktiira turéty nustatyti bendrg
investicijy pritraukimo politikag regione, nurodant investicijy pritraukimo gaires ir
tikslus.

Sukurti departamentai turéty aktyviai jsitraukti j investicijy skatinimo rinkodara. Tai
apimty Siuos veiksmus: jvairiy renginiy organizavimas (pavyzdZiui, prekybos misijos,
vietos vizitai, bendradarbiavimo su vietinémis ir uZsienio kompanijomis kdrimo
renginiai), vaizdinés, skaitmeninés ir interaktyvios medZiagos apie investavimo
galimybes regione kirimas, regiono reklamavimas tai pramonés Sakai skirtoje
Ziniasklaidoje.

Investicijy skatinimo departamentai turéty teikti konsultavimo paslaugas, siekdami
pritraukti maksimalias investicijas regione. Patariama organizuoti vizitus j investicijoms
pritraukti skirtas vietas, teigti informacijg apie dokumenty reikalavimus ir investavimo
procesg bei jo sgnaudas Latgalo — IAE (Visagino) regione. Investicijy rinkodaros
departamentai taip pat turéty padéti investuotojams dokumenty rengimo ir kitais
klausimais, taip palengvinant ir paspartinant investicijy panaudojimo procesa.

Suinteresuotos Salys ir jy kompetencijos

25 lentelé. Suinteresuotosios Salys ir jy kompetencijos

Suinteresuota Salis Kompetencijos

Valstybé Bendradarbiavimas su LIPA, amdasadomis ir konsulatais
Savivaldybé Bendradarbiavimas su LPR investicijy skatinimo klausimais
LPR, Latgalos Verslumo centras ir IAE Investicijy skatinimo departamenty jsteigimas ir investicijy
regiono Verslo inkubatorius skatinimo rinkodaros vykdymas

Privatus sektorius Bendradarbiavimas su Investicijy plétros agentira,

dalyvavimas regioninéje garbés ambasadoriaus programoje

Nacionaliniy ir regioniniy dokumenty atitiktis

Aktyvi investicijy skatinimo rinkodara yra jtraukta j Latgalos programos 2010-2017m.
darbotvarke. Joje ,Investuotojy pritraukimas" ir ,Rinkodaros programa" jvardijamos
kaip prioritetinés sritys 2010-2017m. regiono plétros planuose. Latvijos ekonominiy
interesy plétra uZsienyje, vykdoma atveriant naujas ambasadas tiksliniy investuotojy
Salyse, yra viena i$ Nacionalinés plétros plano Latvijoje 2014-2020 daliy.
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2.3.2. Preliminarus strategijos jgyvendinimo biudZetas

26 lentelé. Preliminarus strategijos jgyvendinimo biudzetas, 2015-2021 m.*

Nr. Prioritetiniai veiksmai

Preliminarus
biudzetas
(2015-2021),
EUR

Kompetencijos lygis

Finansavimo
saltiniai

Prioritetas 1: Industriniy sléniy karimas

Industriniy sléniy

Valstybé, regioninés
institucijos,

ES investiciniai
fondai, valstybés

1 . . . 84 000 000 biudZetas,
vystymas savivaldybés,privates . .
. savivaldybiy
sektorius A
biudZetai
Pagalbos teikimas Reg.ioninés.insti’Fucijos, n/d_ (fir.1an.savi.nasv iS
2 . . savivaldybés, privates n/d regionioniy biudZety
investuotojams . L S
sektorius ir vietos institucijy)
Finansinés paskatos ir ES investiciniai
3 P Valstybée 33 000 000 fondai, valstybés

mokesciy sumazinimas

biudZetas

Prioritetas 2: Kompetencijy kélimas pramonés Sakose

Darbuotojy paieska ir

Salis, regionines

ES investiciniai

4  specializuotos mokymo S . . 5700 000 fondai, valstybés
institucijos, savivaldybés -
programos biudzetas
p - otka i —
arnerty paies E.i " Regioninés institucijos, n/d_( |r.1an.saV|.nasv 'S
5  parama formuojant savivaldvbes n/d regionioniy biudZety
tiekéjy tinkla y ir vietos institucijy)
Konsultacijos Regioninés instituciios ES investiciniai
6 technologijy vystymo & 195, 5 000 000 fondai, valstybés

klausimais

savivaldybés

biudZetas

Prioritetas 3: ISvystytas transportavimo tinklas

Investicijos j

Salis, regioninés

ES investiciniai
fondai, valstybés

7 71 iudz
infrastruktirg institucijos, savivaldybés 000 000 b|u§zetas,‘
savivaldybiy
biudzZetai
Pasienio logistiniy centr Regioninés institucijos ES investiciniai
8 . gistiniy centry - 1eg . 105, 12 000 000 fondai, valstybes
plétra savivaldybés Ly
biudzetas
Greitesnis Rusijos ir n/d (finansavinas i$
9  Baltarusijos sieny Valstybé n/d regionioniy biudZety

kirtimas

ir vietos institucijy)

Prioritetas 4: Aktyvi investicijy skatinimo rinkodara stiprinant regionines institucijas

Investicijy skatinimo

10 A Regioninés institucijos 700 000 Valstybés biudzZetas
departamento jkirimas
Valstybés biudzetas,
. - savivaldybiy
Akt t . L s Sy .
11 y.V|.|nves. ety Valstybés biudZetas 700 000 biudzetai, Norvegijos
skatinimo rinkodara . L
finansiniai
mechanizmai
Potencialiy investuotojy  Regioninés institucijos, 700 000 Valstybés biudzetas

konsultavimas

savivaldybés

* Pastaba. Preliminarus biudZetas strategijos jgyvendinimui buvo formuojamas remiantis investicijy

teritorinés plétros WILLINVEST projekto ir preliminarios finansavimo programos Latgaloje 2010-2017m.

orientaciniais biudZetais bei konsultuojantis su vietos ir regiony suinteresuotosiomis Salimis.
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2.4. Igyvendinimas ir rodikliai: kaip jvertinti sekme

27 lentelé. Tarptautiniy uiZsienio investicijy projektai Ryty Europos valstybése, 2012-2014 m.
Duomenys: fdimarkets.com

Vidutinés TUI Darbo viety skaicius,
vienam projektui, sukurtas gavus
min EUR imin. TUI

341 31,78 7
430 28,90
145 26,08
207 25,41

Projekty
skaicius

6
6
7
34 24,33 4
32 22,79 3
6
8
6

Slovénija 20 14,52 8

* Pastaba. Latgalos - IAE (Visagino) regione jgyvendinty projekty rodikliy skaic¢iavimui naudota esama
investicijy tendencija, darant prielaidg, kad 1milijono vertés TUI vidutiniskai sukuria 5 darbo vietas, o
vieno investicinio projekto vidutiné verté — 5 milijonai eury.

Projekty jgyvendinima jtraukiant visus suinteresuotus asmenis valdys LPR ir IAE
regiono Verslo inkubatoriaus administracija. Jie bus atsakingi uz dalyvaujanciy $aliy
bendradarbiavimg siekiant jgyvendinti projektus ir veiksmus, kurie buvo numatyti
strategijoje. 2018m. LPR ir IAE administracijos pateiks laikotarpio vidurio ataskaitg,
kurioje nurodys projekto jgyvendinimo progresg ir apskaiciuotus rodiklius. 2020m. bus
pateikiamas galutinis strategijos jgyvendinimo vertinimas.

Kiekybiniam projekty jgyvendinimo progresui jvertinti pasirinkti rodikliai (zr. 28
lentele):

28 lentelé. Investicijy strategijos rodikliai.

Regionas Rodiklis 2014 2018 2020 Saltinis
LPR TUI balansas, min.EUR 85 120 155 Lursoft statistika
Darbo viety skaicius 9543 9718 9893 Centrinis Statistikos Biuras
apdirbamojoje pramonéje
Investuotojy skaicius LPR 994 1001 1008 Lursoft statistika
IAE TUI balansas, min. EUR 8 13 34 Centrinis Statistikos Biuras
Regionas Darbo viety skaicius 3000 3065 3130 Centrinis Statistikos Biuras
apdirbamojoje pramonéje
Investuotojy skaicius IAE 2 5 7 Centrinis  Statistikos  Biuras,
regione Investuok Lietuvoje
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3 SKYRIUS:
INVESTICIJU SKATINIMO
RINKODAROS PLANAS
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Planas, skirtas Latgalos regiono planavimo administracijai ir
verslumo centrui

3.1. Tikslinés grupés: adresatas

Investicijy skatinimo rinkodaros tikslinés grupés: tarptautinés gamybinés
imonés, eksportuojancios savo produkcijq | kaimyninius Latgalos
regionus.

Tiesioginés investicijy skatinimo rinkodaros tikslinés grupés — vietiniai ir tarptautiniai
masiny ir elektros jrangos, maisto produkty, tekstilés ir medienos produkty gamintojai.
Investicijy skatinimo rinkodara turéty bati nukreipta j kompanijas, veikiancias
minétuose sektoriuose ir eksportuojancias j Salis, esandias Latgalos kaimynystéje -
Estija, Rusija, Baltarusija, Lenkija, Svedija, Suomija, pabréZiant greito produkcijos
pristatymo pranasuma. Tarpiné tiksliné grupé apima suinteresuotgsias 3alis, kurios
padeda susisiekti ir pasiekti investuotojus: LIPA ir jos uZsienio biurai, ambasados,
regiono garbés ambasadoriai ir tarptautiniai nekilnojamojo turto konsultantai.

3.2. Veiksmy etapai: kaip pasiekti tikslus

20 paveikslas. Tikslas ir veiksmy etapai.

Tikslas: 1ki 2021 pritraukti 14 investuotojy LPR perdirbimo

sektoriuje ir gauti 70 milijony eury TUI

| ! |

Veiksmy etapas 1:
Inve_zsticijq pritraukimo Ivestitiiy pritrankimo Pasléugq _teikim_a_s. pries
rinkodaros plano . ir po investicijy
rinkodara . .
sudarymas pritraukimo

Veiksmy etapas 2: Velsmipietapas

Investicijy pritraukimo rinkodaros tikslas Latgalos planavimo regione yra pritraukti 70
milijony tarptautiniy uzsienio investicijy j gamybos masiny, elektros jrangos, maisto
produkty, tekstilés gaminiy ir medienos gaminiy sektorius. Iki 2021 mety turéty bati
pritraukta 14 naujy investuotojy.
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21 paveikslas. Investavimo LPR rinkodaros tikslai.

Kandidatai:
Potecialus

investuotojai,

Investuotojy sutikti
pritraukimo

procesas

profesinése
parodose ar
esami
tinklapio
lankytojai

Perspektyvos:
Pasialymu
susidomeéje
kandidatai,
siekiantys
detalesnés

informacijos

Iniciatyvos:
Su potencialiu
investuotoju
palaikomas
rysys,
skatinantis jo
tolimesnés
informacijos

siekj

Saltinis: Hurtado X,, FDI Attraction Academy

Galimybés:
Sukurtas
pasitikéjimas
paskatina
organizuoti
komercinj
susitikimg ar
konsultacija
investicijy
klausimais.

Investuotojai:
Priimamas
sprendimas
investuoti
regione

Proceso
tikslingumas

280000

5600

1400

140 14

Rinkodarainternete,

Pagrindinés
veiklos

publikacijos
ziniasklaidoje,
dalyvavimas parod
irkituose renginiu

elektroniniupastu,

telefonu, sitilant
ose

ose

Kreipimasis j kandidatus

papildomainformacija

Investuotoju
konsultavimas dél
investavimo proceso,
sitlomaparamair
kitos paslaugos

Organizuojami
komerciniai vizitai
investicijusvetaine,

tekiamos
konsultacijos apie
verslo islaidasir t.t.

Paramos paslaugos:
dokumenty rengimo,
mokes¢iyir
finansinés paskatos

Tam, kad tikslas blty pasiektas, batina uzmegzti rysj bent su 280 000 investuotojy ir jj

iSlaikyti bent su 1400, taip pat svarbu suorganizuoti
dalyvauty bent 140 investuotojy. Deréty parengti rinkodaros plang - publikacijas
Ziniasklaidoje, priziurimg ir atnaujinama svetaine, nuosekly dalyvavimg profesiniuose

komercinius vizitus, kuriuose

renginiuose ir kt. Todél apskaiciuotas biudzetas, reikalingas sékmingai jgyvendinti Siuos

rinkodaros veiksmus, buvo parengtas remiantis Regioninés plétros agentury tyrimais,

konsultuojantis su LPR ir kitais regionais bei su suinteresuotomis Salimis (300 000 EUR

per metus; zr. 29 lentele).

29 lentelé. Investicijy skatinimo biudZetas, EUR

Veiksmy etapas 2015

2016 2017

2018 2019

2020 2021 VISO

Veiksmy etapas
1:Investicijy
pritraukimo
rinkodaros plano
sgranka

93 000

56 000 7000

11 000 7000

7000 7000 188 000

Veiksmy etapas
2:Investicijy
pritraukimo
rinkodara

171 000

208 000 257000

253000 257000

257000 257000 1660000

Veiksmy etapas
3:Paslaugos pries
ir po investicijy
pritraukimo

Darbo

. v . 36 000
uzmokesciai

36 000 36 000

36 000 36 000

36 000 36 000 252 000

VISO 300 000

300000 300000

300000 300000

300000 300000 2100000

* Pastaba: Veiklos etapams reikalingos sumos apima uZsakomgsias paslaugas ar papildomas islaidas,

kurios néra jtrauktos j darbuotojy darbo uZmokestj (pavyzdZiui, dalyvavimo profesinése parodose

islaidos).
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Veiksmy etapas ‘"Investicijy pritraukimo rinkodaros plano saranka", apimantis
investicijy skatinimo veiksmus, koordinuojamas Latgalos Verslumo centro, kurio
pagrindiné funkcija sukurti konsultavimo tinklg ir teikti parama verslo plétrai. Veiksmy
etapas "Investicijy pritraukimo rinkodara" apima veiksmus internete ir Ziniasklaidoje,
dalyvavimg profesiniuose renginiuose ir investuotojy vizity organizavima. Veiksmy
etapas "Paslaugos pries ir po investicijy pritraukimo" apima veiksmus, kuriais siekiama
konsultuoti investuotojus jvairiais klausimais ir teikti praktine pagalbg investavimo
procese.
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Veiksmy etapas Nr. 1: Investicijy pritraukimo rinkodaros plano sagranka

Veiksmai Orientacinés islaidos, EUR
Rezultatai: Sukurtas investicijy skatinimo departamentas su 3 apmokytais darbuotojais 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jdarbinimas ir investicijy skatinimo departamento jkarimas
6 Zmoniy skyriuje jdarbinimas X
Batinos biuro jrangos jsigyjimas 5000 4000
Darbuotojy apmokymai investicijy pritraukimo srityje 8000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Administracinés islaidos (telefonai, spausdintuvai, keliavimo kastai ir kt.) 3000 3000 4000 4000 4000 4000 4000
Investicijy skatinimo departamento tinklapio sukirimas
Tinklapio sukdrimas ir informacijos atnaujinimas (invest.latgale.lv) 2000 X X X X X X
Bendradarbiavimas su kitais suinteresuotais asmenimis
Bendradarbiavimas su LIPA ir savivaldybémis investicijy skatinimo veikloje X X X X X X X
Techniniy projekty, skirty investicijy pritraukimui skatinti, kirimas 70 000 50 000
Industriniuose sléniuose dirbsianciy subrangovy paieska ir jdarbinimas 5000

* Pastaba. Veiksmai, paZymeti "X", bus darbuotojy atsakomybé, o patirti kastai jeis j darbuotojy darbo uzmokestj; veiksmai, paZyméti islaidy sumomis, yra perkami arba

priskiriami prie papildomy islaidy.

Veiksmy etapas 1 ,Investicijy pritraukimo rinkodaros plano sgranka" apima veiksmus, butinus jkuriant investicijy skatinimo departamentg
Latgalos Verslumo centre. Jame planuojama jdarbinti ir apmokyti 6 darbuotojus, taip pat numatomas biuro jrangos pirkimas. Kiti Sio etapo
veiksmai apima svetainés sukirimg, techniniy projekty vystyma ir industriniuose sléniuose dirbsianciy subrangovy paieska bei jdarbinima.
Jgyvendinus $j veiksmy etapg bus sukurtas investicijy skatinimo departamentas, skirtas pritraukti vidutiniy ir stambiy investuotojy kapitalg j

tikslinius LPR sektorius.
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Veiksmuy etapas Nr. 2: Investicijy pritraukimo rinkodara

Veiksmai Oriantacinés islaidos, EUR
Rezultatai: UZmegztas kontaktas su 280 000 versliy Zmoniy, informuoti 5600 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
investuotojai
Rinkodara internete ir Ziniasklaidoje
Informacinés medZiagos apie investavimo galimybes LPR rengimas: filmai, 15000 5 000 15 000 10 000 15 000 10 000 10 000
lankstinukai, brosidros ir lankstinukai kalbomis tikslinése Salyse
Paieskos sistemos paleidimas investicijy skatinimo departamento tinklapyje 3000 2 000 4000 4000 4000 4000 4000
Reklamos talpinimas socialiniuose tinkluose ir sektoriui svarbiose Ziniasklaidos 30 000 10 000 30 000 30 000 50 000 30 000 50 000
skiltyse (internete)
Investicijas skatinanciy straipsniy spausdinimas sektoriui svarbiuose leidiniuose 15 000 11 000 18 000 13 000 18 000 20 000 20 000
Reklamavimasis vietiniuose ir tiksliniy Saliy televizijos kanaluose 50 000 50 000 80 000 60 000 60 000 53 000 60 000
Duombazés su kompanijy tikslinése Salyse sgrasais suklrimas ir atnaujinimas bent x X X X X X X
karta per puse mety
,Google Alerts” jrangos panaudojimas potencialiai suinteresuoty kompanijy x X X X X X X
suradimui socialiniuose tikluose ir kitose vietose
Trumpos apklausos (iki 10 uZdary klausimy) apie investavimo reikalavimus x X X X X X X

parengimas ir iSsiuntimas jmonéms, taip susirenkant jy kontaktus

Dalyvavimas renginiuose ir vizity organizavimas

Sampratos ir vaizdinés medziagos sukirimas parodoms 3000 3000 3000
Susitikimai su vietiniais verslininkais ir investuotojais, siekiant informuoti apie x X X X X X X
investavimo galimybes Latgaloje

Latgalos Investavimo Forumo organizavimas 100 000 100 000 100 000

Parody lankymas ir LPR pristatymas jose 45 000 25 000 100 000 25 000 100 000 30 000 100 000
Lankymasis renginiuose asociacijoms, kurioms priklauso tiksliniy rinky dalyviai 10 000 5000 10 000 8 000 10 000 10 000 10 000
Kontaktinés informacijos rinkimas parodose apie galimus investuotojus X X X X X X X
Informaciniy elektroniniy laisky siuntimas parodose gautiems potencialiems x X X X X X X
investuotojams

Rysio telefonu palaikymas su potencialiais investuotojais X X X X X

Dalyvavimas savivaldybiy ir ambasady organizuojamose prekybinése misijose x X X X X

tikslinése Salyse

Tarpiné rinkodara

Sukurti LPR ambasadoriy tinklg tikslinése salyse X X X X X X X
Informacijos apie investavimo galimybes Latgaloje skleidimas LIPA bei ambasadoms X X X X X X X
Informacijos apie investavimo galimybes Latgaloje skleidimas tarptautiniams x X X X X X X

nekilnojamojo turto konsultavimo agenttiroms

* Pastaba. Veiksmai, paZymeéti "X", bus darbuotojy atsakomybé, o patirti kastai jeis j darbuotojy darbo uZmokestj; veiksmai, paZyméti islaidy sumomis, yra perkami arba
priskiriami prie papildomy islaidy.
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Veiksmy etapas 2 , Investicijy pritraukimo rinkodara“ apima rinkodaros veiksmus internete ir Ziniasklaidoje, pavyzdziui, kuriant informacines
brosidras, talpinant reklamas Ziniasklaidoje, internete ir kitose platformose. Jis taip pat apima veiklas, nukreiptas j dalyvavimg prekybos
renginiuose ir investuotojy vizity organizavimg Latgaloje. Kita veiksmy grupe siekiama investuotojus pasiekti per tarpininkus: sukurti LPR
ambasadoriy tinklg tikslinése Salyse ir skleisti informacijg apie regiong bei galimybes investuoti jame LIPA ir tarptautiniams nekilnojamojo turto
konsultavimo agentlroms. )Jgyvendinus 2-3jj veiksmy etapa bus uimegztas kontaktas su 280 000 verslininky, o 5600 i$ jy bus suteikta
papildoma informacija apie investavimo galimybes LPR.
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30 lentelé. Pasitilymai sékmingam investavimo skatinimo skyriaus tinklapio sukarimui

* Tinklapis turéty prieinamas tiksliniy valstybiy kalbomis ir biti pasiekiamas per vietines paieskos sistemas (pvz. google.ru)

* Jame turéty bati lengva orientuotis ir lengva naudotis, o informacijg investuotojai galéty rasti per ne daugiau nei tris paspaudimus (pvz. mygtukas,
leidzZiantis tiesiai pereiti prie nemokamos konsultacijos proceddros ir pan.)

* Kontakty skiltyje turéty buti prieinami tarptautiniai telefony numeriai, Skype paskyros vardas pokalbiams su vaizdu

* Tinklapyje turéty bati interaktyviy funkcijy — Zemélapiai su vietovémis, rodantys atstumus iki jaros ir oro uosty, transporto iSvystymo tinklg ir kt.

* Parsisiunc¢iami duomenys — brosilros, skrajutés, bukletai — apie investavimo galimybes

* Tinklapyje deréty patalpinti ,3S Story” informacijg — kompanija ir sprendimus priimantysis asmuo(Star), kodél nuspresta investuot j regiong (Story)
ir kaip IPA palengvino investavimo procesg (Solution)

* Tinklapis turéty bati prieinamas jvairiais prietaisais ir narsyklémis

* Jame turéty bati jdiegta investicijy skaiciuoklé, daranti preliminarius kasty skaiciavimus (skaiciuoklé taip pat galéty sidlyti galimybe tikslesnius
skaiciavimus gauti konsultuojantis tiesiogiai)

* Apklausos ir paraiskos turéty bati talpinamos tinklapyje, siekiant fiksuoti investuotojy kontaktine informacijg (jos turéty biti trumpos ir tarnauti
kaip atspirties taskas tolimesniam bendravimui su investuotoju)

31 lentelé. Patarimai sékmingam stendui parodose

Vietos klausimas — stendai patogiausiose vietose paprastai kainuoja daugiau, bet ir pritraukia didesnj potencialiy investuotojy
démes;j

Stendas turi siysti aiskia Zinute ir bati matomas is visy pusiy

Prie jo turéety dirbti pakankamas skaicius gerai informuoty darbuotojy

Ant stendo turéty buti matoma Seimininko simbolika

Demonstruojamas profesionalumas ir Zinios (detail informacija apie regiong, naujausios sektoriy tendencijos ir kt.) pritraukia daugiau
lankytojy

Naudojimasis socialiniu tinklapiu (konkursy organizavimas ir prizy sitilymas ir kt.) padidina susidoméjusiy lankytojy skaiciy
Reklaminiai gaminiai ir firminés dovanos geras bldas priminti apie save parodai pasibaigus. Naudingos tos dovanos, kurios gali bati
saugomos ilgesnj laikg — pvz. rasikliai, uzrasy knygelés, puodeliai, USB diskai, maiseliai, aplankai ir kt.
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Veiksmy etapas Nr. 3: Paslaugos pries ir po investicijy pritraukimo

Veiksmai Orientacinés islaidos, EUR
Rezultatai: 1400 investuotojy, gavusiy konsultacijq, ir 140 komerciniy vizity 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konsultavimo paslaugos
Konsultavimas apie vietas investavimui ir darbo jégg ten X X X X X X X
Konsultavimas apie investavimo procesg X X X X X X X
Konsultavimas apie verslo kastus (darbo uZmokescio, komunaliniy paslaugy, x X X X X X X
nekilnojamojo turto, logistikos ir kt.)
Konsultavimas apie pasiruosimg investuoti (Zinios, finansai, tinklo jvertinimas ir kt.) X X X X X X X
Pagalba pasirenkat pacig efektyviausig vietg investicijai X X X X X X X
Praktiné pagalba
Savivaldybiy ir investavimo viety lankymo organizavimas X X X X X X X
Vertéjavimas savivaldybése investuotojui bendraujant su savivaldybés atstovais X X X X X X X
Asistavimas investuotojui dokumenty ruosime ir bendravime su institucijomis X X X X X X X
Asistavimas investuotojui aplikuojant dél mokesciy legvaty X X X X X X X
Asistavimas investuotojui siekiant vietiniy ir ES garantijy verslo vystyme X X X X X X X
Pagalba investuotojui randanti ir uzmezganti rysj su potencialiais vietiniais tiekéjais ir x X X X X X X

distributoriais

* Pastaba. Veiksmai, paZyméti "X", bus darbuotojy atsakomybé, o patirti kastai jeis j darbuotojy darbo uZmokestj; veiksmai, paZyméti islaidy sumomis, yra perkami arba

priskiriami prie papildomy islaidy.

Veiksmy etapas 3 ,Paslaugos pries ir po investicijy pritraukimo” apima veiksmus teikiant konsultacijas ir praktine pagalbg vidutiniams ir
stambiems investuotojams, kurie iSreiSké susidoméjimg investuoti j LPR. Konsultavimo paslaugos apima konsultacijas dél investavimo viety,
investavimo proceso, verslo sgnaudy ir kt. Kaip praktine pagalbg, investicijy skatinimo departamentas organizuos susitikimus su savivaldybiy
atstovais ir investiciniy viety aplankymg, padés investuotojams dokumenty rengime, paraisky paramai gauti pildyme ir kt. Jgyvendinus 3-ig

veiksmy etapg 1400 investuotojams turéty buati suteiktos konsultacijos dél investavimo galimybiy ir proceso eigos bei suorganizuota 140

komercinés paskirties vizity.
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3.3. Organizaciné struktura: kas jgyvendins planag

Investicijy skatinimo departamento organizaciné struktirae

Investicijy skatinimo departamentas veikty pagal Latgalos Verslumo centro administracijos
nurodymus. Jame dirbty SeSi darbuotojai, trys iS marketingo skyriaus ir trys i$ klienty
aptarnavimo skyriaus (zZr. Paveikslas 20). Visi darbuotojai bus jdarbinami Latgalos Verslumo
centro administracijos laikantis standartinés paraisky teikimo proceduros principy. Investicijy
skatinimo departamento steigimo procese jo darbuotojai bus apmokyti rinkodaros ir
investavimo specialisty.

22 paveikslas. Investicijy skatinimo departamento organizaciné struktura

Latgalos Verslumo Centras

Investicijy skatinimo

departamentas
Rinkodaros skyrius Klienty aptarnavimo skyrius
v v v v v v
. Riuk'oflaros Rintkodaros Vaﬁ;g;ﬁ:?g:& lnvestici{li? projekto Invo.asticipi? projekto lnv&_estici!lif) projekto

vadybininkas 1: - ' . . vadybininkas 1: vadybininkas 2: vadybininkas 3:

b Lo vadybininkas 2: Maisto produkty ir g 3 e - 3 1
Masiny, elektronikos e iy G Masiny, elektronikos Produkcijos is Maisto produktuir
i tr o Produkcijosis tekstinés gaminiy i T di b tekstin R
Ir transporto jrangos medienos gamyba gamyba Ir transporto frangos medienos gamyba ekstinés gaminiy

gamyba gamyba gamyba

Atsakomybés: Atsakomybés:

Investicijy pritraukimo rinkodara (tinklapis, tiesoginé
rinkodara, rinkodara per tarpininkus)
*Dalyvavimas renginiuose ir komerciniuose vizituose

«Investuotojy konsultavimas ir paslaugy jiem teikimas
(specializavimasis specifiniame sektoriuje)
« Pasitilymy investuotojams teikimas (paskatos,

industriniai sléniai ir kt.)

Rinkodaros skyriuje kiekvienas rinkodaros vadybininkas bity orientuotas j tam tikrg pramonés
Saka: rinkodaros vadybininkas 1 - masiny, elektronikos ir transporto jrangos gamybg,
rinkodaros vadybininkas 2 — produkcijos iS medienos gamybos, o rinkodaros vadybininkas 3 -
maisto produkty ir tekstilés gamyba. Rinkodaros vadybininkai blty atsakingi uz investuotojy
pritraukimg j atitinkamag pramonés Saka. Tai blty pasiekta per investicijy skatinimo rinkodaros
priemones, dalyvaujant renginiuose ir komerciniuose vizituose.

Panasi sistema bus iSlaikyta ir klienty aptarnavimo skyriuje - kiekvienas investicinio projekto
vadybininkas atstovaus tam tikrg pramonés $aka: investicinio projekto vadybininkas 1
atsakingas uZz masiny, elektronikos ir transporto jrangos gamybg, investicinio projekto
vadybininkas 2 — produkcijos i§ medienos gamybg, investicinio projekto vadybininkas 3 -

maisto produkty ir tekstilés gamybg. Investiciniy projekty vadybininkai turéty teikti
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konsultavimo ir paramos paslaugas potencialiems ir esamiems investuotojams. Jie taip pat
sudarinés pasililymus potencialiems investuotojams.

Situlomas suinteresuoty asmeny bendradarbiavimo modelis
23 paveikslas. Sitilomas suinteresuoty asmeny bendradarbiavimo modelis

TR TR E TR LR TR ERT RN =

LIPA —>

S

Vietiniai

e RRLLLLLLITTD

g

investuotojai
LPR/ Latgalos

Savivaldybés — —> RS0 .
Centras
[\

'\ LPR

Ambasados —>

'&ll

\\ ambasadoriai s
Rekomendacijos: \ \
+ Savivaldybés yra pirminis informacijos \ Tarptautiniai
Saltinis apie investavimo galimybes ir tam & nekilnojamojo LS
tinkamas vietas. \ verslo G
* LPR kaupia informacijg ir ja dalinasi su konsultantai ) UZSlenlo_ :
tarpininkais (LIPA, ambasadoriais, LPR Investuotojal
ambasadoriais, tarptautiniais L .
nekilnojamojo turto konsultantais) arba ja La}tgalos l"e10f10
tiesiogiai perduoda vietiniams ir uZsienio plétros agentira
investuotojams.

Savivaldybés turéty veikti kaip pirminis informacijos Saltinis, LPR administracijai ir Latgalos
Verslumo centrui suteikiantis informacijg apie investavimo galimybes ir tam tinkamas vietas.
LPR turéty kaupti informacijg ir platinti jg tarpininkams (LIPA, ambasadoriams, LPR
ambasadoriams, tarptautiniams nekilnojamojo turto konsultantams, Latgalos plétros
agentdrai) arba kreiptis j tiksline grupe - potencialius vietiniai ir uZsienio investuotojus -
tiesiogiai.
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3.4. Igyvendinimas ir rodikliai: kaip jvertinti sékme

Projekty jgyvendinimg jtraukiant visus suinteresuotus asmenis valdys LPR administracija ir
Latgalos Verslumo Centras. Jie bus atsakingi uz dalyvaujanciy Saliy bendradarbiavima siekiant
jgyvendinti projektus ir veiksmus, kurie buvo numatyti strategijoje. 2018m. LPR ir Latgalos
Verslumo Centras pateiks laikotarpio vidurio ataskaitg, kurioje nurodys projekto jgyvendinimo
progresg ir apskaiciuotus rodiklius.

Kiekybiniam projekto jgyvendinimo progresui jvertinti pasirinkti rodikliai (zr. 32 lentele):

32 lentelé. Rinkodaros plano rodikliai

Rodiklis 2014 2018 2021 Saltinis
TUI Balansas, EUR 85 milijonai 120 milijony 155 milijonai  Lursoft
statistika
Darbo viety skaicius 9543 9718 9893 Centrinis
gamybos sektoriuje Statistikos
Biuras
Investuotojy LPR skaicius 994 1001 1008 Lursoft
statistika
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Planas IAE regiono Verslo inkubariaus administracijai ir Visagino
savivaldybés administracijos strateginés plétros skyriui

3.5 Tikslinés grupés: adresatas

Investicijy pritraukimo rinkodaros tikslinés grupés: tarptautinés gamybinés
jmonés, eksportuojancios savo produkcijq j kaimyninius IAE regionus

Tiesioginés investicijy pritraukimo rinkodaros tikslinés grupés — vietiniai ir tarptautiniai
masiny ir elektros jrangos, maisto produkty, tekstilés ir medienos produkty gamintojai.
Investicijy pritraukimo rinkodara turéty bati nukreipta j kompanijas, veikiancias minétuose
sektoriuose ir eksportuojancias j Salis, esancias IAE (Visagino) regiono kaimynystéje - Estija,
Rusija, Baltarusija, Lenkija, Svedija, Suomija, pabréZiant greito produkcijos pristatymo
pranasumag. Tarpiné tiksliné grupé apima suinteresuotgsias Salis, kurios padeda susisiekti ir
pasiekti investuotojus: ,Investuok Lietuvoje” ir jos uzsienio biurai, ambasados, regiono garbés
ambasadoriai ir tarptautiniai nekilnojamojo turto konsultantai.

3.6. Veiksmuy etapai: kaip pasiekti tikslus

24 paveikslas. Tikslas ir veiksmy etapai

Tikslas: iki 2021 pritraukti 26 milijonus eury TUI ir pradéti

bendradarbiauti su 5 investuotojais gamybos, statyby bei
energetikos srityse IAE regione ir Visagine

v v v

Veiksmy etapas 1: Veiksmy etapas 2: Veiksmy etapas 3:
Investicijy pritraukimo Investicijy pritraukimo Paslaugos pries ir po
rinkodaros sgranka rinkodara investicijy pritraukimo

Investicijy skatinimo rinkodaros tikslas yra pritraukti 26 milijony tarptautiniy uZsienio
investicijy j metalo produkty gamybos bei statyby ir energetikos paslaugy sektorius IAE
regione. lki 2021 mety turéty bati pritraukti 5 nauji investuotojai. Tikslo pasiekimui buvo
nustatyti 3 veiksmy etapai. Veiksmy etapas ,Investicijy pritraukimo rinkodaros plano
sgranka", apimantis investicijy skatinimo veiksmus, korrdinuojamas IAE regiono Verslo
inkubatoriaus administracijos kartu su Visagino savivaldybés administracija, kurio pagrindiné
funkcija sukurti konsultavimo tinklg ir teikti paramg verslo plétrai. Veiksmy etapas ,Investicijy
pritraukimo rinkodara" apima veiksmus internete ir Ziniasklaidoje, dalyvavimg profesiniuose
renginiuose ir investuotojy vizity organizavimg. Veiksmy etapas "Paslaugos pries ir po
investicijy pritraukimo" apima veiksmus, kuriais siekiama konsultuoti investuotojus jvairiais
klausimais ir teikti praktine pagalbg investavimo procese.
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33 lentelé. Bendras investicijy skatinimo departamento biudzétas, EUR

Veiksmy etapas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 VISO
Veiksmy etapas 1: 45000 22000 3000 6 000 3000 3000 3000 85 000
Investicijy pritraukimo

rinkodaros sgranka

Veiksmy etapas 2: 31000 54 000 73 000 70 000 73 000 73 000 73000 447000
Investicijy pritraukimo
rinkodara

Veiksmy etapas 3: - - - - - -
Paslaugos prieS ir po
investicijy pritraukimo

Darbo uimokesciai 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 168000

VISO 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 700 O
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Veiksmuy etapas Nr. 1: Investiciju pritraukimo rinkodaros saranka

Veiksmai Oriantacinés islaidos, EUR
Rezultatai: Sukurtas investicijy skatinimo departamentas su 2 darbuotojais 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jdarbinimas ir investavimo skatinimo departamento jkirimas
2 Zzmoniy jdarbinimas investicijy skatinimo departamente X
BUtinos biuro jrangos jsigyjimas 5000 3000
Darbuotojy apmokymai investicijy pritraukimo srityje 8000 2000 3000 2000 3000 2000 3000
Administracinés islaidos (telefonai, spausdinntuvai, keliavimo kastai ir kt.) 3000 3000 4000 4000 4000 4000 4000

Investicijy skatinimo departamento tinklapio sukirimas

Tinklapio sukirimas ir informacijos atnaujinimas 2000 X X X X X X

Bendradarbiavimas su kitais suinteresuotais asmenimis

Bendradarbiavimas su ,Investuok Lietuvoje” ir savivaldybémis investavimo skatinimo x X X X X X X
klausimais

Techniniy projekty, skirty investicijy pritraukimui skatinti, kirimas 50 000 40 000

Industriniuose sléniuose dirbsianciy subrangovy paieska ir jdarbinimas 5000

* Pastaba. Veiksmai, paZyméti "X", bus darbuotojy atsakomybé, o patirti kastai jeis j darbuotojy darbo uZmokestj; veiksmai, paZymeéti islaidy sumomis, yra perkami arba
priskiriami prie papildomy islaidy.

Veiksmy etapas 1 ,,Investicijy pritraukimo rinkodaros plano sgranka" apima veiksmus, batinus jkuriant investicijy skatinimo departamentg IAE
regione. Planuojama jdarbinti ir apmokyti 2 darbuotojai, taip pat numatomas biuro jrangos pirkimas. Kiti Sio etapo veiksmai apima tinklapio
sukdrimg, techniniy projekty vystymg ir industriniuose sléniuose dirbsianciy subrangovy paieska bei jdarbinima. Jgyvendinus §j veiksmy etapg
bus sukurtas investicijy skatinimo departamentas, skirtas pritraukti vidutiniy ir stambiy investuotojy kapitalg j tikslinius IAE (Visagino) regiono
sektorius.
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Veiksmuy etapas Nr. 2: Investicijy pritraukimo rinkodara

Veiksmai Oriantacinés islaidos, EUR
Rezultatai:UZmegztas kontaktas su 100 000 versliy Zmoniy, informuoti 2000 investuotojai 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rinkodara internete ir Ziniasklaidoje
Informacinés medZiagos apie investavimo galimybes LPR rengimas: filmai, lankstinukai, brosiaros ir 10 000 5000 15 000 10 000 15 000 10 000 10 000
lankstinukai tiksliniy Saliy kalbomis
Paieskos sistemos paleidimas investicijy skatinimo departamento tinklapyje 3000 2 000 4000 4000 4000 4000 4000
Reklamos talpinimas socialiniuose tinkluose ir sektoriui svarbiose Ziniasklaidos skiltyse (internete) 30 000 10 000 30 000 30 000 50 000 30 000 50 000
Investicijas skatinanciy straipsniy spausdinimas sektoriui svarbiuose leidiniuose 15 000 11 000 17 000 12 000 17 000 16 000 19 000
Duombazés su kompanijy tikslinése Salyse sgrasais suklrimas ir atnaujinimas bent kartg per puse 44 000 25 000 80 000 30 000 60 000 30 000 60 000
mety
,Google Alerts” jrangos panaudojimas potencialiai suinteresuoty kompanijy suradimui socialiniuose  x X X X X X X
tikluose ir kitose vietose
Trumpos apklausos (iki 10 uzdary klausimy) apie investavimo reikalavimus parengimas ir iSsiuntimas ~ x X X X X X X
jmonéms, taip susirenkant jy kontaktus
Dalyvavimas renginiuose ir komerciniy vizity organizavimas
Sampratos ir vaizdinés medziagos sukdrimas parodoms X X X X X X X
Susitikimai su vietiniais verslininkais ir investuotojais, siekiant informuoti apie investavimo galimybes 3000 3000 3000
IAE regione
Parody lankymas ir IAE (Visagino) regiono pristatymas jose X X X X X X X
Lankymasis asociacijy, kurioms priklauso tikslinés kompanijos, renginiuose 100 000 100 000 100 000
Kontaktinés informacijos rinkimas parodose apie galimus investuotojus 45 000 25000 70 000 25000 70 000 27 000 70 000
Informaciniy elektroniniy laisky siuntimas parodose gautiems potencialiems investuotojams 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Rysio telefonu su potencialiai investuotojais palaikymas X X X X X X X
Dalyvavimas savivaldybiy ir ambasady organizuojamose prekybinése misijose tikslinése Salyse X X X X X X X
Tarpiné rinkodara
Sukurti LPR ambasadoriy tinkla tikslinése Salyse X X
Investuok Lietuvoje ir ambasady informavimas apie investavimo galimybes IAE (Visagino) regione X X
Informacijos apie investavimo galimybes IAE regione skleidimas tarptautiniams nekilnojamojo turto  x X X X X X X

konsultavimo agentiroms

* Pastaba. Veiksmai, paZymeéti "X", bus darbuotojy atsakomybé, o patirti kastai jeis j darbuotojy darbo uzmokestj; veiksmai, paZymeéti islaidy sumomis, yra perkami arba

priskiriami prie papildomy islaidy.
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Veiksmy etapas 2 ,Investicijy pritraukimo rinkodara® apima rinkodaros veiksmus internete ir
Ziniasklaidoje, pavyzdziui, kuriant informacines broSiuras, talpinant reklamas Ziniasklaidoje,
internete ir kitose platformose. Jis taip pat apima veiksmus, nukreiptus j dalyvavima prekybos
renginiuose ir investuotojy vizity organizavimg IAE (Visagino) regione. Kita veiksmy grupe
siekiama investuotojus pasiekti per tarpininkus: sukurti IAE (Visagino) regiono ambasadoriy
tinklg tikslinése Salyse ir skleisti informacijg apie regiong bei galimybes investuoti jame
»Investok Lietuvoje” ir tarptautinéms nekilnojamojo turto konsultavimo agentlroms.
Jgyvendinus 2-3jj veiksmy etapg bus uzmegztas kontaktas su 100 000 verslininky, o 2000 i$ jy
bus suteikta papildoma informacija apie investavimo galimybes IAE (Visagino) regione.
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Veiksmuy etapas Nr. 3: Paslaugos pries ir po investavimo pritraukimo

Veiksmai Oriantaciniai kastai, EUR
Rezultatas: konsultacijos suteikto 500 investuotojy, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
suorganizuota 50 komerciniy vizity
Konsultavimo paslaugos
Konsultavimas apie vietas investavimui ir darbo jégg x X X X X X X
ten
Konsultavimas apie investavimo procesg X X X X X X X
Konsultavimas apie verslo kastus (darbo uZzmokescio, x X X X X X X
komunaliniy paslaugy, nekilnojamojo turto, logistikos
ir kt.)
Konsultavimas apie pasiruosimg investuoti (Zinios, x X X X X X X
finansai, tinkle jvertinimas ir kt.)
Pagalba pasirenkat paciag efektyviausia vietg x X X X X X X
investicijai
Praktiné pagalba
Savivaldybiy ir  investavimo viety lankymo x X X X X X X
organizavimas
Vertéjavimas savivaldybése investuotojui bendraujant  x X X X X X X
su savivaldybés atstovais
Asistavimas investuotojui dokumenty ruoSime ir x X X X X X X
bendravime su institucijomis
Asistavimas investuotojui aplikuojant dél mokesciy x X X X X X X
legvaty
Asistavimas investuotojui siekiant vietiniy ir ES x X X X X X X
garantijy verslo vystyme
Pagalba investuotojui ranadant ir uZmezgant rysj su x X X X X X X

potencialiais vietiniais tiekéjais ir distributoriais

* * pastaba. Veiksmai, paZyméti "X", bus darbuotojy atsakomybé, o patirti kastai jeis j darbuotojy darbo

uZmokestj; veiksmai, paZymeéti islaidy sumomis, yra perkami arba priskiriami prie papildomy islaidy.

Veiksmy etapas 3 ,Paslaugos prie$ ir po investicijy pritraukimo” apima veiksmus teikiant

konsultacijas ir praktine pagalbg vidutiniams ir stambiems investuotojams, kurie isreiskeé

susidomeéjimg investuoti j IAE regiong. Konsultavimo paslaugos apima konsultacijas dél

investavimo viety, investavimo proceso, verslo sgnaudy ir kt. Kaip praktine pagalbg, investicijy

skatinimo departamentas organizuos susitikimus su savivaldybiy atstovais ir investiciniy viety

aplankyma, padés investuotojams dokumenty rengime, paraisky paramai gauti pildyme ir t.t.

Jgyvendinus 3-igjj veiksmy etapg 3500 investuotojams turéty buti suteiktos konsultacijos dél

investicijy galimybiy ir proceso eigos bei suorganizuota 50 komercinés paskirties vizity.
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3.7. Organizaciné struktira: kas jgyvendins plana

Investicijy skatinimo departamento organizaciné struktira

Investicijy skatinimo departamentas veikty pagal IAE regiono Verslo inkubatoriaus
administracijos ir Visagino savivaldybés administracijos strateginés plétros skyriaus
nurodymus. Jame dirbty du darbuotojai (zr. Paveikslas 23). Abu investicinio projekto
vadybininkai buty jdarbinami laikantis standartiniy paraisky teikimo procediry
principy IAE regiono Verslo administracijos ir Visagino savivaldybés administracijos
plétros skyriaus. Investicijy skatinimo departamento steigimo procese jo darbuotojai
bus apmokyti rinkodaros ir investavimo specialisty.

25 paveikslas. Investavimo skatinimo departamento organizaciné struktira

IAE Regiono Verslo Inkubatoriaus

Administracija/Visagino savivaldybés administracijos
strateginés plétros skyrius

Investicinio Investicinio
projekto projekto
vadybininkas 1 vadybininkas 2
o Metalo produktu gamyba Statybu ir energetikos
Sektorius paslaugos

sInvesticiju pritraukimo rinkodara (tinklapis, tiesoginé rinkodara,
Atsakomybeés | rinkodara per tarpininkus)

Dalyvavimas renginiuose ir komerciniuose vizituose

«Investuotoju konsultavimas ir paslaugu teikimas (specializuojantis
specifiniame sektoriuje)

+Pasitlymu investuotojams teikimas (paskatos, industriniai sléniai ir kt.)

Kiekvienas investicinio projekto vadybininkas atstovaus tam tikrg pramonés $aka:
investicinio projekto vadybininkas 1 atsakingas uz metalo produkty gamyba,o
investicinio projekto vadybininkas 2 — statyby ir energetikos paslaugy teikima.
Investicinio projekto vadybininkai bty atsakingi uZ investuotojy pritraukimg j
atitinkamg pramonés Sakg. Tai bty pasiekta per investicijy skatinimo rinkodaros
priemones, dalyvaujant renginiuose ir komerciniuose vizituose. Investiciniy projekty
vadybininkai turéty teikti konsultavimo ir paramos paslaugas potencialiems ir
esamiems investuotojams. lJie taip pat sudarinéty pasitdlymus potencialiems
investuotojams.
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3.8. Igyvendinimas ir rodikliai: kaip jvertinti sékme

Projekty jgyvendinimg jtraukiant visus suinteresuotus asmenis valdys IAE regiono
Verslo inkubatoriaus administracija ir Visagino savivaldybés strateginés plétros skyrius.
Jie bus atsakingi uz dalyvaujanciy saliy bendradarbiavimag siekiant jgyvendinti projektus
ir veiksmus, kurie buvo numatyti strategijoje. 2018m. IAE administracija ir atstovai i$
Visagino savivaldybés pateiks laikotarpio vidurio ataskaitg, kurioje nurodys projekto
jgyvendinimo progresg ir apskaiciuotus rodiklius.

Kiekybiniam projekto jgyvendinimo progresui jvertinti pasirinkti rodikliai (Zr. 34
lentele):

34 lentelé. Rinkodaros plano rodikliai

Rodiklis 2014 2018 2021 Saltinis

TUI Balansas, EUR 8 milijonai 13 milijony 34 milijonai Centrinis
Statistikos Biuras

Darbo viety skaic¢ius 3000 3065 3130 Centrinis

gamybos sektoriuje Statistikos Biuras

Investuotjy IAE 2 5 7 Centrinis

regione skaicius Statistikos Biuras,
Investuok
Lietuvoje
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