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BIZNESA PLANA KOPSAVILKUMS

Biznesa plana meérkis ir izveidot sekmigu uznémumu Sakstagala, kur$ nodrosina izglitojoSus un izklaidéjoSus
pasakumus, baltoties uz Sakstagala un Latgales regiona kopuma kultlrvéstures vértibam.

Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas Latgales planoSanas regiona projekta LLIV-306
»Tematiska biznesa attistiSana un Tematisko ciemu komandu iespéju paplasinasana Latgales un Radvilisku
regionos” (Tematiskie ciemi) ietvaros tiek izstradats biznesa plans Raibas Piralades Ciema koncepcijas
attistibai. Saskana ar projekta , Tematiskie ciemi” koncepciju tematiskie ciemi ir apdzivotas vietas, kuram
piemit kopigi attistitas idejas. Tematiskie ciemi palidz aktivizét lauku teritorijas — ienakt tam tirgd un k|Gt
konkurétspéejigam. Piedavata modela ietvaros ciema iedzivotaji darbojas viena specializacija, izmantojot
ciemata attistibas potencialu — esoSos resursus.

Sakstagals lepojas ar saviem izcilajiem novadniekiem, kam bijusi liela nozime Latgales ka regiona attistibai
neatkaribas atglsanas, valodas un kultlras tradiciju saglabasana. Lai nodotu Sis zinasanas nakamajam
paaudzém, nepiecieSami resursi materialu vakSanai, apstradei, uzglabasanai un eksponésanai. Taja pasa laika,
analizéjot tdrisma attistibas tendences, jaatzist, ka sabiedriba arvien mazak intereséjas par sabiedriba
pazistamu cilvéku biografijam, kas attiecinami uz 20 un vairak gadu senu pagatni.

Sakstagals — Raibas Plralades Ciems ieceréts ka tdrisma uznémums, kas sava darbiba izmanto kultlrvésturi,
materialus un informaciju, kas raksturo dzivi Latgalé pirms ~ 70-100 gadiem, lai to piedavatu klientiem ka
atraktivu un izglitojoSu pasakumu kopumu, motivéjot viesus ierasties un uzturéties Sakstagala pilnu dienu vai
vismaz vairakas stundas, tadejadi radot pieprasijumu ari péc citiem pakalpojumiem, pieméram, édinasanas,
attistot jaunas darbavietas un ienémumus vietéjiem iedzivotajiem.

Uznémuma darbibas pamata ir:
e tematisko pasakumu organizésana, 1pasi- tradicionalas kazas,
e radosas darbnicas, 1pasi — nodarbibas péc J.Klidzéja darba ,Cilvekbérns” motiviem, kas rosina un
dazadu prasmju apgusanu, dabas materialu izzinasanu, kultarvéstures véribu apgisanu,
e papildpakalpojumi, pieméram, piedavajuma kombinacijas ar sadarbibas partneru produktiem vai
pakalpojumiem, suveniru izgatavo$ana u.c.

Lidz Sim jau paveiktais:
e apzinats vietéjais resurss, t.sk., Fr.Tasuna muzeja ,Kolnasata” krajumi un lidzSinéja pieredze
pasakumu organizésana,
e izanalizéta vietéja uznémuma darbibai nepiecieSama infrastruktira,
e izstradats biznesa plans uznémuma dibinasanai un darbibas uzsaksanai.

Biznesa plans izstradats, pienemot, ka prognozes par tlrisma plismam un pakalpojumu izmaksam ir realas un
iespéjamas. Tacu jaatzist, ka planota pelna pat pie tik optimistiska planojuma ir neliela, kas neizslédz risku, ka
plana ievieSana dzive var prasit korekcijas.



1. IESNIEDZEJA RAKSTUROJUMS
1.1. Vispdreja informdcija par iesniedzeja atrasands vietu

Sakstagala pagasts atrodas Rézeknes novada Latgales augstienes Rézeknes pazeminajuma, 15 km attaluma no
Rézeknes un 20 km no Vilaniem (sk. 1.attélu).

Kaut gan ciems atrodas netalu no republikas nozimes pilsétas un tas véstures avotos pirmo reizi minéts jau
1582.gada, visa pagasta dzivo vien 1510 iedzivotaju, no kuriem apméram puse ir latviesi, bet otra puse —
cittautie$i (uz 01.07.2012)%.

Pagasta teritoriju Skérso Rigas — Maskavas automagistrale un dzelzcela Iinija Riga — Maskava ar staciju
Sakstagala, tacu nelielais attdlums no Rézeknes un jau padomju laika izveidojusies saimnieciska darbiba
pagasta ietekméjusi ari situaciju muasdienas — tikai apméram puse no darbaspéjigaja vecuma esoSajiem
iedzivotajiem ir nodarbinati, savukart no tiem tikai dazi procenti ir uznéméji. Lielaka iedzivotaju dala ir darba
néméji vai individuala darba veicégji.

Tiesi individuala darba veicéji un to saméra lielais Tpatsvars nodarbinato vidu , ka ari fakts, ka ciems nevar
lepoties ar attistitu uznémeéjdarbibas vidi un raZzoSanu (iesp&jams, esot lielo pilsétu ,éna“), vedina domat, ka
Sakstagala T1pasa uzmaniba japievers nedaudzajam kultlrvéstures vértibam un japieméro to izmantoSana
mazas uznémeéjdarbibas vajadzibam.
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1.atteéls: lesniedzéja atrasands vieta Rézeknes novadad

St biznesa plana mérkis ir rast veidu, kada attistit Sakstagala ciemu ka tematisko centru — Raibas Paralades
Ciemu -, izmantojot ta priekSrocibas atrasanas vietas, pieejamas infrastruktliras un tradicionalo iedzivotaju
prasmju joma.

L http://sakstagals.lv/index.php?obj=19



http://sakstagals.lv/index.php?obj=19

1.2. lesniedzéjs, ta uzneméjdarbibas pieredze

Plana lesniedzéjs paslaik ir domubiedru apvieniba, kuras mérkis biznesa ieceres realizéSanai ir mazkapitala
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu un mikrouznémuma nodokla maksataja dibinasana. Sikaka informacija
par lesniedz&ja planotas uznémeéjdarbibas formu no juridiska aspekta sniegta Biznesa plana sadala 2.2.2.

Jau nodibinata uznémuma gadijuma tiktu atspogulota sekojosa informacija:
e uznémuma pilns nosaukums — Sabiedriba ar ierobeZotu atbildiba “Raibas Plrealades Ciems”,
e uznémums registréts LR Uznémumu registra: Nr. XXXXXXXXX,
e registracijas datums LR Uznémumu registra: 2014.gada xx.XXXXX,
e juridiska adrese: Rézeknes novads, Sakstagala pagasts, ,,Kolnasata“, LV — xxxx, Latvija,
e finansu rekviziti:
- banka: xxxxxxx, SWIFT kods: xxxxx,
- konta nr.: xx XXXX XXXX XXXX XXXX X;
e darbibas veids: tlrisma un izklaides makalpojumu sniegSana, kultlrvésturiso vértibu saglabasana,
e dibinataji un ieguldamais kapitals:
- daluipasnieks nr. 1(un ta talak, atbilstosi dibinataju skaitam) :
o Vards, uzvards: XXxXxxx ,
o ieguldijuma veids: XXXXXXXX,
o ieguldita dala: xxxxxx,
o leguldtta dala naudas izteiksmé: xxxxxxxxx EUR;
e uznémuma paraksttiesiga persona (-as) un dokuments, kas pamato personas paraksta tiesibas.

lesniedzéjam jaundibinatais uznémums bils jauna pieredze; ka butiskas tiek vértétas iespéjas, ko sniedz
dazadu institiciju sniegtas konsultacijas un atbalsts uznémeéjdarbibas uzsaksana un biznesa vadiba. Sakotngja
perioda tiks izmantoti materiali un rekomendacijas, kas ieklautas Latgales planosanas regiona izstradataja
Rokasgramata biznesa iesacéjiem.?

1.3. Finansu situacija

Uznéméjdarbibas uzsidk3anas bridi lesniedzéjam ir pieejami tikai savi resursi ierobeZota apjoma,
galvenokart, cilvékresursi un neliela apjoma naudas resursi. Uznémuma darbibas uzsaksanai
paredzeéts ieguldit 1000 EUR.

lesniedzéjs paredz vérsties Hipotéku banka, lai pretendétu uz valsts atbalstu Starta programma, kuras ietvaros
iespéjams sanemt atbalstu lidz 90% apméra no ieceréta projekta vértibas ar fikséto procentu likmi 5-9%
apmeéra. Ta ka lesniedzéja pieredze ir mazaka par 1 gadu, planots, ka tam bis iesp€ja sanemt procentu likmes
subsidiju 80% apméra®. Izvéléta atbalsta forma ietver tadu risku ka atteikums sniegt atbalstu, tacu, ja tas tiek
sanemts, tam ir saméra zemas izmaksas un ari zemaks risks nespéjai atdot sanemto finanséjumu.

Paraléli paredzéets meklét papildus resursus grantu vieda, ta€u, paredzams, ka tuvakas grantu programmas
bils pieejamas laika, kad uznémuma darbiba jau bls mazliet nostabilizéjusies un produkts spéjigs pastavét ari
bez ta.

Paslaik aizdevuma nemsana no citam kreditinstitlicijam nav paredzéta.
Sikaka informacija par finansu situaciju jaundibinama uznémuma konteksta atspogulota turpmakajas
plana sadalas.

2 http://www.latgale.lv/Ig/files/download?id=2087
3 www.hipo.lv/Iv/attistibas_programmas/starta_programma
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2. Vides analize
2.1. Makroekonomiska vide

Izpratnei par apstakliem, kados planots attistit uznéméjdarbibu — Raibas Plralades Ciemu — veikta analize par
geografiskajiem, socialajiem un citiem apstakliem, kas raksturo regionu un novadu un netiesa veida lauj
prognozét ieceres realizéSanas iespéjamo gaitu.

2.1.1. Geogrdfiska informdcija (dati, statistika)

Ka minéts plana 1.dala, Sakstagala ciems atrodas Latgales planosanas regiona centralaja dala 15 km attaluma
no 7.lielakas Latvijas pilsétas, ietilpstot tas ietekmes areala (sk. 2. attélu).

Kaut gan ciems muisdienas atrodas Rézeknes novada, lielas pilsétas tuvums pédéjo 50-70 gadu laika nav
veicinajis ciema ka socialekonomiska centra attistibu, koncentréjot razosanu, pakalpojumus Rézekné.

Rézekni ietverosa loti plasa novada socialekonomiskas attistibas raditaji ir lidzigi attalako Vilanu un Kraslavas
novadu raditajiem, lidz ar to Rézeknes ka attistibas centra loma apkaimes teritoriju attistibas veicinasana jeb
pilsétas tieSa pozitiva ietekme uz apkaimes lauku teritorijam formali nav manama. Novada teritorijas
bezdarba ka ekonomiskas aktivitates limena raditaji ir |loti nelabvéligi, tacu pastav loti liela atSkiriba starp
pilsétas un lauku teritoriju iedzivotaju ienakumiem un Rézeknes novadu raksturo salidzinoSi augstais
ekonomiski aktivo individualo komersantu un komercsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem, kas var liecinat
vai nu pat augstakas socialas un ekonomiskas aktivitates sakumu vai arl par ekonomiskas izaugsmes
potencialu tuvakaja nakotné*.
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2. atteéls: Latgales planosanas K
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Izvértéjot Latgales planosSanas regiona telpisko struktiru, redzams, ka Sakstagala ciems ne vien atrodas
Rézeknes ietekmes areala, bet ar' lielu transporta magistralu koridora.

4 Regionu attistiba Latvija. 2011



Sis apstaklis vértéjams gan ka iecerétas biznesa idejas balsts, gan ari ka risks, jo:
e ciems ir labi sasniedzams, automagistralei Riga — Maskava raksturiga augsta satiksmes
intensitate,
e taja pasa laika vairums celotaju izvélas marsrutu starp lielakajiem centriem — Rézekni un Vilaniem
— bez pieturvietam.

Sava novietojuma un nelielas teritorijas deél pagastam nereti tiek izbraukts cauri, nepiestajot, tapéc butu jarod
veids, ka ieinteresét Vilanu, Rézeknes un citu tuvako centru viesus, ka art citus Latgales apcelotajus motivét
piestat Sakstagala, lai pavadrttu laiku Seit nesteidzigi, pilnvértigi un bagatinosi.

Biznesa ieceres galvenais izaicindjums bls panakt apmeklétaju plismas izmainas, motivéjot izvéléties
Sakstagalu ka galamérki vai apstasanas vietu garaka marsruta ietvaros.

2.1.2. ledzivotaji un sociala statistika

2010.gada sakuma Latgalé bija 339 965 iedzivotaji, tas ir 15,1 % no kopé&ja Latvijas iedzivotaju skaita. Latgales
regions péc iedzivotaju skaita ir otrais lielakais regions Latvija un taja dzivo 15,11% visas valsts iedzivotaju.

Vislielakais iedzivotaju skaits ir republikas nozimes pilsétas Daugavpili- 103 754 un Rézekné - 35 148. Abu
regiona republikas nozimes pilsétu (Daugavpils un Rézekne) iedzivotaju skaits veido 41% no visiem regiona
iedzivotajiem, bet abu So pilsétu kopa ar to novadu iedzivotaju skaits - 59%.

Laika perioda no 2000. gada lidz 2011. gadam saskana ar tautas skaitiSanu datiem Rézeknes novada
iedzivotaju skaits samazinajies par 10-20%, ko raisijusi gan negativie dzimstibas raditaji, gan vél jo vairak —
iedzivotaju emigracija. Ta skarusi ari Sakstagala ciemu, no kura projam devusSies galvenokart iedzivotaji
darbaspéjas vecuma turklat biezi — kopa ar gimeném. Dzimstibas raditaji, ko galvenokart ietekmeé iedzivotaju
nedrosiba par savu nakotni, Latgales regiona ir visnegativakie, salidzinot ar citiem planosanas regioniem
Latvija, sk. statistiku par dabiska pieauguma tendencém regiona sekojosaja tabula Nr. 1.

Regions Dabiskais pieaugums uz
1 000 iedzivotajiem
LATVUJA -3.7
Rigas regions -2.5
Pierigas regions -0.7
Vidzemes regions -5.5
Kurzemes regions -3.9
Zemgales regions -3.5
Latgales regions -8.0

1. tabula. Dabiskais pieaugums uz 1000 iedzivotdjiem Latvija un redionos 2009. gada”

Latgales regiona iedzivotaju skaita samazinajums ir vislielakais Latvijas regionu vidd, un tas arl 2,5 reizes
parsniedz vidéjo iedzivotaju skaita samazinajuma raditaju Latvija kopa. Péc Centralas statistikas parvaldes
datiem, kops 1991. gada lidz 2009. gadam Latgales iedzivotaju skaits ir samazinajies vairak neka par 82
tukstoSiem iedzivotaju. Salidzinajumam, Vidzemes regiona iedzivotaju skaits samazinajies vairak neka par 36
tikstoSiem, Kurzemes regiona - gandriz par 64 tukstoSiem un Zemgales regiona - gandriz 38 tlkstoSiem.
ledzivotaju skaita samazinasanas novérojama lielaka apmeéra regionos, kas atrodas talak no Rigas, tas ir
Latgales un Kurzemes regionos.
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Lielaka dala Sakstagala iedzivotaju darbaspéjas vecuma ir nodarbinati lauksaimnieciba, savukart apméram 30
% darbaspéjigo un ekonomiski aktivo iedzivotaju strada tuvuma esosajas pilsétas. Ciems un novads kopuma
diemzél izcelas ar augstiem oficialajiem bezdarba raditajiem, tacu novérojumi liecina, ka bezdarba limenis
varétu bat vél jo augstaks. Saskana ar Nodarbinatibas valsts agentlras datiem, Rézeknes novads ir viens no 5
Latvijas novadiem ar augstako bezdarba limeni (sk 3.attélu).

Vilanu novads
Zilupes novads
Baltinavas novads
Karsavas novads

Rézeknes novads

I _ 0
Saulkrastu novads Vidéji novados — 10.6%

Garkalnes novads
Baldones novads
Kekavas novads

Marupes novads

3.attéls: Bezdarba limena augstakie un zemakie raditaji novados 2012.gada sakuma, %°.

Runajot par Sakstagala pagastu, janem véra, ka darba devéju ir Joti maz — apméram 3% iedzivotaju, ka ari 12%
iedzivotaju ir pasnodarbinati. Galvenas nozares - meZizstrade un kokapstrade.’

Galvenas nozares péc savas bitibas atspogulo, ka Sajas sféras stradajosie galvenokart ir viriesi, kas, savukart
lauj secinat, ka augstaks bezdarbs un nepiecieSamiba péc jaunam darbavietam ir Tpasi sievieSu vida.

Esosas darbavietas neizcelas ar augstiem ienémumiem, salidzinot iedzivotaju ienakuma nodok|a ienémumus
uz vienu iedzivotaju novadu budZetos. Ta ka Rézeknes novads ir Joti neviendabigs vidéja atalgojuma zina pa
pagastiem, jasecina, ka vid€jais raditajs ir 8 zemakais Latvija, tacu arpus Rézeknes tas varétu bat pat vél
zemaks, Tpasi, ja nem véra ari nodarbinatibu (sk. 4.attélu).

6 Aprékini péc NVA un PMLP datiem
7 http://sakstagals.lv
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Riebinu novads
Varkavas novads
Rugaju novads
Zilupes novads
Aglonas novads
Dagdas novads

Daugavpils novads - - _.
4.attels: ledzivotaju

iendkuma nodokla ienémumu

Rézeknes novads

Carnikavas novads uz vienu iedzivotaju augstakie
Ada?u novads un zemakie raditaji novadu
Stopinu novads pasvaldibu budZetos
lkskiles novads 2011.gada, LVL; Vidéji

Babites novads

novados — 240.7 LVL!

Kekavas novads

Marupes novads

Garkalnes novads

0 100 200 300 400 500

Kopuma minéta diagramma dod ieskatu vidéjo algu [imeni novada, kas palidzés planot jaundibinama
uznémuma cilvekresursus un tiem nepiecieSamos izdevumus atalgojumam, kas laus neparmaksat, bet arl
saglabat konkurétspéju darbaspéka tirga.

2.1.3. Ekonomika un finanses

Latgales regions jau ilgstoSi atpaliek no citiem Latvijas regioniem iekSzemes kopprodukta, vidéjas darba
samaksas, nodarbinatibas limena un citos raditajos, kas kopuma parada regiona atpalicibu, salidzinot ar citiem
regioniem. Tomér Sim apstaklim ir arl pozitivais aspekts — pédéjos gados regionam pievérsta pastiprinata
uzmaniba valsts méroga, kas lauj cerét uz atbalsta pasakumiem atskiribu mazinasanai, tatad — papildus
atbalsta iespéjam uznéméjdarbibai Latgalé.

2.1.4. Uznemejdarbibas vide

Latgales planosanas regiona uznéméjdarbibas vide daudz neatskiras no citiem regioniem, bet ir atziméjamas
tadas regiona 1patnibas ka zemaka sarazotas produkcijas pievienota vértiba, zemaka iedzivotaju pirktspéja un
augstaks pasnodarbinato personu 1patsvars.

2008. gada Latgales regiona uz tiksto$ iedzivotajiem bija 48 ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas
vienibas (skatit 2. tabulu). Latgales regiona vislielakais Tpatsvars no ekonomiski aktivajam tirgus sektora
statistikas vientlbam 2008. gada bija pasSnodarbinatajam personam - 51,4%, tas ir lielakais raditajs, salidzinot
ari ar citiem regioniem, un krietni parsniedz Latvijas vidéjo raditaju - 34,0%. Sis raditajs varétu liecinat par
Latgales regiona iedzivotaju aktivitati, par véléSanos uzlabot savus dzives apstak|us, ka ari tas ir veids, ka radit
sev darbavietu, jo Sobrid Latgales regiona ir lielakais bezdarbs valstI.

Uz 1000 Pasnodarbinatas Individualie Komercsabiedribas,% | Zemnieku un zvejnieku
iedzivotajiem | personas,% komersanti,% saimniecibas,%

LATVIJA 56 34.0 6.5 49.0 10.5

Rigas regions 67 20.3 4.2 75.4 0.1

Pierigas regions 47 36.5 6.7 46.1 10.8

Vidzemes regions 59 43.5 6.5 27.8 22.2

Kurzemes regions 53 41.3 9.1 32.2 17.4

Zemgales regions 47 39.5 10.0 30.1 20.3

Latgales regions 48 51.4 8.0 24.2 16.4

2. tabula. Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas regionos (2008.g.)?
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Geografiskais un veésturiskais fons ietekmé visa Latgales regiona uznémejdarbibas vidi, nosakot, ka par spiti
augstajam bezdarbam un zemiem vidéjiem ienakumiem, sabiedriba kopuma ir aktiva un meklé veidus, ka
nodrosinat sevi un gimeni ar iztikai nepiecieSamajiem resursiem. Perspektiva tas nozimé gan iespéju atrast
papildus darbaspéku lesniedzéja uznemumam, 1pasi sezonas laika, ka ari to, ka regiona nodarbinatie ar laiku
varétu k|ut ekonomiski stabilaki, klGstot aktivaki atpatas un izklaides pakalpojumu patérétaji.

Regiona prieksrocibas, trukumi, draudi un iespéjas kopuma analizétas vairakkart. Tas aplukotas art ilgtermina
planosanas dokumenta ,Latgales stratégija 2030” (sk.3.tabulu), kas kalpo par pamatu izpratnei par regiona
attistibas perspektivu, ka ari idejam, ka veiksmigak attistit uznéméjdarbibu. Tpasi uzmaniba japievérs analizes
sektoriem ,Vajas puses” un ,Draudi”, lai , izstradajot piedavajumu, nemtu tos véra un laikus pardomatu risku

samazinasanas iespéjas.

Stipras puses

Vajas puses

Saglabatas pakalpojumu sniegSanas vietas lauku
teritorija;

Plasas diversificétai lauksaimniecibai
izmantojamas zemes;

Augsts biologiskas daudzveidibas limenis,
gleznainas dabas ainavas un daudzi ezeri, liela
ainavu daudzveidiba, unikalas kultlrvesturiskas
vértibas un tradicijas;

Relativi kvalitativa, ekologiski tira, neparblivéta
dzives telpa ar mérenu klimatu un etriem
gadalaikiem;

Daugavas ielejas dabas komplekss;

Labi attistitas zemkopibas un piena-galas
razoSanas tradicijas.

Zems iedzivotaju blivums, kas nosaka augstakas
izmaksas pakalpojuma sniegSana un transporta
infrastruktlras uzturésana uz 1 iedzivotaju;
Liels neapsaimniekoto lauksaimniecibas zemiju
Ipatsvars;

Nepietiekama celu kvalitate, uzturésana ziems;
Nelielas zemnieku saimniecibas un vaja
kooperacija;

Baltkrievijas ekonomiskas aktivitates Daugavas
baseina - dabas resursu kvalitates risks;
Energétiska kompleksa (AES u.c.) neilgtspéjigas
attistibas risinajumu sekas;

Samazinoties bérnu skaitam, ir slégtas vairakas
izglttibas iestades, t.sk. [ldz 2015.gadam paredzéta
ari profesionalo izglitibas iestazu skaita
samazinasana.

lespéjas:

Draudi:

Lauku sabiedriskie centri, izmantojot lauku
inteligenci;

Stipraku saiknu veidoSana, pilsétu-lauku
mijiedarbiba (gimenes ar bérniem, kuru
nodarbinatiba, vertibas saistitas ar lauku
saimniekosanu);

Dabas kapitala izmantoSana ekonomiskajas
aktivitatés — tlrisma piedavajuma, alternativas
energijas resursu razosana;

Izmantojot pieaugoso pieprasijumu péc ekologiski
tiriem produktiem un netradicionaliem
lauksaimniecibas produktiem, ir iespéjas
paplasinat;

lauksaimniecibas produkcijas razosanu;
Lauksaimniecibas nozaru attistiba, kas vairakuma
balstitos uz biologiskas lauksaimniecibas
metodém.

ledzivotaju aizbrauksana no laukiem (drauds ari
latgalisko tradiciju, kulttras zaudésanai, kas
pamata tiek saglabatas laukos);

PierobezZas teritoriju attistiba, t.sk. valsts robezZas
apsardzibas situacijas pasliktinasanas;
Lauksaimniecibas zemju noplicinasanas;

Fiziskas infrastruktlras sabruksana, valsts un
pasvaldibu materialie zaudéjumi.

3.tabula: Stipro pusu, vajo pusu, iespéju un draudu analize: Latgales rediona lauku vide®

% Latgales stratégija 2030. Latgales programma 2017. 3.pielikums ,,Latgales regiona raksturojums”
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2.1.5. Ekonomiskas tendences

Péc batibas Raibas Plralades ciems Sakstagala ir klasisks tlrisma nozares pakalpojums, tapéc janem véra
tendences, kas nosaka jomas virzibu tuvakajos gados. Ta ka iecere ir produktu pozicionét ari sadarbiba ar
citiem lidziga rakstura tematiskajiem ciemiem, ekonomikas tendences vértétas regionalaja griezuma.

Nakamo 10 gadu laika prognozéta globala izaugsme tdrisma nozaré (ik gadus vairak ka 5 % apjoma) notiks,
pateicoties attistito valstu labklajibas limenim, augoso lielvalstu vidusskiras izaugsmei, maza budzeta gaisa
satiksmes piedavajumam, u.c. veicinoSiem faktoriem. Eiropa joprojam bs viens no vispievilcigakajiem tlrisma
regioniem pasaulé, un Latvijai (ka arT Latgalei) bls nepiecieSams jauns piedavajums globalajam tlristam —
vieta, ko atklat. Latgales regions, pateicoties unikalajai multikulturalajai videi, ka art dabas resursiem, Baltijas
jaras konteksta veiksmigi varétu aizpildit So nisu.

NepiecieSamas darbibas tuvako gadu laika tdrisma attistibai saistamas ar talaku produktu attistibu,
pakalpojumu kvalitates pilnveidoSanu, IKT aktivu izmantoSanu piedavajuma veidoSana un popularizésana.
Regiona marketingam un pardoSanai nepiecieSsams veidot visu regiona iesaistito pusu atbalstitas,
netradicionalas kampanas un pasakumus.

Regiona limeni tendence vértéjama ka pozitiva, jo tlrisms izvirzits arl par Latgales regiona prioritati , Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratégijas Iidz 2030. gadam” (LIAS 2030) konteksta, kas, pielaujams, tiks izmantota
[Emumu pienemsana par atbalsta fondu sadali un atbalsta intensitati nakamajos gados. Latgales planoSanas
regionam ir nozimigas visas LIAS 2030 definétas prioritates, it Tpasi: prioritate: ,Kultlras telpas attistiba”,
kuras ietvaros regions ka savas intereses defingéjis sekojoSas apaksnozares:
e latgaliskas materialas un nematerialas kultiras saglabasana (amati, maksla, literatdira, u.c.) un
popularizésana;
e Radosas industrijas;
e Kultlras pasakumi, gan liela méroga pasakumi starptautiskai atpazistamibai, gan vietéjie
pasakumi kultdiras telpas saglabasanai Latgales laukos.

2.2. Nozares apskats
2.2.1. Mikroekonomiska vide

lesniedzéja biznesa iecere balstas uz nemateriala mantojuma izmantosSanu tdrisma pakalpojumos. Sakstagala
ciema tapat ka Latgales regiona kopuma raksturiga multikulturala vide, kura ari misdienas tiek saglabatas un
koptas latgaliesu tradicijas. Ciema konteksta to vairak nodrosina skolas, ka art Fr. Trasuna muzejs ,, Kolnasata“.

Nemot véra nacionalo sastavu, geografisko novietojumu, ka ari ciema veidoSanas vésturiskos aspektus,
ieceres attistiba japievérs uzmaniba tada produkta un pakalpojuma attistibai, kas to padara

e interesantu gan vietéjiem, gan attalakiem viesiem,

e saistoSu dazadam paaudzém,

e pienemamu dazadu tautibu parstavjiem,

e kombingéjamu ar citiem pakalpojumiem, kas pieejami Sakstagala un tuvakaja apkartng,

e unikalu attieciba pret citiem tematiskajiem ciemiem un to piedavajumu, tadejadi veidojot

kompleksu regiona nozimes piedavajumu.

Ciema mikrovide satur riskus — iedzivotaju skaits uz vietas ir |oti neliels; pastav risks nakotné, darbibu attistot,

spét piesaistit pietiekami atbildigu un kvalificétu darbaspéku, jo, ka liecina statistika péc Tautas skaitiSanas
2011. gada datiem, liela dala Rézeknes novada iedzivotaju izglitibas l[imenis nesasniedz augstako.
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2.2.2. Juridiskie nosacijumi

Lai attistitu Saktstagala ciemu par tematisko ciemu ar uznéméjdarbibas pazimém, lesniedzéjs - idejas autoru
grupa - pienémusi IEmumu par mazkapitala sabiedribas ar ierobezotu atbildibu izveidi, ieguldot sabiedribas
pamatkapitala vienadu lidzeklu apjomu un ieglstot vienadu dalu skaitu un piesakoties uz mikronodokla
maksataja tiestbam.

Minéta uznémeéjdarbibas forma izvéléta, jo:

e iesniedzéjs ieglst pilntiesigas komercsabiedribas tiesibas,

e saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem mikrouznémuma nodokla maksatajs drikst
nodarbinat idz 5 darbiniekiem un katrs no viniem drikst sanemt ienémumus (atalgojumu) no
uznémuma darbibas par summu, kas neparsniedz 500 LVL ménesi,

e ta apgrozijums nedrikst parsniegt 70 000 LVL gada, lai uznémumam saglabatos tiesibas bt
mikrouznémuma nodokla maksatajam, t.i., 9% no gada apgrozijuma summas,

e mikrouznémumu nodoklis ir nodoklis, kas ietver:

e valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas, iedzivotaju ienakuma nodokli un
uznémejdarbibas riska valsts nodevu par mikrouznémuma darbiniekiem;

e uznémumu iendkuma nodokli, ja mikrouznémums atbilst uznémumu ienakuma nodokla
maksataja pazimém;

e mikrouznémuma Tpasnieka iedzivotaju iendakuma nodokli par mikrouznémuma saimnieciskas
darbibas ienémumu daju’®,

e 33ada uznémuma dibinasana neprasa daudz laika (3-5 dienas) un ieguldijumu (minimalais kapitala
apjoms 1,00 LVL).

Uznémuma darbibas uzsakSanas bridi uz to attieksies visi Latvijas Republikas normativie akti, kas regulée
uznémeéjdarbibu valstl, t.sk., Komerclikums, Likums par pievienotas vértibas nodokli, Likums par
gramatvedibu, Darba likums u.c.

Ciema darbibas nodrosinasanai jasanem tadas atbildigo institiciju atlaujas, ka

e Partikas un veterinara dienesta atlaujas (ja tiek nodrosinati organizéti édinasanas pakalpojumi ar
gatavo$anu uz vietas)!!:
- Pieteikums partikas uznémuma registracijai vai atzisanai,
- Pieteikums Partikas uznémuma registracijai vai atzisanai,

e Valsts Ugunsdrosibas un glabsanas dienesta atzinums par droSibas prasibu ievérosanu
izmantotajas telpas'?,

e Autortiesibu uzraudzibas institdciju atlaujas par audio, video materialu izmantoSanu:

e atlaujas autoru darbu lietosanai'3,

e atlauja mazikas izmantoSanai publiskas vietas vai pasakumos, t.sk., Kultliras un sporta pasakuma,

koncerta, svétkos, izstadé, izradé, gadatirgd u.c. pasakumos'®.

10 www.likumi.lv/doc.php?id=215302

1 http://www.pvd.gov.lv/lat/augj izvine/iedzvotjiem un_uzmijiem/informcija_uzmjiem/uznemuma_registracija
12 http://www.vugd.gov.lv/lat/par vugd/darbibas sferas/63-ugunsdrosibas-uzraudziba

13 http://www.akka-laa.lv/lat/autoru_darbu_lietotajiem/atlaujas autoru darbu_lietosanai/

14 http://www.laipa.org/lat/
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http://www.vugd.gov.lv/lat/par_vugd/darbibas_sferas/63-ugunsdrosibas-uzraudziba
http://www.akka-laa.lv/lat/autoru_darbu_lietotajiem/atlaujas_autoru_darbu_lietosanai/
http://www.laipa.org/lat/es_izmantoju_muziku/publiskas_vietas_vai_pasakumos/kulturas_un_sporta_pasakuma__koncerta__svetkos__izstade__izrade__gadatirgu_u_c__pasakumos_

3. PRODUKTA ANALIZE
3.1. Ciema resurss

Sakstagala pagasts ir loti neliels, un ta sabiedriska dzive galvenokart veidojas ap divam pamatskolam —
Sakstagala pamatskolu un Vitolu pamatskolu, bérnudarzu. Citi, nozimigaki pakalpojumi sanemami tuvakajos
lielajos centros — novada centra Rézekné, Vilanos vai Ludza. Sava novietojuma un nelielas teritorijas dél
pagastam nereti tiek izbraukts cauri, nepiestajot, tapéc batu jarod veids, ka ieinteresét Vilanu, Rézeknes un
citu tuvako centru viesus, ka ari citus Latgales apcelotajus motivét piestat Sakstagala, lai pavaditu laiku Seit
nesteidzigi, pilnvértigi un bagatinosi. Tadejadi ciema resursi uznéméjdarbibas attistibai ir ierobezoti. To
apraksts sniegts talakajas sadalas.

3.1.1. Personibas

Pagasts lepojas ar Sakstagala pagb asta dzimuSiem ievérojamiem cilvékiem, pieméram,

e Franci Trasunu (1864 — 1926), ievérojamako Latgales politiki, katolu garidznieku, sabiedrisko
darbinieku, literatu, Latvijas apvienoSanas idejas iniciatoru,

e literati, ievérojamo Latgales atmodas darbinieka Franca Kempa dzivesbiedri Konstanci Dauguli —
Kempu,

e garidznieku, tautas dziesmu krajéju Féliksu Boleslavu Laizanu,

e rakstnieku Raimondu Trasunu,

e garidznieku, Rézeknes skolotaju institlita direktoru, Zurnala ,Katolu Dzeive” izdevéju Dominiku
Jaudzemu,

e laikraksta ,Jauna Latgola“” redaktoru Ludzas gimnazijas direktoru Karli Sangovicu,

e laikraksta , Latgolas Vords” redaktoru Jani lkaunieku.

3.1.2. Apskates vertas vietas

Sakstagala pagasts lepojas ar Franc¢a Trasuna muzeju ,Kolnasata“, kas 1992. gada iekartots, lai saglabatu un
popularizétu garidznieka, politika, kultGras un sabiedriska darbinieka Fran¢a Trasuna, vina dzimtas un
laikabiedru, ka ar1 novada vésturisko liecibu pieminu. Apmeklétajiem tiek piedavatas divas ekspozicijas:
»Franca Trasuna dzive un darbiba”, ,Janis Klidz&éjs no Sakstagala Iidz Kalifornijai” un pastaviga krajuma izstade
»Senie sadzives priekSmeti”. Ekspozicijas notiek latgalieSu, latvieSu un krievu valoda. AngJu, vacu un krievu
valoda pieejami 1si ekspoziciju apraksti.

»Kolnasata” ir iespéja iepazities ar Latgales zemnieku sétas kulturvidi — dzivojamo maju, mra stalli, pirti, kléti,
abeldarzu, liepu aleju, gleznainajiem dikiem, koktélnieka Antona Rancana veidoto krucifiksu un aku.

Apmeklétaji var izmantot ugunskura vietu, nojumi ar sédvietam, Shpoles. Interesenti var iepazities ar
unikaliem krajuma priekSmetiem: dzimtas relikvijam — traukiem, darbojoSos patafonu; 19.gs. pira ladi,
Latgales plecu lakatu kolekciju u.c.

»Kolnasata” kluvusi par ievérojamu novada kultlrvéstures centru un tdrisma objektu. Muzejs ir iecienita vieta
daudzu kultlras pasakumu organizésanai. Ka tradicija izveidojusies ik gadu Adventa un Lielaja gavént rikot
garigo dziesmu un pardomu pécpusdienas. Tiek piedavata plasu popularitati guvusi muzejpedagogiska
programma ,Kazas Latgalé”, ko ar tautas dziesmam papildina muzeja folkloras kopa ,Kolnasata”.
Apmeklétajiem tiek piedavats ari teatralizéts kazu dienas repertuars , Kazas Latgalé” ar istu un neistu Jauno
parit®.

»Kolnasatas” ieceréts izmantot par majvietu lesniedzéja iecerei par tematisko sétu un tas uznémeéjdarbibas
aktivitatem.

15 www.muzeji.lv, kolnasata@inbox.lv, www.rezeknesnovads.lv
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Pagasta teritorija atrodas 3 arhitektdras, 1 makslas un 1 arheologijas piemineklis. Valsts nozimes arhitekttras
piemineklis ir Ciskadu Romas katolu baznica ar taja esoso gleznu ,,Madonna ar bérnu”, krucifiksu un érgelem.
Baznica ir kiegelu celtne, blvéta romanu stila vecas koka baznicas un kapsétas vieta.

levéribas cienigi ir art Uljanovas vecticibnieku lGgSanu nams un Gurilisku vecticibnieku IGgS8anu nams. Pagasta
teritorija atrodas Subinaites senkapi un kara kapi. Komultenu un Subinaites laukakmeni.

3.1.3. Dabas pieminekli

Komulténu dizakmens atrodas Sakstagala pagasta, jaukto koku meza ap 700 m no Jékabpils — Rézeknes cela,
uz ZA no Komulténiem. Ta plakana virsa un sani saplaisajusi. Akmens sastav no joslaina magmatizéta gneisa.
Dizakmens apkartmeérs 15 m, garums 5 m, platums 3 m, augstums 1,8 m, tilpums ap 20 m3.

Subinaites laukakmens atrodas Sakstagala pagasta, iepreti Valenieku majam Rézeknes upes stava kreisa krasta
nogazes apakséja dala pie pasa tdens. Akmens pamatne ir zem upes [imena, tas ir 5,2 m gars, 4,4 m plats, virs
ddens limena pacelas par 1,6 m zem dens ap 2,5 m, tilpums 26 m3. Sarkanbrina virsma ir stipri sadédéjusi
un apsinojusi. Aizsargajams kops 1977.gada.

3.1.4. Tradicijas

Pagasta ir tikusas rikotas krucifiksu, katolu garigo gramatu, seno amatu riku un vietéjo rokdarbniecu izstades,
notiek kultlras un atceres pasakumi novadniekiem, tikSanas ar ievérojamiem kultlras un literatdras
darbiniekiem un Saeimas deputatiem.

3.1.4. Citi, jau pieejami pakalpojumi

Latgales regiona pasvaldibas ir izveidojusas vairakus velomarsrutus, t.sk., projekta ,Velomarsrutu tikla
attistiSana Baltijas Ezeru zemé” ietvaros, kura ieklaujas art Sakstagalu Skérsojosi posmi. Ta ka informacija par
tiem pieejama ne vien projekta laika izdotajos materialos, bet arl interneta, Sis resurss ir bitisks savu
pakalpojumu piedavasanai arT velomarsrutu ietvaros (sk.5.,6.,7.attélu).

Papildus pozitivs aspekts ir fakts, ka Rézeknes pilséta, no kuras varétu bit saméra liels apmeklétaju

pieplidums, atrodas netalu. Lidz ar to transporta veidu dazadibu iespéjams izmantot ka priekSrocibu
nelieliem vienas dienas piedavajumiem.
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CRRCAWASS 75 e . e CACAYIS 44

5.attéls: Velomarsruts ,Latgales viducis 1“1°: 6.atteéls: Velomarsruts ,Caur Vidzemi
uz Latgali”

Varaklani — Lubana — Gaigalava — Untumi — Rézekne — Balvi — Rézekne — Jékabpils

Ludza — Zilupe — Dagda — Malta — Rézekne Marsruta garums Latgalé: ~150 km

Marsruta garums Latgalé: ~290 km Marsruta ilgums: 2 dienas

Marsruta ilgums: 2-7 dienas

7.attels: Velomarsruts , Latgales sencu
aicindjums”

Asote — Jersika — Markava — Adamova — Aglona —
Rézekne — Ludza — Lubans

Marsruta garums Latgalé: ~350 km

Marsruta ilgums: 2-3 dienas

16 http://visitlatgale.com/Iv/latgale/routes
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3.2. Produkta raksturojums

Pdralade izsenis bijusi bltiska sencu iedzives sastavdala, kura savu praktisko nozimigumu ikdienas dzivé sakusi
zaudét tikai masdienas. Tacu ta joprojam saglabajusi teju vai simbolisku nozimi — piralade glaba senus
priekSmetus, atminas, tradicijas, sencu prieksstatus par lietam un norisém.

Izvertéjot Sakstagala ciema cilvékresursus, dabas, geografiska novietojuma un citus iepriek$éjas nodalas
aprakstitos resursus un pienémumus, lesniedzéja planotais produkts ir

RAIBAS PURALADES CIEMS

jo ciema ka pulraladé apvienojas esoSais loti dazadais kultlras mantojums, mijoties ar misdienas
piedavatajiem pakalpojumiem, Tpasi kazu tradicijam un iespéjai iedzivoties literara darba aprakstitos télos
un vide.

Zimols ,,Raibas Piralades Ciems” sevi ietvers sekojoSu pakalpojumu kopumu:

e Latgales kazu ritualu macisanos un izbaudisanu (1 diena, 4-6 h), t.sk.,
- apdziedasanas dziesmu klausiSanos un macisanos,
- kazu ritualu paraugdemonstréjumus,
- kazu ritualu atskirtbu pa regioniem salidzinasanu,
- Istu kazu svinésanu Latgalu tradicijas (kazinieku uznemsana 1-2 stundas; ir izstradats Tpass
scenarijs, ko vajadzibas gadijuma var pielagot kazinieku vélmém),

e Atpitas programmu ,Cilvékbérns” (tematiskie pasakumi un vide, balstoties uz Jana Klidz&ja
romana ,Cilvékbérns“ motiviem; par stundam):
- iepazities ar Bonuku un uz laiku iejusties Latgales sétas iemitnieka téla, klétina apskatot senos
darbarikus un izméginot tos darbiba - malot graudus, apstradajot linus u.c.,
- rotaties ar sétas plraladé atrodamajiem térpiem (nepieciesams izgatavot vai iegadaties laika
periodam raksturigus ietérpus vai to elementus),
- apgut zinasanas par linu audzésanu un parstradi (izglitojosa videofilma "Linu cels“),
- piedalities Bonuka tirgg,
- iegadaties rokdarbus no Bigijas plra lades.

Papildus piedavajuma ieklaus:
e ekskursiju klatieng, kuras laika varés iepazities ar
- pagasta vesturi,
- uzzinat, kas ir Francis Trasuns;
e vietéjo édienu - kartupelu pankiku vai sautéjuma muzeja "Kolnasatas" gaumé baudisanu;
e ekskursiju pa purva augu taku un stadaudzétavas "Sakstagals" ar dendrologiskajiem stadijumiem,
ddensrozém un auglukoku kolekcijam apmekléjumu.

Lai iecere izdotos, butiskakais resurss bls iesaistito darbinieku radoSums un spéja pielagot piedavajumu
klientu vélmém, jo ciems péc batibas ir neliels, un sabiedribas interesi apmeklét So vietu vélreiz, ka ari stastit
par pieredzéto citiem (netiesa reklama), var tikai tada gadijuma, ja tiek piedavats atraktivs un katru reizi
nedaudz atskirigs pakalpojums.

3.3. Potenciala klienta raksturojums

Tarisma nozares institliciju veiktas aptaujas liecina, ka nozarei kopuma ir tendence attistities, taCu ciema
koncepcijas konteksta batiska ir atzina, ka 2/3 celot3ju, kuru galameérkis ir lauku teritorijas, prieksroku dod
iespéjai sanemt pakalpojumu vai produktu, kas ir iespéjami autentisks kultiras mantojumam.

Galvenas Raibas Puralades Ciema meérka grupas zinama meéra var grupét pa pakalpojumu blokiem:

Latgales kazu ritualu klienti:
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e gimenes, celotaji - pari,
e uznémumi— tematisko pasakumu organizatori,
e kulthrvéstures interesenti,
AtpUtas programmas ,,Cilvékbérns” potencialie interesenti:
pirmsskolas, skolas audzéekni,
gimenes ar bérniem,
kultGrvestures interesenti,
aktiva tdrisma piekritéji — velotdristi, kajamgajeji (pargajieni).

Lidz ar to piedavajumu planots koncentrét uz grupu patérinu, nevis individualajiem celotajiem, papildus
izstradajot specialos piedavajumus atpatas programmas ,,Cilvékbérns” ietvaros:

e izglitibas iestazu mérkauditorijai, 1pasi darba dienam,

e gimeném ar bérniem, 1pasi nedélas nogalém, brivdienam,

e Latgales kazu ritualu piedavajuma ietvaros sezonalie piedavajumus:

e paraugdemonstréjumus un tradiciju izspéles korporativajiem klientiem,

e kazu organizéSanu gimeném.

3.4. Pakalpojuma sniegsanas process

3.2. nodala aprakstitie Sakstagala Raibas Puralades Ciema pakalpojumi domati izmatoSanai atseviski, ka arl
tikt elastigai kombinésanai sava starpa vai ar sadarbibas partneru piedavajumiem, atbilstoSi mérka grupai vai
individualajam vélmém. Sim mérkim katra pakalpojuma vai noteiktu pakalpojumu komplekso piedavajumu
cena janosaka atseviski, atvieglojot kompleksa izmaksu aprékinasanu.

Pakalpojumu sniegSanas procesa, galvenokart piedavajums tiks attistits uz jau esosSas muzeja ,Kolnasata“
bazes, Tpasu uzmanibu veltot piedavajuma specifikai — kazu ritualiem un iespéjai iedzivoties Latgales lauku
sétas ikdiena, ko nepiedava konkurenti.

Divas nosaciti tematiskas pakalpojumu grupas izvélétas ne tikai pieejamo resursu dél, bet arl ar mérki
piedavat pakalpojumu tadam mérka grupam, kuru aktivakie darbibas periodi nesakrit, t.i.,
e skolénu grupam raksturiga aktivitate rudens — ziemas — pavasara sezona, kas tradicionali netiek
uzskata par tlrisma sezonu,
e gimeném, aktiva laika pavadiSanas entuziastiem raksturigais celoSanas un $aja plana aprakstito
pakalpojumu pieprasijuma laiks vairak ir vasara.

Raibas Piralades Ciemu ieceréts pozicionét gan atseviski, gan ari kopa ar sadarbibas partneriem (vienlaikus -
ari konkurentiem) — citiem Latgales regiona tematiskajiem ciemiem, piedavajot ka paketes produktu.

Gadijumos, kad uznémums nebls spéjigs vai ieintereséts sniegt kadu pakalpojumu, ko pieprasis ta klients,
uznémums iespéju robezas sadarbosies ar partneriem ciema apkartné (apraksts iespéjamiem sadarbibas
partneriem un konkurentiem sniegts plana sadalas 3.1., 4.6. — nepiecieSama pakalpojuma sniedz&jiem
tuvakaja apkartné, pieméram, ar atpidtas kompleksu ,Pértnieki”, kuri spéj piedavat naksSnoSanas un
édinasanas pakalpojumus lielam grupam.

3.5. Pakalpojuma izmaksu struktira

Ekskursiju piedavajumus iespéjams elastigi variét un pielagot individualam vélmém un iespé&jam. Lidz ar to
cena noteikta par katru pakalpojumu atseviski, tapat atseviski noradot atlaizu politiku specialajam mérka
grupam.

Planojot ieklauties tematisko ciemu tikla, produktu atseviskas cenas noteikSana |aus elastigak pielagot

piedavajumu katram individualajam gadijumam, kad tas bitu nepiecieSams.
Uznémuma naudas plismas, bilances u.c. finansu aprékiniem noteiktas sekojosas pakalpojumu cenas:
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Latgales kazu rituali - macibu programma:

Forma: lekcija, vizualie materiali, paraugdemonstréjumi, salidzinajumi ar citu novadu
tradicijam,

Merkauditorija: gidi, pasakumu vaditaji, kultiras darbinieki u.c.,

llgums: 2 h,

Grupas min. lielums: 5 pers.

Cena: 25.00 EUR par lekciju vai 5.00 EUR par pers.

Atlaizu politika: ja grupa lielaka par 5 pers., par katru nakamo daltbnieku tiek piemérota
maksa ar atlaidi 20% apmeéra3, t.i., 4.00 EUR, savukart ja grupa mazaka, tad cena par personu
ir lielaka par 5,00 EUR t3, lai nosegtos lekcijas izmaksas.

Latgales kazu rituali - 1sa programma ar viesu ierasanos pakalpojuma sniedzéja izvéléta vieta:

Forma: kazinieku sagaidiSana un viena no tradicionalakajiem ritualiem veikSana, pieméram,
pielidzinasana (atkariba no klienta vélmém),

Merkauditorija: gimenes, pasakuma viesi,

llgums: 2 h,

Grupas min. lielums: nav ierobezZots,

Cena: 50.00 EUR,

Atlaizu politika: sakotnéji netiek piemérota.

Latgales kazu rituali - gara programma ar viesu ierasanos pakalpojuma sniedz€&ja izvéléta vieta:

Forma: kazinieku sagaidiSana un viena vai vairaku no tradicionalakajiem ritualiem veiksana,
pieméram, attirisanas un sveétas uguns un / vai sadziedasanas riti (atkariba no klienta
vélmém),

Merkauditorija: gimenes, pasakuma viesi,

llgums: 2 h,

Grupas min. lielums: nav ierobezots,

Cena: 50.00 EUR,

Atlaizu politika: sakotnéji netiek piemérota.

Latgales kazu rituali - izbraukuma programma:

Forma: kazu vadisana, balstoties uz tradicijam Latgal€, saturu pielagojot atkariba no klienta
vélmem,

Meérkauditorija: gimenes, pasakuma viesi,

llgums: 1 diena (vidéji — 8 h),

Grupas min. lielums: nav ierobeZots,

Cena: 200.00 EUR,

AtlaiZu politika: sakotnéji netiek piemérota.

Latgales kazu rituali - izbraukuma programma (pilna):

Forma: kazu vadiSana, balstoties uz tradicijam Latgalé (parasti kazas tika svinétas 3 dienas),
Meérkauditorija: gimenes, pasakuma viesi,

llgums: 3 dienas,

Grupas min. lielums: nav ierobeZots,

Cena: 500.00 EUR,

AtlaiZu politika: sakotnéji netiek piemérota.

Atpatas programma "Cilvékbérns", individualie apmeklétaji:

Forma: iespéja apmeklét muzeja kompleksu, ekspozicijas bez gida pavadibas,
Meérkauditorija: gimenes, individualie celotaji, mazas celotaju grupas,

llgums: vidéji 2 h.

Grupas min. lielums: nav ierobeZots, izmaksas aprékinatas 1 personai,

Cena: 1.50 EUR,

AtlaiZu politika: sakotnéji netiek piemérota, perspektiva — atlaide uz tematiskajiem
pasakumiem, pa vecuma grupam.

Atputas programma "Cilvékbérns", radosas darbnicas grupam:

Forma: iesp€ja apmeklét muzeja kompleksu, ekspozicijas ar vai bez gida pavadibas,
izméginat pargérbsanos, darboties radosajas darbnicas, pieméram, sapost Bigiju kazam
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(papira lellu, térpu izgatavosana), saberzt graudus maizei, parbaudit, kas atraks — zirgs vai
masina (koka kekatu, grupas slépju, cita parvietoSanas veida sacensibas) utt.,
Merkauditorija: skolénu grupas, gimenes,

llgums: vidéji 2 h,

Grupas min. lielums: 15-20 pers. grupas cenai,

Cena: 20.00 EUR par grupu vai 3.00 EUR individualajiem apmeklétajiem.

Atlaizu politika: sakotnéji netiek piemeérota; perspektiva — atlaide uz tematiskajiem
pasakumiem, pa vecuma grupam.

e Tradicionalie pasakumi:

Forma: pasakumi ar noteiktu tematiku, pieméram, saulgriezu svétki vai citi tematiskie svétki,
saistiti ar pazistamakajiem novadniekiem, notikumiem vai citiem iemesliem; pasakumiem
katru gadu batu janotiek noteikta laika, pieméram, aprila 3.svétdien3,

Merkauditorija: sabiedriba kopuma,

llgums: 2-4 h.

Grupas min. lielums: nav ierobezots; vélams, vismaz 100 apmeklétaju,

Cena: 1.00 -2.00 EUR no personas,

Atlaizu politika: sakotnéji netiek piemeérota; perspektiva — atlaide uz tematiskajiem
pasakumiem noteiktam mérka grupam, pa vecuma grupam.

e Papildpakalpojumi: atkariba no klientu vélmém; netiek planoti ka pastavigs piedavajums.

Ipasas atlaides var tikt piemérotas tirisma kompanijam, gidiem, citiem sadarbibas partneriem uz atsevisku
vieno$anos pamata.
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4. MARKETINGA PLANS
4.1. Raibas Paralades Ciema vizija un stratégija

Realizéjot biznesa ideju, ka aril ievieSot veiksmigu marketinga stratégiju, gada laika kops uznémuma
dibinasanas ir pabeigta pakalpojumu pamatpiedavajuma izstrade, ta ir atzita klientu vidd un ciema
apmeklétaju skaits ir stabils ar tendenci pieaugt.

Divu gadu laika ciems pieradijis finansialo dzivotspéju, darbiba ir stabila un spéjiga sniegt regularu pelnu ta
Tpasniekiem. Tas ir aktivs tematisko ciemu tikla dalibnieks, kuru atzist Latgales tlirisma industrija un novérté
Latvijas limenT.

Turpmako 5 gadu laika Raibas Plralades Ciems ir kluvis zinams, pazistams regiona un Latvijas iedzivotajiem,
raisot asociacijas par aktivu un izzinas bagatu laika pavadiSanas iespéju, par kazu svinésanas iespéjam Latgalu
tradicijas, par ,Cilvékbérnu” un iespéju izdzivot latgalisko dzivesveidu caur literara darba motivos balstitiem
pasakumiem, par Sakstagalu ka sava veida Latgales identitati, ko savulaik veidojusi ari novadnieki ieprieksejas
paaudzes.

Ciema apmeklétaji ir ne vien skolu grupas, kas organizé muzeju apmekléjumus skolu programmu ietvaros, bet
ari gimenes, kas izvélas svinét dzimtas godus, balstoties uz senam tradicijam, gimenes ar bérniem, kas izvélas
ciemu par izglitojosSu un atraktivu galamerki, taristi, kas Sakstagalu ieklauj savos marsrutos celojot ne vien pa
novadu (vietégjie), bet Latviju vai Eiropu (citu regionu, arvalstu maksatspéjigakie taristi).

Asociacijas nodroSina labu informacijas apriti, izmaksu zina efektivu ciema publicitati un atpazistamibu, kas,
savukart nodroSina stabilu apmeklétaju plismu ar pieaugosu tendenci un finansialu iespéju uznémumam
attistit jaunas pakalpojumu formas, nodarbinat vairak vietéjo iedzivotaju.

Marketinga stratégija balstas uz
o efektivu esoSo resursu izmantosanu, t.sk.,

- sabiedriba valdoSo prieksstatu izmantoSanu ka uzmanibas piesaistes lidzekli (miti par kazam
Latgalé, atminas no romana vai filmas ,, Cilvékbérns”,

- socialo tiklu, principa ,mute- muté” izmantoSana ciema pozicionésanai, izmantojot
psihologijas principu, ka cilvéks savai personiskajai pieredzei, pazinas viedoklim uzticas vairak,
ka reklamai,

- sadarboSanos ar radniecigiem uznémumiem marketinga aktivitasu planosana un isteno3ana,

e atskirigu produktu piedavajumu atskirigam mérka grupam, lai nodrosinatu nepartrauktu sezonu,

e sadarbibu ar radniecigiem tematiskajiem ciemiem Latgales regiona, veidojot kopé&ju zimolu un
iespéjami efektivi izmantojot resursus kopéja labuma sasniegSana, pieméram, izdodot vienus
informativos materialus, sadarbojoties pasakumu ciklu organizésana, marketinga aktivitatés u.c.

4.2. Tirgus izpéte
4.1.1. Latgales kazu rituali

Veicot tirgus izpéti, tika analizéta pieejama informacija par lidzigu pakalpojumu sniegSanu geografiski tuvakaja
apkartné, ka ari potencialo klientu atsauksmes par lidziga rakstura pasakumiem.

Par kazam Latgalé — ka tas ir skalas, jautras, parpilnas dazdazadiem ritualiem, turklat ierazas atskiras no citu
regionu tradicijam — ir dzirdéjis teju katrs. Jebkuram Latvija dzivojosajam veidojas noteikts prieksstats, kad
tiek pieminétas kazas Latgalé. Tadejadi izveidojusos mitus un puspatiesibas, kas zinama méra izmantojamas
ka netieSa uzmanibu saistoSa reklama, var izmantot kvalitativa un atraktiva pakalpojuma izveidei un ta
marketingam.

Izvértéjot iedzivotaju viedoklus par kazu ritualiem, jaatzist, ka tendence uzskatit par modernu un stiligu visu,
kas balstits uz kultdrvesturiskam vértibam, joprojam ir aktuala. Latgalé So ipatnibu pastiprina novada
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iedzivotaju vélme izcelt regiona veértibas, rlpéties par 1paso, no citiem regioniem atskirigo tradiciju
saglabasanu un izkopsanu. Lidz ar to visu, kas saistits ar Latgalei raksturigajam tradicijam, valodu u.c.
vértibam, labprat pozitiva gaisotné ka sava veida nacionalo eksotiku atspogulo mediji.

Kaut gan interneta resursos tiek piedavati neskaitami kazu vaditaju pakalpojumi, ko sniedz gan
privatpersonas, gan folkloras grupas, gan profesionalas pasakumu organizatoru kompanijas, galvenie
secinajumi ir sekojosi:
e Sakstagala un arT Rézeknes novada kazu organizéSanu piedava ka izbraukuma pakalpojumu,
veidojot pasakuma scenariju, balstoties uz pasatitaja vélmém.
PriekSrociba: mobilitate, iesp€ja sniegt pakalpojumu plasai mérkauditorijai.
Trikums: pakalpojuma kvalitate, jo, balstoties tikai uz klienta vélmém, biezZi tiek jauktas senas
tradicijas ar misdienu uzslanojumiem bez iesp€jas saprast ritualu jégu. lesniedzeja iespéjas:
1) sniegt kazu rituala organizéSanas pakalpojumu ,Kolnasata“, kas balstits uz folklora
aprakstitiem ritualiem ar skaidrojoSo pieeju. Lidz ar to tiek nodroSinata atraktiva svinibu norise
taja pasa laika veicinot izpratni par kultdrvéstures mantojumu un vélmi saglabat tradicijas
nakamajam paaudzém,
2) veidot izglitojosa rakstura izklaides programmu, kura tiek salidzinati (izspélétas) ldzigas
nozimes kazu rituali, atspogulojot to atskiribas pa novadiem.
e Kazu organizétaji svintbu dalai parasti izvélas vietas, kuras atrodas Gdenu tuvuma (ainava),
nodrosina édinasanas un naksnosanas iespéjas.
PriekSrociba: kompaktums pasakuma organizéSanas procesa, kad viss, dazkart par laulibas
ceremoniju, ieskaitot, notiek viena vieta.
Trakums: geografiskais vienveidigums, kas prasa intensivu viesu ,nodarbinasanu®.
lesniedz€éja iespéja:
1) piedavat kazu tradiciju izspéli (iznemot laultbu ceremoniju) autentiska vidé un , kompakta“”
forma,
2) atbilstosi likumdosanas normam, pastav iespéja organizét kazu ceremoniju ar laulibu aktu,
pieaicinot pilnvaroto personu un ieklaujot civiltiesiska akta procediru kazu ritualos,
3) veidot savu izbraukuma programmu, ko piedavat klientiem vinu izvéléta pasakuma norises
vieta.

Jaatzist, ka kazu organizéSanai gan piemit izteikti sezonals raksturs — kazas ar plasu programmu
daudzskaitligam viesu pulkam pamata tiek organizétas vasara, rudens sakuma. Lidz ar to pastav risks, ka
paréja gada laika pakalpojums var bit nerentabls pasGtijumu trikuma dél.

Otrs risks pastav, nemot véra Latgales regiona iedzivotaju etnografisko sastavu — minétais pakalpojums,
iespéjams, varétu bat vairak interesants latvieSu tautibas parstavjiem, savukart krievvalodigajiem klientiem,
iespéjams, nakotné batu javeido Tpass Sai mérka grupai domats piedavajums.

4.1.2. Atpatas programma ,,Cilvekbérns“

Izvértéjot ciema resursus, t.i., informaciju par izcilakajiem novadniekiem, t.sk., Fr.Trasunu jasaprot, ka
informacija — ekspozicija, citi informativie materiali — ir saméra izplatita tlrisma pakalpojumu forma un ari
Rézeknes novada atrodami daZadi muzeji, pieminas istabas u.c. objekti par godu kadam no izcilajiem
novadniekiem. Zinama meéra tirgus ar $ada veida piedavajumu ir piepildits, un papildus interesentu piesaiste
ciemam varétu bUt apgratinata. Jasaprot, ka vidusméra tarists priekSroku dod iespé&jai izbaudit procesu,
darboties aktivi, tapéc ievérojamu cilvéku biografijas un memorialie muzeji diemzél nav tdrisma galamérku
ranga augsgala.

Lidz ar to ,Kolnasatas” pamatekspozicijas, visticamak, interesés regiona skolu audzéknus obligata macibu
satura ietvaros, bet nebis plasi pieprasits produkts no maksatspéjigako tdristu — gimenu, aktivas atpitas
cienitaju, arzemnieku, pilsétnieku — puses (tematisko ciemu pieredzes analizes rezultats'’).

7 http://www.sibulatee.ee/special-offers/; http://www.madeingalway.ie/crafts
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Lai minéto apdraudéjumu vérstu iespéja iekarot stabilu tirgus niSu, planots piedavat atpitas programmu
»Cilvekbérns®, jo produktu, kas balstitos uz zinama autora populara literara darba motiviem Latgalé nav,
tacu, ka rada pieredze citas valstis, Sada biznesa ideja ir atraktiva un parasti veiksmiga, pieméram, Junibacken
/ Astridas Lindgrénas muzejs Stokholma?2,

4.3. Tirgus dalibnieku vajadzibas

Saja plana aprakstitas biznesa idejas konteksta visu tirgus dalibnieku interesés ir:
e stabila un augosa tlristu plisma,
e sezonalas nepartrauktibas nodrosSinasana,
e klientu ar augstaku maksatspéju piesaiste,
e iespéjami mazaku resursu ieguldisana iespéjami efektivaku marketinga pasakumu istenosana,
o kvalificéts vietéjais cilvékresurss, kas spétu nodrosinat gan pakalpojumu daudzveidibu, specifiku,
gan efektivu uznémumu vadisanu.

Minétas vajadzibas spé€j apmierinat savstarpéji izdeviga sadarbiba, veidojot lidzigu tirgus dalibnieku
(pieméram, tematisko ciemu) pudurus. Ta ietvaros iespéjama gan kopéja zimola izveide un izmantosana, gan
sadarbiba personala kompetences paaugstinasanas pasakumiem utt.

4.4. Marketinga pasakumu merkis un stratégija

Marketinga pasakumu meérkis ir sasniegt 81 plana 4.1.nodala aprakstito viziju, turklat, izmantojot tam
iespéjami maz resursu.

Raibas Plralades ciema téla veidoSanai un atpazistamibai kopuma tiks pielietota vienkarsa pieeja - asociaciju
veido$ana, identitates princips:

Latgale = Raibas Puralades Ciems = identitate,
kura gadijuma efektivi tiek izmantoti jau sabiedribas viedok|os esoSie prieksstati.

Ta ka uznémuma produkti sadaltti nosactti divos atskirigos blokos, ari to galvenas meérkauditorijas ir atskirigas
(sk. 1 plana 3.3.nodalu), un tas prasa nosaciti diferencétu marketinga stratégiju.

4.5. Produkta cenas noteikSanas principi

AtbilstoSi produktu grupai:

e ,latgales kazu rituali“ cenu politika tiks balstita uz principu, ka piedavajums ir ipass, ekskluzivs
un tapéc dargs, saprotot, ka tas, iespéjams, ierobezos klientu skaitu, ta¢u Jaus sniegt patiesam
kvalitativu pakalpojumu, par kuru veidosies prieksSstats ka par Tpasu un stiligu pasakumu no
kategorijas ,must have“?,

e Atpltas programmas ,Cilvékbérns” pakalpojuma galvena mérkauditorija ir skolu jaunatne, kura
nav uzskatama par maksatspéjigako klientu, tacu par loti daudzskaitligu un sezonas konteksta
pastavigu mérkauditoriju gan. Tapéc cenu politika planota elastiga — Tpasiem piedavajumiem
cena bis augstaka par ,ikdienas” pakalpojumu, lielakam grupam - atlaides utt.

18 http://www.junibacken.se/lang/english
19 7argona lietots apziméjums, kas aizglts no anglu valodas, ar nozimi ,noteikti jaredz, jaiegtst”
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4.6. Sadarbibas partneri

Vietéjas nozimes sadarbibas partneri ciema ietvaros:

Labiekartota brivdienu maja 6 personam priezu sila mala Rézeknes upes krasta, netalu no
autocela Riga — Rézekne, piedavajot viesistabu ar kaminu, labiekartotu virtuvi. Ir pirtina ar
apsildamam gridam, telpu nelielam viesibam (10-15 personam), vienkar$am naktsmitném pirts
mansarda. Dikos var makskerét un peldéties. lespéjama ogo$ana, sénosana.2°

»Pértnieki”, kuri piedava atpusties kopa ar gimeni un draugiem, baudtt lauku ainavas, makskerét,
svinét svétkus, Tpasi - kazas?l. Nakdnosanai tiek piedavata kempinga maja, kur izveidota plada un
érta istaba ar gulammatraciem (lidz 40 cilvékiem), pieejami spilveni un segas, ir iespéjams izirét
matracus. Ja vélaties bat tuvak dabai, pieejamas ari labiekartotas telSu vietas. Dazadu svétku
rikosanai tiek piedavata labiekartota teritorija ar pasakumu nojumi lidz pat 50 cilvekiem, piknika
vietam; volejbola laukumiem; atpGtu pie Gdens; gleznainam vietam kazu pastaigai un fotosesijai
(piedavajuma ari profesionala fotografa pakalpojumi), iespéju pieslégt kazu slédzeni un iestadit
rozi speciali ierikota vieta, iespéja sarikot kazu vartus, zivju dikiem, laivam un 0dens
velosipédiem, édinasanas pakalpojumiem sporta spélém, seminariem, kazu pastaigam
jaunlaulatajiem un kazu viesiem, kazu fotosesijas, kazu vartu organizéSanu un vadisanu.

Pedelu ciema ,Abolina” majas pieejama Gdens un purva augu dabas taka. Diki apskatimas
dazadas udensrozes, no talajiem Austrumiem atcelojusais Komarova lotoss. Krastos zalo dazadas
papardes, zeltenes, karkli, grimoni. Purvina var iepazit andromédas, vistenes, kasandras, trejlapu
puplaksus, purvmitres, kukainédaju augu-apallapu raseni un citus stinek|u parstavjus?2.

Sadarbibas partneri arpus ciema robezam:

Radniecigi tematiskie ciemi Latgales planosSanas regiona un pakalpojumu sniedzéji to teritorijas,
kuri piedava tdrisma pakalpojumus péc lidziga darbibas principa, veidojot kopéju Latgales
regiona identitati un atpazistamibas zimi.

Regiona tlrisma informacijas centri un pasvaldibu administracijas, kas ir batiski sadarbibas
partneri pakalpojumu sniegSanas procesa (telpu, aprikojuma, citu resursu nomas iespéjas,
lidzdaliba organizatoriskas norisés, publicitates pasakumos, atbalsts informacijas apmainas
procesa u.c.)

Dazadas iestades, uznémumi u.c., atkariba no pasakuma rakstura.

4.7. Marketinga pasakumu plans

Marketinga pasakumi visa ciema atpazistamibai ar galveno moto — Raibas Puralades ciems ir bagats un citads!
(arT attieciba pret citiem tematiskajiem ciemiem vienota zimola ietvaros, ar savu atskirigo piedavajumu
papildinot tematisko ciemu ‘saimes’ piedavajumu):

korporativo klientu datu bazes izveide, uzturéSana un pielietoSana aktualo piedavajumu
nosutisanai,
ciema profils elektroniskas sazinas Iidzeklos, galvenokart socialajos tiklos , Draugiem.lv”,
Facebook.com (faktiski nav radiSanas un uzturésanas tehnisko izmaksu, darbojas ari, ja
apmeklétajs nav attieciga tikla dalibnieks,
tradicionalie pasakumi, kas notiek katru gadu noteikta laika, pieradinot auditoriju pie
pakalpojuma un izpratnes, ka tas ir pastavigi mainigs; katra apmekléjuma reizé ir iespéjas
izbaudtt kaut ko jaunu,
iespéju robezas daliba izstadeés, citos publicitates pasakumos kopa ar sadarbibas partneriem,
informativo materialu izdoSana par

1) ciema pieejamajiem pakalpojumiem,

2) celosanas iespéjam, ieklaujot ciema apmekléjumu (transports, tematiskas takas vai citi

objekti tuvuma, velonoma, utt. (sk. plana sadalas 3.1., 4.6.),

20 http://www.rezeknesnovads.lv/rrp/Iv/content/3/6/403/404

21 www.pertnieki.lv
22 http://www.rezeknesnovads.lv/rrp/lv/content/2/6/141/?p id=6673
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e tematisko pasakumu organizésana, kas tiek ieviesti ka ikgadéja tradicija,
e sadarbiba ar medijiem, organizejot specialas vizites / pasakumus Zurnalistu iepazistinasanai ar
aktualako ciema.

Papildus aktivitates, atbilstosi produktu grupai:
e ,Llatgales kazu rituali“:

- atsauksmju no klientiem savak$ana un publicésana,

- iespéju robezas daliba tematiskajos pasakumos, stastot par tradiciju nozimi un pakalpojumu

saturu,

- video materialu, fotomaterialu publicéSana, atspogulojot ciema pakalpojumus darbiba,

e Atputas programma ,,Cilvékbérns“:

- Specialo piedavajumu sagatavos$ana iespéju robezas piemérojot to skolu programmam — klasu
grupam, literatdras stundu saturam utt. un nositiSana uz skolam (e-pasts ar parakstu,
samazinot iespéju, ka sttTjums tiek uztverts ka méstule),

- Skolénu iesaistiSana akcijas, pieméram, ,samaksa ar twitu“, mobilo aplikaciju konkurss
,»Bigijas modes Sovs” utt.

4.8. Marketinga pasakumu izmaksas

Marketinga pasakumi (sk.4.tabulu) uzskaititi, atbilstosi idealajai situacijai un ieprieks aprakstitajam pasakumu
planam.

Pasakums | Izmaksas, EUR

Korporativo klientu datu bazes izveide, uzturé$ana un pielietoSana | Uznémuma darbinieku darba algas
aktualo piedavajumu nosutiSanai

Ciema profila izveide un uzturésana elektroniskas sazinas lidzeklos | Uznémuma darbinieku darba algas

Tradicionalie pasakumi, kas notiek katru gadu noteikta laika | 500,00

Daliba izstadeés, citos publicitates pasakumos kopa ar sadarbibas | 200,00
partneriem

Plakati par pasakumiem (afisas) Formats A3, Krasainiba 4+0, papirs | 100,00
120 gr. kritpapirs, tiraza — 100 gab.

Informativs buklets/karte (latviski/krieviski) Formats A2, Krasainiba | 400,00
4+4, papirs 100 gr. kritpapirs, locits, tiraza — 2000 gab.

Materiali suveniru izgatavosanai ,Cilvekbérna” motivos radosajas | 400,00
darbnicas (mals, koks, tekstilmateriali u.c.)

Vides norades, informacijas stendu izstrade (5 gab.) | 500,00

Mediju uznemsana | 100,00

Izdevumi akciju organizésanai (balvas u.c.) | 100,00

KOPA: | 2300,00

4.tabula: Marketinga pasakumu izmaksas 12 ménesiem pa galvenajam izdevumu pozicijam

PaplaSinoties darbibai un apjomiem, nakotné var izvérst marketinga aktivitates, palielinot drukajamo
materialu tiraZzas, dazadot valodas u.c., tacu tikpat labi iespéjams marketinga aktivitates un tam
nepiecieSsamos lidzeklus ierobezot, pastiprinatu uzmanibu pievérSot pasakumiem, kas paveicami saviem
spekiem, pieméram, aktiva socialo tiklu izmantoSana, plakatu izgatavoSana pasu spékiem, stendu
izgatavos$ana, izmantojot vietéjos materialus un vietéjo amatnieku vai skolénu veikumu.

Uznémuma darbibas pirmajos gados pastav augsta varbdtiba, ka $adus izdevumus marketingam uznémums
nevareés atlauties un tapéc vareés realizét tikai dajJu no tiem.
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5.VADIBA UN PERSONALS
5.1. Vadibas struktira

Sakstagala — Raibas Puralades Ciema ka sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu vadibas struktira veidosies,
atbilstosi komercsabiedribas vadibas principiem un planotajai darbibai; tas struktdra atspogulota 8.attéla.

/ SIA ..Raibas Puralades Ciems” \

[ Dibinataji / SIA Valde

'

Valdes priekssédétajs
(paraksttiesiga persona)

< N

\ [ Gramatvedis ] [ Darbinieki (max.3 pers.) ] /
/ h

Sadarbibas partneri — citi
tematiskie ciemi

~

Sadarbibas partneris —
pasvaldiba, citas valsts,
regionalas un / vai
nadvaldihii institiiciias Sadarbibas partneri -
precu un pakalpojumu
piegadataji

8.attéls: SIA ,Raibas Puralades Ciems” vadibas struktiira

”

SIA “ Raibas Plralades Ciema ” valdi veidos tas dibinataji (1-5 pers.) jo SIA planots ki mazkapitala
komercsabiedriba). Vadibas komanda ietver 2 personas: valdes priekSsédétaju un gramatvedi, no kuriem abi
var bat arT dibinataji.

Pastaviga darba uznémuma planoti 1-3 specialisti ar uznémuma darbibai nepiecieSamo kompetenci. Kopuma,
lai atbilstu mazkapitala SIA un mikronodokla maksataja kritérijiem, nav planots nodarbinat vairak par 5
personam.

Sezonas laika, ka art Tpasos gadijumos uznémuma cilvékresursi var tikt papildinati, piesaistot personalu uz
uznémuma liguma pamata (pakalpojumu sniedzéji).

5.2. Persondla pienakumi un atbildibas sferas

Valdes priekssédétaja (pilnas slodzes darbs) pienakumi ir:
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e regulari sasaukt valdes sédes, atbilstosi SIA statOtiem un / vai citiem uznémuma iek$gjiem
dokumentiem, nodroSinat informacijas apmainu un kolegialu IEmumu pienemsanu dibinataju
intereses,

o formulét uznémuma darbibas pamatvirzienus,

e vadit uznémuma ikdienas darbu, t.sk., atbildét par

- personallietam,

- juridiskajiem jautajumiem,

- uznémuma publicitates jautajumiem, ja uznémumam nav piesaistiti atbilstosi specialisti,

risinat saimnieciska rakstura un attistibas jautajumus.

Gramatvedes (pilnas vai daléjas slodzes darbs) pienakumos ietilpst:
e nodrosinat ikdienas finanSu dokumentu apstradi, maksajumu u to uzskaites nodrosinasanu,
e veikt uznémuma ekonomisko parraudzibu, finansu planosanu,
e nodrosinat ikdienas rakstura sazinu ar Valsts ienému dienestu, citam ar finansém saistitam
iestadem,
e sastadit gramatvedibas atskaites, bilanci.

Specialisti — uznémuma darbinieki atkartba no sezonas un nepiecieSamibas var tikt nodarbinati uz pilnu vai
daléju slodzi:
e specialists — pasakumu organizators, rezisors, pasakumu vaditajs (1-2 pers.), kurs:
- veido pasakumu scenarijus,
- nodrosina komunikaciju ar klientu,
- izstrada citus uznémuma pakalpojumus, piedavajumus,
- vada pasakumus,
e specialists ar dizaina prasmém, kurs:
- veido ekspozicijas,
- plano, projekté, 1steno aktivitasu aprikojumu,
- izstrada vizualos, audio utt. priekslikumus uznémuma pakalpojumu reklamésanai,
e specialists (-i), kuri var tikt nodarbinati dalu slodzes un veic IKT uzraudzibu un / vai jurista
pienakumus un/vai sabiedrisko attiecibu specialista pienakumus u.c.

Personals, atbilstosi iesp&jam un vajadzibam var tikt kombinéts dazadas proporcijas un ta atbildibas sféras var
citam ar citu parklaties, ka tas paraksti ari ir nelielos uznémumos, realizéjot darbiba elastiga un savstarpgji
aizvietot spéjiga kolektiva vadibas stilu.

5.3. Vadibas izmaksas

Vadibas izmaksas (atalgojumu) ietekmé izvélétais princips — bt mikrouznémuma nodokla maksatajam.
Tadejadi vienas personas atalgojums par pilnas slodzes darbu ménesi nedrikst parsniegt 500.00 LVL jeb vidéji
711.44 EUR jeb pretéja gadijuma uznémumam japieméro paaugstinata mikronodokla likme, turklat zaudgjot
mikronodok|a maksataja statusu ar nakamo kalendaro gadu®,%.

Tacu, ja uznémuma darbiba tiek uzsakta un realizéta bez argéjo resursu (kredits, grants, ziedojumi u.c.)
piesaistes, uznémums nevar atlauties maksat vairak par 100 -120 EUR ménesT personai, kapinot atalgojumu
loti lenam nakamajos gados. Toties §1 summa ir tada, ko darbinieks sanem ,uz rokas”. LEmumu par socialo
iemaksu veikSanu vai neveikSanu darbinieks pienem pats.

23 http://www.mananauda.lv/mikrouz%C5%86%C4%93mumi
24 http://likumi.lv/doc.php?id=215302
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6. PROJEKTA IEVIESANAS LAIKA PLANOJUMS

1.gads 2.gads 3.gads 4.gads 5.gads
Planotas darbibas _ AR IR BRI R I E AR AR B AR AR E:
- =|=|E = | =] 9| ¢ 8| 9] ¢| 8| |99l eC|eloleClol ol ol Q
=| 2 S| 5| 5| % X | X| d| N| v | d| & b F| A & | F| A & 8|

Uzsaksanas stadija

Dibinataju kopsapulces sasauksana,
Iemuma par komercsabiedribas
dibinasanu pienemsana

Dokumentu sagatavosana uznémuma
registracijai LR Uznémumu registra

Personala atlase, darba attiecibu
noformésana

Gramatvedibas, lietvedibas sistemu
izveide

Uznémuma darbiba

Pamatpakalpojumu izstrade
(ekspozicijas, 2-3 scenariji ,Latgales
kazu ritualiem”, radosas aktivitates
atpatas programmas ,Cilvékbérns”
ietvaros, vismaz 2 spec. piedavajumi -
mazam grupam un individualajiem
celotajiem, lielam grupam.

Profilu socialajos tiklos izveide,
uznémuma darbibas atspoguloSana

Atskaisu sagatavosana, mikronodok|a
aprékins un samaksa

,Latgales kazu rituali” realizacija
(galvena sezona) *

,Cilvékbérns“ realizacija (galvena
sezona) *

Daliba marketinga pasakumos, piem.,
,Balttour”

Pakalpojumu attistiba: papildus
ekspoziciju izveide / eso$o maina,
radoso darbnicu izveide, papildus
pasakumu scenariju izstrade

* ar gaisaku toni ieziméti periodi, atbildosi darbibas paredzamajai intensitatei; mérkis ir ar laiku pagarinat sezonu, palielinat pieprasijumu (procesa intensitati)




7. PROJEKTA FINANSU PAMATOJUMS
7.1. Principi, metodes, pienémumi

Finansu aprékinos izmantoti tadi principi, ka
e uznémums savu darbibu uzsak tikai ar dibinataju resursiem,
e darbibas atbalstam izmantojami tadi aré&jie resursi, kuri pieejami bez maksas (granti; grati
prognozét laiku, kad tie bis pieejami; augsts risks tikt noraiditiem). Ta ka tie nav
prognozéjami resursi laika un apjoma konteksta, turpmakajos aprékinos tie nav ietverti.

Aprékinos izmantota diferencéta pieeja cenas noteikSanai pakalpojumiem, atbilstosi
meérkauditorijam, pakalpojuma specifikai un pienémumiem par potencialo klientu iespéjamo
uzvedibu (sabiedribas viedoklis, faktori, kas maina sabiedribas viedokli par kaut ko u.c.)

7.2. Investiciju nepiecieSamibas prognozes

Darbibas uzsakSanai nepiecieSamas investicijas veido sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,Raibas
Paralades Ciems” dibinataju iemaksas sabiedribas pamatkapitala uznémuma dibinasanas bridi 1000
EUR apméra. Tam ir janodroSina uznémuma darbiba lidz maija ménesim, kad sakas aktiva tlrisma
sezona un veidojas ienémumi, kuri parsniedz izdevumus.

Analizéjot naudas plismu, uznémuma spéju atpelntties un finansu stabilitati, jasecina, ka investicijas
loti veicinatu

e uznémuma darbibas uzsaksanu,

e produktu kvalitativu un vérienigu izstradi, lai jau ar pirmo sezonu uznémums ieglst pozitivu
publicitati, kas rada daudz veiksmigaku pamatu apmeklétaju pldsmai un labu finansu prognozi
nakamajam gadam,

e stiprinatu uznémumu, lai tas var nostabilizéties un veidot uzkrajumus, kas pasargatu no
neparedzétam situacijam.

7.3. Atmaksasanas iespéju analize

lzvértéjot uznémuma naudas plismu un bilanci tris gadu perioda, uznémuma atmaksasanas
iespéjama, t.i., dibinasana un darbibas uzsaksana iegulditie Iidzekli ir atpelnami, tacu Joti ilga laika
perioda — vidéji 7-10 gados.

Atpelnisanos var paatrinat, realizéjot sekojosas darbibas:
o dibinasanai un uzsakSanai izmantot uznémejdarbibas atbalsta programmas un piesaistit
grantu,
e ieguldtt lielaku sakuma kapitalu un panakt vérienigu piedavajuma izstradi, plasu marketinga
kampanu un piesaistit daudz lielaku apmeklétaju skaitu,
e citi pasakumi, pieméram, papildus produktu izstrade sadarbiba ar citiem uznémumiem,
e izmaksu optimizéSana, izmantojot prieksrocibas, ko sniedz
- brivpratigo iesaiste, akcijas,
- sadarbiba lidziga rakstura uznémumu pudura ietvaros.

7.4. lenémumu un pelnas prognoze

Pelnas uz zaudéjumu aprékinu var sagatavot péc divam metodéem:
® péc apgrozijuma izmaksu metodes,
®  perioda izmaksu metodes.
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Uznémums var izvéléties jebkuru no metodém, kura ir atbilsto$aka tas darbibas veidam?. Pelnas
vai zaudéjumu aprékins sastadits par pirmo finansu gadu, EUR (péc apgrozijuma izmaksu metodes):

Nr. | Vienkarsota pelnas vai zaudéjumu aprékina posteni Uznémuma prognozéta
pelna vai zaudéjumi, EUR
1. lenémumi no pakalpojumu pardosanas (Neto apgrozijums) 10673
2. Pakalpojumu raZzosanas izmaksas 6170
3. Bruto pelna vai zaudéjumi (1-2) 4503
4, Pardosanas izmaksas (-) 770
5. Administracijas izmaksas (-) 1335
6. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi (+) 0
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (t.sk. nolietojums) (-) 0
8. lenémumi no Ilidzdalibas koncerna meitas un asociéto 0
sabiedribu kapitalos (+)
9. lenémumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas veidojusi 0
ilgtermina ieguldijumus (+)
10. | Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi (+) 0
11. | llgtermina finansu ieguldifjumu un Tstermina vértspapiru 0
vértibas norakstisana (-)
12. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (-) 0
13. | Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un 2398
nodokliem (3-4-5+6-7+8+9+10-11-12)
14. | Arkartas ienémumi (+) 0
15. | Arkartas izmaksas (-) 0
16. | Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem (13+14-15) 2398
17. | Mikrouznémuma nodoklis par parskata gadu (1 * 9%) * 573
18. | Paréjie nodokli, pieméram, PVN 21% 726
19. | Parskata gada pelna vai zaudéjumi (16-17-18) 1099

* Pirmaja uznémuma darbibas gada tiek izmantots dibinasanas pamatkapitals 1000.00 EUR
ameéra, kas neietilpst apgrozijuma, ko paliek ar mikrouznémuma nodokli.

7.5. Naudas plismas plans

Naudas plismas grafiks parada planoto naudas plismu (ienakumus un izdevumus) visa perioda
garuma (pa ménesiem), un tas ir nepiecieSams, lai uznémums planotu savas naudas rezerves un

nesaskartos ar peksnu naudas izsikumu (likviditates problémas) un / vai maksatnespéju (bankrots).

Raibas Puralades ciema naudas plisma saplanota iespéjami objektvi izvértéjot pakalpojumu
pieprasijumu un to nodroSinasanai nepiecieSamos resursus. Ta ka aiznémumus sakotnéji
nemt nav planots, dibinataju ieguldijumam jaspéj segt izdevumi lidz bridim, kamér ienémumi
parsniedz izdevumus, savukart pelnai gada beigas jabut vismaz tik lielai, lai segtu izmaksas

nakama saimnieciska gada sakuma lidz sezonas sakumam.

Detalizéts paudas plismas plans atrodams pielikuma.

2 http://www.vid.gov.Iv/
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7.6. Bilances prognoze

Uznémuma bilance planota t3, lai ta bltu ne tikai pozitiva, bet ar ar tendenci attistities, jo uznémuma pelna,
gadu noslédzot, ir:
e dala, kas sedz sakotnejos ieguldijumus, dibinot uznémumu,
e resursi ikménesa izdevumiem ziema / pavasari lidz aktivas sezonas un augstaku ienémumu
sanemsanas periodam,
o [idzekli pakalpojumu attistibai,
e instruments spéjai variét ar pakalpojumu cenu, pielagojot atlaides, vai citiem marketinga
pasakumiem.

Pozicijas 2014 2015 2016
lenémumi 10673 12395 14185
lzdevumi, t.sk., nodokli 9574 10769 12453
Pelna vai zaudéjumi 1099 1626 1732

Sadai bilancei pastav augsts risks nestabilitatei, t.i., uznémums var nepardzivot aréjas vides negativo ietekmi,
pieméram, dabas katastrofu ietekmi uz materialo bazi, sadarbibas partraukumu ar stratégiski svarigiem
partneriem u.c., jo uzkrajumi ir parak mazi, lai spétu segt ilgaka laika perioda zaudéjumus.
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8. RISKA ANALIZE
8.1. Finansu riski. Vadibas riski. Aréjie riski

Finansu risks:

Nepietiekams finanséjums aprakstito ieceru attistiSanai tada apmeéra, lai ciems spétu iekarot
kvalitativa un daudzveidiga pakalpojuma piedavataja statusu jau pirmaja sezona, jo, ja
pakalpojums bls maza apjoma, nepietiekami atraktivs, klienti, kas vienreiz bus ciemu
apmekléjusi, to nedaris vélreiz un ari citiem neieteiks.

Risks samazinams, aktivi mekléjot un istenojot investiciju piesaistes projektus, t.sk.,
uznémeéjdarbibas atbalsta programmas, ko sniedz Latvijas Investiciju un attistibas agentira,
Hipotéku banka u.c.

Nepietiekams taristu skaits, ienémumu apjoms buatiski mazaks par pakalpojuma sniegSanas
izmaksam - risks samazinams, uzturos kvalitati, aktivi darbojoties marketinga joma.
Uznémuma apgrozijums parsniedz mikrouznemumam noteiktos apjomus, radot
nepiecieSamibu rékinaties ar standarta nodoklu likmém, palielinot izdevumus, padarot
sarezgitaku gramatvedibas uzskaiti u.c.

Vadibas risks:

Neatbilstosa kvalifikacija, zinasanas — risks samazinams ar kursu, apmacibu un dazadu
atbalsta programmu pieejamibu.

Zems atalgojums attieciba pret veicama darba apjomu — augsts risks piesaistit un noturét
kompetentus darbiniekus.

Aréjie riski:

Sezonalitate — risks samazinams, izstradajot 1pasas ekskursijas programmas un aktivitates
atbilstosi mérka grupu sezonalajam 1patnibam.

Regiona, valsts ekonomiska lejupslide, klientu maksatspéjas samazinasanas — izdarot
secinajumus péc makrovides analizes, tuvakajos gados lejupslide, kas varétu batiski ietekmét
uznémuma darbibu, nav gaidama.

Procesa gaita iespéjams konflikts ar materialas bazes ipasnieku, jo ,Kolnasata” nav SIA
Tpasums. Tada gadijuma pastav risks atteikties vai butiski samazinat atpltas programmu
,Cilvékbérns”, zid iespéja papildinat piedavajumu ar ekspoziciiam par Sakstagala
ievérojamakajiem novadniekiem. ,Kazu ritualus Latgalé” var rasties nepiecieSamiba pielagot
jaunajiem apstakliem pakalpojuma sniegSanai izbraukuma. Risinajums: ilgtermina ligums (-i)
par materialas bazes, nekustama ipasuma lietoSanas tiestbam.

8.2. lespéjamo novirzu analize

Analizéjot iespejamos faktorus, kas var negativi ietekmét uznémumu, minami sekojosi apsvérumi:
darbibas laika var rasties nepiecieSamiba mainit uznémuma statusu, piemeérojot standarta
uznémuma nodoklu veidus un likmes - iespéjams butisks darbibas sadardzinajums, jo uznémums
pamata plano izmantot cilvéku intelektualo darbu (atalgojums un ar to saistitie nodokli), nevis razot
preces (materialu / precu aprite, galvenokart darbibas ar pievienotas vértibas nodokli).
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PIELIKUMI

Pielikums Nr. 1: Naudas plGsmas plans un bilances prognoze
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Naudas pliismas plans / pelnas zaud&jumu aprékins, EUR. Sakstagals - Raibas Paralades Ciems, SIA

2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Kopa
lenémumi 1000 165 235 485 900 1000( 1540/ 2040( 2100 650 215 343110673
Pamatkapitals 1000 1000
Latgales kazu rituali - macibu programma, 2 h 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
Latgales kazu rituali - 1sa programma, 2 h 50 100 100 150 200 200 300 300 200 100 100 200] 1950
Latgales kazu rituali - gara programma, 4 h 100 100 300 300 300 300 300 100 1700
Latgales kazu rituali - izbraukuma programma, 1 d. 200 200 200 200 600
Latgales kazu rituali - izbraukuma programma, 3 d. 500 500/ 1000( 1000 2 500
Atp.progr. "Cilvékbérns", individualie apmeklétaji 1,5 45 45 45 90 90 90 90 90 90 45 23 743
Atp.progr. "Cilvékbérns", radosas darbnicas grupam 20 160 160 160 160 640
Papildpakalpojumi 20 40 40 100 100 100 100 100 50 20 20 690
Tradicionalie pasakumi 100 100 100 100 400
lzdevumi 0 570 620 620 635 615| 1075 875 925 880 780 680] 8275
Dibinasanas izdevumi (nodevas, konta atvérsana) 0
Vadit3ja alga 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120] 1320
Gramatveza alga 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100] 1100
Specialistu atalgojums 200 200 200 200 200 300 300 300 300 300 200] 2700
Materiali pasakumu organizésanai, izstadem, radosajam
darbnicam 50 50 50 50 50 150 100 150 100 50 50 850
Térpi programmai "Cilvékbérns" 200 200
Marketinga izdevumi 50 50 70 50 50 100 100 100 100 100 770
Komunalas, saimnieciskas izmaksas 30 30 30 25 25 25 25 25 30 30 30 305
Transporta izdevumi (degviela) 50 50 50 50 50 100 100 100 100 50 50 750
Sakaru izdevumi (mob. talr., internets) 20 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 280
Neparedzéti izdevumi 0
Pelna / zaud&jumi pirms nodoklu nomaksas 1000 -405] -385] -135 265 385 465] 1165| 1175 -230] -565| -338] 2398
PVN aprékins (veicams katru ménesi, ja ienémumi parsniedz
izdevumus un uznémums nav PVN maksatajs), 21% 55,65| 80,85 97,65| 244,7| 246,8 726
Mikronodok|a izmaksas, 9% 79,65 493,2 573
[BILANCE 1000 -405| -385( -135 130 304 367 920 435| -230| -565| -338] 1099







Naudas pliismas plans / pelnas zaud&jumu aprékins, EUR. Sakstagals - Raibas Paralades Ciems, SIA

2015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Kopa
lenémumi 245 425 505 825| 1485 1710/ 1730( 1730| 1765 915 475 585| 12 395
Pamatkapitals 0
Latgales kazu rituali - macibu programma, 2 h 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Latgales kazu rituali - 1sa programma, 2 h 50 100 100 150 150 200 200 300 300 300 100 100 200] 2200
Latgales kazu rituali - gara programma, 4 h 100 100 100 100 200 200 300 300 300 100 100 100} 1900
Latgales kazu rituali - izbraukuma programma, 1 d. 200 200 200 200 200 200 200 200 1400
Latgales kazu rituali - izbraukuma programma, 3 d. 500 500 500 500 500 500 2 500
Atp.progr. "Cilvékbérns", individualie apmeklétaji 1,5 45 75 75 75 75 150 150 150 105 105 75 45] 1125
Atp.progr. "Cilvékbérns", radosas darbnicas grupam 20 40 60 80 160 160 80 80 160 160 80 40] 1100
Papildpakalpojumi 50 60 70 70 100 150 150 150 150 100 70 50] 1170
Tradicionalie pasakumi 100 100 100 100 400
lzdevumi 615 615 670 725 825 825 825 825 825 680 645 645] 8720
Dibinasanas izdevumi (nodevas, konta atvérsana) 0
Vadit3ja alga 120 120 120 150 150 150 150 150 150 150 150 150] 1710
Gramatveza alga 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100] 1200
Specialistu atalgojums 200 200 200 200 300 300 300 300 300 200 200 200] 2900
Materiali pasakumu organizésanai, izstadem, radosajam
darbnicam 50 50 75 75 75 75 75 75 75 75 50 50 800
Térpi programmai "Cilvékbérns" 0
Marketinga izdevumi 50 50 70 70 70 70 70 70 70 50 50 50 740
Komunalas, saimnieciskas izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Transporta izdevumi (degviela) 50 50 50 75 75 75 75 75 75 50 50 50 750
Sakaru izdevumi (mob. talr., internets) 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 20 20 320
Neparedzéti izdevumi 0
Pelna / zaud&jumi pirms nodoklu nomaksas -370] -190] -165 100 660 885 905 905 940 235] -170 -60] 3675
PVN aprékins (veicams katru ménesi, ja ienémumi parsniedz
izdevumus un uznémums nav PVN maksatajs), 21% 21| 138,6| 185,9| 190,1| 190,1| 197,4| 49,35 972
Mikronodok|a izmaksas, 9% 297,7 180 599 1077
[BILANCE | -668|] -190| -165 79 341 699 715 715 144 186 -170 -60] 1626







Naudas pliismas plans / pelnas zaud&jumu aprékins, EUR. Sakstagals - Raibas Paralades Ciems, SIA

2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Kopa

lenémumi 360 410 440 830( 1550| 2260| 1980( 1980| 2060 735 395| 1185]14185
Pamatkapitals 0
Latgales kazu rituali - macibu programma, 2 h 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Latgales kazu rituali - 1sa programma, 2 h 100 100 100 150 250 250 250 250 250 150 50 100] 2000
Latgales kazu rituali - gara programma, 4 h 100 100 100 100 200 300 400 400 400 100 100 100] 2400
Latgales kazu rituali - izbraukuma programma, 1 d. 200 200 400 400 400 400 2 000
Latgales kazu rituali - izbraukuma programma, 3 d. 500 500 500 500 500 500] 3000
Atp.progr. "Cilvékbérns", individualie apmeklétaji 60 60 60 60 90 150 150 150 150 75 45 45] 1095
Atp.progr. "Cilvékbérns", radosas darbnicas grupam 40 60 100 160 160 80 80 160 160 80 40] 1120
Papildpakalpojumi 50 60 70 70 100 150 150 150 150 100 70 50] 1170
Tradicionalie pasakumi 100 300 100 300 800
lzdevumi 665 715 825( 1025 925( 1025 900( 1000 925 725 665 665| 10 060
Dibinasanas izdevumi (nodevas, konta atvérsana) 0
Vadit3ja alga 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160] 1920
Gramatveza alga 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110} 1320
Specialistu atalgojums 200 200 300 300 300 300 300 300 300 200 200 200| 3100
Materiali pasakumu organizésanai, izstadem, radosajam

darbnicam 50 50 50 100 100 100 75 75 100 100 50 50 900
Térpi programmai "Cilvékbérns" 0
Marketinga izdevumi 50 100 100 100 100 100 100 100 100 50 50 50] 1000
Komunalas, saimnieciskas izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Transporta izdevumi (degviela) 50 50 50 100 100 100 100 100 100 50 50 50 900
Sakaru izdevumi (mob. talr., internets) 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 20 20 320
Neparedzéti izdevumi 100 100 100 300
Pelna / zaud&jumi pirms nodoklu nomaksas -305] -305] -385] ~-195 625] 1235] 1080 980] 1135 10] -270 520] 4125
PVN aprékins (veicams katru ménesi, ja ienémumi parsniedz

izdevumus un uznémums nav PVN maksatajs), 21% 131,3| 259,4| 226,83 205,8| 238,4 2,1 109,2| 1173
Mikronodok|a izmaksas, 9% 336,6 183,6 699,3 1220
[BILANCE -642( -305| -385( -195 310 976 853 774 197 8| -270 411] 1733







