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VERSLO PLANO SANTRAUKA

Verslo plano tikslas yra sukurti sékmingg jmone Sakstagale, kuri uztikrinty lavinimo ir poilsio renginus,
remiantis Sakstagalos ir Latgalos regiono kultrinémis ir istorinémis vertybémis.

Latvijos-Lietuvos pasienio bendradarbiavimo programos Latgalos planavimo regiono projekto LLIV-306
»Teminio verslo plétojimas ir Teminiy kaimy komandy galimybiy plétra Latgalos ir Radviliskio regionuose”
(Teminiai kaimai) rémuose sukuriamas verslo planas Margos Kraitinés Skrynios Kaimo koncepcijos vystymui.
Remiantis projekto ,, Teminiai kaimai” koncepcija teminiai kaimai yra apgyvendintos vietos, kurioms priklauso
bendrai iSvystytos idéjos. Teminiai kaimai padeda aktyvinti kaimo teritorijas — joms jsitraukti j rinkg ir tapti
konkurentiSkomis. Pateikiamo modelio rémuose kaimo gyventojai veiks bendroje specializacijoje,
panaudojant kaimo vystymo potenciala- esancius resursus.

Sakstagals didZiuojasi savo Zymiais krastieciais, kurie turéjo didele reikSme Latgalos kaip regiono vystymui
nepriklausomybés, kalbos ir kultiros tradicijy iSsaugojime. Norint perduoti Sias Zinias ateinan¢ioms kartoms,
reikalingi resursai medziagos rinkimui, apdirbimui, saugojimui ir eksponavimui. Tuo paciu laiku, analizuojant
turizmo vystymo tendencijas, reikia pripazinti, kad visuomené vis maZiau domisi visuomenéje Zinomy Zmoniy
biografijomis, kurios priskiriamos 20 ir daugiau mety senovei.

Sakstagals — Margos Kraitinés Skrynios Kaimas numatytas kaip turizmo jmoné, kuri savo veikloje naudosis
kultdrine, istorine medziaga ir informacija, kuri apibldina gyvenima Latgaloje pries ~ 70-100 mety, kad tai
pateikty klientams kaip atraktyvius ir lavinancius renginius, motyvuojant svecius atvykti ir pablti Sakstagale
visg dieng ar nors keletg valandy, tokiu biddu randant pasillg ir kitoms paslaugoms, pavyzdziui, maitinimo,
kuriant naujas darbo vietas ir jmones vietiniams gyventojams.

Jmonés veiklos pagrindas tai:

teminiy renginiy organizavimas, ypac- tradicinés vestuvés,

karybines dirbtuvés, ypaé— uzsiemimai pagal J.Klydzéjo darbo ,Zmogaus vaikas” motyvus, tai skatina jgyti
naujas prasmes, gamtos medZziagy pazinima, kultdriniy ir istoriniy vertybiy jsisavinima,

papildomos paslaugos, pavyzdziui, sillomos kombinacijos su bendradarbiavimo partneriy produktais ar
paslaugomis, suvenyry gaminimas ir k.t.

Iki Siol jau atlikta:
e Zinomas vietinis resursas, t.sk., Fr.Tasuna muziejaus , Kolnasata” sankaupos ir patirtis renginiy
organizavime,
e iSanalizuota vietos jmoniy veiklai reikalinga infrastruktira,
e sukurtas verslo planas jmonés steigimui ir veiklos pradéjimui.

Verslo planas sukurtas, turint uomenyje, kad prognozés rysSium su turizmo srautu ir paslaugy iSmokomis yra
realios ir galimos. Bet bitina pripazinti, kad planuojamas pelnas net prie paties optimiskiausio planavimo yra
nedidelis, neriekia pamirsti ir rizikos, kad plano jgyvendinimas gali pareikalauti jvesti korekcijas.



1. PATEIKEJO APIBUDINIMAS
1.1. Bendriné informacija apie pateikéjo atsiradimo vietq

Sakstagala senilnija randasi Rezeknés krasto Latgalos aukstumos Rezeknés Zemumoje, 15 km nuotolyje nuo
Rezeknés ir 20 km nuo Viliany(zidr. 1 pav.).

Nors kaimas randasi netoli nuo respublikinés reikSmés miesto ir tas istorijos Saltiniuose pirmg kartg minétas
jau 1582 metais, visoje senitnijoje gyvena tiktai 1510 gyventojy, iS kuriy mazdaug pusé yra latviai, bet kita
pusé — kitatauciai ( 01.07.2012)%.

Senilnijos teritorijg kerta Rygos — Maskvos automagistralé ir gelezinkelio linija Ryga — Maskva su stotimi
Sakstagaléje, bet nedidelis nuotolis nuo Rezeknés jau ir tarybiniais laikais susiklrusi dkiné veikla jtakoja
situacijg Siandien — tiktai mazdaug pusé nuo darbingo amziaus gyventojy yra uzimti, savo ruoztu tiktai keli
procentai yra jmonininky. DidZioji gyventojy dalis yra darbo éméjai ar individualaus darbo atlikéjai.

Bltent individualaus darbo atlikéjai yra gana didelis skaicius lyginant su visais dirbandiais, taip pat faktas, kad
kaimas negali didZiuotis iSvystyta versline veikla ir gamyba (gal bat tai yra dideliy miesty ,3esélis”), leidzZia
galvoti, kad Sakstagaléje ypatingg démes;j reikia atkreipti j tas kultdrines ir istorines vertybes, kuriy yra nors ir
nedaug, ir pritaikyti jy panaudojima mazos verslinés veiklos poreikiams.

Gaigalavas
99 Nautrénu

Naglu Strizanu

Dricanu

Qzolaines
Silmalas

Luznavas

Maltas Kaunatas

Feimanu
Makonkalna

Pudas

1 pav.: Pateikéjo atsiradimo veita Rezeknés kraste

Sio verslo plano tikslas yra rasti biida, kaip vystyti Sakstagalés kaima kaip teminj centrg — Margos Kraitinés
Skrynios Kaima-, panaudojant jos atsiradimo vietos pranasuma, esamg infrastruktdrg ir tradicinius gyventojy
sugebéjimus.

1.2. Pateikéjas, jo verslo veiklos patirtis

Plano pateikéjas dabartiniu metu yra vienminciy kuopa, kurios tikslas verslo idéjos realizavimui yra
mazmeninio kapitalo bendrovés su ribota atsakomybe ir mikrojmonés mokesciy mokétojos steigimas.

L http://sakstagals.lv/index.php?obj=19



http://sakstagals.lv/index.php?obj=19

Detali informacija apie Pateikéjo planuojama komercinés veiklos formg nuo furidinio aspekto pateikta Verslo
plano 2.2.2. dalyje.

Jsteigtos jmonés atveju blty nurodoma sekanti informacija:
e jmonés pilnas pavadinimas — Bendroveé su ribota atsakomybe “Margos Kraitinés Skrynios kaimas”,
e jmoné registruota LR Jmoniy registre: Nr. XXXXxXxXxxX,
e registracijos data LR Jmoniy registre: 2014.gada XX.XXXXX,
e juridinis adresas: Rezeknés krastas, Sakstagala senilnija, ,, Kolnasata“, LV — xxxx, Latvija,
e finansy rekvizitai:
- bankas: xxxxxxx, SWIFT kods: xxxxx,
- sgskaitos nr.: xx XXXX Xxxx XXXX XXXX X;
e veiklos badas: turizmo ir pramogy paslaugy teikimas, kulttriniy ir istoriniy vertybiy iSsaugovimas,
e steigéjai ir jneStas kapitalas:
- daliy savininkai nr. 1(ir taip toliau , atitinkamai steigéjy skaiciui) :
o Vardas, pavardé: xxxxxx ,
o indélio budas: XXXxxxxx,
o jneSta dalis: xxxxxx,
o jnestos dalies piniginé iSraiSka: xxxxxxxxx EUR;
e jmonés paraso teise turintis asmuo (-ys) ir dokumentas, kuris patvirtina asmens paraso teise.

Pateikéjui naujai jsteigta jmoné bus nauja patirtis; svarbiausios galimybés tai jvairiy institucijy suteiktos
konsultacijos ir parama komercinés veiklos pradéjimui ir verslo valdymas. Pradiniame periode bus panaudota
medziaga ir rekomendacijos, kurios yra jtrauktos j Latgalos planavimo regiono sudarytg Atmintiné,
pradedantiems versla.?

1.3. Finansiné situacija

PrieS pardedant komercine veiklg Pateikéjui yra prieinami tiktai savi resursai ribotame kiekyje, pagrinde,
Zmogiskieji resursai ir piniginés |éSos nedideliame kiekyje. Jmonés veiklos pradéjimui numatyta jnesti 1000
EUR.

Pateikéjas planuoja kreiptis j Hipoteky bankg, kad pretenduoty gauti valstybine paramg Starto programai,
kurios rémuose jmanoma gauti paramg iki 90% dydZio nuo numatyto projekto vertés su fiksuota palikany
norma 5-9% dydZio. Pateikéjo patirtis yra maZesné nei 1 metai, todél planuojama, kad bus galima gauti
palikany normos subsidijg 80% dydZio 3.Pasirinkta paramos forma savyje apima sekancig rizika, tai yra atsaka
suteikti parama, bet jeigu parama yra suteikiama, tam yra gana maZos iSmokos ir maza rizika, kad nebus
galimybés grazinti gautg finansavima.

Paraleliai numatyta ieSkoti papildomus resursus granty formoje, bet, jau matoma, kad, artimiausios granty
programos bs pieejamos tada, kai jmonés veikla jau truputj stabilizuosis ir produktas gali egzistuoti be jy.

Dabartiniu metu paskolos émimas i$ kity kreditiniy institucijy néra planuojamas.

Smulkesné informacija apie finansine situacijg naujai jsteigtos jmonés kontekste pateikta tolimesnése plano
sudétinése dalyse.

2 http://www.latgale.lv/Ig/files/download?id=2087
3 www.hipo.lv/Iv/attistibas_programmas/starta_programma
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2. APLINKOS analizE
2.1. Makroekonominé aplinka

Kad geriau bity galima suprasti sglygas, kuriose planuojama vystyti komercine veikla — Margos Kraitinés
Skrynios kaimg — atlikta analizé geografinéms, socialinéms ir kitoms sglygoms, kurios apraso regiong ir krasta
ir netiesioginiu budu leidzia prognozuoti planuojamos veiklos galimg realizacijos eiga.

2.1.1. Geogrdfiné informacija (duomenys, statistika)

Kaip jau minéta plano 1dalyje, Sakstagala kaimas randasi Latgalos planavimo regiono centrinéje dalyje 15 km
nuo 7 didZiausio Latvijos miesto, ir yra pastarojo jtakos areole (Zr. 2 pav.).

Nors kaimas Siandien randasi Rezeknés kraste, tas, kad arti yra didelis miestas, paskutiniy 50-70 mety laike
néra aktyvines kaimo kaip socialinio ekonomino centro vystymasj, gamyba, paslaugos yra koncentruotos
Rezeknéje.

Rezeknés, kaip gana didelio krasto, socialiniai ekonominiai vystymosi rodikliai yra panasus j tolimesniy Viliany
ir Kraslavos krasty rodiklius, todél Rezeknés vystymosi centro vaidmuo aplinkiniy teritorijy vystymosi
skatinime ar tiesioginé pozytivi jtaka j aplinkines kaimo teritorijas formaliai néra jauc¢iama. Krasto teritorijose
bedarbysté kaip ekonominio aktyvumo lygio rodiklis yra labai nepalankus, bet yra labai didelis skirtumas tarp
miesto ir kaimo teritorijy gyventojy pajamy ir Rezeknés kraste yra ganétinai aukstas ekonomiskai aktyviy
individualiy komersanty ir komerciniy bendroviy skaicius 1000 gyventojy, kas liudija gal bit net apie
aukstesnio socialinio ir ekonominio aktyvumo pradzia, o gal apie ekonominio iSaugimo potencialg
artimiausioje ateityje®.

Telpiskas vienibas (funkcionalas telpas)
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Jvertinant Latgalos planavimo regiono erdvine struktlirg, matoma, kad Sakstagala kaimas randasi ne tik
Rezeknés jtakos areole, bet ir stambiy transporto magistraliy koridoriuje.

Toks sglygos jvertinimas yra ir kaip planuojamos verslo idéjos ramstis, ir kaip rizika, nes:
e kaimas yra lengvai pasiekiamas, automagistalei Ryga — Maskva bldingas didelis eismo
intensyvumas,
e tuo paciu metu dauguma keliautojy pasirenka marsrutg tarp stambiy centry — Rezeknés ir Viliany
— be sustojimy.

Savo iSsidéstymo ir nedidelés teritorijos déka senilnijai daznai pervaziuojama skersai, nesustojant, todél
reikéty surasti buda, kaip sudominti Viliany, Rezeknés ir kity artimiausiy centry svecius, ir kitus keliautojus po
Latgalg kaip motyvuoti apsistoti Sakstagale, praleisti laikg neskubant, turiningai ir pilnaverciai.

Verslo plano pagrindinis uzdavinys yra siekti pokyciy lankytojy sraute, motyvuojant juos pasirinkti Sakstagalg
kaip galutinj tikslg ar sustojimo vietg tolimesnio marsruto rémuose.

2.1.2. Gyventojai ir socialiné statistika

2010. mety pradzioje Latgaloje buvo 339 965 gyventojy, tai yra 15,1 % nuo bendro Latvijos gyventojy
skaiciaus. Latgalos regionas pagal gyventojy skaiciy yra antras didziausias regionas Latvijoje ir jame gyvena
15,11% visos Salies gyventojuy.

Visy didZiausias gyventojy skaicius yra respublikinés reikSmés miestuose Daugpilyje- 103 754 ir Rezeknéje- 35
148. Abiejy regiono respublikinés reikSmés miesty (Daugpilis ir Rezekné) gyventojy skaicius sudaro 41% nuo
visy regiono gyventojy, bet abiejy miesty kartu su krastais gyventojy skaicius — 59%.

Laiko periode nuo 2000 mety iki 2011. mety pagal gyventojy suraSymo duomenis Rezeknés kraste gyventojy
skaiCius sumazéjo per 10-20%, tai sukélé kaip negatyvis gimstatumo rodikliai, bet dar daugiau — gyventojy
emigracija. Pastaroji jtakojo ir Sakstagalo kaimg, i$ kurio iSvyko pagrinde darbingo amziaus gyventojai ir daznai
— kartu su Seimomis. Gimstamumo rodikliai, kuriuos pagrinde jtakoja gyventojy netikrumas dél savo ateities,
Latgalos regione yra patys zZemiausi, lyginant su kitais planavimo regionais Latgaloje. Nattralaus augimo
statistikg regione zr. 1 lenteléje.

Regionas Natdralus prieaugis
1 000 gyventojy
LATVIJA -3.7
Rygos regionas -2.5
Pierygos regionas -0.7
VidZemeés regionas -5.5
KurZemeés regionas -3.9
Ziemgalos regionas -35
Latgalos regionas -8.0

1. lentelé. Natiralus prieaugis 1000 gyventojy Latvijoje ir regionuose 2009 metais®

Latgalos regione gyventojy skaiciaus sumazéjimas yra visy didZiausias Latvijos regiony tarpe, ir tas 2,5 karty
yra didesnis uZ vidutinj gyventojy skaiciaus mazéjimo rodiklj Latvijoje bendrai. Centrinés statistikos valdybos
duomenimis, nuo1991mety iki 2009 mety Latgalos gyventojy skaicCius yra sumaZéjes daugiau nei 82
tdkstanciais gyventojy. Palyginimui, VidZemés regione gyventojy skaiCius sumazéjo daugiau nei 36
tikstanciais, Kurzemés regione - beveik 64 tikstanciais ir Ziemgalos regione - beveik 38 tikstanciais.
Gyventojy skaic¢iaus mazéjimas daugiausia stebimas didZiausiuose regionuose, kurie randasi toliau nuo Rygos,
t.y. Latgalos ir Kurzemeés regionuose.
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DidZioji dalis Sakstagalo gyventojy darbingo amZiaus yra jdarbinti zemés Ukyje, savo ruoZtu apie 30 %
darbingy ir ekomiskai aktyviy gyventojy dirba netoliese esan¢iuose miestuose. Kaimas ir krastas bendrai, deja
pasizymi aukstais oficialiais bedarbystés rodikliais, bet stebéjimai liudija, kad bedarbystés lygis galéty bati dar
aukstesnis. Jdarbinimo agentliros duomenimis, Rezeknés krastas yra vienas i$ 5 Latvijos krasty su auksciausiu
bedarbystés lygiu (Zr. 3 pav.).

Vilanu novads
Zilupes novads
Baltinavas novads
Karsavas novads

Rézeknes novads

Vidutiniskai krastuose — 10
Saulkrastu novads
Garkalnes novads
Baldones novads
Kekavas novads

Marupes novads

0 5 1d 15 20 25 30

3pav.: Bedarbystés lygio aukiCiausi ir Zemiausi rodikliai krastuose 2012mety pradzioje, %°.

Kalbant apie Sakstagalo senilnijg, riekia atkreipti démesj, kad darbdaviy yra labai mazai — maZzdaug 3%
gyventojy, ir 12% gyventojy uisiima individualia veikla. Pagrindinés sritys — misko apdirbimas ir medzio
apdirbimas.”

Pagrindinés Sakos i§ esmés atspindi tai, kad Siose sferose dirba pagrinde vyrai, kas savo ruoztu leidZia
konstatuoti, kad auksciausia bedarbysté ir naujy viety trilkumas yra batent tarp motery.

Esancios darbo vietos nepasizymi aukStomis pajamomis, palyginant gyventojy pajamy mokescio pajamas
vienam gyventojui krasty biudZetuose. Zinant, kad Rezeknés krastas yra labai skirtingas vidutiniko darbo
uzmokescio lygyje senilinijose, konstatuojama, kad vidutinis rodiklis yra 8 maZesnis Latvijoje, bet uz Rezeknés
riby tas gali bati net dar Zemesnis, ypac jeigu atkreipiame démesj ir j uzimtima (zr. 4 pav.).

Riebinu novads
Varkavas novads
Rugaju novads
Zilupes novads

Aglonas novads

4pav.: Gyventojy
pajamy mokescio
pajamos vienam
gyventojui auksciausi ir
Zemiausi rodikliai

Dagdas novads
Daugavpils novads

Rézeknes novads

Carnikavas novads

Adaju novads krasty savivaldybiy
Stopinu novads biudZetuose 2011m.,
Ikskiles novads LVL; Vidutiniskai
Babites novads krastuose — 240.7 LVL?

Kekavas novads
Marupes novads

Garkalnes novads
T T T T T
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6 Apskaitiavimai pagal NVA /|darbinimo valstybiné agentiira/ ir PMLP /Pilietybés ir migracijos departamentas/duomenis
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Bendrai duota diagrama suteikia jZvalgg j vidutinio darbo uZmokescio lygj kraste, tai padés planuoti naujai
steigiamos jmonés Zmogiskuosius resursus ir tam batinas iSlaidas, tai leis nepermokeéti, bet ir leis iSsaugoti
konkurentiSkumga darbo rinkoje.

2.1.3. Ekonomika ir finansai

Latgalos regionas jau seniai atsilieka nuo kity Latvijos regiony BVP, vidutinio darbo uzmokescio, uzimtumo ir
kituose rodikliuose, tai bendrai nurodo, kad regionas yra atsilikes, palyginus su kitais regionais. Bet Si sglyga
turi ir teigiama aspekty — paskutiniais metais regionui atkreiptas didelis démesys valstybiniame lygyje, tai
leidZia tikéti, kad bus paramos renginiai skirtumy mazinimui, vadinasi — papildomos paramos galimybés verslo
plétojimui Latgaloje.

2.1.4. Verslo aplinka

Latgalos planavimo regiono verslo aplinka daug neskiriasi nuo kity regiony, bet pazymétini sekantys regiono
ypatumai kaip maziausia pagamintos produkcijos pridétiné verté, maziausia perkamoiji galia ir didesné dalis
savarankiskai dirbanciy asmeny.

2008 metais Latgalos regione tukstanciui gyventijy buvo 48 ekonomiskai aktyvis rinkos sektoriaus statistiniai
vienetai (zr. 51lentele). (Zr. 2 lentele). Latgalos regione didZiausia dalis ekonomiskai aktyviy sektoriaus rinkos
statistiniy vienety 2008 metais buvo savarankiskai dirbantiems asmenims- 51,4%, tai yra didziausias rodiklis,
lygynant su kitais regionais, ir Zymiai gerokai virsija Latvijos vidutinj rodiklj - 34,0%. Sis rodiklis galéty liudyti
apie Latgalos regiono gyventojy aktyvuma, apie norg gerinti savo gyvenimo sglygas, taip pat tai yra budas,
kaip sukurti sau darbo vietg, nes dabar Latgalos regione yra didzZiausias nedarbo lygis Salyje.

1000 gyventojy | Savarankiskai Individualis Komercinés Zemdirbiy ir
dirbantys,% komersantai,% bendrovés,% ivejy
tikiai, %

LATVIJA 56 34.0 6.5 49.0 10.5
Rygos regionas 67 20.3 4.2 75.4 0.1

Pierygos regionas 47 36.5 6.7 46.1 10.8
VidZemeés regionas 59 43,5 6.5 27.8 22.2
KurZemeés regionas 53 41.3 9.1 32.2 17.4
Zemgalos regionas 47 39.5 10.0 30.1 20.3
Latgalos regionas 48 51.4 8.0 24.2 16.4

2lentelé. Ekonomiskai aktyvis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai regionuose (2008.g.)?

Geografinis ir istorinis fonas jtakoja viso Latgalos regiono verslo aplinkg, nusakant, kad neZilrint j aukstg
nedarbo lygj ir mazas vidutines pajamas, visuomené bendrai yra aktyvi ir iesko bady, kaip apripinti save ir
savo Seimg pragyvenimo iStekliais. Perspektyvoje tai reiSkia kaip galimybe rasti papildoma darbo jéga
Pateikéjo jmonei, ypac sezoniniu metu, taip pat tai, kad regiono jdarbintieji su laiku galéty tapti stabilesni
ekonomiskai, tapdami aktyvesni poilsio ir pramogy paslaugy vartotojais.

Regiono privalumai, trikumai, pavojai ir galimybés kartu imant analizuotos ne vieng kartg. Tai galima matyti ir
ilgalaikio planavimo dokumente ,Latgalos strategija 2030” (Zr. 3 lentele), kuri tarnauja pagrindu kaip suprasti
regiono vystymosi perspektyva, taip pat idéjas, kaip geriau vystyti verslg. Ypatingg démesj reikia atkreipti j
analizés sektorius ,Silpnos pusés” ir ,Pavojai”, kad, rengiant savo pasillyma, atsizvelgty j tai ir laiku
apskaiciuoty rizikos mazinima.

Stiprios pusés Silpnos pusés

Mazas gyventojy tankis, kas nusako aukstesnes
iSmokas teikime ir

ISsaugotos paslaugy teikimo vietos kaimo

teritorijoje;
Placios diversifikuotam Zemés Ukiui naudojamos
zemes;

paslaugy transporto
infrastruktlros iSlaikyme 1 gyventojui;

Didelis neapdirbamy Zemés dkio Zemiy kiekis;
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Aukstas biologinés jvairovés
krasStovaizdis ir daug eZery,

lygis, vaizdingas
peizazy jvairove,

unikalios kultGrinés ir istorinés vertybés, ir
tradicijos;
Santykinai aukstos kokybés, ekologiskai Svari,

neperkrauta gyvenamoji erdve
su vidutiniu klimatu ir keturiais mety laikais;
Dauguvos slénio gamtos kompleksas;

Nepatenkinama keliy kokybé, prieZilra Ziemg;
Nedideli Zemés Ukiai ir silpna kooperacija;
Baltarusijos ekonominé veikla Dauguvos

baseine - gamtos istekliy kokybés rizika;
Energetinio komplekso (AES ir k.t.) neilgalaikisko
vystymosi sprendimy pasekmeés;

Sumazéjus vaiky skaiciui, yra uzdaryta dauguma
lavinimo jstaigy, t.sk. iki 2015mety numatytas ir

Gerai iSvystytos Zemés dkio ir pieno-mésos | profesionaliy lavinimo jstaigy maZinimas.
gamybos tradicijos.
Galimybés: Pavojai:

Kaimy visuomeniniai centrai, dalyvaujant kaimy
inteligencijai;

Stipriy rysiy kdrimas, kaimo ir miesto

sgveika (Seimoms su vaikais, jy uZimtumas
siejamas Seimyninkavimu kaime);

Gamtos resursy panaudojimas ekonominéje
veikloje — turizmo paslaugose, alternatyvioje
energijos istekliy gamyboje;

Gyventojy iSvykimas i$ kaimo (pavojus
LatgaliSkoms tradicijoms, kultlros netekimui, kuri
pagrinde yra puoseléjama kaimuose);

Pasienio teritorijy vystymas, t.sk. valstybés sienos
saugumo situacijos pablogéjimas;
Zemés ikio dirbamy Zemiy nualinimas;
Fizinés infrastruktGros suirimas,
savivaldyby materialiniai nuostoliai.

salies ir

Augant paklausai ekologiskai

Svariems maisto produktams ir netradiciniams
zemeés tkio produktams, atsiranda galimybé plésti
zemeés tkio produkty gamyba.

Zemés Ukio sektoriy vystymas, kuris daugumoje
atveju remiasi biologinio Gkininkavimo metodais.

3lenteleé: Stipriy pusiy, silony pusiy, galimybiy ir pavojy analizé: Latgalos regiono kaimo aplinka °
2.1.5. Ekonominés tendencijos

IS esmés Margos Kraitinés Skrynios kaimas Sakstagale yra klasikiné turizmo paslauga, todél batina atkreipti
démesj j tendencijas, kurios nusako Sios srities vystymasi artimiausiu metu. Atsizvelgiant j tai, kad produkta
manoma pozicionuoti ir bendradarbiaujant su kitais panasSaus bldo teminiais kaimais, ekonominés
tendencijos jvertintos regioninéje perspektyvoje.

Sekantiems 10 mety prognozuojamas globalinis augimas turizmo pramonéje (kasmet daugiau nei 5 %
apimties ) jvyks, déka iSsivysCiusiy Saliy gerovés lygio, didéjancio didZiyjy valstybiy viduriniosios klasés
augimo, mazo biudZeto oro tiekimo ir t.t.skatinantiems veiksniams. Europa ir toliau bus viena isS visy
patraukliausiy turizmo regiony pasaulyje, ir Latvijai (Latgalai taip pat) reikés naujus pasillymus pasaulio
keliautojams — vietg, kurig atrasti. Latgalos regionas, déka savo unikaliai multikultirinei aplinkai, taip pat
gamtos resursams, Baltijos jaros kontekste sékmingai gali uzpildyti Sig nisa.

Reikalingi veiksniai artimiausiais metais turizmo vystyme susije su kity produkty kirimu, paslaugy kokybés
gerinimu, IKT aktyviu panaudojimu paslaugy kdrime ir skatinimo plétra.

Regiono marketingui ir pardavimui batina kurti viso regiono suinteresuoty pusiy remiamas, netradicines
kampanijas ir renginius.

Regiono lygyje tendencija vertinama teigiamai, nes turizmas yra iskeltas ir Latgalos regiono prioritetu ,Latvijos
ilgalaikio vystymo strategijos iki 2030 mety” (LIAS 2030) kontekste, kas, manoma, bus naudojama priimant
sprendimus dél paramos fondy skirstymo ir paramos intensyvumo ateinanciais metais. Latgalos planavimo
regionui yra reikSmingi visi LIAS 2030 definuoti prioritetai, ypacC: prioritetas: ,Kultlrinés patalpos vystymas”,
kurio rémuose regionas kaip savo interesus yra nusakes sekancius uzdavinius:

e latgaliy materialios ir nematerialios kultros iSsaugojimas (amatai, menas, literatlira ir tt) ir

populiarinimas;
e  Kdrybinés industrijos;

% Latgalos strategija 2030. Latgalos programa 2017. 3.priedas ,Latgalos regiono apibidinimas”
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e Kultdriniai renginiai, kaip didelio masto tarptautiniam atpaZinimui ir vietiniai renginiai, skirti
kultdrinés patalpos iSsaugojimui Latgalos kaimuose.

2.2. Veiklos srities apzvalga
2.2.1. Mikroekonominé aplinka

Pateikéjo verslo sumanymas remiasi nematerialinio paveldo panaudojimu turizmo paslaugose. Sakstagala
kaime taip pat kaip Latgalos regione bendrai yra multikulttriné aplinka, kurioje ir Siandien yra saugojamos ir
puoseléjamos latgaliy tradicijos. Kaimo kontekste tai daugiau uztikrina mokyklos, taip pat Fr. Trasuno
muziejus ,Kolnasata“.

Zinant nacionaline sudétj, geografine vieta, taip pat kaimo susikirimo istorinius aspektus, vystant plétrg
bltina atkreipti démes;j j tokio produkto ir paslaugos vystymg, kas tai padaro

e jdomiu kaip vietos gyventojams, taip ir tolimesniems svecéiams,

e dominanciu jvairias kartas,

e priimtinu jvairiy tauty atstovams,

e kombinuojamu su kitomis paslaugomis, kurios prieinamos Sakstagale ir artimiausioje aplinkoje,

e unikaliu, palyginant su kitais teminiais kaimais ir jy pasitlymais, tokiu bldu sudarant kompleksine

regioninés reikSmeés paslauga.

Kaimo mikroaplinkoje yra ir rizikos momenty — gyventojy skaicius vietoje néra didelis; egzsistuoja rizika
ateityje, plétojant veiklg, sugebéti pritraukti atsakingg ir kvalifikuotg darbo jégg, nes, pagal gyventojy
surasymo 2011mety duomenis, didzZioji dalis Rezeknés krasto gyventojy neturi aukstojo iSsilavinimo.

2.2.2. Juridinés sqlygos

Norint plétoti Saktstagalo kaimg kaip teminj kaimg su verslo poZymiais, Pateikéjas- idéjos autoriy grupé —
priemé sprendimg dél maZo kapitalo bendrovés su ribota atsakomybe sukiirimg, jnesant j bendrovés
pagrindinj kapitalg vienodg iStekliy dydj ir tokiu bGdu gauna vienodg daliy skaiciy ir jgyja mikromokescio
mokeétojo teises.

Minéto verslo forma pasirinkta, todél, kad:

e pateikéjas jgyja pilnateises komercinés bendrovés teises,

e pagal Latvijos Respublikos normatyvinius aktus mikrojmonés mokescio mokétojas gali jdarbinti
iki 5 darbuotojy ir kiekvienas is jy gali gauti pajamas (apmokeéjimg) i$ jmonés veiklos uz suma,
kuri nevirdyja 500 LVL per ménesj,

e jos apyvarta negali virSyti 70 000 LVL metuose, kad jmonei bity iSsaugota teisé biti mikrojmonés
mokesciy mokétoju, tai yra 9% nuo mety apyvartinés sumos,

e mikrojmonés mokestis yra mokestis, kuris susideda is:

e valstybinio socialinio draudimo jmoky ir gyventojy pajamy mokesciy, ir verslo rizikos valstybinés
rinkliavos uz mikrojmonés darbuotojus;

e jmonés pelno mokescio jei mikrojmoné atitinka jmoniy pelno mokesc¢io mokétojo savybéms;

e mikrojmonés savininko gyventojy pajamy mokestj uz mikrojmonés tkinés veiklos pajamy dalj*°,

e tokios jmonés steigimas nereikalauja daug laiko (3-5 dienas) ir indélj (minimalus kapitalo dydis
1,00 LVL).

Jmonei pradéjus veikla, nuo to momento jai bus taikomi visi Latvijos Respublikos normatyviniai aktai,
reglamentuojantys verslg Salyje, t.sk., Komercinis jstatymas, Jstatymas dél Pridétinés vertés mokescio,
buhalterinés apskaitos, darbo teisés, ir t.t.

Kaimo veiklos uztikrinimui bGtina gauti sekancius atsakingy institucijy leidimus kaip
e Maisto ir veterinarijos tarnybos leidimai (jeigu yra uztikrinamas organizuotas maitinimas su
gaminimu vietoje)!?

10 www.likumi.lv/doc.php?id=215302
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- Paraiska Maisto jmonés registracijai ar pripazinimui,

e Valstybinés priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos pripaZinimas dél saugos reikalavimy naudojamose
patalpose??,

e Autorinés teisiy kontrolés leidimai garso, vaizdo medziagy naudojimui:

¢ Leidimai autoriniy darby naudojimui 13,

e leidimas muzikos panaudojimui vieSose vietose ar renginiuose, t.sk., Kultlros ir sporto renginyje,
koncerte, $ventéje, parodoje, vaidinime, mugéje ir kituose renginiuose®®.

1 http://www.pvd.gov.lv/lat/augj izvine/iedzvotjiem un_uzmijiem/informcija_uzmjiem/uznemuma_registracija
2 http://www.vugd.gov.lv/lat/par vugd/darbibas sferas/63-ugunsdrosibas-uzraudziba

13 http://www.akka-laa.lv/lat/autoru_darbu_lietotajiem/atlaujas autoru darbu_lietosanai/
4 http://www.laipa.org/lat/
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3. PRODUKTO ANALIZE

3.1. Kaimo resursai

Sakstagalo senilinija yra nedidelé ir jos visuomeninis gyvenimas daugiausia buriasi apie dvi pagrindines
mokyklas — Sakstagala pagrindine mokyklg ir Vytoly pagrindine mokyklg, vaiky darzelj. Kitos svarbios
paslaugos teikiamos artimiausiuose didesniuose centruose — krasto centre Rezeknéje, Vilianuose ar Ludzoje.
Savo iSsidéstymo vietos ir nedidelés teritorijos déka paprastai per senilnijg pervaziuojama skersai,
nesustojant, todél reikéty surasti blida, kaip suinteresuoti Viliany, Rezeknés ir kity artimiausiy centry svecius,
taip pat kitus keliaujancius po Latgalg, sudominti sustoti Sakstagale, kad praleisty laikg ¢ia neskubédami,
pilnaverdéiai ir turiningai. Todél kaimo resursai verslo vystymui yra riboti. Resursy aprasymas pateikiamas
tolimesnése dalyse.

3.1.1. Asmenybés

Senilnija didZiuojasi Sakstagala valsCiuje gimusiais Zymiais Zmonémis, pavyzdziui,

e Francis Trasunas (1864 — 1926), Zymus Latgalos politikas, kataliky dvasininkas, visuomeninis
veikéjas, literatas, Latvijos susijungimo idéjos iniciatorius,

e literaté, Zymaus Latgalos atgimimo veikéjo Franc¢o Kempos gyvenimo draugé Konstancija Daugulé
— Kempa,

e dvasininkas, liaudies dainy rinkéjas Feliksas Boleslavas Laizanas,

e raSytojas Raimondas Trasunas,

e dvasininkas,Rezeknés mokytojy instituto direktorius, Zurnalo ,Katolu Dzeive” leidéjas Dominikas
Jaudzemas,

e laikrascio ,Jauna Latgola” redaktorius Ludzos gimnazijos direktorius Karlis Sangovicius,

e laikrascio ,Latgolas Vords“” redaktorius Janis lkauniekas.

3.1.2. Lankytinos vietos

Sakstagala seniinija didZiuojasi Francio Trasuno muziejumi , Kolnasata“, kuris 1992metais buvo jrengtas, kad
iSsaugoty ir populiarinty dvasininko, politiko, kultlros visuomeninio veikéjo Francio Trasuno, jo Seimos ir
amZzininky, taip pat krasto istoriniy liudijimy iSsaugojimui. Lankytojams siGlomos dvi ekspozicijos: ,Francio
Trasuno gyvenimas ir veikla”, ,Janis Klydzejs i$ Sakstagala iki Kalifornijos” ir pastovi paroda , Senieji apyvokos
daiktai”. Ekspozicijos vyksta latgaliy, latviy ir rusy kalbomis. Angly, vokieciy ir rusy kalbomis yra duoti trumpi
ekspozicijy aprasymai.

»Kolnasatd” /Kalno kiemas/ galima susipaZinti su Latgalos Zemdirbio kiemo kultdrine aplinka — gyvenamuoju
namu, akmens arklidémis, pirtimi, klétimi, sodu, liepy aléja, vaizdingais tvenkiniais, skulptoriaus Antano
Rancano padarytu koplytstulpiu ir Suliniu.

Lankytojai gali naudotis lauzaviete, pavésine, kur gali atsisésti, supuoklémis. Kas domisi, gali susipazinti su
unikaliais daiktais, Seimos relikvijomis: — indais, veikianciu patafonu; 19 Simt. kraitine skrynia, Latgalos peciy
skary kolekcija ir kita.

»,Kolnasata” tapo Zymiu krasto kultGriniu ir istoriniu centru, ir turizmo objektu. Muziejuje daZnai
organizuojami jvairts kultlriniai renginiai. Jau tapo tradicija kasmet Advento ir DidZiosios Gavénios metu
rengti dvasiniy dainy ir apmastymy popietes. Siiloma, jau platy populiaruma jgijusi muziejiné pedagoginé
programa ,Vestuvés Latgaloje”, ka liaudies dainomis papildo muziejaus folkloro kuopa ,Kolnasata”.
Lankytojams pasitilomas teatralizuotas vestuviy dienos repertuaras , Vestuvés Latgaloje” su tikrais ir netikrais
jaunavedZziais®.

»Kolnasatas“ numatyta panaudoti kaip vieta Pateikéjo sumanymui dél teminio kaimo ir verslo veiklos
vystymo.

15 www.muzeji.lv, kolnasata@inbox.lv, www.rezeknesnovads.lv
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Senilnijos teritorijoje yra 3 architektlros, 1 meno ir 1 archeologijos paminklas. Valstybinés reikSmés
architekttros paminklas yra Ciskady Romos kataliky baznycia su joje esanciu paveikslu ,Madona su vaiku®,
krucifiksu ir vargonais. Baznycia yra iS plyty, romaninio stiliaus, statyta senos medinés baznycios ir kapiniy
vietoje.

Démesio verti yra ir Uljanovos staciatikiy maldos namai, Guriliskiy staciatikiy maldos namai. Seniinijos
teritorijoje randasi Subinaités senkapiai ir karo kapai. Komulteniy ir Subinaités rieduliai.

3.1.3. Gamtiniai paminklai

Komultény didysis akmuo randasi Sakstagala senitnijoje, miSriy medziy miske apie 700 m nuo Jekabpilio —
Rezeknés kelio, j SR nuo Komultény. Jo ploki¢ias pavirdius ir $onai yra suskeldéje. Akmuo susideda i3
sluoksninio magnetizuoto gneiso. Akmens apimtis 15 m, ilgis 5 m, plotis 3 m, aukstis 1,8 m, talpa apie 20 m3.

Subinaités riedulys randasi Sakstagala senilinijoje, prieSais Valienieky namus Rezeknés upés stacio kranto
kairéje puséje, Slaito apacioje, prie pat vandens. Akmens pamatas yra Zemiau upés lygio, akmuo yra 5,2 m
ilgio, 4,4 m plocio, virs vandens lygio iSkiles apie 1,6 m, po vandeniu apie 2,5 m, talpa 26 m3. Raudonai rudas
pavirsius yra stipriai sudaléjes ir apsamanojes. Saugomas nuo 1977mety.

3.1.4. Tradicijos

Senilnijoje yra organizuotos krucifiksy, katolikiSky dvasiniy knygy, senoviniy amaty jrankiy ir vietiniy
rankdarbininkiy parodos, vyksta kultdriniai ir atmintiniai renginiai krastieciais, susitikimai su Zymiais kultiros ir
literatdros veikéjais ir Saeimo deputatais.

3.1.4. Kitos, jau teikiamos paslaugos

Latgalos regiono savivaldybés yra sudariusios daugelj velomarsruty, t.sk., projekto ,Velomarsruty tinklo
plétra Baltijos Ezery zeméje” rémuose, kurio dalis kerta Sakstagalg. Todél kad informacija apie tai prieinama
ne tik projekto metu isleistoje medziagoje, bet ir internete, Sis resursas yra svarbus savo paslaugy teikimui ir
rySium su velomarsrutais(zr.5.,6.,7.pav.).

Papildomai teigiamas aspektas yra faktas, kad Rezeknés miestas, i$ kurio galimas ganétinai didelis lankytojy

skaicius, yra netoli. Todél transporto riiSiy jvairove galima panaudoti kaip pranasumg nedideliems vienos
dienos pasitlymams.
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CAPCAYILS

ChuGAYELS

5pav.: Velomarsrutas ,Latgalos vidurys 1“16: 6pav.: Velomarsrutas , Per VidZzeme

j Latgolg”
Varakliani — Lubana — Gaigalava — Untumi — Rezekné  Balvi — Rezekné — Jekabpils
—Ludza — Zilupe — Dagda — Malta - Rezekné Marsruto ilgis Latgaloje: ~150 km
Marsruto ilgis Latgaloje: ~290 km Marsruto trukmeé: 2 dienos

Marsruto trukme: 2-7 dienos

Tpav.: Velomarsrutas ,, Latgalos senoliy
pasaukimas “

Asote — Jersika — Markava — Adamova — Aglona
— Rezekné — Ludza — Lubanas

Marsruto ilgis Latgaloje: ~350 km

Marsruto trukmeé: 2-3 dienos

16 http://visitlatgale.com/Iv/latgale/routes
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3.2. Produkto apibidinimas

Kraitiné skrynia i seny laiky yra buvusi svarbi senoliy buities sudétiné dalis, kuri savo praktine svarbg
kasdieniniame gyvenime pradéjo prarasti tiktai dabar. Bet ji yra dar iSlaikiusi galima sakyti simboline reikSme —
kraitiné skrynia saugo senus daiktus, prisiminimus, tradicijas, senoliy galvoseng apie daiktus ir jvykius.

Jvertinus Sakstagala kaimo ZmogiSkuosius resursus, gamtg, geografine atsiradimo vietg ir kitus ankstesnése
dalyse aprasytus resursus ir prielaidas, Pateikéjo planuojamas produktas yra

MARGOS KRAITINES SKRYNIOS KAIMAS

nes kaime, kaip kraicio skrynioje, susijungé esantis labai jvairus kultlrinis paveldas, kartu su Siandienos
sillomis paslaugomis, ypa€ vestuvinémis tradicijomis ir galimybe jsijausti j literatdriniame darbe aprasytus
personazus ir aplinka.

Zenklas ,,Margos Kraitinés Skrynios Kaimas“ susidarys i sekan¢iy paslaugy kuopos:

e Latgalos vestuviniy apeigy mokymasis ir mégavimasis (1 diena, 4-6 h), t.sk.,
- apdainuojamy dainy klausymasis ir mokymasis,
- vestuviniy apeigy parodomasis demonstravimas,
- vestuviniy apeigy skirtumai, palyginus su kitais regionais,
- vestuviniy apeigy Sventimas pagal Latgaliy tradicijas (vestuvininky priémimas 1-2 valandas; yra
paruoStas ypatingas scenarijus, kurj, esant reikalui,galima pritaikyti vestuvininky
pageidavimams),

e Poilsio programy ,Zmogaus vaikas“ (teminiai renginiai ir aplinka, remiantis Janio Klydzejo
romano ,Zmogaus vaikas“ motyvais; apie valandas):
- susipazinti su Boniuku ir kurj tai laika jsijausti Latgalos kiemo gyventojo vaizde, klétyje apZidréti
senus darbo jrankius ir pabandyti juos darbe — malant miltus, apdirbant linus ir k.t.,
- pasidabinti kraicio skrynioje esanciais rlbais (bGtina paruosti ar jsigyti laiko periodui reikalingus
rabus ar jy elementus),
- jgyti Zinias apie liny auginimg ir apdirbimg (lavinimo videofilmas "Liny kelias“),
- dalyvauti Boniuko mugéje,
- jsigyti rankdarbius is Bigijos kraiciy skrynios.

Papildai siGloma:
e ekskursija vietoje, kurios metu galima susipaZinti su
- seniunijos istorija,
- suzinoti, kas yra Francis Trasuns;
e vietinis patiekalas — bulviniai blynai arba troskinys muziejaus "Kolnasatas" stiliuje;
e ekskursija per pelkes augaly taku ir daigyno "Sakstagals" su dendrologiniais augalais, vandens
lelijomis ir vaismedZiais lankymas.

Kad sumanymas iSsipildyty, svarbiausias resursas bus dalyvaujanciy Zmoniy kirybiskumas ir sugebéjimas
pritaikyti pasitlyma klienty norams, nes i$ esmés kaimas yra mazas, o visuomenés susidomeéjimas aplankyti Sig
vietg dar kartg, taip pat pasakoti apie matytg kitiems (netiesioginé reklama), gali jvykti tiktai tais atvejais, jeigu
sitloma atraktyvi ir kiekvieng kartg truput;j kita paslauga.

3.3. Potencialaus kliento apibudinimas

Turizmo srities institucijy atliktos apklausos liudija, kad srityje bendrai yra tendencija vystytis, bet kaimo
koncepcijos kontekste svarbus pripazinimas yra, kad 2/3 keliautojy, kuriy galutinis tikslas yra kaimo teritorijos,
pirmenybe duoda galimybei gauti paslaugg ar produkta, kuris yra autentiskas kultlriniam paveldui.

Pagrindinis Margos Kraitinés Skrynios Kaimo tikslas yra rasiuoti paslaugas blokais:

Latgalos vestuviniy apeigy klientai:
e Seimos, keliautojai - poros,
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e jmonés —teminiy renginiy organizatoriai,
e kultdros ir istorijos mégéjai,
Poilsio programos ,,Zmogaus vaikas* potencialis lankytojai:
e ikimokyklinio amZiaus vaikai, moksleiviai,
e Seimos su vaikais,
e aktyvaus turizmo mégéjai — veloturistai, péstieji (iSkylos).

Todél pasidly, planuojama koncentruoti, atsizvelgiant j grupes, o ne j individualius keliautojus, papildomai
sukidriant specialius pasitlymus poilsio programos ,Zmogaus vaikas“ rémuose:

e lavinimo jstaigy tikslinei auditorijai, ypatingai darbo dienomis,

e Seimoms su vaikais, ypatingai savaités pabaigose, atostogy metu,

e Latgalos vestuviniy apeigy pasitlymo rémuose sezoninius pasitlymus,

e parodomoji demonstracija ir tradicijy Zzaidimas korporatyviniams klientams,

e vestuviy organizavimas Seimoms.

3.4. Paslaugy teikimo procesas

3.2. skyriuje aprasytos Sakstagala Margos Kraitinés Skrynios Kaimo paslaugos skirtos naudojimui atskirai, taip
pat gali bati elastingai kombinuojamos savitarpyje ar pagal bendradarbiavimo partneriy pasidlyma, ar
atitinkamai tikslinems grupés ar individualiems pageidavimams. Siam tikslui kiekvienos paslaugos arba
nustatyty paslaugy komplekso pasitlymy kaing reikia nustatyti atskirai, tokiu blGdu palengvinant komplekso
iSmoky apskaiciavima.

Paslaugy teikimo procese, pagrinde pasitlymas bus vystomas ant jau esancios muziejaus , Kolnasata“ bazés,
ypatingg démes;j skiriant pasitilymo specifikai — vestuviy apeigoms ir galimybei pasijusti dalimi Latgalos kaimo
kiemo, ko nesitlo konkurentai.

Dvi sglyginés teminiy paslaugy grupés pasirinktos ne tik dél prieinamy resursy, bet ir su tikslu pasitilyti
paslauga tokiai tikslinei grupei, kurios aktyvios veiklos periodai nesutampa, tai yra,
e moksleiviy grupéms bidingas aktyvumas rudens — Ziemos — pavasario sezonu, kas tradiciskai
nelaikoma turizmo sezonu,
e Seimoms, aktyvaus laiko praleidimo entuziastams budingas keliavimo ir plane aprasyty paslaugy
poreikio laikas dazniau yra vasara.

Margos Kraitinés Skrynios Kaimg numatyta pozicionuoti kaip atskirai, taip ir kartu su bendradarbiavimo
partneriais (kartu ir konkurentais) — kitais Latgalos regiono teminiais kaimais, sitlant kaip paketinj produkta.

Atvejuose, kai jmonei nebus galimybés ar nebus suinteresuota teikti tokig paslaugg, kokios praso klientas,
jmoné galimybiy ribose bendradarbiaus su partneriais kaimo apylinkéje (aprasymas apie galimus
bendradarbiavimo partnerius ir konkurentus pateiktas dalyse 3.1., 4.6. — reikiamos paslaugos teikéjui
artimiausioje apylinkéje, pavyzdZiui, su poilsio kompleksu ,Pértnieki”, kuris gali pasillyti nakvynés ir
maitinimo paslaugas dideléms grupéms.

3.5. Paslaugy ismoky struktira

Ekskursijy pasitlymus jmanoma elastingai keisti ir pritaikyti individualiems pageidavimams ir galimybéms.
Todél kaina nustatyta uz paslaugg atskirai, taip pat atskirai nudotyta nuolaidy politika specialioms tikslinés
grupéms.

Planuojant jeiti j teminiy kaimy tinklg, produkty atskiros kainos leis elastingai pritaikyti pasidlyma
individualiam atvejui, kai tas yra batina.
Jmonés pinigy srauto, balanso ir kitais finansiniais apskaiciavimais nustatytos sekancios paslaugy kainos:
e Latgalos vestuvinés apeigos - mokymo programa:
- Forma: paskaita, vizualiné medziaga, parodomieji demonstravimai, palyginimai su kity krasty
tradicijomis,
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Tiksliné auditorija: gidai, renginiy, kultQros darbuotojai ir kiti,

Trukmeé: 2 h,

Grupés min. dydis: 5 asm,

Kaina: 25.00 EUR uZ paskatg arba 5.00 EUR uz asm,

Nuolaidy politika: jeigu grupéje daugiau nei 5 asm.,uzZ kiekvieng sekantj dalyvj taikomas
apmokeéjimas su nuolaida 20% dydzio, tai yra, 4.00 EUR, savo ruoztu jeigu grupé mazesne, tai
kaina uz asmenj yra aukstesné nei 5,00 EUR, kad padengty paskaitos iSmokas.

Latgalos vestuvinés apeigos - trumpa programa su sveciy atvykimu j paslaugy teikéjo pasirinktg
vieta:

Forma: vestuvininky sutikimas ir vienos i$ tradiciniy apeigy atlikimas, pavyzdzZiui,
(priklausomai nuo klienty pageidavimo),

Tiksliné auditorija: Seimos, renginio sveciai,

Trukmé: 2 h,

Grupés min. dydis: neribotas,

Kaina: 50.00 EUR,

Nuolaidy politika: pradZioje néra taikoma.

Latgalos vestuvinés apeigos - ilga programa su atvykimu j paslaugy teikéjo pasirinktg vieta:

Forma: vestuvininky sutikimas ir vienos ar keletos tradiciniy apeigy atlikimas, pavyzdziui,
apsivalymo ir Sventos ugnies ir / arba susidainavimo apeigos (priklausomai nuo klienty
pageidavimo),

Tiksliné auditorija: Seimos, renginio sveciai,

Trukmé: 2 h,

Grupés min. dydis: neribotas,

Kaina: 50.00 EUR,

Nuolaidy politika: pradZioje néra taikoma.

Latgalos vestuvinés apeigos - iSvaZiuojamoji programa:

Forma: vestuviy vedimas, pagal tradicijas Latgaloje, turinj pritaikant priklausomai nuo
klienty pageidavimo,

Tiksliné auditorija: Seimos, renginio sveciai,

Trukmé: 1 diena vidutiniskai — 8 h),

Grupés min. dydis: neribotas,

Kaina: 200.00 EUR,

Nuolaidy politika: pradZioje néra taikoma.

Latgalos vestuvinés apeigos - - iSvaZiuojamoji programa (pilna):

Forma: vestuviy vedimas, pagal tradicijas Latgaloje (paprastai vestuvés buvo Svenciamos 3
dienas),

Tiksliné auditorija: Seimos, renginio sveciai,

Trukmé: 3 dienos,

Grupés min. dydis: neribotas,

Kaina: 500.00 EUR,

Nuolaidy politika: pradZioje néra taikoma.

Poilsio programa "Zmogaus vaikas", individualis lankytojai:

Forma: galimybé aplankyti muziejaus kompleksa, ekspozicijas be gido,

Tiksliné auditorija: Seimos, individualus keliautojai, maZos turizty grupés,

Trukmé: vidutiniskai 2 h,

Grupés min. dydis: neribotas, iSmokos apskai¢iuotos lasmeniui,

Kaina: 1.50 EUR,

Nuolaidy politika: pradZioje netaikoma, perspektyvoje — nuolaida teminiams renginiams,
amZiaus grupéms.

Poilsio programa "Zmogaus vaikas", kiirybiniy dirbtuviy grupéms:

Forma: galimybé aplankyti muziejaus kompleksa, ekspozicijas su arba be gido, pabandyti
persiregti, dirbti kiirybinése dirbtuvése, pavyzdZiui papuosti Bigijg vestuvéms (papieriniy
leliy, riby ruosimas), sumalti gridus duonai, jsitikinti, kas greitesnis — Zirgas ar masina
(mediniy kojuky, grupés slidziy, kitokiy priemoniy varzybos) ir t.t.,

Tiksliné auditorija: moksleiviy grupés, Seimos,
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- Trukmé: vidutiniskai 2 h,

- Grupés min. dydis: 15-20 asm. grupé,

- Kaina: 20.00 EUR grupei arba 3.00 EUR individualiam lankytojui.

- Nuolaidy politika: pradzioje netaikoma, perspektyvoje — nuolaida teminiams renginiams,
amZiaus grupéms.

e Tradiciniai renginiai:

- Forma: renginiy su konkrecia tema, pavyzdziui, SaulégrjZos Sventé arba kitos teminés
Sventés, susijusios su Zymiais krastieciais, jvykiais ar kitomis priezastimis; renginiai
kiekvienais metais turéty vykti nustatytu laiku, pavyzdziui, balandzio 3-3 sekmadienj,

- Tiksliné auditorija: visuomené bendrai,

- Trukmé: 2-4 h,

- Grupés min. dydis: neribotas; pageidautina maZiausiai 100 lankytojy,

- Kaina: 1.00 -2.00 EUR nuo asmens,

- Nuolaidy politika: pradZioje netaikoma, perspektyvoje — nuolaida teminiams renginiams,
amZiaus grupéms.

e Papildomos paslaugos: priklausomai nuo klienty pageidavimo; neplanuojamas kaip pastovus
pasitlymas.

Ypatingos nuolaidos gali biti taikomos turizmo kompanijoms, gidams, kitiems bendradarbiavimo partneriams
pagal atskirg susitarima.
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4. MARKETINGO PLANAS
4.1. Margos Kraitinés Skrynios Kaimo vizija ir strategija

Realizuojant verslo idéjg, ir jgyvendinant sékmingg marketingo strategijg, mety laike nuo jmonés steigimo yra
uzbaigtas paslaugy pagrindinio pasitlymo suklrimas, tas yra pripazintas tarp klienty ir kaimo lankytojy
skaicius yra stabilus su tendencija didéti.

Dviejy metu laike kaimas jrodo finansinj gyvybiskumg, veikla yra stabili ir galinti nesti reguliary pelng jo
savininkams. Tas yra aktyvus teminiy kaimy dalyvis, kurj pripaZjsta Latgalos turizmo industrija ir vertina
Latvijos lygyje.

Artimiausiy 5 mety laike Margos Kraitinés Skrynios Kaimas yra tapes Zinomu, atpaZjstamu regiono ir Latvijos
gyventojams, sukelia asociacijas apie aktyvig ir pazintine laiko praleidimo galimybe, apie galimybe Svesti
vestuvines apeigas Latgaliy tradicijomis, apie ,Zmogaus vaika“ ir galimybe i$gyventi latgaliska gyvenimo bidg
per literatlirinio darbo motyvais paruostus renginius, apie Sakstagalg kaip savotisSkg Latgalos identiSkuma, k3
savo ruoztu sukidré krasto gyventojai ankstesnése kartose.

Kaimo lankytojai yra ne tik moksleiviy grupés, kurios organizuoja muziejy lankymus pagal mokyklines
programas, bet ir Seimos, kurios pasirenka Svesti Seimos Sventes, pagal senas tradicijas, Seimos su vaikais,
kurios pasirenka kaimg kaip lavinantj ir atraktyvy kelionés tikslg, turiztai, kurie jtraukia Sakstagalg j savo
marsrutus, keliaudami ne tik po krastg (vietiniai), bet ir po Latvijg ar Europg (kity regiony, uZsienio turistai).

Asociacijos uztikrina gerg informacijos srautg, pagal iSmokas, efektyvy kaimo vieSumg ir atpazjstamuma, kas,
savo ruoztu, uztikrina stabily lankytojy srautg su tendencija augti ir finansine galimybe jmonei vystyti naujas
paslaugas, jdarbinant daugiau vietiniy gyventojy.

Marketingo strategija remiasi j

e Efektyvy esanciy resursy panaudojimg, t.sk.,

- visuomenéje vyraujanciy nuomoniy panaudojima kaip démesio pritraukimo priemone (mitai
apie vestuves Latgaloje, prisiminimai i§ romano ar filmo ,Zmogaus vaikas®,

- socialiniy tinkly, principo ,i$ lapy- j lGpas“ panaudojimg kaimo pristatymui, panaudojant
psichologijos principg, kad Zmogus savo asmeninei patiriai, pazjstamy nuomonei pasitiki
daugiau, nei reklamai,

- bendradarbiavimas su giminiSkomis jmonémis marketingo veiklos planavime ir jgyvendinime,

e skirtingy produkty pasidlymas skirtingoms tikslineéms grupéms, kad uZztikrinty sezoniska
testinuma.

e bendradarbiavimu su Latgalos regiono giminingais tematiniais kaimais, kuriant bendrg prekiy
Zenklg ir kuo veiksmingiau naudojant iSteklius bendrai naudai uztikrinti, pavyzdziui, iSleidziant
bendra informacine medziaga, bendradarbiaujant organizuojant renginiy ciklus, rinkodaros veiklg
ir pan.

4.2. Rinkos tyrimas
4.1.1. Latgalos vestuvinés apeigos

Atliekant rinkos tyrima, buvo analizuojama turima informacija apie panasiy paslaugy teikimg geografiskai
netolimoje apylinkéje, taip pat potencialiy klienty atsiliepimus apie panasius renginius.

Apie vestuves Latgaloje — kad tos yra triukSmingos, linksmos, pilnos jvairiy apeigy, ir apeigos skiriasi nuo kity
regiono tradicijy — yra girdéjes beveik kiekvienas. Kiekvienam Latvijos gyventojui yra susidariusi sava nuovoka,
kai kalbama apie vestuves Latgaloje. Todél susidariusius mitus ir pusiauteisybes, kas savo ruoZtu yra
netiesiogiai démesj pritraukianti reklama, galima panaudoti kokybiskos ir atraktyvios paslaugos sukdrimui jos
marketingui.
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Jvertinus gyventojy nuomones apie vestuviy apeigas, btina pripazinti, kad yra tendencija laikyti moderniu ir
stilingu viskg, kas remiasi kultQrinémis ir istorinémis vertybémis, kad tai ir dabar yra aktualu. Latgaloje Sig
savybe sustiprina krasto gyventojy noras iSkelti regiono vertybes, ripintis Siomis ypatingomis, j kitus regionus
nepanasiomis tradicijomis, jy iSsaugojimu ir atgaivinimu. Todél viska, kas yra susije su Latgalai badingomis
tradicijomis, kalba ir kitomis vertybémis, noriai ir teigiamu bddu, kaip nacionaline egzotikg, atsispindi
Ziniasklaidoje.

Nors interneto resursuose yra siiloma daug vestuviy vadovy paslaugy, kg teikia kaip privatds asmenys, taip ir
folklorinés grupés, ir profesionalios renginiy organizatoriy kompanijos, pagrindinés iSvados yra sekancios:

e Sakstagale ir taip pat Rezeknés kraste vestuviy organizavima sidlo kaip iSvaZiuojamajg paslauga,
sudarant renginio scenarijy, remiantis uzsakovo pageidavimais.
PranaSumas: mobilumas, sugebéjimas teikti paslaugg placiai tikslinei auditorijai.
Trikumas: paslaugos kokybé, nes, remiantis uzsakovo pageidavimais, daznai yra maiSomos senos
tradicijos su Siandienos miSriomis tradicijomis be galimybés suprasti apeigos prasme. Pateikéjo
galimybés:
1) teikti vestuviniy apeigy organizavimo paslaugy ,Kolnasata“, kur viskas remiasi folklore
aprasSytomis apeigomis ir aiSkinamuoju metodu. Tokiu bldu yra uZtikrinama atraktyvi Sventés
eiga, bet tuo paciu laiku skatinamas supratimas apie kultdrinj ir istorinj paveldg ir norg iSsaugoti
tradicijas ateinaCioms kartoms,
2) sukurti lavinimo ir pramogy programa, kurioje yra palyginamos (iSZaidZiamos) panasios
reikSmeés vestuvinés apeigos, parodant skirtumus tarp regiony.

e Vestuviy organizatoriai Sventinei daliai paprastai pasirenka vietas, kurios yra netoli vandens
(krastovaizdis), uztikrina maitinimo ir nakvynés galimybes.
PranaSumas: kompaktiSkumas renginio organizavimo procese, kada viskas, kartais net pati
santuokos sudarymo ceremonija, vyksta vienoje vietoje.
Trikumas: geografinis vienodumas, kas reikalauja intensyvaus sveciy ,,uzémimo*“.
Pateikéjo galimybé:
1) pasillyti vestuvines tradicijas iSZaisti (iSskyrus santuokos ceremonijg) autentiskoje aplinkoje ir
ykompaktinéje” formoje,
2) pagal jstatymines normas, yra galimybé organizuoti vestuviy ceremonijg su santuokos
sudarymo aktu, pakvietus jgaliotg asmenj ir jtraukiant civilinés metrikacijos procedurg j vestuviy
apeigas,
3) sukurti savo iSvaZiuojamgjg programa, kurig silyti savo klientams jy pasirinktoje rengimo
pravedimo vietoje.

Reikia pripaZinti, kad vestuviy organizavimas galima sakyti yra labai sezoniSkas — vestuvés su placia programa
dideliam skaiciui sveciy pagrinde yra organizuojamos vasarg, pradzioje rudens. Todél yra rizika, kad kitu mety
laiku paslauga nebus rentabili, todél, kad nebus uzsakymu.

Antra rizika, gali bati, kad, Zinant Latgalos krasto gyventojy etnografine sudétj — minéta paslauga, gali bati
daugiau jdomi latviy tautybés Zmonéms, savo ruoztu rusakalbiams klientams, galbit ateityje reikéty kurti
ypatingg, Siai tikslinei grupei skirtg pasitlyma.

4.1.2. Poilsio programa ,,Zmogaus vaikas“

Jvertinus kaimo resursus, t.i., informacijg apie Zymius krastieCius, t.sk., Fr.Trasunu, reikia suprasti, kad
informacija — ekspozicija, kita informatyviné medziaga — yra gana paplitusi turizmo paslaugy forma, taip pat ir
Rezeknés kraste yra jvairis muziejai, atminimo kambariai ir kiti objektai Slovinantys atminimg kurio nors
Zymaus krastiecio. Aisku rinka tokio bado pasidlymais yra perpildyta, ir papildomas klienty pritraukimas gali
bati apsunkintas. Reikia suprasti, kad vidutinis turiztas pirmenybe duos iSbandyti procesg, veikti aktyviai, todél
Zymiy Zmoniy biografijy ir memorialiniai muziejai, gaila, bet néra turizty pasirenkamy lankytiny viety pirmose
vietose.
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Todél , Kolnasatas” pagrindinés ekspozicijos, greiciausiai sudomins krasto moksleivius, kaip mokymo procesas,
bet neturés placios paklausos nuo apmokéti galinCiy turizty — Seimy, aktyvaus poilsio meégéjy, uzsienieciy,
miestiediy — puses (teminiy kaimy patirties tyrimo rezultatas?’).

Kad minétg grésme biity galima paversti galimybe uZimti stabilig niSg rinkoje, planuojama pasidlyti poilsio
programa ,Zmogaus vaikas“, nes produkta, kuris remiasi Zinomo autoriaus populiaraus literatiirinio darbo
motyvais Latgaloje néra, bet, kaip rodo kity Saliy patirtis, tokia verslo idéja yra atraktyvi ir paprastai s€kminga,
pavyzdziui, Junibacken / Astridos Lindgrenos muziejus Stokholme?2.

4.3. Rinkos dalyviy poreikiai

Siame plane aprasdytos verslo idéjos kontekste, visy rinkos dalyviy interesai yra
e stabilus ir augantis turizty srautas,
e sezoninio nepertraukimo uztikrinimas,
e klienty su didesne galimybe mokéti pritraukimas,
e galimas mazesniy resursy jneSimas galimam efektyvesniy marketingo renginiy jgyvendinimui,
e kvalifikuotas vietinis Zmogiskasis resursas, kas sugebéty uztikrinti kaip jvairiapuses paslaugas,
specifikg,bet ir efektyvy jmonés valdyma.

Minéti poreikiai gali bati patenkinti tik esant savitarpio naudingam bendradarbiavimui, sudarant panasius
rinkos darbuotojy (pavyzdZiui, tematiniy kaimy) junginius. Jy rémuose galimas kaip bendro Zenklo sukirimas
ir naudojimas, ir bendradarbiavimas personalo kompetencijos kélimo renginiuose ir t.t.

4.4. Marketingo renginiy tikslas ir strategija

Marketingo renginiy tikslas yra pasiekti Sio plano 4.1.dalyje aprasytg vizijg, svarbiausia tam
sunaudojant kaip jmanoma maziau resursy.

Margos Kraitinés Skrynios Kaimo vaizdo kdrimui ir atpazjstamumui bendrai bus taikomas paprastas metodas -
asociacijy sudarymas, tapatumo principas:

Latgala = Margos Kraitinés Skrynios Kaima = tapatumas,
kurio atveju efektyviai yra panaudoti jau visuomenés nuomonése esantys jvaizdziai.

Todél, kad jmonés produktai yra sudalinti j du atskirus blokus, ir jy tikslinés auditorijos yra skirtingos (Zr. Sio
plano 3.3.skyriy), ir tai reikalauja nustatyti diferencijuotg marketingo strategija.

4.5. Produkto kainos nustatymo principai

Atitinkamai produkty grupei:

e ,latgalos vestuviniy apeigy” kainy politika remiasi principu, kad pasidlymas yra ypatingas,
ekskliuzyvus ir todél brangus, suprantant, kad tai, galbat, ribos klienty skaiciy, bet leis teikti
tikrai kokybiskg paslauga, apie kurig susidarys jspidis, kaip apie ypatingg ir stilingg renginj i$
kategorijos ,,must have “*°.

e Poilsio programos ,Zmogaus vaikas“ paslaugos pagrindiné auditorija yra moksleiviai, kurie néra
laikomi galinciais mokeéti klientais, bet kaip labai daugskaitline ir sezoniniame konkeste pastovia
tiksline auditorija. Todél kainy politika planuojama kaip elastinga—ypatingiems pasitlymams
kaina gali biti aukstesneé uz ,kasdienine” paslauga, dideléms grupéms - nuolaidos ir t.t.

17 http://www.sibulatee.ee/special-offers/; http://www.madeingalway.ie/crafts
18 http://www.junibacken.se/lang/english
19 7argone naudojamas pasakymas, skolinys i$ angly kalbos, su reikime , bitinai reikai pamatyti, jgyti”
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4.6. Bendradarbiavimo partneriai kaimo remuose

Vietinés reikSmés kaimo partneriai:

Jrengtas poilsio namelis 6 asmenims puSyno pakrastyje ant Rezeknés upés kranto, netoli nuo
autokelio Ryga — Rezekné, pasitloje sveciy kambarys su Zidiniu, jrengta virtuvé. Yra pirtis su
apsildomomis grindimis, patalpa sveCiams (10-15 asmenims), paprastam nakvojimui pirties
mansardoje. Tvenkiniuose galima megkerioti ir maudytis. Galima uogauti ir rinkti grybus.?°
»Pértnieki”, kurie sillo pailséti su Seima ir draugais, mégautis kaimo krastovaizdziu, meskerioti,
Svesti ventes, ypac - vestuves?l. Nakvynei pasiilomas kempingo namelis, kur yra erdvus ir
patogus kambarys su matrasais (iki 40 Zmoniy), yra pagalvés ir anklodés, galima iSsinuomoti
¢iuZinius. Jeigu norite b{ti arciau gamtos, yra jrengtos palapiniy statymo vietos. Jvairiy Svenciy
organizavimui siiloma jrengta teritorija su pastoge renginiams iki 50 Zmoniy, pikniko vietomis;
tinklinio aikStelémis; poilsiu prie vandens; vaizdingomis vietomis vestuvininky pasivaiksc¢iojimui ir
fotosesijai (pasitlyme yra ir profesionalaus fotografo paslaugos), yra galimybé pakabinti spyng ir
pasodinti roZe specialiai jrengtoje vietoje, galimybé pastatyti vestuvinius vartus, yra Zuvingi
tvenkiniai, valtelés ir vandens dviraciai, maitinimo paslaugos sportinéms varzyboms, seminarams,
vestuviniams pasivaiks¢iojimams jaunavedZiams ir sveCiams, vestuvinéms fotosesijoms,
vestuviniy varty organizavimui ir vadovavimui.

Pedeliy kaimo ,Abolina” namuose siilomas vandens ir pelkiy augaly gamtos takas. Tvenkinyje
galima apzilréti jvairias vandens lelijas, iS Tolimyjy Ryty atkeliavusj Komarovo lotosg. Krantuose
Zaliuoja jvairls paparciai, karklai ir vilkuogés. Pelkése galima atpazinti andromedas, varnauoges,
bereinius, trilapius puplaiskius, pajirinj sotvarg, vabzdzius édancig saulés asaréle ir kitus samany
atstovus??.

Bendradarbiaivmo partneriai uz kaimo riby:

Giminingi Latgalos planavimo regiono kaimai ir paslaugy teikéjai jy teritorijose, sitlantys turizmo
paslaugas panasios veiklos principu, kurdami bendrg Latgalos regiono tapatybe ir atpazinima.
Regiono turizmo informacijos centrai ir savivaldybiy administracijos, kurie yra svarbus
bendradarbiavimo partneriai paslaugy teikimo procese (patalpy, jrangos, kity istekliy nuomos
galimybés, dalyvavimas organizacinéje veikloje, vieSinimo renginiuose, parama keitimosi
informacija procese ir pan.)

Jvairios jstaigos, jmonés ir pan., atsizvelgus j renginio pobud;.

4.7. Marketingo renginiy planas

Marketingo renginiai viso kaimo atpaZjstamumui su svarbiausiu moto — Margos Kraitinés Skrynios kaimas yra
turtingas ir kitoks!: Raibas Plralades kaimas yra turtingas ir kitoks! (ir dél kity tematiniy kaimy, kuriant bendrg
prekiy Zenklg, su savo skirtingu pasitlymu papildant tematiniy kaimy ,Seimos” pasitlyma):

korporatyviy klienty duomeny bazés sudarymas, isSlaikymas ir panaudojimas aktualiy pasitlymy
nusiuntimui,
kaimo jvaizdZio suklrimas elektroniniy Ziniy priemonése, svarbiausia, socialiniuose tinkluose
»Draugiem.lv”, Facebook.com (faktiskai néra sukdrimo ir iSlaikymo techniniy islaidy, veikia ir
tada, jeigu lankytojas néra atitinkamo tinklo dalyvis,
tradiciniai renginiai, kurie vyksta kiekvienais metais nustatytu laiku, bandant pripratinti auditorijg
prie paslaugos ir supratimo, kad tai yra pastoviai besikeiciantys; kiekvieno apsilankymo metu yra
galimybé patirti kg nors naujo,
kiek jmanoma dalyvauti parodose, kituose vieSuose renginiuose kartu su bendradarbiavimo
partneriais,
informatyvios medZiagos isleidimas apie

1) kaimo teikiamas paslaugas,

20 http://www.rezeknesnovads.lv/rrp/Iv/content/3/6/403/404

21 www.pertnieki.lv
22 http://www.rezeknesnovads.lv/rrp/lv/content/2/6/141/?p id=6673
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2) keliavimo galimybes, jtraukiant kaimo lankyma (transportas, teminiai takai ar kiti objektai
esantys netoliese, velonuoma, ir t.t.. (Zr. plano dalis 3.1., 4.6.),
e teminiy renginiy organizavimas, kurie jvedami kaip kasmetiné tradicija,
e Dbendradarbiavimas su Ziniasklaida, organizuojant specialius vizitus / renginius, kad Zurnalistai
galéty susipazinti su aktualiausiu kaime.

Papildomi renginiai, pagal produkty grupes:
e , latgalos vestuvinés apeigios”:

- atsiliepimy i$ klienty surinkimas ir publikavimas,

- kiek jmanoma, dalyvavimas teminiuose renginiuose, pasakojant apie tradicijy reikSme ir

paslaugy turinj,

- video medziagos, foto medziagos publikavimas, atspindint kaimo pasitlymus veikloje,

e Poilsio programa ,Zmogaus vaikas“:

- Specialiy pasitalymy parengimas ir galimybiy ribose pritaikymas mokykly programoms — klasiy
grupéms, literatliros pamoky turiniui ir.t.t. ir nusiuntimas j mokyklas (el.pastas su parasu,
mazinant galimybe, kad siuntimas bus priimtas kaip spamas),

- Moksleiviy jtraukimas j akcijas, pavyzdZiui, ,apmokéjimas su twitu”, mobiliy aplikacijy
konkursas ,,Bigijos mady Sovas” ir t.t.

4.8. Marketingo renginiy iSmokos

Rinkodaros veikla (Zr 4 lentele) nurodyta pagal tobulg situacijg ir pirmiau aprasytg veiklos plana.

Renginys | ISmokos, EUR

Korporatyviy klienty duomeny bazés sudarymas, iSlaikymas ir | Jmonés darbuotojy darbo

panaudojimas aktualiy pasitlymy nusiuntimui uzmokestis
Kaimo jvaizdZzio sukdrimas ir islaikymas elektroniniy Ziniy Jmonés darbuotojy darbo
priemonése uzmokestis

Tradiciniai renginiai, kurie vyksta kiekvienais metais nustatytu laiku | 500,00

Dalyvavimas parodose, kituose vieSuose renginiuose kartu su 200,00
bendradarbiavimo partneriais

Plakatai apie renginius (afiSos) Formatas A3, Spalva 4+0, 100,00
papierius120 gr. Kreidinis popierius, tirazas — 100 vnt.

Informatyvinis lankstynukas/Zemélapis (latviskai/rusiskai) 400,00

Formatas A2, spalva 4+4, papierius 100 gr. Kreidinis popierius,
lankstytas, tirazas — 2000 gab.

MedZiaga suvenyry gamybai ,,Zmogaus vaiko” motyvais kiirybinése | 400,00
dirbtuvése (molis, medis, tekstilé ir k.t.)

Aplinkos nurodymai, informacijos stendy gamyba (5 vnt.) 500,00
Ziniasklaidos priémimas 100,00
ISlaidos akcijy organizavimui (apdovanojimai ir k.t.) 100,00

BENDRAI: | 2300,00

4 pav.: Marketingo renginiy iSmokos 12ménesiy pagal pagrindines iSmoky pozicijas

Pleciantis veiklai ir apimdiai, ateityje galima plétoti marketingo veiklg, padidinti spausdinamy medZiagy
tirazus, jvairinti kalbas ir k.t., bet taip jmanoma marketingo veiksmus ir tam reikalingas priemones apriboti,
pastiprinti démesj renginiams, kurie organizuojami savo jégomis, pavyzdZiui, aktyvus socialiniy tinkly
panaudojimas, plakaty ruoSimas savo jégomis, stendy ruoSimas, panaudojant vietines medZziagas ir vietiniy
amatininky ar mokiniy darba.
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Jmonés veiklos pirmaisiais metais yra didelé tikimybé, kad Sias islaidas marketingui jmoné negalés sau leisti un
todél galés realizuoti tiktai dalj is jy.

25



5.VALDYBA IR PERSONALAS
5.1. Valdybos struktiira

Sakstagala — Margos Kraitinés Skrynios Kaimas kaip bendrovés su ribota atsakomybe valdybos struktira
formuosis, remiantis komercinés bendrovés valdymo principais ir planuojamai veiklai; jos struktlra aprasyta

8 pav.
/ AB ..Margos Kraitinés Skrvnios Kaimas \

[ Steigéjai / AB valdyba

'

Valdybos pirmininkas
(su paraso teise)

e N

\ [ Buhalteris ][ Darbuotojai(max.3) ] /
/

\

{ Bendradarbiavimo partneriai ]

Bendradarbiavimo — kiti teminiai kaimai
partneris —savivaldyba,

citos valstybinés, krasto .
ir /arha sav instituciins Bendradarbiavimo

partneriai - prekiy ir
paslaugy teikéjai

8 pav.: AB,,Margos Kraitinés Skrynios Kaimas“ valdybos struktiira

AB “Margos kraitinés Skrynios Kaimo” valdyba sudarys jos steigéjai (1-5 asm.) nes AB planuota kaip mazo
kapitalo komerciné bendrové). Valdybos komandoje yra 2 asmenys: valdybos pirmininkas ir buhalteris, i$ kuriy
abu gali bati ir steigéjai.

Pastoviame darbe jmonéje planuojami 1-3 specialistai su jmonés veiklai reikalinga kompetencija. Bendrai, kad
atitikty mazo kapitalo AB ir mikromokescio mokétojo kriterijams, néra planuojama jdarbinti daugiau nei 5
asmenis.

Sezono metu, kaip ir ypatingais atvejais, jmonés Zmogiskieji resursai gali bati papildomi, pritraukiant
personalg, pasirasant sutartj su jmone (paslaugy teikéjai).

5.2. Personalo pareigos ir atsakomybés sferos

Valdybos pirmininko (pilnas darbo krivis) pareigos yra:

e Reguliariai susaukti valdybos susirinkimus, atitinkamai AB )Jstatams ir / arba kity jmoniy vidaus
dokumentams, uztikrinti informacijos kaitg ir kolegialy sprendimy priémimg steigéju interesais,

26




e Formuluoti jmonés veiklos pagrindines kryptis,
e Vadovauti jmonés kasdieniniam darbui, t.sk., atsakyti uz

- personalinius klausimus,

- juridinius klausimus,

- jmonés vieSinimo klausimus, jeigu jmonéje néra atitinkamy specialisty,
e spresti tkinio pobtdzio ir plétros klausimus.

Buhalterio (pilnas arba dalinis darbo krivis) pareigos yra:
e uztikrinti kasdieniniy finansiniy dokumenty tvarkyma, mokéjimy ir jy apskaita,
e atlikti jmonés ekonomine prieZilrg ir finansinj planavimg,
e uztikrinti kasdieninio pobudZio bendarbiavimg su Valstybés pajamy tarnyba, su kitomis
susijusiomis su finansais institucijomis,
e paruosti buhalterines ataskaitas, balansa.

Specialistai — jmonés darbuotojai priklausomai nuo sezono ir batinumo gali bati uZimti pilnam ar daliniam
darbo kraviui:
e specialistas — renginiy organizatorius, reZisierius, renginiy vedantysis (1-2 asm.), kuris:
- sudaro renginiy scenarijy,
- uztikrina komunikacijg su klientu,
- sukuria kitas jmonés paslaugas, pasitlymus,
e specialistas su dizainerio jgudziais, kuris:
- sudaro ekspozicijas,
- planuoja, projektuoja, kuria veiklos jrangg,
- pateikia vizualius, audio ir kitus pasitlymus jmonés paslaugy reklamavimui,
e specialistas (-ai), kurie gali bati uzimti daliniame darbo krdvyje ir atlieka IKT prieZidrg ir / arba
juristo pareigas ir/arba viesyjy rysiy specialisto pareigas ir k.t.

Personalas, atitinkamai savo galimybéms ir poreikiams gali kombinuotis jvairiose proporcijose ir savo
atsakomybés sferose gali perdengtis, kaip tai paprastai blina nedidelése jmonése, realizuojant veikloje
elastingo ir sugebancio savitarpyje pasikeisti kolektyvo valdymo stiliy.

5.3. Valdybos ismokos

Valdybos iSmokas (apmokeéjima) jtakoja pasirinktas principas — biti mikrojmonés mokesciy mokétoju. Todél
vieno asmens apmokéjimas uz pilng darbo kravj per ménesj negali virSyti 500.00 LVL arba vidutinisSkai 711.44
EUR kitaip jmonei reikéty taikyti padidinta mikromokescio kravj, tuo pat metu prarandant mikromokescio
mokétojo statusg sekandciais kalendoriniais metais®®,2.

Bet, jeigu jmonés veikla yra pradéta ir realizuojama be iSoriniy resursy (kreditas, grantas, parama ir k.t.)
pritraukimy, jmoné negali sau leisti mokéti daugiau nei 100 -120 EUR per ménesj asmeniui, padidinant
apmokéjimg labai pamazu sekanciais metais. Bet $i suma yra tokia, kurig darbuotojas gauna ,j rankas”.
Sprendimg  apie  socialiniy jmoky  atlikimg ar  neatlikimg  darbuotojas lemia pats.

23 http://www.mananauda.lv/mikrouz%C5%86%C4%93mumi
24 http://likumi.lv/doc.php?id=215302
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6. PROJEKTO JVEDIMO LAIKO PLANAVIMAS

1metai 2metai 3metai 4metai S5metai
Planuojama veikla 5 8| 8|8| 8| 8|8/ 8|8|68|/58|8|8|8|8|%
_ - = = - = o o Q Q Q Q o o o o Q Q Q Q o Q
| =1 = 2 > | 5 S S| X | x| X X| A | & | 0| | A | & | 8| & A | & d | & & | & 8|
PradZios stadija

Steigéjy steigiamojo susirinkimo
susaukimas, sprendimo apie komercinés
bendrovés steigima priémimas
Dokumentacijos paruosimas jmonés
registracijai LR Jmoniy registre
Personalo atranka, darbo santykiy
apiforminimas

Buhalterijos, rastvedybos sistemy
sudarymas

Imonés veikla

Pagrindiniy paslaugy sukdrimas
(ekspozicijos, 2-3 scenarijai ,,Latgalos
vestuviy apeigos”, kiirybiné veikla poilsio
programos ,Zmogaus vaikas“ remuose,
maziausiai 2 spec. pasitlymai — mazoms
grupéms ir individualiems turiztams,
dideléms grupéms.

Vaizdo socialiniuose tinkluose sukdrimas,
jimonés veiklos vaizdavimas

Ataskaity paruosimas, mikromokescio
apskaiciavimas ir apmokeéjimas

,Latgalos vestuviy apeigos” realizacija
(pagrindiné sezone) *

,Zmogaus vaikas* realizacija (pagrindine
sezone) *

Dalyvavimas marketingo renginiuose, pav.,
,Balttour”

Paslaugy plétra: papildomy ekspozicijy
kdrimas / esanéiy keitimas,karybiniy
dirbtuviy kirimas, papildomy renginiy
scenarijy sudarymas

* sviesesniame fone atZymeéti periodai, atitinkamai veiklos numatytam intensyvumui; tikslas yra laikui bégant pratesti sezonq, padidinti paklausq (proceso intensyvumq)



7. PROJEKTO FINANSINIS PAGRINDIMAS
7.1. Principai, metodai, prielaidos

Finansiniuose apskai¢iavimuose panaudoti principai:

e jmoné savo veiklg pradeda tiktai isS steigéjy resursy,

o veiklos rémimui naudojami ir iSoriniai resursai, kurie prieinami nemokamai (grantai; sunku
prognozuoti laikg, kada jie bus prieinami; aukstas rizikos lygis, kad gali blti atmesti). Todél,
kad tai yra neprognozuojami resursai laike ir apimtyje, tolimesniuose apskaiciavimuose jie
néra jtraukti.

Apskaiciavimuose panaudotas diferencinis priéjimas kainy nustatymui paslaugoms, atitinkamai
tikslinei auditorijai, paslaugos specifikai ir prielaidoms dél potencialiy klienty galimo elgesio
(visuomeniné nuomoné, faktoriai, kurie kei¢ia visuomenés nuomone apie kazkg ir kt.)

7.2. Investicijy batinumo prognozés

Veiklos pradéjimui reikalingas investicijas sudaro bendrovés su ribota atsakomybe ,,Margos Kraitinés
Skrynios Kaimo” steigéjy jmokos j bendrovés statutinj kapitalg jmonés steigimo metu 1000 EUR
dydzio. Tas turi uztikrinti jmonés veiklg iki geguzés ménesio, kada prasideda turizmo sezonas ir
atsiranda pajamos, kurios virsija iSmokas.

Analizuojant pinigy srautg, jmonés sugebéjima gauti pelng ir finansinj stabiluma, galima daryti iSvada,
kad investicijos Zymiai skatinty

e jmonés veiklos pradéjima,

e produkty kokybiskg ir platy sukdrimg, kad jau su pirmu sezonu jmoné gauna teigiama
atpazinimg, tai sékmingai jtakoja lankytojy srautg ir teigiama finansine prognoze ateinantiems
metams,

e stiprinty jmone, kad ta galéty stabilizuotis ir kaupti |éSas, kas apsaugos nuo neprognozuojamy
situacijy.

7.3. Atmokeéjimo galimybiy tyrimas

Jvertinant jmonés pinigy srautg ir balansg trijy mety periode, jmonés atmokéjimo galimybé, t.i.,
steigimui ir darbo pradZiai jnesti indéliai yra susigraZinami, bet gana ilgo laiko periode — vidutiniSkai
per 7-10 mety.

Susigrazinima galima pagreitinti, realizuojant sekancia veikla:
e steigimui ir pradéjimui naudoti verslo bendrovés paramos programas ir pritraukti granta,
e jnesti didesnj pradinj kapitalg ir pasiekti jspldingg pasillymo sukdrima, placig marketingo
kampanijg ir pritraukti daug didesnj lankytojy skaiciy,
e kiti renginiai, pavyzdZiui, papildomy produkty sudarymas bendradarbiaujant su kitomis
jmonémis,
e iSmoky optimizavimas, panaudojant pranasumus, kuriuos suteikia
- savanoriy pritraukimas, akcijos,
- bendradarbiavimas su panasaus pobudZio jmonémis sgjungos rémuose.

7.4. Pajamy ir pelno prognozé

Pelno ar nuostoliy apskai¢iavima galima atlikti dviem metodais:
e pagal apyvartos iSmoky metods,
e  periodo iSmoky metoda.

29




Jmoné gali pasirinkti bet kurj metoda, kuris labiau atitinka veiklos badui®. Pelno ar nuostoliy
apskaiciavimas sudarytas pirmiems finansiniams metams, EUR (pagal apyvartos iSmoky metoda):

Nr. | Supaprastintos pelno ar nuostoliy apskaiéiavimo pozicijos Jmonés prognozuojamas
pelnas arba nuostoliai,
EUR

1. Pajamos nuo paslaugy pardavimo (Neto apyvarta) 10673

2. Paslaugy gamybinés iSmokos 6170

3. Bruto pelnas ar nuostoliai (1-2) 4503

4, Pardavimo iSmokos (-) 770

5. Administracinés iSmokos (-) 1335

6. Kitos Gkinés veiklos pajamos (+) 0

7. Kitos Gkinés veiklos iSmokos (t.sk. nusidévéjimas) (-) 0

8. Pajamos nuo dalyvavimo koncerno padaliniy ar asocijuoty 0
bendroviy kapitaluose (+)

9. Pajamos is vertybiniy popieriy ir paskoly, kurias sudaro 0
ilgalaikés investicijos (+)

10. | Kitos palikany pajamos ir panasios pajamos (+) 0

11. | ligalaikiy finansiniy indéliy ir trumpalaikiy vertybiniy popieriy 0
vertés nurasymas (-)

12. | Palikany mokéjimas ir panasios iSmokos (-) 0

13. | Pelnas ar nuostoliai pries neeilines pozicijas ir mokescius (3- 2398
4-5+6-7+8+9+10-11-12)

14. | Neeilinés pajamos (+) 0

15. | Neeilinés iSmokos (-) 0

16. | Pelnas ar nuostoliai pries mokescius (13+14-15) 2398

17. | Mikrojmonés mokestis uz ataskaitos metus (1 * 9%) * 573

18. | Kiti mokesciai, pavyzdziui, PVM 21% 726

19. | Ataskaitiniy mety pelnas ar nuostoliai (16-17-18) 1099

* Pirmais jmonés veiklos metais bus panaudojamas steigimo kapitalas 1000.00 EUR dydzio,

kuris nejeina j apyvartg, kuriam taikomas mikrojmonés mokestis.

7.5. Pinigy srauto planas

Pinigy srauto grafikas parodo planuojamg pinigy srautg (pajamas ir iSmokas) per visg periodg
(ménesiais), ir tai yra bitina, kad jmoné planuoty savo pinigy rezerva, ir nepatirty netikétg pinigy

trakuma (likvidacijos problemos) ir / arba nemokumas (bankrotas).

Margos Kraitinés Skrynios Kaimo pinigy srautas suplanuotas kiek jmanoma objektyviai
jvertinant paslaugy poreikj ir jy uztikrinimui batinus resursus. Todél, kad paskolg pradzioje
néra planuojama imti, steigéjy indélis turi dengti iSmokas iki momento, kada pajamos virsys
iSmokas, savo ruoztu pelnas mety pabaigoje turi buti nors tokio dydzio, kad galéty dengti

iSmokas sekanciy tkiniy mety pradzioje iki sezonos pradzios.

Detalizuotas pinigy srauto planas iSdéstytas priede.

% http://www.vid.gov.lv/

30



http://www.vid.gov.lv/

7.6. Balanso prognozé

Jmonés balansas planuotas taip, kad tas blty ne tik teigiamas, bet ir su tendence plétotis, nes jmonés pelnas,
uzbaigiant metus:
e dalis, kuri dengia pradinius indélius, steigiant jmone,
e resursai kiekvieno ménesio iSmokoms Ziemg / pavasarj iki aktyvaus sezono ir didesniy pajamy gavimo
periodo,
e priemoneés paslaugy plétrai,
e instrumentas galimybei keisti paslaugy kaing, pritaikant nuolaidas, ar kitg marketingo veikla.

Pozicijos 2014 2015 2016
Pajamos 10673 12395 14185
ISmokos, t.sk.,

mokesciai 9574 10769 12453
Pelnas arba nuostoliai 1099 1626 1732

Toks balansas turi aukstg rizikg nestabilumui, tai yra jmoné gali neiSgyventi iSorinés aplinkos negatyvios
jtakos, pavyzdziui, gamtos katastrofos jtaka materialinei bazei, bendradarbiavimo nutraukimas su svarbiais
partneriais ir k.t., nes santaupos yra per mazos, kad baty galima padengti ilgo laikotarpio nuostolius.
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8. RIZIKOS TYRIMAS
8.1. Finansiné rizika. Valdymo rizika. ISoriné rizika

Finansiné rizika:

Nepakankamas finansavimas aprasyty idéjy plétojime tokiame lygyje, kad kaimas galéty
uzimti kokybiska ir jvairiapuse paslaugy teikéjo statusg jau pirmame sezone, nes, jeigu
paslauga bus mazZos apimties, nepakankamai atraktyvi, klientai, kurie viengkart bus aplanke
kaimg, to daugiau nedarys ir kitiems nepatars.

Rizika maZinama, aktyviai ieSkant ir jgyvendinant investicijy pritraukimo projektus, t.sk.,
verslo veiklos paramos programas, kurias teikia Latvijos Investicijy ir plétojimo agentira,
Hipoteky bankas ir k.t.

Nepakankamas turizty skaicius, pajamy apimtis reikSmingai maZzesné nei paslaugy teikimo
iSmokos — rizika mazina, islaikant kokybe, aktyviai dirbant marketingo srityje.

Jmonés apyvarta virSija mikrojmonei nustatytg apimtj, i$Saukia butinumg skaitytis su
standartiniais mokesciy tarifais, padidinant iSmokas, apsunkinant buhalterine apskaitg ir t.t.

Valdymo rizika:

Neatitinkama kvalifikacija, Zinios — rizika maZinama kursy, apmokymy ir jvairiy paramos
programy prieinamumu.

Zemas darbo uimokestis, palyginti su darbo kriviu - didelé rizika siekiant pritraukti ir i8laikyti
kompetentingg personala.

[Soriné rizika:

SezoniSkumas — rizika maZinama, paruoSiant ypatingas ekskursijy programas ir renginius
atitinkamomes tikslinés grupés sezoniskoms savybémes,

Regiono, valstybés ekonomikos nuosmukis, klienty mokumo mazéjimas — padarius iSvadas po
makroaplinkos tyrimo, artimiausias metais nuosmukis, galéty reikSmingai jtakoti jmonés
veiklg, néra sulaukiamas.

Proceso eigoje jmanomas konfliktas su materialinés bazés savininku, nes ,Kolnasata” néra AB
nuosavybéje. Tokiais atvejais yra rizika atsisakyti ar reikSmingai sumazinti poilsio programa
,Zmogaus vaikas”, dingsta galimybé papildyti pasiilyma ekspozicijomis apie Sakstagalo
zymius krastiecius. ,,Vestuvines apeigas Latgaloje”, gali rastis butinumas pritaikyti naujoms
sglygoms paslaugos teikimui iSvaziavimuose. Sprendimas: ilgalaiké sutartis (-ys) dél
materialinés bazés, nekilnojamo turto naudojimo teisiy.

8.2. Galimy nukrypimy tyrimas

Analizuojant galimus faktorius, kurie gali negatyviai jtakoti jmone, iSvardijamos sekancios aplinkybés:
darbo veikloje gali rastis butinumas keisti jmonés statusg, pritaikant standartines jmonés mokesciy
rasis ir tarifus — jmanomas reikSmingas veiklos pabrangimas, nes jmoné pagrinde planuoja panaudoti
Zmoniy intelektualinj darbga (atlyginimas ir su tuo susije mokesciai), ne gaminti prekes (medziagy /
prekiy apyvarta, pagrinde veikla su pridétinés vertés mokesciu).

32




PRIEDAI

Priedas Nr. 1: Pinigy srauto planas ir balanso prognozé
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Pinigy srauto planas verslo projektui ,,MARGOS KRAITINES SKRYNIOS KAIMAS”, EUR

2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Bendrai
Pajamos 1000 165 235 485 900( 1000| 1540/ 2040/ 2100 650 215 343| 10673
Pagrindinis kapitalas 1000 1000
Latgalos vestuviy apeigos - mokymo programa, 2 h 25 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
Latgalos vestuviy apeigos - trumpa programa, 2 h 50 100 100 150 200 200 300 300 200 100 100 200] 1950
Latgalos vestuviy apeigos - ilga programa, 4 h 100 100 300 300 300 300 300 100 1700
Latgalos vestuviy apeigos - iSvaZiuojamoji programa, 1 d. 200 200 200 200 600
Latgalos vestuviy apeigos - iSvaZiuojamoji programa, 3 d. 500 500( 1000| 1000 2500
Poil.progr. "Zmogaus vaikas", individualas lankytojai 1,5 45 45 45 90 90 90 90 90 90 45 23 743
Poil.progr. "Zmogaus vaikas", kiiryb. dirbtuvés grupéms 20 160 160 160 160 640
Papildomos paslaugos 20 40 40 100 100 100 100 100 50 20 20 690
Tradiciniai renginiai 100 100 100 100 400
ISlaidos 0 570 620 620 635 615 1075 875 925 880 780 680| 8275
Steigimo islaidos (prievolés, sgskaitos atidarymas) 0
Vadovo alga 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120] 1320
Buhalterio alga 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100] 1100
Specialisty apmokéjimas 200 200 200 200 200 300 300 300 300 300 200 2700
MedZiagos renginiy organizavimui, parodoms,kirybinéms
dirbtuvéms 50 50 50 50 50 150 100 150 100 50 50 850
Ribai programai "Zmogaus vaikas" 200 200
Marketingo iSmokos 50 50 70 50 50 100 100 100 100 100 770
Komunalinés, Gkinés iSmokos 30 30 30 25 25 25 25 25 30 30 30 305
Transporto islaidos (kuras) 50 50 50 50 50 100 100 100 100 50 50 750
Rysiy islaidos (mob. tel., internetas) 20 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 280
Nenumatytos i$laidos 0
Pelnas / nuostoliai pries mokes¢iy apmokéjima 1000] -405] -385] -135 265 385 465] 1165| 1175] -230| -565] -338] 2398
PVM apskaiciavimas (atliekamas kiekvieng ménesj, jeigu
pajamos virsija iSlaidas ir jmoné néra PVM mokétojas), 21% 55,65| 80,85| 97,65| 244,7 246,8 726
Mikromokescio iSmokos, 9% 79,65 493,2 573
BALANSAS 1000 -405| -385| -135 130 304 367 920 435| -230| -565| -338] 1099







Pinigy srauto planas verslo projektui ,,MARGOS KRAITINES SKRYNIOS KAIMAS”, EUR

2015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Bendrai
Pajamos 245 425 505 825 1485| 1710| 1730| 1730| 1765 915 475 585] 12395
Pagrindinis kapitalas 0
Latgalos vestuviy apeigos - mokymo programa, 2 h 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Latgalos vestuviy apeigos - trumpa programa, 2 h 100 100 150 150 200 200 300 300 300 100 100 2001 2200
Latgalos vestuviy apeigos - ilga programa, 4 h 100 100 100 200 200 300 300 300 100 100 100] 1900
Latgalos vestuviy apeigos - iSvaZiuojamoji programa, 1 d. 200 200 200 200 200 200 200 1400
Latgalos vestuviy apeigos - iSvaZiuojamoji programa, 3 d. 500 500 500 500 500 2500
Poil.progr. "Zmogaus vaikas", individualds lankytojai 45 75 75 75 75 150 150 150 105 105 75 451 1125
Poil.progr. "Zmogaus vaikas", kiiryb. dirbtuvés grupéms 40 60 80 160 160 80 80 160 160 80 40] 1100
Papildomos paslaugos 50 60 70 70 100 150 150 150 150 100 70 501 1170
Tradiciniai renginiai 100 100 100 100 400
ISlaidos 615 615 670 725 825 825 825 825 825 680 645 645] 8720
Steigimo islaidos (prievolés, sgskaitos atidarymas) 0
Vadovo alga 120 120 120 150 150 150 150 150 150 150 150 150f 1710
Buhalterio alga 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100§ 1200
Specialisty apmokéjimas 200 200 200 200 300 300 300 300 300 200 200 200 2900
MedZiagos renginiy organizavimui, parodoms,kirybinéms
dirbtuvéms 50 50 75 75 75 75 75 75 75 75 50 50 800
Ribai programai "Zmogaus vaikas" 0
Marketingo iSmokos 50 50 70 70 70 70 70 70 70 50 50 50 740
Komunalinés, Gkinés iSmokos 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Transporto islaidos (kuras) 50 50 50 75 75 75 75 75 75 50 50 50 750
Rysiy islaidos (mob. tel., internetas) 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 20 20 320
Nenumatytos i$laidos 0
Pelnas / nuostoliai pries mokes¢iy apmokéjima -370] -190| -165 100 660 885 905 905 940 235] -170 -60] 3675
PVM apskaiciavimas (atliekamas kiekvieng ménesj, jeigu
pajamos virsija iSlaidas ir jmoné néra PVM mokétojas), 21% 21| 138,6| 185,99 190,1 190,1| 197,4| 49,35 972
Mikromokescio iSmokos, 9% 297,7 180 599 1077
BALANSAS -668| -190| -165 79 341 699 715 715 144 186] -170 -60] 1626







Pinigy srauto planas verslo projektui ,,MARGOS KRAITINES SKRYNIOS KAIMAS”, EUR

2016

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Bendrai
Pajamos 360 410 440 830| 1550/ 2260 1980 1980 2060 735 395| 1185| 14185
Pagrindinis kapitalas 0
Latgalos vestuviy apeigos - mokymo programa, 2 h 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Latgalos vestuviy apeigos - trumpa programa, 2 h 100 100 100 150 250 250 250 250 250 150 50 100] 2000
Latgalos vestuviy apeigos - ilga programa, 4 h 100 100 100 100 200 300 400 400 400 100 100 100] 2400
Latgalos vestuviy apeigos - iSvaZiuojamoji programa, 1 d. 200 200 400 400 400 400 2 000
Latgalos vestuviy apeigos - iSvaZiuojamoji programa, 3 d. 500 500 500 500 500 500] 3000
Poil.progr. "Zmogaus vaikas", individualds lankytojai 60 60 60 60 90 150 150 150 150 75 45 45] 1095
Poil.progr. "Zmogaus vaikas", kiiryb. dirbtuvés grupéms 40 60 100 160 160 80 80 160 160 80 40] 1120
Papildomos paslaugos 50 60 70 70 100 150 150 150 150 100 70 50] 1170
Tradiciniai renginiai 100 300 100 300 800
I1Slaidos 665 715 825| 1025 925| 1025 900| 1000 925 725 665 665| 10060
Steigimo islaidos (prievolés, sgskaitos atidarymas) 0
Vadovo alga 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1920
Buhalterio alga 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110y 1320
Specialisty apmokéjimas 200 200 300 300 300 300 300 300 300 200 200 200 3100
MedZiagos renginiy organizavimui, parodoms,kirybinéms
dirbtuvéms 50 50 50 100 100 100 75 75 100 100 50 50 900
Ribai programai "Zmogaus vaikas" 0
Marketingo iSmokos 50 100 100 100 100 100 100 100 100 50 50 50] 1000
Komunalinés, Gkinés iSmokos 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Transporto islaidos (kuras) 50 50 50 100 100 100 100 100 100 50 50 50 900
Rysiy iSlaidos (mob. tel., internetas) 20 20 30 30 30 30 30 30 30 30 20 20 320
Nenumatytos islaidos 100 100 100 300
Pelnas / nuostoliai prie$ mokes¢iy apmokéjima -305] -305] -385] -195 625] 1235] 1080 980] 1135 10] -270 520] 4125
PVM apskaiciavimas (atliekamas kiekvieng ménesj, jeigu
pajamos virsija iSlaidas ir jmoné néra PVM mokétojas), 21% 131,3| 259,4| 226,8 205,8| 238,4 2,1 109,2) 1173
Mikromokescio iSmokos, 9% 336,6 183,6 699,3 1220
BALANSAS -642| -305| -385 -195 310 976 853 774 197 8| -270 411 1733







