* X %

H * *
dtvia x  x
o . * *
Lithuania
cross border part financed by
cooperation programme European Regional
2007 - 2013 Development Fund

LATGALES PLANOSANAS
REGIONS

bringing neighbours closer

Kanapiy kiemas
VERSLO PLANAS

UZsakovas: Latgalos planavimo regionas
Vykdytojas: RAB ,Baltijas Konsultacijas”

Verslo planas parengtas jgyvendinant Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng
projektq Nr. LLIV-306 ,, Teminio verslo plétra ir teminiy kaimy komandy galimybiy plétra
Latgalos ir Radviliskio regionuose, akronimas , Teminiai kaimai”.

2013



Turinys

SANTIAUKA . ...ttt bbbt b bbbt bbb Rttt eb et bt e b b ene e 2
JUFIINIS @SIMUO ...ttt b e b et e sbe e neeenneenneen 4
1.1, Bendrin@ infOrmacija...c..cccicuuiiiiiiiii e 4
1.2, VeiKIa ir PIELIa oo 5
IO T S 1o ¥ [ o [ [ o Tl o - o 1< [ PSS PRS 5
RINKOS QNALIZE .....cvveeiiee et e et e e st e e st e e s te e et e e e be e e ne e e raeeareeenneee e 6
2.1, KonKUurenty analiz€.......c..ooiiiiiiii it 6
2.2, Vartotojy @naliz€ .....ocoo i - 7
230 SHItIES @NALIZE ... i s 7
MaArKEtINGO PIANGS ......cveiviitiititeee ettt ne s 9
3.1.  Marketingo tikslai, strategijos ir veikla...........ccceeiviiiii i 9
3.2.  Produkto/paslaugos kaina ir marketingo iSMokos.........cccccoevveeiiiiiiie e 9
Produkto/paslaugos @NaliZ€ .........c.eciueiiiii ittt 10
4.1. Produkto/paslaugos sukirimas ir gamybos/paslaugy tiekimo procesas................ 10
4.2, 1SMOKY SEFUKLUIA veeiiiiiiii et e e e nba e e e e nrns 11
Jmonés valdyba ir PErsONalas.......cuuii i 12
5.1.  Valdybos struktira, personalo funkcijos ir atsakomybeé ...........ccccoevvveiiiieeniinnnen, 12
5.2, Valdybos iSMOKOS ......coiiiiiiii i 12
Projekto jVedimo Planas ........ccueii i 13
Projekto finansinis Pagrindimas .........ccoiiiiiiiiiiiii i 14
7.1.  Principai, metodai, Prielaidos ..........ccooiviiiiiiiiie s 14
7.2.  Investicijy prognozé ir atmokéjimo galimybiy analizé ...........ccoceeiiiiiiiiin, 15
7.3.  Pelno ar nuostoliy prognozé, pinigy srauto prognozé, balanso prognozé ............. 16
RIZIKOS @N@JIZE.... ittt s b e b e nnr e nnnes 17
Naudota literatlira ir Saltiniai .........cooeiiieii e 18



Santrauka

Kanapés (pluostinés) (Cannabis sativa L.) — yra vienme¢iai augalai. Ziedai turi ypatinga kvapa.
Zydi birzelj, liepa. Priklausomai nuo augalo risies pastarosios gali iSaugti iki 5 metry aukscio
ir iki 5 cm diametro. Skersiniu pjlviu kanapés stumbras susideda iS Zievés: 30-40%,
medienos: 60-70% ir Serdies. IS vieno hektaro kanapiy per metus galima jgyti iki 5-6
kubikmetry medienos. Kanapiy sudétyje yra celiulozés — 40-48%, lignino — 26%.

ReikSminga, kad Latvijoje kanapiy séklos aptiktos Talsy piliakalnio 11-13 Simtmecio
sluoksniuose, manoma, kad jos buvo auginamos ir anksciau. Senovéje iS kanapiy pluosto
gamino medzZiagas aprangai, patalinei, virvéms, jury lynams, Zvejy tinklams tikliem.
Kasdieninéje mityboje vartojo kanapiy sviestg. Atsizvelginat j tai, Sig kultlrg galima vadinti
tradicine ir neatimama latviSkos aplinkos sudétine dalimi.

Dabar i$ kanapiy produkty gamybiniu bidu gaminama tiukstanciai produkty rasiy, tai yra ir
pigiau ir ekologiskiau. Kanapés naudojamos ir lengvojoje pramonéje, tekstiléje, maisto,
farmacijos, baldy, statybos, naftos ir dujy gavyboje, celiuliozés — popieriaus, ridos gavyboje,
energetikos, juodosios metalurgijos, radio ir laivy statyboje, rysSiy ir medicinos srityse. IS
pluosto gaminamos vytos virvés ir lynai Zuvininkystés srityje, kiliminés bazés. Gaminami ir
techniniai audiniai (audinys buréms, brezentas, maisy audinys), pakavimo medziagos.
Kanapiy pluosto medziagos naudojamos baldy ir avalynés, specdrabuziy, rankiniy, uzuolaidy
ir ugniagesystés jrankiy gamybai, automobiliy perklotams, medicinos ir parfumerijos
preparatams. IS smulkiy ir plony kanapiniy audiniy gaminami vasariniai rbai, dzinsinis
audinys. Kanapiy celuliozé naudojama vertingos ir aukStos kokybés popieriaus gamybai.
Kanapés naudojamos jvairiy buities apyvokos daikty pinimui. Latvijoje pluostiniy kanapiy
auginimas paskutiniais metais yra atnaujintas ir tampa vis poluliaresnis.

Latvijos-Lietuvos pasienio bendradarbiavimo programos projekte LLIV-306 ,Teminio verslo
plano vystymas ir Teminiy kiemy komandy galimybiy plétojimas Latgalés ir Radviliskio
regionuose” (Teminiai kiemai) planuojama jrengti Kanapiy kiemga. Pagal projekto ,Teminiai
kaimai” koncepcijg teminiai kiemai yra apgyvendintos vietos, kurioms priklauso bendros
plétros idéjos. Teminiai kaimai padeda suaktyvinti kaimo teritorijas — tas jsitraukti j rinkg ir
tapti konkurentiSskomis. Sillomo modelio rémuose kaimo gyventojai veikia vienoje
specializacijoje, panaudodami kaimo plétros potencialg — esancius resursus.

Kanapiy kiemas bus Kalkines senilnijoje, Daugpilio kraste. Jo pagrindinis tikslas bus seny
tradicijy atmosferoje pasitlyti teorine ir realig ekskursijg su aktyviu dalyvavimu nuo kanapiy
auginimo iki produkto degustavimo.

Kanapiy kieme bus galima suZinoti ir apziGreéti, kur ir kaip kanapé auginama, kaip derlius
prizidrimas, kaip séklos pagal senas tradicijas perdirbamos. Kanapiy kiemo muziejuje bus
vienoje vietoje surinkti ir apzilréjimui prieinami seny amaty darbo jrankiai, kurie buvo
naudojamai kanapiy apdirbimui.

Kanapiy kiemo dirbtuvése lankytojai bus supazindinami su pluosto apdirbimo, virviy vijimo,
audiniy audimo procesu ir technika. Galima bus ir patiems pabandyti nuvyti virve ar



pabandyti savo jégas audime. Lankytojai gaus patarimus kanapiy sviesto gaminime, ir galés
patys jj pagaminti.

Savo ruoztu kavinéje, lydint ,kanapinéms dainoms”, galima bus meégautis pagal senus
receptus paruostais valgiais, i$ Latvijoje auginty produkty, kuriuose svarbia sudétine dalimi,
aisku, bus kanapés.

Ateities planai susieti su kity senoviniy amaty plétra: ekskursija + dirbtuvés, pavyzdZziui,
moliniy plyty gaminimas ir Zuvy rakymas.

Kanapiy kiemo jrengimui reikalinga Zemé ir pastatas priklauso Sios idéjos autorei, projekto
pradZioje planuojama atlikti pastato — 18 Simtmetyje statytos darZinés — rekonstrukcija.
Reikalingus finansinius resursus planuojama pritraukti paskolos buadu i$ privataus
investoriaus 21 300 Ls dydZio. Jmonés veiklos pradZioje planuojamas darbuotojy skaicius yra
trys asmenys.

Planuojama kad bendradarbiavimo partneriais taps turizmo ir informacijos centrai, turizmo ir
kelioniy operatoriai, muziejai, sve¢iy namai, savivaldybés, iSsilavinimo jstaigos Latvijoje, taip
pat ir Lietuvoje ir Estijoje, projekto ,, Teminiai kiemai” rémuose sukurti kiemai .

Konkurencija tradicijy turizmo srityje yra didelé, bet kas lieCia kanapiy auginima ir apdirbimg,
konkurenty skaicCius néra didelis. Kaip pagrindinis konkurentas Latvijoje minimas
zemdirbystés Ukis ,,Adzelviesi” Burtnieky kraste.



Juridinis asmuo

Siame skyriuje pateikiami sekantys duomenys apie dabartine arba planuojamgq jmone:
e pavadinimas — tai reikia aptarti labai rdpestingai, kad pastarasis isreiksty jmonés
jvaizdj ir planuojamgq veiklos bidg;
e steigimo metai, registracijos numeris, banko rekvizitai;
e juridinis adresas, telefonas, faksas, el.pasto adresas;
e esancios ar planuojamos verslinés veiklos vieta;

e jmonés savininkai ir asmenys einantys pareigas, asmens kodai ir gyvenamyjy viety
adresai;

e jmonés veiklos sfera;
e jstatinio kapitalo dydis ir jo paskirstymas tarp steigéjy;
e nuosavybéje esantis nekilnojamas turtas, jranga ar technika;

e finansiniai rodikliai uz praéjusius metus - apyvarta ir pelnas (jeigu projektq realizuoja
esanti jmoné).

Naujai sukurtai jmonei bitina aprasyti jmonés gamybos idéjq, kokia yra projekto pateikéjy
anktesné darbo ar verslo patirtis, ar pasirinkta sfera atitinka Siai patirciai. ISdéstoma jmonés
misija (jmonés baziniai tikslai — garantuoti konkrety paslaugos tiekimo lygj savo klientams
konkrecioje srityje, geroves lygj darbuotojams, pelno lygj savininkams ir t.t.). Ir, aisku,
pagrindiniai uZdaviniai pries tai iskelty tiksly pasiekimui (garantuoti pristatymq per 24
valandas, garantuoti visy Zemiausiq kainy lygj, pasiilant visy auksciausiq serviso lygj,
sumaZinti pardavimo ismokas ir k.).

1.1. Bendriné informacija

Verlslo plano ruosimo momentu jmoné néra jsteigta, bet Kanapiy kiemg planuojama
registruoti kaip Bendrové su ribota atsakomybe. Registravus bus atidaryta sgskaita
kreditinéje jstaigoje, jmonés planuojamos veiklos budas bus registruotas
Valstybiniame jmoniy registre, bus gauti reikalingi leidimai veiklos jgyvendinimui.

Bendrovés savininké ir Sio projekto idéjos autoré yra Inesé Berzinia (iSsilavinimo,

darbo patirties ir sugebéjimy aprasymas pateiktas verslo plano 6 punkte).

Nuosavybé randasi Kalkiinés senitnijoje Daugpilio kraste. Nuosavybéje yra Zemé 10
ha plocio ir 18 Simtmetyje statyta darziné, kurioje planuojama jrengti patalpas
dirbtuvéms, patalpg muziejui, patalpas kavinei taip pat nedidele patalpg biurui.



1.2. Veiklair plétra

Sio projekto tikslas yra Kanapiy kiemo jsteigimas ir veikla seny amaty ir tradicijy
atgaivinimui. Veiklos pradzioje Kanapiy kiemas sillys teorine ir realig ekskursijg su
dalyvavimu nuo kanapiy auginimo iki jy produkty degustavimo — galima bus
dalyvauti ekskursijoje, dirbti dirbtuvéje ar kavinéje ragauti iS Latvijoje auginty
produkty pagal senus receptus paruosty patiekaly.

Sio tikslo pasiekimui atliekama veikla i$vardinta verslo plano 7punkte — ,Projekto

jdiegimo planas”.
1.3. Finansiné padétis
Kanapiy kiemo suktrimui ir veiklos pradéjimui planuojama jdéti asmeninius resursus

nuosavybés ir Ziniy pavidale, taip pat imti paskolg i$ privataus investoriaus 21 300 Ls
dydzio nepilniems trims metams.



Rinkos analizé

Siame skyriuje pateikiama informacija apie tiksline rinkg — potencialiy pirkéjy grupes
(amZius, pajamy lygis, lytis, geografiné padeétis; jeigu yra jmonés — jy dydis, veiklos kryptis,
geografiné padétis); dabartine paklausq rinkoje, potencialy rinkos augimg, konkurentus ir jy
veiklg, biitina pateikti veiklos krypties analize. Siame skyriuje patariama informacijg
patvirtinti duomenimis ir faktais, remtis tokiais informacijos Saltiniais, kaip, pavyzdZiui,
statistikos duomenys, tyrimai, specializuota literatira.

2.1. Konkurenty analizé

Kanapiy gamyba ir perdirbimu galima uZsiimti kaip gamybiniu bldu (dideliuose kiekiuose),
bet ir kaip namy gamybos atveju, pasillant tai kaip turizmo produkta.

Prie dideliy gamintojy priklauso Straupés pieniné ir SIA ,lecavnieks”, kurie néra laikomi
konkurentais Kanapiy kiemui.

Vienas i$ jvertinamy konkurenty randasi Vidzemeéje. Tai yra Burtnieky krasto zemdirbiy dkis
,Adzelviesi” (http://www.adzelviesi.webplace.lv/), kuris taip pat sillo susipaZinti su kanapiy
auginimo ir perdirbimo procesu, taip pat sillo pagaminti ir paragauti kanapiy grislj
(dabartiniu metu vadinama kanapiené).

AdzelvieSiy namai turi seng istorijg. Rastuose AdzelvieSiai minimi jau 1542 metais. Dauguma
pastaty yra iSsilaike nuo seny laiky, tai pritraukia turisty démesj, daug kur sodyboje yra
AdzelvieSiy klétyje galima dalyvauti kanapienés degustacijoje ir mieziy salyklo malime.
Galima susipazinti su senoviniais amatais, kurie seniai jau kaip pamirsti.

AdzelvieSiuose pagal senoliy metodus ruoSiama dviejy rasiy kanapiené— smulkiy grady ir
rupiy. Artimiausiu laiku bus pasiGlomas naujas produktas — kanapiy milteliai, kuriuos bus
galima jsigyti lankantis kyje.

Kanapiy kiemo komkurentais laikomi tokie Zemdirbystés udkiai, kurie sillo lankytojams
turizmo produktg, kuris yra susijes su senomis latviy tradicijomis ir gyvenimo bidu, ar senais
amatais, pavyzdZiui, Ateities gZzuoly kiemas, Kotlery vyno kiemas, Viskiy amatininky kiemas,
duonos muziejus.

Ateities gZuoly kiemas kviecia kiekvieng, kas nori patirti Latgalés lauky groZzj, pazinti gZzuolo
gyvenima nuo gilés iki galingo medzio ir dalyvauti gZzuoly aléjos sodinime. Ateities gZzuoly
kiemas sitlo organizuoti vestuviy pokylius pagal latgaliy tradicijas, kalendorines Sventes, taip
pat rengia jvairius teminius renginius. Siame kieme galima ruosti vaiky ir jaunimo stovyklas,
jgyti Zinias apie medZziy, krimy ir géliy sodinima ir jsigyti sodinukus.

Kotlery vyno kiemas yra Preiliy kraSte. Kotleruose uisiimama jvairiy uogy auginimu ir
perdirbimu. Ukyje ,Kalni” i3augintos uogos, pagrinde juodieji serbentai ir avietés,
perdirbamos j naminj vyng, sultis ir uogienes. Paraleliai gamybai Kotlery vyno kiemas priima



lankytojus, kuriuos domina vyno gaminimo procesas, dekoratyviniai Zeldiniai ir noras pailseéti
kaimo viensédyje. Lankytojai gali apzitréti uogy krimus ir paragauti naminio vyno.

Viskiy amatninky kiemas yra Daugpilio kraste. Sveciams suteikiama galimybé susipaZinti su
Viskiy istorija, aplankyti keramikos ir vyteliy pinimo dirbtuves, dalyvauti amatininky meistry
parodomosiose klasése ir pasiklausyti kankliy skambéjimo Viskiy baznycioje, taip pat
paragauti vietinius produktus — sdrj ir aly. Marsrutg galima jveikti vaZiuojant dviraciu arba
einant pésciomis. Viskiy amatininky kiemas sitlo platy amatininky dirbiniy ir rankdarbiy
pasirinkimg dovanoms ir suvenyrams.

Duonos muziejus kvieCia pokalbiui apie duong, apie duonos atsiradimo procesg: SvieZios
duonos degustavimg, Zoleliy arbatos ragavimg, galimybe jsigyti Agluonos duonele ir
konditerijos gaminius. Duonos muziejaus lankytojus priima pati Seimininké pasidabinusi
latgaliy tautiniu ribu, skambant latgaliy liaudies dainoms, kalbédama latgaliy tarme. Duonos
muziejuje galima pasiklausyti kaip oSia varpos, kaip skamba spragilai, iSmokti seny Sokiy ir
Zaidimy, kurie yra susije su derliu ir duona. Sveciai gali paragauti duonos, padandyti sukti
girnas ar palaikyti rankose pilnas sétuves gridy. Muziejuje yra sukaupta Simtai daikty,
susijusiy su grudy perdirbimu ir duonos kepimu: spragilais, lizémis, duonkubiliais ir kita.

2.2. Vartotojy analize

Pagrindiné Kanapiy kiemo tiksliné auditorija yra kaip Latvijos, taip ir kity Saliy Seimos, taip
pat ikimokykliniy ir mokykliniy jstaigy moksleiviai.

»,DNB Latvijas barometra” tyrimas liudija, kad Latvijoje paskutiniu metu yra auges ty
gyventojy skaicius, kurie labiau renkasi ramy poilsj. Ir daZnai priezastimi tokiam pasirinkimui
yra ne tik finansiniai sumetimai, bet ir pasikeitimai Zmoniy gyvenimo stiliuje, noras pailséti
nuo kasdieninio streso mégaujantis Latvijos gamta, kultdra ir paprasciausiai praleidZiant laikg
kartu su Seima.

Kas lieCia uZsienio turistus, tai pagal Turizmo vystymosi valstybinés agentlros 2012 mety
vasarg atliktg uZsienio turisty apklausg 66,8% apklausos dalyviy kilmés Salis yra kuri nors $alis
i$ Europos valstybiy, kuri geografiSkai randasi j vakarus nuo Baltijos. Tame skaiciuje 20,1%
yra artimiausi kaimynai Lietuvos (13,8%) ir Estijos (6,2%) gyventojai, bet 10,3% - Siaurés
valstybiy (Suomijos (3,6%), Svedijos (4,9%), Norvegijos (1,3%) ir Danijos (0,5%)) gyventojy.
Mazdaug du tresdaliai (70,5%) apklausty turisty Latvijg apkeliauja kartu su Seimos nariais.
Daugiau nei dviem tresdaliams visy apklausos dalyviy kultiirinio paveldo autentiSkumas,
kuris bus randamas ir kanapiy kieme, yra trecias svarbiausias faktorius, pasirenkant savo
kelionei Latvija.

2.3. Srities analizeé

Turizmo srities rodikliai yra stabills su neZzymia vystymosi tendence paskutiniais metais.

Pasienio kirtimo | Vidutiné kelionés Vieno keliautojo
skaiCius, tukst. trukmé, paros vidutinés iSlaidos per




para, Ls

UZsienio turistai

Latvijoje
2010 5042 1,2 54
2011 5538 1,3 53
2012 5569 1,2 56

Saltinis: www.csb.gov.lv

Palyginus su praéjusiais metais ir 2011, ir 2012.metais nedaug yra auges uZsienio turisty
skaicius. Vieno keliautojo vidutinés iSlaidos, taip pat vidutinis kelionés ilgis skaiciuojant
paromis praktiskai néra pasikeites.




Marketingo planas

Svarbi reiksmé yra tam, kaip jmoné pristatoma rinkoje. Yra svarbu atkreipti klienty déemesj
taip, kad klientai galéty jmone rinkoje surasti! Siame skyriuje batina aprasyti planuojamo
marketingo veiklg produkto/paslaugos pardavimo skatinimg.

3.1. Marketingo tikslai, strategijos ir veikla

Kanapiy kiemo planuojamo marketingo veiklos realizavimo skatinimas susideda i$ sekanciy
renginiy:

e internetiniy svetainiy kdrimas ir iSlaikymas (pradZioje — latviy, angly ir rusy
kalbomis) — jeigu informacija apie jmone néra surandama internete, tada galima
galvoti, kad jmoné neegzistuoja; Siandienos informacijos potencialls ieskotojai
daugumga informacijos jgyja internete;

e jmonés profilio kirimas ir islaikymas, reguliarus aktualios informacijos teikimas
socialiuose tinkluose — Draugiem.lv, Twitter.com, Facebook.com;

e lankstynuko kidrimas apie jmone ir jos pasidlg latviy, angly, rusy, vokieciy, lietuviy ir
esty kalbomis, jo platinimas;

e bendradarbiavimas su Latgalos planavimo regionu, turizmo ir informacijos centrais,
turizmo ir kelioniy operatoriais, muziejais, nakvynés vietomis Latvijoje, taip pat
Lietuvoje ir Estijoje (vystantis jmonés veiklai, gal bt ir kitose Salyse);

e bendradarbiavimas su ikimokyklinio ir vidurinio iSsilavinimo jstaigomis Latvijoje,
jmoneés veiklai vystantis, taip pat Lietuvoje ir Estijoje;

e dalyvavimas savivaldybiy rengiamuose masiniuose renginiuose — miesty Sventése,
muziejy dienose, Velykiniuose ir Kalédiniuose renginiuose;

e bendradarbiavimas su kitais Latgalos teminiais kiemais, pavyzdziui, dalyvavimas
parodose ir muges, lankstynuky platinimas kituose kaimuose.

Kaip potencialis bendradarbiavimo partneriai iSvardijami: turizmo ir informacijos centrai,
turizmo ir kelioniy operatoriai, muziejai, nakvynés vietos, savivaldybés, iSsilavinimo jstaigos
Latvijoje, o taip pat Lietuvoje ir Estijoje, projekto ,, Teminiai kiemai” rémuose sukurti kiemai.

3.2. Produkto/paslaugos kaina ir marketingo iSmokos

Paslaugos kainos nustatymo principai, marketingo iSmokos iSdéstytos verslo plano 8 punkte
— ,Projekto finansinis pagrindimas”.



Produkto/paslaugos analizé

Batina aprasyti, kokia veikla uZsiims jmone. Kokias prekes/paslaugas (savybés, kokybe,
reiksmingumas) bus sitlomos? Aprasyti, kaip jmonei reikéty veikti, tai yra, kaip vyks
gaminimo procesas/paslaugy tiekimas (kokios Zaliavos ir medZiagos bus reikalingos)?
Apibidinami galimi tiekéjai-ar tik keletas tiekéjy ar yra platus pasirinkimas, tiekimo terminai.
Apibadinami geografiniai apribojimai ir specializacija/nisa; kuo jmoné skirsis nuo kity rinkos
dalyviy? Kokius produktus/paslaugas planuojama gaminti/tiekti ateityje?

4.1. Produkto/paslaugos suklirimas ir gamybos/paslaugy tiekimo
procesas

Kanapiy kiemas sidlys teorine ir realig ekskursijg su aktyviu dalyvavimu nuo kanapiy
auginimo iki jy produkty degustavimo.

Ekskursija ir muziejus

Kanapiy kieme bus galima suzinoti ir stebéti, kur ir kaip kanapé auginama, kaip derlius
tvarkomas, kaip séklos pagal senas tradicijas apdirbamos.

Norint priminti kaip senovéje buvo apdirbamos kanapés, Kanapiy kiemo muziejuje bus
surinkti vienoje vietoje ir apZiGréjimui prieinami seny amaty darbo jrankiai, kurie buvo
naudojami kanapiy apdirbimui — staklés, brauktuvé, mintuvai, virviy vijimo kabliai.

Dirbtuves

e Seimininké pamokys, kaip apsieiti su brauktuve, mintuvais ir kitais seny amaty
jrankiais, norint paruosti kanapiy pluosty ir nuvyti stipriausius lynus. Lankytojai bus
supazindinami ir su pluosto apdirbimo procesu ir virviy vijimo technika. Patys galés
pabandyti nuvyti virve.

e lankytojai galés aplankyti kanapiy audiniy ruoSimo dirbtuve, kur papasakos apie §j
procesg ir lankytojams bus suteikta galimybé sésti prie stakliy ir pabandyti austi.

Kanapés yra penkis kartus tvirtesnés nei medvilnés brezentas ir sunkiau pertraukiamos
nei linas. Savo ruoZtu — kanapinio audinio prisilietimas yra toks Svelnus ir malonus lyg
aksomo. Nesiojant, audinys tampa dar minkstesnis, bet skirtingai nei linas ar medvilné,
nepraranda formos. Kaip kiekviena natlrali medziaga, kanapinis audinys yra antraeiliai
perdirbamas, ir gamtoje suyra.

e Bus galima, pagal senas gaminimo ir skonio tradicijas, pabandyti paruosti kanapiy
sviestq. Lankytojai gaus ir patarimus kity patiekaly gaminimui.

Kaviné

Lydint , Kanapinéms dainoms” bus galima aplankyti kavine ir paragauti i$ Latvijoje auginty
produkty pagal senus recentus paruosty valgiy, kuriuose svarbiausia sudétine dalimi bus
kanapés.
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Svarbu atkreipti démesj, kad visi darbuotojai laisvai kalbés angly, rusy ir latviy kalbomis ir

paslaugos bus teikiamos Siomis kalbomis.

Patalpos renginiams

Kanapiy kieme bus suteikiama galimybé nuomoti patalpas jvairiems renginiams, pavyzdziui,

seminarams, jubiliejams .

Produkto/paslaugy konkurentiskumo pranasumai:

unikali ir jvairiapusé paslauga su vystymosi galimybe;

paslaugos aktualumas —eko gyvenimo bidas ir eko produktai, senoliy tradicijy
atnaujinimas;

parankus geografinis iSdéstymas— patogus patekimas;
kompetetingi ir motyvuoti darbuotojai;

konkurentiSkos kainos;

paslaugos tiekiamos ne tik latviy, bet ir rusy ir angly kalbomis;

jvairiapusis marketingo planas.

Ateities planai

Ateities planai susije su kity seny amaty vystymu paslaugoje : ekskursija + dirbtuvés.

PavyzdZiui:

4.2.

nuosavybéje yra molinis dirvozemis ir senovéje ¢ia buvo gaminamos plytos, tai dabar
planuojama atnaujinti;

planuojama jrengti Zuvy auginimo tvenkinius, bet lankytojams pasidlyti
meskeriojimo galimybes, o taip pat paragauti ¢ia pat vietoje rukytos Zuvies.

ISmoky struktura

Ekskursija truks, mazdaug, pusantros valandos. Kaina 2,00 Ls nuo Zzmogaus.

Kaina uz vienos dirbtuvés lankyma —2,50 Ls nuo Zmogaus.
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Jmonés valdyba ir personalas

Bitina pateikti jmonés valdybos ir likusio personalo aprasymq. Aprasomas vadovaujancio
personalo issilavinimas ir ankstesnio darbo patirtis, organizacijos struktira, planojamas
darbuotojy skaicius ir planuojamas didéjimas. Pateikiamas vadovaujanciyjy darbuotojy
pareigy aprasas.

5.1. Valdybos struktura, personalo funkcijos ir atsakomybé

Pradinj planuojamg darbuotojy skai¢iy jmonéje sudaro trys asmenys — jmonés savininké
I.Berzinia ir dar du/dvi darbuotojai/jos. Visi jmonés darbuotojai mokés kaip kalbéti, taip ir
rasyti latviy, angly ir rusy kalbomis.

Jmonés savininké |.Berzinia uztikrins jmonés vadovavimg, atliks su marketingu ir logistika
susijusig veikla, taip pat ves ekskursijas.

I.Berzinia turi atitinkama iSsilavinima, taip pat darbo patirtj kanapiy kiemo sékmingos veiklos
uztikrinimui.
Ji yra jgijusi aukstajj iSsilavinimg vadybos menedZmente. | Berzinia turi daugelio mety darbo

patirtj muziejaus (Rainio memorialinis muziejus Berkenelés pusdvaris) vadovavime.

Otras darbuotojas bus atsakingas uz dirbtuviy darba—dalyvaus informatyvinés medziagos
sudaryme ir prezentavime lankytojams, vadovaus praktiniams uzsiémimams, uZtikrins
aktualios informacijos prieinamuma apie dirbtuves jmonés elektr. puslapyje.

TreCio darbuotojo darbas planuojamas kavinéje — patiekaly ruoSimas ir lankytojy
aptarnavimas.

Esant didelei paklausai, ar jmonés tiekiamy paslaugy didéjimo atveju, darbuotojy skaicius
bus didinamas.

Buhalterijos darbas bus organizuojamas kaip iSoriné paslauga.

5.2. Valdybos iSmokos

Valdybos iSmokos, kurias pagrinde sudaro darbo algos ir mokesc¢iy mokéjimas, nurodytos
verslo plano 8 punkte— ,Projekto finansinis pagrindimas”.
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Projekto jvedimo planas

Projekto jvedimo plane biitina nurodyti pagrindinius veiksmus projekto tikslo pasiekimui ir
tam planuojamq jvykdymo laikg ir terming.

Projekto jgyvendinimui planuojamas laikas nuo jmonés jsteigimo iki veiklos pradéjimo yra
deSimt ménesiy.

N.p

K Veikla 112|345 |6 |7 )|8]|9 10|11 |12

1. | Jmonés registravimas ir kitos, su | x
imoninés veiklos pradéjimu,
susijusios veiklos atlikimas
(Valst.mokesciy institucija,
kreditiné jstaiga, ir k.t.)

Paskolos gavimas X X
Darzinés remonto darbai X X X X X X
Jranga (muziejui, dirbtuvémes, X X X

kavinei, biurui): baldai, jranga,
technika, daiktai muziejui

5. | Patalpy jrengimas X

Informacijos rinkimas ir X X X X X X
tvarkymas, ekskursijy, dirbtuviy
paslaugy sudarymas,
valgiaras¢io sudarymas

Svetainés kdrimas X X
Lankstinuko kirimas (1 A4 X X
lapas)

9. | Darduotojy priémimas j darbg X

10. | Veiklos pradzia X
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Projekto finansinis pagrindimas

Siame skyriuje batina pateikti su planuojamomis pajamomis ir iSmokomis susijusiy principy,
metody, prielaidy aprasymq. Pridedama investicijy prognozé ir atliekama atmokéjimo
galimybiy analizé. Pridedama pelno ir nuostoliy prognozé, pinigy srauto prognozé, balanso
prognoze.

Pelno/nuostoliy apskaiciavimo atlikimo tiklas yra verslo gyvybingumo nustatymas: pajamy ir
islaidy pozicijy ir jy pokycCiy analizé.

Pinigy srautas yra buhalterinis terminas, kuris Zenklina gryny pinigy kiekj, kurj jmoné gauna
ir isleidZia apibréZto laiko periodu, kartais tai yra susije su specifiniu projektu.

Buhalterijos balansas yra sistematizuota priemoniy finansavimo saltiniy apskaita piniginéje

iSraiskoje nustatytoje datoje.

7.1. Principai, metodai, prielaidos

Pajamos

Kanapiy kiemo pajamas sudarys trys pagrindinés pozicijos:
e pajamos i ekskursijy;
e pajamos is dirbtuviy;
e pajamos i$ kavinés.

Prie kity pajamy potencialiai galimos ir pajamos i$ patalpy panuomojimo, kurios duotu
monentu j pinigy srautg néra jtrauktos.

Pirmosios pajamos planuojamos pirmuyjy veiklos mety 11 ménesyje.

Apmokéjimas uZ ekskursija nuo asmens vidutiniskai planuota 2,00 Ls, uZz vieng dirbtuve —
2,50 Ls.

Planuojamas lankytojy skaicius per pirmus SeSis ménesius (pradedant nuo 11 projekto
ménesio) nuo lankytojy priémimo yra 600 asmeny. Manoma, kad lankytojy skaicius
sekandiame pusmetyje (antrame lankytojy priémimo pusmetyje) padidés 10% lyginant su
pirmuoju pusmeciu, bet treCiame pusmetyje 20% lyginant su ankstesniuoju pusmeciu.
Planuojama, kad treciais veiklos metais lankytojy skaicius stabilizuosis. Jmonés valdyba
pradés planuoti produkto diversifikacijg.

Pajamos i$ Gkinés veiklos pirmyjy mety pabaigoje planuojamos 15 300 Ls dydZio, otryjy
veiklos mety pabaigoje — 69 156 Ls dydzio, treciyjy veiklos mety pabaigoje — 80 794 Ls.

Pirmujy veiklos Antryjy veiklos mety Treciyjy veiklos

mety pabaigoje pabaigoje mety pabaigoje
Pajamos i$ ekskursijy 3600 16 272 19 008
Pajamos is dirbtuviy 4 500 20340 23760
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http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Naudas_pl%C5%ABsma&action=edit&redlink=1

Pajamos is kavinés 7 200 32544 38016

Bendrai 15300 69 156 80794

ISlaidos

ISlaidas galima suskirstyti j vienkartines iSlaidas, kurios yra susijusios su jmonés veiklos
pradéjimu, islaidos, kurios néra susijusios su lankytojy skaiciumi ir jy pokyciu t.y. fiksuotomis
iSlaidomis, ir kintanc¢iomis iSlaidomis, kurias jtakoja lankytojy skaiciaus kaita.

Su jmonés veiklos pradéjimu susijusios sekancios islaidos kaip darZinés (patalpy) remontas,
baldy ir jrangos jsigijimas dirbtuviy muziejaus, biuro, kavinés ir kitoms patalpoms, daikty
jsigijimas muziejui, svetainés ir lankstinuko sukdrimas.

Prie fiksuoty islaidy priklauso komunalinés islaidos, transporto islaidos, mokéjimas uz
buhalterijos paslaugas, iSlaidos uz kanapiy sékly jsigijimg. Darbuotojy algos duotu momentu
taip pat planuojamos kaip fiksuotos iSlaidos, bet, pradedant veiklg, bus perzitréta galimybé
jas pateikti kaip kintamas, atsizvelgiant j lankytojy skaiciy.

Kavinés islaidos, kuriy dydj nusako lankytojy skaiciaus prognozés, priskiriami prie kintanciy
isSlaidy.

Pirmuyjy veiklos Antruyjy veiklos Treciyjy veiklos
mety pabaigoje mety pabaigoje mety pabaigoje

DarzZinés remonto darbai 10 000

Jranga (muziejui, dirbtuvéms,

kavinei, biurui): baldai, jranga, 9 000

technika, daiktai muziejui

::E;i;;e:s ir lankstinuko 1000

Komunaliniai mokéjimai,

transporto iSlaidos, buhalterijos 2 400 4200 4200

paslaugos, kitos iSlaidos

Darbo alga + 24,09% 7077 28 308 28 308

Kanapiy sékly jsigijimas 500 500 500

Kavinés iSlaidos 4320 19527 22 810
Bendrai 34 297 52535 55 818

Dar prie islaidy priskiriamas paskolos atmokéjimas ir jmonés pajamy mokesc¢io mokéjimas.

7.2. Investicijy prognozeé ir atmokeéjimo galimybiy analizé

Reikalingos investicijos remontui, jsigijimui ir veiklos uztikrinimui pirmaisiais ménesiais nuo
lankytojy aptarnavimo sudaro 21 300 Ls.
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Treciyjy veiklos mety pabaigoje paskola jau bus pilnai atmokéta. Pirmaisiais veiklos metais

planuojama atmokéti 2 000 Ls (9%), otraisiais — 16 800 Ls (79%) ir tresciaisiais — 2 500 Ls
(12%).

7.3. Pelno ar nuostoliy prognozé, pinigy srauto prognoze, balanso
prognozeé

Pelno ar nuostoliy prognozé, pinigy srauto prognozeé ir balanso prognozé pateikti pirmiems
trims jmonés veiklos metams. Jos iSdéstytos verslo plano priede.
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Rizikos analizé

Siame skyriuje bitina nurodyti galimg rizikg (informacijos rizika, veiklos srities rizika,

personalo rizika, finansiné rizika, projekto realizacijos rizika ir k.t.), su kuo jmoné gali

susidurti jos veiklos metu, taip pat biitina numatyti veiksmus rizikos maZinimui ir pasalinimui.

Pagrindiné rizika yra susijusi su resursy prieinamumu ir jsisavinimu, o taip pat konkurencija:

darbo jégos kvalifikacijos neatitinkamumas — $i rizika bus pasalinta, atliekant
rlipestingg darbuotojy atrankg, priimant j darbg, tuo paciu metu bus naudotasi
jvairiy paramos programy sidlomomis galimybémis nukreipti darbuotojus semtis
patirties;

nepakankamas apyvartinio kapitalo judéjimas — jmonés pinigy srautas yra
suplanuotas, pajamy srautas yra susietas su islaidy srautu — uz gautg paslaugg yra
atsiskaitoma tuoj pat po jos gavimo, kas liecia produkty tiekima kavinei—sutartys su
tiekéjais numato elastingus atsiskaitymo terminus, kazin ar gali rastis tokio budo
rizika;

nepakankamas lankytojy skaicius arba lankytojy skai¢iaus sumazéjimas — i rizika bus
pasalinta, atliekant rlpestingg rinkos ir potencialiy lankytojy analize, o taip pat
sudarant ir siGlant daugiapusj, aktualy ir kokybiska pasidlg uz prieinama kaina.

pasirodo nauji konkurentai — jmonés Sauni pasilla (Zitr. auksc¢iau minétg punktg)
uztikrins jos vietg rinkoje, juolab, kad pasiila bus atnaujinama ir papildoma.
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Kanapiy kiemo pinigu srauto prognozé pirmiems trims veiklos metams

Pirmais veiklos metais P||r'ma|s
veiklos
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 metais
Pajamos 21 300 0 0 0 0 0 0 0 0 5100 5100 5100] 36600
Paskola 21 300 21 300
Pajamos i§ ekskursijy 1200 1200 1200] 3600
Pajamos i§ dirbtuviy 1500 1500 1500] 4500
Pajamos i kavinés 2400 2400 2400] 7200
ISlaidos 150 150 5150 150 650 3150 3150 8 150 600 4699 4149 6 149] 36 297
Darzinés remonto darbai 5000 5000 10 000
Iranga (muziejui, dirbtuvéms, kavinei,
biurui): baladi, jranga, technika, daitai
muziejui 3000 3000 3000 9000
Svetainés sukiirimas 350 350 700
Lankstynuko sukiirimas 300 300
Paskolos atmokéjimas 2000] 2000
Komunaliniai mokéjimai 100 100 100 100 400
Transporto i§laidos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100] 1200
Buhalterinés paslaugos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Kitos islaidos 100 100 200
Vadovés alga+24,09% 869 869 869] 2607
Dirbtuviy vadovés alga+24,09% 745 745 745 2235
Kavinés darbuotojos alga+24,09% 745 745 745 2235
Kanpiy sekly jsigyjimas 500 500
Kavinés islaidos 1440 1440 14401 4320
Mokestis
Pajamos -iSlaidos 21 150 21 000 15 850 15 700 15 050 11 900 8750 600 0 401 1352 303 303




Kanapiy kiemo pinigu srauto prognozé pirmiems trims veiklos metams

Antrais veiklos metais Atrais | Tretiais
veiklos veiklos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 metais metais
Pajamos 5100 5100 5100 5610 5610 5610 5610 5610 5610 6732 6732 6 732] 69 156 80 784
Paskola 0
Pajamos i§ ekskursijy 1200 1200 1200 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1584 1584 1584] 16272 19 008
Pajamos i§ dirbtuviy 1500 1500 1500 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1980 1980 1980] 20340 23760
Pajamos i kavinés 2 400 2 400 2 400 2 640 2 640 2 640 2 640 2 640 2 640 3168 3168 3168] 32544 38016
ISlaidos 4194 6 149 4149 6 693 4793 6 293 4293 6 693 4293 7010 4610 10210] 69 380 58 318
Darzinés remonto darbai 0
Iranga (muziejui, dirbtuvéms, kavinei,
biurui): baladi, jranga, technika, daitai
muziejui 0
Svetainés sukiirimas 0
Lankstynuko sukiirimas 0
Paskolos atmokéjimas 2 000 2 400 2 000 2400 2 400 5600] 16800 2500
Komunaliniai mokéjimai 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 1200
Transporto i$laidos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 1200
Buhalterinés paslaugos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 600
Kitos islaidos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 1200
Vadovés alga+24,09% 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869] 10428 10 428
Dirbtuviy vadovés alga+24,09% 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 8 940 8 940
Kavinés darbuotojos alga+24,09% 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 8 940 8 940
Kanpiy sékly jsigyjimas 500 500 500
Kavinés islaidos 1440 1440 1440 1584 1584 1584 1584 1584 1584 1901 1901 1901] 19527 22 810
Mokestis 45 45
Pajamos -iSlaidos 1209 160 1111 28 845 162 1479 396 1713 1435 3 557 79 79 22 545




Kanapiy kiemo balanso prognozé

Pirmyjy Antryjy Treciyjy
veiklos mety | veiklos mety | veiklos mety
pabaigoje pabaigoje pabaigoje
Aktyvas 21 603 4276 24 466
1.Ilgalaikés investicijos 19 000 0 0
I Nematerialinés investicijos
Il llgalaikis turtas 19 000
2. Trumpalaikis turtas 2603 4276 24 466
| Santaupos
II Pardavimui laikytos ilgalaikés investicijos
I11 Debitoriai 1897 22 087
IV Trumpalaikiai finansiniai indéliai
V Pinigai 2603 2379 2379
Pasyvas 21 603 4276 24 466
1. Paciy kapitalas 2 303 1776 24 466
I Istatinis kapitalas 2000 2000 2000
Il Rezervas
111 Nedalintas pelnas 303 -224 22 466
2.Isipareigojimai 19 300 2 500 0
I llgalaikiai kreditoriai 2 500
I Trumpalaikiai kreditoriai 16 800 2 500
Kanapiy kiemo pelno ar nuostoliy apskaic¢iavimo prognozé
Pirmyjuy Antryjy Trectiyjuy
veiklos mety | veiklos mety | veiklos mety
pabaigoje pabaigoje pabaigoje
Pajamos 36 600 69 156 80 784
ISlaidos 36 297 69 380 58 318
Pelnas ar nuostoliai 303 -224 22 466




