Latgales planosanas regions sadarbibd
ar Radyvilisku rajona pasvaldibas
administraciju ievies Latvijas- Lietuvas
parrobezu sadarbibas programmas
projekta LLIV-306 ,,Tematiska biznesa
atfisfisana un Tematisko ciemu
komandu iespéju paplasindsana
Latgales un Radvilisku regionos,
akronims Tematiskie ciemi”

'«

Latvna “
L|th uan ia
RADVILISKIO RAJONO

bringing neighbours closer SAVIVALDYBE

1.dala
09.10.2013
10.10.2013.
11.10.2013.
Kaspars Vingris




Kas Ir projekts

PROJEKTS IR UNIKALS PROCESS,

IEROBEZOTS LAIKA UN TELPA,

KO VEIDO KOORDINETU UN KONTROLETU NORISU
KOPUMS,

AR NOTEIKTU MERKI, KAS JASASNIEDZ )
IEKLAUJOTIES NOTEIKTA RESURSU APJOMA




Projektu veidi

o Tasaucamie ,mikstie” projekti (socidlie projekti) - lielakoties
saisfiti ar socidliem jautajumiem, komunikacijas, izglifloas un I

socialo grupu mijiedarbibas problému risinasanu. Piemeram -
tie var but versti uz problémsitudciju noversanu vai mazindsanu
saistiba ar integracijas jautdjumiem, lidztiesibas un socialas
vienlidzibas jautgjumiem, veselibas aprupes jautdjumiem u.c.

o ,Cietie" projekti (Invesficiju projekti) - visbiezak paredz
investicijas buvnieciba vai ’rehnologuu un opnkqumo leviesana.
Salidzingjuma ar ,mikstajiem” projektiem, ,,cietie” projekti pec
savas formas un satura ir tehniski, tie visbiezdk paredz apjomigu
iejauksanos dabas vide. Ari so projektu ietvaros var risinat
socialas problemas, piemeram, bernudarzu, socidlas aprupes
institOciju izveidi, bet sSada gadijuma finanses tiek piesaisfitas no
,Cieto” projektu atbalsta fondiem, jo problémas risinasanai tiek
izvéleta tada panémienu un instrumentarija kopa, kas paredz
buvdarbus vai ieguldijumus infrastrukturas atfistiba.




Projekta veidi Il

o Péc finanséjuma avota (publiskais, privatais)

o Péc mérka (investiciju, pétijumu, attistibas,
organizatoriskie)

o Péc lokalizacijas (nacionalie/ parrobezu;
ikS€jie/ partneribas)

o Péc lieluma

o Péc ilguma




Specifiska projekta
organizacija

o Projekta komanda — uz projekta darbibas |laiku
projekta vaditgja ricibd nozimeta specialistu
grupa. Vinu piendakumos ietilpst projektu darbu
veikSana

o Projekiu vzraudzibas komiteja — personu grupaq,
kuras uzdevums ir sekot projekta gaitai un pienemt
léEmumus atseviskos projekta realizacijas posmos,
nosakot projekta turpmako gaitu.

o Projekta uzdevumu deveéjs — persona, kura no
uznemuma pasuta projektu, kas sledz igumu ar
projekta vaditaju, komandu, raksta projekta
uzdevumu un seko projekta gaitai.




Projekta vide

o iekseja — pamatorganizacija pastavosa

specifiska vide (uznemumes, firmal)
o areja — arpus pamatorganizacijas

pastavosa vide (socialq, fiesiska,

ekonomiskd, psihologiska)




Projekta cikls
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Kas Ir vadisana

o VadiSana jeb menedzments ka teorija ir metozu,
principu un ieteikumu kopa, kuras mérkis ir panakt
organizacijas labaku, efektivaku un optimalaku
darbibu.

o Vadisana ka praktiska darbiba ir Emumu pienemsana
un pienemto Iémumu izpildes nodrosinasana. Ta ir
cilvéku darba virzisana un resursu saskanosana
noteikta mérkasasniegsanai.




Vadisanas butiba

o }tair pielietojama katra organizacija;

o } ta obligati ir jasaista ar planoSanu, organizésanu,
motivéSanu un kontroli;

o } vadiSanas procesu var organizét, tikai efektivi izmantojot
cilvéku, finansu, materialos un informacijas resursus, kas
pastavigi japilnveido, lai sasniegtu izvirzitos organizacijas
meérkus;

o } vadisanas merki ir jasasniedz ar iespéjami augstaku
efektivitati, ko iespéjams panakt, racionali izmantojot
minétos resursus.




Vadisanas pazimes

o Mérkis, rezultati, uzdevumi
o Grupas darbs

o Lomu diferencesana

o Vara

o Vértibu un normu veidosa

gle

o Personibas ipasibas un spejas
o Konflikti

o Informatfivie procesi

o Komunikacija

o Lemumu pienemsana
o Laika dimensijas




Vadisanas funkcijas

o PlanoSana

o OrganizéSana
o MotivéSana

o Kontrole




Planosana

o uznémuma darbibas mérku noteikSana,

o iekSgjas situacijas un apkartéjo apstak|u noteikSana un
analize,

O nepiecieSamo resursu noteikSana,

o }prognozésana,

o darbibas programmas sastadisana.




Organizésana

o organizacijas struktiras izveidosana,
o darbu sadale,

O resursu sadale,

o pilnvaru delegésana.




MotivésSana

o darbinieku ricibas virziSana un vadisana,

o parliecinasana un ieinteresésana.




Kontrole

o darbu izpildijuma salidzinaSana ar ieprieks
noteiktiem to izpildes standartiem;

o planu korigéSana.




Kas Ir komanda

o efektiva, saliedéta grupa, kura darbojas
noteikta

o0 mérka sasniegsanai




Kas Ir komanda?

o Neliels cilvéku skaits, kuriem ir vienam otru

papildinosas prasmes, kuri ir iesaistijusies
vienotas misijas un mérku sasniegsanai, ka
dél vini spgj sevi efektivi vadit.

(Jon Katzenbach)




Komandas pazimes

o Komunikacija: struktureta, dazadas formas, gan formdala, gan
neformala, dazados virzienos, dazados imenos. Komandas
dalibnieki investé savu laiku un energiju, lai nodrosinatu efekfivu
komunikaciju.

o Atbalsts: komandas dalibnieki pamana, kad otram )
nepiecieSamas palidziba un atbalsts, sniedz to otram, atbidot
ta brza savu darbu prioritates.

o Kopigas intereses: atliek savas personigds vélmes un vajadzibas
uz velaku laiku, lai sasniegtu kopigos mérkus. Piemeram, var
pagaidit, lai nomainitu savu datora modeli pret jaundku, ja
redz ka kadam komandad tas ir vairdk nepiecieSams.

o Adaptesands: Spéj pielagoties un adapteties gan dazadiem
uleqlevumiem, gan dazadiem cilvékiem, dazadiem darba
stiliem.




ldejo

o — Uzdodiet sev dazus jautajumus par katru no idejam, pieméram:

o — Vaiir tirgus — nepieciesamiba péc JUsu idejas, un paterétdjs, kurs par
to maksass

o — Kas bUs galvenie konkurenti?

o — Kas saja ideja iripass, kas to padara atskirigu no citiem lidzigiem
produktiem un/vai pakalpojumiem, kas jau ir pieejami?

o — Ka tiks finanséta konkreta ideja?

o — Galvenie riska faktori, jeb ,,Saurds vietas”.




— Jautdjumu apkopojums, uz kuriem ir jabUt skaidram atbildém,
pirms keraties pie projekta talakas izstrades

o — 1.Tirgus. Kadel cilvéki pirks jauno produktu/pakalpojumue Kas bus klientie Ka ir sadalits
tirguse Kas ir konkurentie Vaiir plans, k& virzit preci tirgi2 Vai tirgus ir pilnibd izpéfitse

o — 2. lzmaksas. Vai ir saskaifitas visas izmaksase Vai izmantotie fakti ir pareizi un atbilstosie

o — 3. Pelna. Kad jaunais produkts saks gut pelnu? Vai pland ir ieklautas ar drosibas
rezervess

o — 4. Kapitdls. Kads naudas daudzums bus vajadzigs projekta realizacijaig Vai var iztikt art

ar mazaku summu?e Vai ir veikta pietiekami ripiga naudas plismas planosana? Vai
izmantotie fakti ir pareizi un atbilstosi?

o — 5. Akfivs. Vai ir paredzets viss, kas bus vajadzigs idejas realizacijai2

o — 6. Telpas. Vai telpu atrasanads vieta ir atbilstosa? Vai telpu lielums ir pietiekams
veicamajai darbibai?

o — 7. Darbinieki. Vai ir pieejami darbinieki ar nepiecieSamajam sp&jame Vai ir zindms, cik
izmaksas darbinieku algosana?

o — 8. Darijumi ar banku. Kadas Jums ir attiecibas ar banku?¢ Vai bUs nepieciesams
inanséjums no bankas?e Cik liels¢ Vai ir nepieciesamais nodrosindjums?e VarbUt ir verts
novértet citu banku piedavajumuse

o — 9. Nodokli, likumi un jaunais projekts. (Pieméram, Vai ir nepieciesama licence?)




Projekiorienteta darba
organizacijas forma:

o Darbs komanda
o Elastiga pieeja darbam

o Afra, elasfiga reakcija uz situacijas
Izmainam uznemuma, firma un arpus tas

o Lieto jaunu pasakumu realizacijas prakse.




Paldies par uzmanibu!

o Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas programmas 2007.-2013.gadam

o projekta Nr. LLIV-306 ,Tematiska biznesa atfistisana un Tematisko ciemu
komandu iespéju paplasinasana Latgales un Radvilisku regionos,
akronims Tematiskie ciemi” ietvaros




