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[VADAS

Valstybés ekonomikos kilimo pagrindas - tai gamybos plétra ir sékmingas verslas.
Didinant gamybg sililomos naujos darbo vietos. To pasekmés - uZimtumas ir pajamy
didéjimas.

Latvijoje esminé problema lyginant su kitomis ES valstybémis narémis - santykinai

zemas verslo veiklos ir savarankiskai dirbanciyjy lygis, susijes su iniciatyvos ir verslumo
trikumu visuomenéje.

Neretai girdima priekaisty, kad aukstosiose mokyklose parengti studentai yra taip nutole nuo
realios srities, kad gave diplomg jie negali i§ karto buti naudingi ir paklausiis. Visuose
valstybés regionuose vyksta veiklos, siekiant pagerinti imoniy ir $vietimo ir moksliniy tyrimy
jstaigy bendradarbiavimg, jsk. studentus - kad studentai atlikty konkrecius jmonei bitinus
tyrimus, apibendrinty pasauline patirtj, igyty praktinés patirties jmonése, o verslininkas
jgyty vertingy tyrimy, informacijos ir kitos patirties. Be to, atrinkdami darbuotojus
verslininkai galéty sutaupyti nemazai laiko ir 1ésy, nes lengviau galéty surasti aukstyju
mokykly absolventus, kurie jau studijy metu gilinosi butent j konkrecios jmonés srities

tyrima.

Sio tyrimo tikslas - suprasti ir pagristi verslo ir aukstyjy mokykly (akademinio
sektoriaus) bendradarbiavimo problemas ir inovacijy trikumo prieZastis Latgalos (Latvijoje)
- Utenos (Lietuvoje) pasienio regiono teritorijoje (tyrimo teritorijoje).

Norint pasiekti uzsibréztg tikslg, sprendziamos tokios uZduotys:

1. Jvertinti verslo veiklg, verslo aplinka ir ekonomikos struktiirg Tyrimo teritorijoje
pagal statistine informacijg ir kity anksciau (ankstesniy 3 mety laikotarpis) atlikty
tyrimy rezultatus;

2. Parengti tyrimo metodologija: paruosti ir suderinti anketas ir focus grupiy klausimus,
tyrimo vykdymo plang, darbo lauko sglygomis eigos plang, empiriniy duomeny
rinkima ir kt.

3. Organizuoti ir atlikti Tyrimo teritorijoje verslininky (N=100+100) apklausa
(anketavimg) siekiant:

v jvertinti Tyrimo teritorijos verslininky ligdioline patirtj inovacijy srityje,
inovacineés veiklos motyvacijg, taip pat esamus inovacinés veiklos rezultatus
Tyrimo teritorijoje;

v' nustatyti verslininky vertinimg: kaip auk$tojo mokslo studijy programy
absolventai atitinka regiono darbo rinkos reikalavimus;

v’ istirti inovacijy diegimo kryptis (sektorius, sritis) ir klititis Tyrimo teritorijoje,
taip pat tikslinés auditorijos bendradarbiavimo pajéguma;

v iSsiai$kinti problemas, susijusias su silpnu akademinio ir verslo sektoriaus
bendradarbiavimu, jvertinti ir palyginti akademinio sektoriaus ir verslininky
vizija apie bendradarbiavimo patirtj, galimybes ir kliitis;

v' apibendrinti  verslininky = rekomenduotus  sprendimus  jvardytoms
problemoms, k3 galima jgyvendinti naudojant savo iSteklius, vietos
savivaldybés lygiu, regiono lygiu, pasienio regiono lygiu ar nacionaliniu lygiu.

4. Organizuoti ir atlikti Tyrimo teritorijos tyréju (N=7+7) apklausa (interviu ir / ar focus
grupés), siekiant nustatyti galimas bendradarbiavimo kryptis su regiono verslininkais
ir apibrézti konkreciy sitilymy turinj (tai, ka tyréjai Siuo metu pasirenge sitlyti
verslininkams);
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5. Nustatyti aukStyjyu mokykly 20 skirtingy pakopy bei rasiy studijy programy
rezultatyvy rodiklj (pavyzdziui, absolventy skaicius, igyta kvalifikacija, paskirstymo ir
kt.) neatitiktj regiony ekonomikai uZztikrinti, atsizvelgiant j verslininky anketavimo
rezultatus, iSaiSkinti priezastis, taip pat sillyti sprendimy, kaip susieti aukstojo
mokslo pasitlg ir verslo paklausg regiono lygiu;

6. Apibendrinti | Tyrima jtraukty verslininky ir tyréjy bendradarbiavimo patirtj (pagal
tyrimo uZduotis), jos rezultatus apie verslo plétros kryptis ir inovacijy pritaikyma,
siekiant parengti rekomendacijas verslininky ir tyréjy bendradarbiavimui stiprinti
inovacijy ir technologijy srityse, taip pat inovacijy aplinkai ir pajégumui tobulinti
Tyrimo teritorijoje.

Tyrimo metu buvo panaudota specialioji literatiira, Latvijos Respublikos ir ES
norminiai aktai ir politikos planavimo dokumentai, publikacijos ir kita medziaga, studijy
programy ligSioliniai vertinimai, taip pat verslininky ir tyréjy (eksperty) apklausos rezultaty
analizé.

| Tyrima jtraukta susijusios literatiiros apzvalga, tyrimo metodologija, gauti tyrimo
rezultatai, iSvados ir rekomendacijos, taip pat analizuotos alternatyvos, siekiant nustatyti
optimaly verslininky ir tyréjyu bendradarbiavimo modeli. Tyrimo tekste minétas asmenuy,
davusiy interviu, saraSas, atskiruose prieduose, kurie yra Daugpilio universitete, pridéti
apklausos ankety pavyzdziai, duomeny lentelés, papildoma informacija apie didesnes jmones
ir verslo paramos organizacijas Latgaloje ir Utenoje, tyrimo metu gauti ir panaudoti duomeny
masyvai, taip pat kompaktiné plokstelé (CD), kurioje yra tyrimo dokumento elektroniné
versija.
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TYRIMO AKTUALUMO PAGRISTUMAS

Siais laikais, veikiant radikalioms permainoms, rinkos ekonomikos ir uZimtumo
pagrinda sudaro mazos ir vidutinés jmonés (MV]). Latvijoje ir Lietuvoje smulkis ir vidutiniai
verslininkai taip pat kaip kitur Europoje sudaro didele tkio dalj, jie vaidina svarby vaidmenj
kuriant BVP ir naujas darbo vietas. Europos Saliy jmoniy struktiiroje MV] sudaro 99,8%
(Latvijoje — 99,4%, Lietuvoje - 99,5%) bendro ekonomiskai aktyviy jmoniy skaiciaus. 0 MV]
struktiiroje vis didesne reikSme turi labai maZos jmonés: Latvijoje labai maZos jmonés sudaro
76,9%, Lietuvoje - 78,3%. Svarbiausias jy pranasSumas - gebéjimas greitai reaguoti | pokycius
rinkoje, kartu, keiCiantis tendencijoms tarptautinéje rinkoje ir iSaugus paklausai viename
atskirame sektoriuje, atsiranda jvairiapusiy specializacijos galimybiy, pavyzdZiui, ekologinio
uikio, ekoturizmo, informaciniy technologijy ir kitose Ziniomis pagrjstose srityse. Palyginti
Zemas verslo veiklos ir savarankiskai dirbanciy asmeny lygis tiek Latvijoje, tiek Lietuvoje
siejamas su iniciatyvos ir verslumo trikumu visuomenéje, taip pat vyriausybés jgyvendinta
politika verslo Ziniy srityje.

Europos Sajungos strategijoje Europa 2020 - paZangaus, tvaraus ir integracinio
augimo ES strategija (2011), nustatyta, kad pagrindiniai prioritetai - tai Svietimas, mokslas ir
inovacijos. Inovacijos taip pat numatomos, kad biity reaguojama j dabarties problemas ir

sV V=

problemos ([1]).

2011 metais Pasaulio ekonomikos forumo pasaulinio konkurencingumo indekso!2
reitinge Latvija uzémé 70-3, o Lietuva - 47-3 vieta iS 131 Salies. Pagal vietos reitingg Latvija ir
Lietuva iS esmés atsilieka nuo keliy ES valstybiy nariy, taip pat Estijos, kuri uzémé 33-3
reitingo vieta. Jeigu Latvijos pozicija per pastaruosius metus pablogéjo (-2), tai Lietuvos ir
Estijos reitingas pageréjo atitinkamai +6 ir +2 pozicijomis (Shwab, 2010, 15 p.) (Zr. 1 lentele).

1 lentelé

Konkurencingumo, aukstojo mokslo kokybés, inovacijos ir Ziniy ekonomikos
indeksai atskirose Salyse

Pasaulio ekonomikos .
. s Pasaulio banko .
forumas Pasaulio Aukstojo instituto sini Pasaulinis
Valstybeé konkurencingumo mokslo kokybé IZiq((;nuor(;lile(I(l)l'sq inovacijy indeksas
indeksas (GCI) 2010- 2010-2011 . (GIT) 2009-2010
2011 indeksas (KEI)
2009

Norvegija 14 12 5 10
Svedija 2 2 2 2
Suomija 7 1 3 6
Danija 9 3 1 5
Estija 33 22 21 29
Lietuva 47 25 31 39
Latvija 70 35 32 44

Saltinis: sudaryta pagal Shwab, 2010; Global Innovation Index.. 2011; Knowledge Economy Inex 2011.

Taip pat panasi situacija su inovacijy ir ziniy ekonomikos indeksais. Pasaulio banko
ziniy ekonomikos indekso (KEI)3 vertinime Latvija uzima 32-3 vietg — tai yra prascCiausias

1 The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum

Geneva, Switzerland 2010. http:/Aww3.weforumorg/docs\M\WEF_GlobalConmpetitivenessReport_2010-11.pdf

2 Penktas GKI indeksas: Aukstasis mokslas ir mokymai - ekonominio efektyvumo raktas.

http:/AmmBweforum.org/docs\MEF_Global CompetitivenessReport_2010-11.pdf p.12

3 Pasaulio banko Ziniy ekonomikos indeksas apima 109 struktdrinius ir kokybinius kintamuosius, apskai€iuotus 146 Salims, siekiant iSmatuoti jy

technologijos. http://info.norldbank.org/etools/kam2/KAM _pageb.asp
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rodiklis i$ Baltijos 3aliy, ta¢iau Siaurés 3alys turi lyderio pozicijas Ziniy ekonomikos plétros
prasme. Inovacijy indekse (GII)#4 Latvija uZima 44-3 pozicija, o Lietuva ir Estija - atitinkamai
39-3ir 29-3 vieta.

2011 metais publikuotame Innovation Union Scoreboard 2011 tyrime i§ 27 j tyrima
jtraukty valstybiy Latvija uzima paskutine (27-3) vieta pagal inovacijy diegima, o Lietuva yra
25-0je vietoje, ty. atsilieka 50 % nuo ES vidutinio rodiklio, o Estijos pozicija yra pastebimai
aukstesné (14-a vieta) (zr. 1 paveikslg). Tyrimo metu vertinamas platus aStuoniy sriciy
rodikliy spektras inovacijy plétrai esminése srityse. Analizuojant Latvijos inovacijas,
pabréztina, kad palyginti geresni Latvijos rodikliai yra ZmogisSkyjy istekliy plétros srityje,
intelektualiosios nuosavybés apsaugos, finansavimo ir paramos srityje, o Zemesni - moksliniy
tyrimy aplinkos, inovaciniy jmoniy, verslo ir tyréju bendradarbiavimo rodikliai
(Innovation Union Scoreboard 2012).

Aukstesnis jgyto iSsilavinimo lygis skatina tiek fundamentalias inovacijas, tiek
pasaulinés high-tech praktikos perémima ir imitavima. Taciau Sios galimybés Latvijoje ir
Lietuvoje naudojamos minimaliai.

1 paveikslas
Inovacijy pasiekimas ES valstybése narése

0.800
0.700 - —

0.600 4 iy

0.500 4

0.400 +

0.300 +

0.200 +

0.100 4

0.000 T T T T T T — T T T T T T T L — T T T T T T \
LV BG LT RO PL SK MT GR HU ES CZ PT IT EE CY S| EU FR |IE LU AT NL UK BE FI DE DK SE

OMODEST INNOVATORS OMODERATE INNOVATORS OINNOVATION FOLLOWERS BINNOVATION LEADERS

Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2012, 7 psl.

2008 metais Latvijoje vidutini$kai 24% jmoniy buvo inovacinéss, Lietuvoje - 30%, tuo
paciu metu Skandinavijos Salyse, panaSiai kaip ES, - 27 Salyse tokios jmonés sudaro
vidutiniSkai 52 %. Inovacijy svarba liudija ir tai, kad inovacijos srityje aktyviy jmoniy (24%)
apyvarta Latvijoje 2008 metais buvo 52,7 % bendros jmoniy apyvartos (Eurostat).

Latvijos ekonomikos ir jos verslininky konkurencingumo didéjimas yra svarbus ne tik
ekonominés plétros lygiy konvergencijai Europos Sajungos valstybiy nariy atZvilgiu, bet ir
svarbi prielaida ekonominés ir socialinés gerovés lygiui iSsaugoti, vietos verslininky rinkos
niSai iSsaugoti ir plétoti pasaulinés konkurencijos sglygomis, Latvijos ekonomikos
sékmingam peréjimui j inovacinés veiklos plétros model;.

4 http:/Awwv.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf
5 Inovaciné jmoné - tai:
kuri per pastaruosius 3 metus pradéjo gaminti maZiausiai vieng konkurencingg produktg arba teikti paslaugg, arba pritaiké naujas
technologijas esamy produkty konkurencingumui didinti;
kurios naujas produktas ar paslauga pagrjsta Ziniomis, sukurtomis pacioje jmonéje, ar bendradarbiaujant su moksliniy tyrimy jstaigomis
(universitetais), atskirais srities ekspertais ar su kita jmone Latvijoje ar uz jos riby;
kuri j naujo produkto ar paslaugos ruoSimg investuoja maziausiai 0,5 % metinés apyvartos 13y, ir jvykdomi maZiausiai du i§ tokiy trijy
kriterijy:
O  maziausiai 25 % apyvartos sudaro produktai ar paslaugos, kuriy realizavimas rinkoje pradétas ne anks€iau kaip prieS 5 metus;
O  pelnasi$ naujy (ne senesniy kaip 5 mety) produkty ar paslaugy yra maZiausiai 10 % bendro pelno;
O  dél pagaminty naujy produkty ar suteikty paslaugy apyvarta padidéja maZiausiai 5 % per metus.
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SITUACIJOS APIBUDINIMAS

LATGALOS REGIONAS

Latgalos regionas yra vienas i$ penkiy Latvijos planavimo regiony, kuris issiskiria turtingu
kultlriniu istoriniu paveldu ir krastovaizdzio vertybémis, kurios taip pat yra potencialas
verslo plétrai regione. Latgalg apibiidina tokie statistiniai rodikliai:

e Teritorija 14,5 titkst.km?
DidzZiausi miestai Daugpilis, Rézekné, Balviai, Kraslava, Lyvanai, Ludza,
Preiliai
® Gyventojy skaicius 340 tukstanciy (15,9 % Latvijos gyventojy)
® Kaimuose gyvena 41 %
[ ]

Gyventojy tankumas km? 23,4 7m./ km?
Saltinis: Latgalos planavimo regiono Ekonomikos profilis (2010) Latgalos programa 2010-2017.

Latgalos regionas iSsidéstes rytinéje Latvijos dalyje ir ribojasi su Rusijos Federacija,
Baltarusija ir Lietuva (Zr. 2 paveikslg). Latgalos regiono teritorijoje yra 21 savivaldybeé,
jskaitant du respublikos miestus - Daugpilj ir Rézekne, taip pat 19 sriciy - Agluonos,
Baltinavos, Balvy, Ciblos, Dagdos, Daugpilio, Iliikstés, Karsavos, Kraslavos, Lyvany, Ludzos,
Preiliy, Rézeknés, Rugajy, Riebiniy, Varkavos, Viliany, Viliakos ir Zilupés.

2 paveikslas
Latvija ir Latgalos regionas

. Ludza
Razekne .}

*

el LATGALES
REGIONS

Saltinis: Latgalos planavimo regiono Ekonomikos profilis (2010) Latgalos programa 2010-2017.

Verslo analizeé Latvijoje ir Latgalos regione

Verslas - tai bet kurios valstybés sparcios ir tvarios ekonominés plétros pagrindas ir
glaudziausiai susijes su socialine ekonomine plétra, nes jis uztikrina naujy darbo viety
kirimg, gyventojy pajamy didéjima, kity sriciy plétra, prekiy ir paslaugy kokybés tobulinima
ir t.t. Pagrindinis veiksnys, turintis jtakos verslo plétrai, yra verslo aplinka Salyje. Verslo
aplinkai jvertinti atskirose Salyse Pasaulio bankas atlieka tarptautinj tyrima Doing Business
(DB). 2012 metais pagal DB indeksa Latvija uzima 21-3 vieta pasaulyje (i$ 183 pasaulio Saliy),
ir 8is rezultatas yra trimis pozicijomis aukStesnis nei 2010 metais (2011 metais - 24-a vieta).
Latvija yra i$ ty $aliy (85% nuo visy jtraukty j DB tyrima), kuriose per pastaruosius 5 metus
atliktos reformos palengvino verslo vykdyma. Tuo paciu metu misy kaimyninés Salys Estija
ir Lietuva yra grupéje, kurioje verslg vykdyti pasidaré sunkiau ([57], 2010, 109 psl.). Palyginti




»Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos®, Daugpilis, Latvija 2012

- Doing Business 2012 tyrime Estija uzima 24-3 vietg, o Lietuva - 27-3 vieta. Atliekant Doing
Business 2012 tyrima verslo aplinka vertinta 10 aspekty. Palyginus Doing Business 2011 ir
Doing Business 2012 tyrimus, matyti, kad pablogéjo investuotojy teisiy apsauga, mokesciy
administravimas ir statybos leidimy iSdavimas (Doing Business 2012).

2010 metais Latvijoje i$ viso buvo 144 340 jmoniy, 2009 metais ekonomiskai aktyviy
vienety skaicius buvo 128 156, o 2008 metais - 125 908. Ekonomiskai aktyviy verslininky
skaicius tlikstanciui gyventojy per pastaruosius penkerius metus Latvijoje iSaugo nuo 17 iki
25. Taciau bendrg ekonominj aktyvuma apibudina ir kiti rinkos sektoriaus dalyviai. Pagal
Europos Sajungos institucijy praktika, kuri i §j ekonomine veiklg apibiidinantj rodiklio
apskaicCiavimg taip pat jtraukia individualius darbo vykdytojus (savarankiskai dirbancius
asmenis), ukininky, zvejy tkio ir kt., Latvijos rodiklis 2004 metais - 44 ir 2005 metais - 47
ukinés veiklos vykdytojy vienetai tikstanciui gyventojy pasieké ir atitinka Europos Sajungos
vidutinj lygj (Zr. 2 lentele).

2 lentelé
Ekonomiskai aktyviy individualiyjy verslininky ir verslo bendroviy
skaicius tiikkstanciui gyventojy 2005-2010 metais

Planavimo regionas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rygos regionas 35,1 38,7 42,2 43,5 449 66
VidZemés regionas 14,9 17,6 18,9 20,2 20,4 63
KurZemés regionas 16,0 18,6 20,6 21,9 21,8 57
Ziemgalos regionas 12,4 15,4 17,1 18,8 18,4 50
Latgalos regionas 11,0 12,7 13,9 15,4 15,4 51
Vidutiniskai Latvijoje 23,8 26,8 29,4 30,8 31,5 60

Saltinis: Regiony plétra Latvijoje, 2011 ir http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

Valstybés tikio plétros pagrindinés formuluotés akcentas taikomas biitent vidutinéms
ir mazoms jmonéms, nes jos sudaro didesne dalj valstybés tkio sektoriaus. Todél reikia
stengtis pagerinti jy konkurencingumg, taip pat reikia didinti bendra skaiciy. Siekiant
aiSkesnio supratimo apie tai, kokio tipo jmonés (pagal dydj) daugiausia dominuoja Latvijos
tkyje, autoré sitlo iSnagrinéti Centrinés statistikos valdybos jmoniy statistika skirstant j
grupes pagal dydj (Zr. 3 paveiksla). EkonomiSkai aktyvios jmonés ir verslo bendrovés pagal
jdarbintyjy skaic¢iy skirstomos j tris grupes: jdarbintyjy skai¢ius < 49, nuo 50 iki 249 ir
daugiau kaip 2250.
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3 paveikslas
Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistikos vienetai¢
grupése pagal dydi 2007-2009 metais
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Saltinis: Ekonomiskai aktyviis statistikos vienetai suskirscius j grupes pagal dydj..2009

Kaip matyti 3 paveiksle 2009 metais, palyginti su 2008 ir 2007 metais, iSaugo labai
mazy jmoniy skaicius. Apskritai esminiy pokyc€iy suskirs¢ius jmones | grupes pagal dydi
nebuvo pastebéta ir bendros tendencijos - pacia didziausig dalj sudaro labai mazos jmonés -
iSlikusios. Tai, kad kasmet Salyje nors nedaug, taCiau stabiliai auga naujy jmoniy skaicius,
galéty buti aiSkinama verslo paklausos didéjimu, taip pat jvairiy priemoniy verslo aplinkai
gerinti ir paramos programy jauniems verslininkams jgyvendinimu.

13,1 % valstybiniy ekonomiskai aktyviy statistiniy vienety yra Latgalos regione.
Grupése pagal dydj Latgalos regione daugiausia yra labai mazy ekonomiskai aktyviy
statistiniy vienety - jie sudaro 92,6 % procenty nuo 16 487 tikstanciy ekonomiskai aktyviy
statistiniy vienety ir tik 0,2 % sudaro stambios jmonés. Sie rodikliai Latvijos regionuose yra
labai panaSiis.

3 lentele
Ekonomiskai aktyvis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai regionuose
grupése pagal dydi (2010 metais)
Planavimo regionas IS viso Labai maZos Mazos Vidutinés | Stambios
Rygos regionas 72490 64347 6547 1326 270
VidZemeés regionas 14533 13707 690 123 13
Kurzemeés regionas 17074 15923 920 207 24
Ziemgalos regionas 14011 13134 716 143 18
Latgalos regionas 17031 16096 770 145 20
Vidutiniskai Latvijoje 135139 123207 9643 1944 345

Saltinis: SRG03. Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai grupése pagal dydj
statistiniuose regionuose, respublikos miestuose ir rajonuose (2012)

6 Rinkos sektoriaus statistiniai vienetai: savarankiskai dirbantys asmenys, individualieji verslininkai, verslo bendrovés, tkininky ir
Zuvininkystés Tkiai. (http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/statistikas-uznemumu-registrs-galvenie-raditaji-30076.html)

[u)
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Pagal imoniy skaiciy Latgalos regionas yra antroje vietoje po Rygos regiono, kuriame
yra keturis kartus daugiau jmoniy nei kituose regionuose. Latgalos regiono jmonés
pirmiausia verciasi prekybos ir paslaugy - 46,7 % ir Zemés ukio - 43,1 % srityje. Kaip matyti
4 lenteléje, Latgalos ir VidZemés regionai - Zemés tkio lyderiai. Daugiausia jmoniy dirba
butent Sioje srityje. Patys prasCiausi Latgalos rodikliai yra statybos, pramonés ir energetikos
srityse. Pramoneés ir energetikos, taip pat statybos jmonés gamina prekes, turincias didele
pridétine verte, kartu taip pat skatina regiony plétra. Tac¢iau Latgalos regiono Siy sriciy
rodikliai yra prasCiausi. Pagal veiklos risj (NACE 2. red.) Latgalos regione daugiausia
ekonomiskai aktyviy vienety 2009 metais buvo didmeninés ir mazmeninés prekybos -
46,7%, 43,1% - Zemés ukio, miSkininkystés ir Zuvininkystés srityse. Perdirbimo pramonés
sektoriuje, kuris labai reikSmingas Latgalos regionui, dirba 5,6 % jmoniy

4 lentelé

Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai skirstant
pagal pagrindines veiklos risis 2010 metais

Procentais pagal veiklos risis "

=}

=] = om I =

Planavimo regionas Skaicius = £%9 g £ 3 >

Q E ED 3] - -c—'“ 8

£ s 9 &3 o g =

= & 5 ol X
Rygos regionas 72490 6,5 6,7 6,3 62,6 17,9
VidZemés regionas 14533 43,9 6,2 4,0 28,9 17,0
Kurzemés regionas 17074 37,7 6,9 4.6 34,5 16,3
2iemgalos regionas 14011 40,2 5,9 3,7 32,7 17,4
Latgalos regionas 17031 447 5,4 2,4 32,2 15,2
IS viso Latvijoje 135139 22,8 6,4 51 48,5 1,2

Saltinis: SRG021. Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai, skirstant pagal statistinius regionus ir
pagrindines veiklos rusis (NACE 2.red.).

Latgalos planavimo regiono verslo aplinka daug nesiskiria nuo kity regiony, taciau
pazymeétinos tokios regiono savybés kaip maZiausia pagamintos produkcijos pridétiné verté,
maziausia gyventojy perkamoji galia ir didelé savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny lyginamasis
svoris.

SumaZéjus uZimtumui ir atitinkamai iSaugus bedarbystei, svarbiu ekonomikos
rodikliu tampa individualiyjy verslininky ir komerciniy bendroviy skaic¢iaus pokyciai - tiek
Salyje apskritai, tiek ir kiekvieno regiono pjivyje, nes tai rodo ekonomiskai aktyviy Zmoniy
veiklos restruktirizavima. Latgalos regione individualiyjy verslininky ir verslo bendroviy
tikstanciui gyventojy tenka 15,4 - perpus maziau nei vidutiniskai Latvijoje (31,5). Kituose
regionuose individualiyjy verslininky ir komerciniy bendroviy rodiklis varijuoja nuo 18 iki
22.

5 lentelé
Ekonomiskai aktyviy rinkos sektoriaus statistiniy vienety
skaicius, tenkantis tukstanciui gyventojuy 2005-2010 metais
Planavimo regionas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rygos regionas 50,6 55,7 61,0 60,2 62,9 60
VidZemeés regionas 53,5 57,1 60,4 59,0 59,2 74

—
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Kurzemeés regionas 43,3 50,4 54,9 53,0 54,0 53
Ziemgalos regionas 442 47,0 50,1 46,9 44.8 63
Latgalos regionas 40,0 440 47,5 47,7 48,3 57
Vidutiniskai Latvijoje 47,5 52,2 56,7 55,6 56,8 50

Saltinis: Regiony plétra Latvijoje, 2010; SRGO51. Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai
statistiniuose regionuose, respublikos miestuose ir srityse.

Laikotarpiu nuo 2005 mety iki 2010 mety bendroje rinkos sektoriaus statistiniy
vienety struktiiroje planavimo regiony pjuvyje pokyciai nebuvo esminiai. Visuose regionuose
iSaugo savarankiskai dirbanc¢iy asmeny, individualiyjy verslininky ir komerciniy bendroviy
skaicius. Siek tiek skiriasi Gikininky ir Zvejy {ikiy bendras skai¢ius ir jy lyginamasis svoris.
Verslininky struktiira - daugiausia savarankiskai dirbantys asmenys - visuose regionuose yra
panasi, iSskyrus Rygos regiong, kur pastebima komerciniy bendroviy persvara. 2009 metais
tikstanciui gyventojy Latvijoje vidutiniskai teko 56,8 ekonomiskai aktyvis rinkos sektoriaus
statistiniai vienetai. Daugiausia - 62,9 - jy buvo Rygos regione, Latgalos regione - 48,3
statistiniai vienetai tiikstanciui gyventojy.

4 paveikslas

Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai
pagal ukinés veiklos forma 2010 metais
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Palyginti ekonomiskai aktyviy rinkos sektoriaus vienety skaiciy, tenkantj tukstanciui
gyventojy, Latgalos regiono buvusiy rajony teritorijy lyderiai: Preiliy rajonas, Balvy rajonas ir

Rézeknés rajonas.
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6 lentelé
Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai Latgalos regiono
rajonuose 2010 metais
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Latgala 8921 1344 3971 2795 728 31 157
Daugpilis 1754 509 1719 11 183 11 30
Rézekné 774 187 753 15 85 7 12
Agluonos sritis 87 11 16 64 11 1 6
Baltinavos sritis 44 2 9 33 2 - 3
Balvy sritis 614 59 153 203 44 - 5
Ciblos sritis 186 11 19 65 6 - 2
Dagdos sritis 359 35 41 121 22 1 13
Daugpilio sritis 602 48 154 300 50 1 -
Ilikstes sritis 235 20 55 146 13 1 2
Kraslavos sritis 481 126 130 177 47 - 30
Lyvany sritis 443 70 165 195 34 - 3
Ludzos sritis 410 97 143 79 35 2 2
Preiliy sritis 467 54 146 169 41 1 3
Rézeknés sritis 968 52 237 548 75 2 31
Riebiniy sritis 363 9 29 190 15 - 2
Rugajy sritis 159 3 16 78 10 - 2
Varkavos sritis 171 2 5 135 7 - 2
Viliakos sritis 237 13 27 86 19 1 3
Viliany sritis 166 11 78 55 12 1 2
Zilupés sritis 70 7 28 16 5 1 2

Saltinis: SRGO11. Ekonomiskai aktyviis statistiniai vienetai statistiniuose regionuose, respublikos miestuose ir srityse

(2012)

5 paveikslas

Inovacijy srityje aktyviy ir neaktyviy imoniy skaicius Latvijoje 2006 - 2008 metais
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Saltinis: Inovacijy srityje aktyviy jmoniy skaicius Latvijoje (2012)
http://data.csb.gov.lv/DATABASE /zin/lkgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Inov%C4%81cijas/Inov%C4%8

1cijas.asp
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5 paveiksle pavaizduoti duomenys rodo, kad Latvijoje inovacija placiau taikoma butent
stambiose jmonése - 54 % Siy verslininky skaic¢iaus. MaZose jmonése inovatyviai aktyvis
buvo tik 14 % verslininky, vidutiniy verslininky grupéje - 27 % verslininky. Inovacijy srityje
aktyviausios yra jmoneés, kurios dirba pramonéje.

6 paveikslas
Inovacijy srityje aktyviy imoniy skaicius Latvijoje 2006 - 2008 metais
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Saltinis: Inovacijy srityje aktyviy jmoniy skai¢ius Latvijoje (2012)
http://data.csb.gov.lv/DATABASE /zin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Inov%C4%81cijas/Inov%C4%8
1cijas.asp

Paslaugy sektoriuje, ypa¢ MV] sektoriuje, inovacijy aktyvumas yra palyginti mazas
(zr. 5 paveikslas), todél reikty patyrinéti Sias labai mazas, mazas ir vidutines jmones.

Latgalos regione veikia kelios jmonés, kurios gamina ne tik vidaus rinkai, bet ir
eksportuoja savo produkcija. Bendri prekiy eksporto kiekiai Latgaloje 2009 metais buvo
maziausi Latvijoje - 125,3 milijony laty vertés, arba 3,5% viso eksporto kiekio Latvijoje. 2009
metais pagal Ekonomikos ministerijos pateikta informacija, i§ 100 didZiausiy Latvijos
eksportuotojy penki yra Latgalos regione registruotos jmonés. Eksportuojami daugiausia
metalo apdirbimo gaminiai, lengvosios pramonés gaminiai ir maisto produktai. Pripazjstant,
kad esami sektoriai sudaro pagrinda potencialiam ekonomikos augimui, manoma, kad plétros
priemonés turi remtis ne kokiais nors konkreciais prioritetiniais sektoriais, bet ir jmoniy
konkurencingumu kaip tokiu, nepriklausomai nuo sektoriaus, nes sektoriuose taip pat su
tradiciSkai Zema pridétine verte yra jmonés, gaminancios auksStos pridétinés vertés
produkcija, ir atvirks¢iai (Latgalos strategija 2030, 2010; Latgalos planavimo regiono
Ekonomikos profilis, 2010).

Siekiant skatinti spartesne ir produktyvesne verslo plétra, regione sukurta daugiau
nei 40 vieSyjy ir privaciy verslo paramos institucijy. Paramos institucijose kasmet biitiny
jgudziy jgyja ir plétoja daugiau nei 200 verslininky. Verslo konsultacinés tarybos ir paramos
centrai veikia Latgalos nacionalinés ir regioninés plétros centruose. Pagrindinis Ziniy
perdavimo S$altinis verslininkams - verslo inkubatoriai (5), technologijy perdavimo
kontaktiniai punktai (2) ir technologiniai centrai (5).

Siekiant skatinti inovacine verslininky raida, reikia remti aukstos kvalifikacijos
specialisty pritraukimg j MV]. VieSasis finansavimas bus motyvuojancio pobiidzio, skatinantis
verslininkus investuoti 1éSas j naujy darbo viety kiirima jauniems auksStos kvalifikacijos
specialistams, tai pat padrasins verslininkus jsitraukti j bendradarbiavimo projektus su
aukstosiomis mokyklomis ir moksliniy tyrimy institutais. Labai kompetentingy ir motyvuoty
darbuotojy trikumas riboja verslininky inovacijy galimybes - verslininkams triksta
iSsilavinusiy, suinteresuoty darbuotojy, kurie sugebéty ne tik atlikti tam tikras uzduotis, bet
ir skirti laiko produktyvumui kelti, naujoms technologijoms iSmokti ir diegti, ruosti naujus
produktus ir paslaugas.
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Svietimo jstaigy tinklas Latgaloje

Siuolaikiniame pasaulyje vis didesnis démesys kreipiamas Zmogui - didZiausiai
vertybei. Savo Zinios ir sugebéjimais Zmogus sukuria naujoviy, padedanciy padaryti darbo ir
gamybos procesg efektyvesnj. ISsilavinusi visuomené formuojasi mokyklose, aukStosiose
mokyklose, keldama kvalifikacijg ir mokydamasi visg gyvenimg, taCiau tai turi formuotis
visuose regionuose vienodai.

Stiprus aukstyjy mokykly tinklas, aprépiantis visg Latvijos teritorijg, uztikrina plétra
ne tik Rygos regione, bet ir Latvijos regioniniuose centruose. Be to, biitent regioniniy
aukstyjy mokykly veikla, auksStojo mokslo jstaigy bendradarbiavimo projektai su
nevyriausybinémis organizacijomis, savivaldybémis, privataus sektoriaus jmonémis uztikrina
regiony tolygia plétrg ir perspektyvas, taip pat palaipsniui pajégia suvienodinti teritorijy
plétros lygj Latvijoje. Tokiam aukstyju mokykly tinklui svarbi socialiné ir ekonominé reikSmé
regione. Todél neleistina, kad aukstyjy mokykly plétra vykty stichiskai, neatsizvelgiant j
valstybés, regiony ir savivaldybiy poreikius.

Vienu i§ svarbiausiy ekonominio augimo veiksniy Latgaloje pripaZjstamas dviejy
regioniniy aukstyjy mokykly buvimas - Daugpilio universitetas (toliau — DU), kur studijuoja
daugiau nei 3 000 ir Rézeknés aukstoji mokykla (toliau - RAM), kurioje bendras studenty
skaicius - beveik 2 100.7 Taigi dviejose Latgalos regiono auksStosiose mokyklose studijuoja
daugiau kaip 5 tikstanciai jaunuoliy. ISskyrus Sias dvi paminétas regionines aukStasias
mokyklas, Latgaloje taip pat veikia keliy aukstyjyu mokykly filialai, pavyzdziui, Rygos
Technikos universiteto Daugpilio mokymy ir mokslo centras. Bendras studenty skaicius
Latgaloje - vidutiniS8kai 13% bendro Latvijos studenty skaiciaus. 2008 mety pradzioje
Latgaloje i$ viso veiké 2 aukstosios mokyklos ir 17 aukstyjy mokykly filialy (jskaitant ir DU
filialus uz Daugpilio riby).

Studentai i$ atitinkamo regiono daugiausia pasirenka aukStasias mokyklas, esancias
arciausiai savo gyvenamosios vietovés ir todél DU, RAM, LiepU net iki 80-85% studijuojancio
kontingento sudaro atitinkamo regiono gyventojai. Pagal gyventojy skaiciy, pats didZiausias
filialy skaicius yra Latvijos didZiausiuose miestuose: Daugpilyje veikia 12 aukStyjy mokykly
filialy, Liepojoje, Rézeknéje ir Ventspilyje - po 6, Jelgavoje ir Jekabpilyje - po 4 filialus
kiekviename mieste (Zr. 7 paveikslg). Vis délto ekonominio efektyvumo ir studijy kokybés
poziiiriu tokia situacija yra probleminé.

7 paveikslas
Gyventojuy ir studijuojanciyju skaiciaus lyginamasis svoris ir aukstuyjy mokykly
skaicius Latvijos regionuose 2009/2010 akademiniais metais

60,0 T - 130
50,0 + >0 48,6 T 25
40,0 + + 20
30,0 + 115
200 T 11,0 10,4 127 133 13,7 15,2 , T 10
10,0 + * g ls
0,0 E — [, | ; ' 0
Vidzemé KurZzemé Latgala Ziemgala Ryga, Rygos reg.
e Syventoju lyginamasis . AukStuiy mokykly skaicius

Saltinis: apibendrinta pagal Latvijos aukstojo mokslo 2009 metais apzvalga (skaiciai, faktai, tendencijos), 2010;
Latvijas statistikas gadagramata, 2010, 120 psl.

7 DU Studijy skyriaus informacija, RAM informacija: studentu sadalijums pa studiju programmam
http://www.ru.Iv/res/about/stats/studskaits/stud_sad pl_2010.doc

16

—
| —



»Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos®, Daugpilis, Latvija 2012

Studenty skaiCiaus pasiskirstymas regionuose yra lygiavertis regiony gyventojy
lyginamajam svoriui. Taip pat panaSus aukstyju mokykly kiekybinis pasiskirstymas (zr. 7
paveikslg). AuksStosios mokyklos ir jy filialai Latvijoje yra koncentruoti didZziausiuose
miestuose: Rygoje, Daugpilyje, Liepojoje, Rézeknéje, Ventspilyje, Jekabpilyje, Valmieroje.
KurZzemés ir kiekviename Latgalos regione yra 2 aukstojo mokslo jstaigos, Ziemgalos ir
VidZemés regionuose yra po vieng auks$taja mokykla. IS 34 aukStyjy mokykly, kurios
2006/2007 studijy mety pradzioje buvo Salyje, 28 veiké Rygos regione.

7 lentelé
] pagrindines studijas imatrikuliuoty studenty skaicius
priklausomai nuo pretendenty gyvenamosios vietovés 2007 metais
Ryga,
Rodikliai Latvijoje | Vidzemé | Kurzemé | Latgala | Ziemgala | Rygos
raj.
Studijuojanéiyjy skai¢ius 34519 5320 5203 4657 4807 14532
Pro.cEntals nuo bendro 100 16 15 13 14 42
skaiciaus
Aukstyjy mokykly skaicius 34 1 2 2 1 28
AuksStujy mokykly filialy 53 10 12 17 10 4
skaicius
Gyventojy skaicius (2007 m.) 2281305 240 47 306052 354554 284554 1095683
Procentais nuo bendro skaiciaus 100 10,5 13,4 15,5 12,5 48,1

Saltinis: Latvijos aukstojo mokslo 2006 metais apZvalga (skaiciai, faktai, tendencijos). Svietimo ir mokslo
ministerija, Aukstojo iSsilavinimo ir mokslo departamentas. http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-
augstaka/2006.html

Pagrindiniai Latgalos regiono auks$tyjy mokykly isSukiai yra susije su studijy
galimybe ir mokslinés veiklos uztikrinimu pagal regiono poreikius. O vienintelé galimybé
pasiekti $j tikslg - suprasti regiono poreikius - regionui svarbiy ir tradiciniy tyrimy ir studijy
krypciy iSsaugojimas ir plétra, kitaip tariant, platesnis bendradarbiavimas su savivaldybémis,
regioninémis jstaigomis, agentiiromis, nevyriausybinémis organizacijomis (toliau - NVO) ir
verslo atstovais. Bitent tai, kad auksStoji mokykla yra regione ,vietoje“, palengvina
bendradarbiavimo galimybes su vietos savivaldybémis, NVO, verslo atstovais. Tai pagerina
vietos bendradarbiavimo infrastruktiirg, pilietine partneryste ir pilietinés visuomenés raida
Latvijos regionuose. AukStosios mokyklos regione turi zymiai daugiau galimybiy jsteigti ir
plétoti bendrus bendradarbiavimo tinklus su tyrimo organizacijomis, verslo inkubatoriais,
MVI, tarptautiniais investuotojais j naujgsias technologijas ir tarptautinémis auksStyjy
technologijy jmonémis. AukStosios mokyklos gali bendradarbiauti su verslo sektoriumi,
siilydamos inovatyvius produktus, technologijas, specialistus; o verslininkai galés teikti
finansine parama - tiek finansuodami mokslg, tiek plétodami materialine baze. Kartu regiony
aukstyjy mokykly, darbdaviy ir kity socialiniy partneriy bendradarbiavimo sistemos kiirimas
aukstojo mokslo plétrai planuoti, organizuoti ir prizitaréti - vienas i$ pagrindiniy i$stkiy.

Iki Siol jau aukstosios mokyKlos ir socialiniai partneriai sékmingai bendradarbiavo ir
pozityviy regiono auksStojo mokslo jstaigy, savivaldybiy ir verslininky bendradarbiavimo
pavyzdziy yra. Latgalos regioninis universitetas - DU - sékmingai bendradarbiauja su
savivaldybe, Valstybine jdarbinimo tarnyba, regioninémis nevyriausybinémis
organizacijomis, jmonémis. Daugpilio universitete rengiamos karjeros dienos, susitikimai su
vietos savivaldybiy vadovais ir vyksta NVO atstovy paskaitos. Daugpilyje formuojami tyréjy ir
verslininky bendradarbiavimo tinklai - tai reiSkia ziniy ir praktikos kompleksa. Kaip budingg
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tokio tinklo pavyzdj galima paminéti DU Technologijy perdavimo kontaktinio punkto (TPKP)
tinklg. TPKP teikia plataus tyrimy spektro (medZiagy analizé, lazerio mikroskopija,
biologiniai tyrimai, sociologiniai tyrimai, vertimai) paslaugas. Taciau siekiant skatinti
spartesne regiony ir tuo pacdiu metu taip pat suvienodinti raidg, $ig patirtj reikia vystyti ir
papildyti naujomis veiklomis.

Aukstosios mokyklos vaidina svarby vaidmenj mazinant regioninés plétros
disproporcijas. Aukstos kvalifikacijos specialisty, turin¢iy mokslo laipsnj, skai¢iaus didinimas
aukstosioms mokykloms suteiks galimybe i§ esmés atnaujinti akademinj personalg, kuris
pagerins studijy ir tiriamojo darbo kokybe ir skatins regiony reikméms bitiny specialisty
rengimg. Butent auks$taji moksla atstovaujancios organizacijos gali skatinti regioniniy
savivaldybiy ir darbdaviy bendradarbiavimg ir atsakomybe uZtikrinant Svietimo
prieinamumga, sudaro Svietimo programy pasiilyma pagal uzimtumg ir socialiai neadaptuoty
gyventojy tiksliniy grupiy teritorine struktiirg, todél sumaZéja teritoriniai socialiniai
ekonominiai regiony skirtumai.

Regioniniy aukstyjy mokykly veikla, aukstgjj mokslg atstovaujanciy organizacijy
bendradarbiavimo projektai su nevyriausybinémis organizacijomis, savivaldybémis,
privataus sektoriaus jmonémis uZtikrina regiony lygiaverte plétra ir perspektyvas, taip pat
palaipsniui gali suvienodinti teritorijy plétros lygj Latvijoje. Butent todél aukstojo
iSsilavinimo prieinamumas turi buti pagal galimybes jtraukiantis, kad ne tik uZtikrinty
moksla Europos ateityje, bet ir kad aukStasis mokslas buty pagrindas Europos socialinei
sanglaudai apskritai ([15] 2007). PanaSios nuostatos minimos ir Nacionaliniame plétros
plane 2007 - 2013 metais, kur pabréztas poziiiris j Latvijos policentriska plétra ([26] 2006).

¢ Aukstyjy mokykly skaicius 2
e Aukstyjy mokykly filialy skaicius 17
® Profesinio mokymo jstaigy skaicius 15
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UTENOS REGIONAS
Utenos regionas (Utena county) yra svarbus kultiiros, Svietimo ir industrijos

(maisto ir lengvosios pramonés) centras Lietuvoje. Palanki geografiné padétis uztikrina
ekonominés veiklos diversifikacija - regiono gyventojai aktyviai bendradarbiauja visuose
svarbiuose ekonomikos sektoriuose. Pagal gyventoju skaiciy Utenos regionas yra maZziausias

Salyje.

Teritorija 7,2 tiukst.km? (11 % Lietuvos ploto)

Administracinis centras Utena

DidZiausi miestai Utena, Zarasai, Visaginas, Ignalina, Molétai,
Anyksciai

Gyventojy skaicius 172 500 (5,1% Lietuvos gyventojy)

Kaimuose gyvena 41 %

Gyventojy tankumas km? 24 7m./ km?

8 paveikslas

Lietuva ir Utenos regionas
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Saltinis: Portrait of the Regions of Lithuania http://regionai.stat.gov.lt/start en.html

Verslo analize Lietuvoje ir Utenos regione

Nuo 2005 mety Lietuvoje nuolat auga ekonomi$kai aktyviy rinkos vienety

skaiCius ir 2012 metais jj sudaré 83 624 ukiniai vienetai. O Utenos regione jy yra
2 703 vienetai, arba 3,2 % bendro jmoniy skaiciaus Lietuvoje (Zr. 8 lentele).
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8 lentelé
Ekonomiskai aktyviy rinkos sektoriaus statistiniy vienety
skaicius tikstanciui gyventojy 2006 - 2012 metais
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lietuva 73344 76516 81376 84574 83202 86987 83624
Alytaus regionas 2880 3001 3181 3234 3130 3362 3188
Kauno regionas 14771 15551 16287 16989 16847 17661 17121
Klaipédos regionas 8734 9306 9992 10403 10254 10570 10036
Marijampolés regionas 2850 2904 2986 3004 2964 3021 2889
Panevézio regionas 6127 5921 6105 6227 5952 6141 5720
Siauliy regionas 6297 6359 6625 6825 6665 7004 6750
Tauragés regionas 1823 1863 1994 2037 1973 2079 1960
TelSiy regionas 3006 3039 3207 3312 3260 3322 3202
Utenos regionas 2710 2753 2852 2873 2811 2941 2703
Vilniaus regionas 24146 25819 28147 29670 29346 30886 30055

Saltinis: Number of economic entities in operation by size class of enterprises, administrative territory and year

http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectTable/omrade0.asp?Subjectcode=S4&PLanguage=1&Shownews=0FF&tree
=false (2012-01-10)

Apzvelgus Utenos regiono ekonominio aktyvumo rodiklius, darytina iSvada, kad
daugiausia imoniy Utenos regione buvo Anyksciy savivaldybéje (470, arba 17,4 % bendro
jmoniy regione skaiciaus), o maziausia - Ignalinoje (253 jmonés ir atitinkamai 9,4 %) (Zr. 9

lentele).

9 lentelé
Ekonomiskai aktyviy rinkos sektoriaus statistiniy vienety
skaicius Utenos regiono savivaldybése 2006 - 2012 metais
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Utenos regionas 2710 2753 2852 2873 2811 2941 2703
Anyksciy sav. 478 506 510 502 483 503 470
Ignalinos sav. 254 259 261 268 271 281 253
Moléty sav. 382 361 374 388 376 399 374
Utenos sav. 873 901 930 934 920 939 857
Visagino sav. 432 428 469 471 463 489 441
Zarasy sav. 291 298 308 310 298 330 308

Saltinis: Number of economic entities in operation by size class of enterprises, administrative territory and year

http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectTable/omrade0.asp?Subjectcode=S4&PLanguage=1&Shownews=0FF&tree
=false (2012-01-10)

Kaip matyti Zemiau pateikiamoje lenteléje, daugiausia Utenos regiono jmoniy dirba
mazmeninéje ir didmeninéje prekyboje ir paslaugy srityje. Lietuvoje ir uz jos riby gerai
zinomos tokios regiono jmonés: Utenos trikotaZas, Svyturys-Utenos alus, Utenos Mésa,
atstovaujancios tekstilés pramonei, maisto pramonei ir statybiniy medZiagy gamybai (Zr. 10
lentele).
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2012

10 lentelé

Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai skirstant

pagal pagrindines veiklos rasis 2011 metais
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Lietuva 86987 1655 7142 666 6594 22420 23003 674
Alytaus regionas 3362 90 292 23 219 771 735 17
Kauno regionas 17661 269 1677 138 1316 4898 4290 136
Klaipédos regionas 10570 195 865 82 939 2467 3210 62
Marijampolés regionas 3021 105 242 34 117 868 564 11
Panevézio regionas 6141 187 621 39 325 1632 1175 20
§iauliq regionas 7004 288 680 41 430 1784 1354 49
Tauragés regionas 2079 72 202 35 95 635 367 14
TelSiy regionas 3322 119 281 36 308 901 695 21
Utenos regionas 2941 99 255 38 224 654 553 10
Vilniaus regionas 30886 231 2027 200 2621 7810 10060 334

Saltinis: Number of economic entities in operation at the beginning of the year.
http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectTable/omrade0.asp?Subjectcode=S4&PLanguage=1&Shownews=0FF&tree

=false (2012-01-10)

Lietuvos statistikos biuro duomenimis, grupése pagal dydj Utenos regione daugiausia
labai mazy ir mazy ekonomiskai aktyviy rinkos statistiniy vienety, tai yra 73 %, o stambios
jmonés sudaro 0,8 % bendro jmoniy skaiciaus (Zr. 11 lentele).

11 lentele

Ekonomiskai aktyviis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai regionuose
grupése pagal dydi, 2012 metais

Regionas IS viso Labai mazos MazZos Vidutinés Stambios

Lietuva 83624 65492 13711 3966 455
Alytaus regionas 3188 2493 506 176 13
Kauno regionas 17121 13314 2913 804 90
Klaipédos regionas 10036 8014 1564 412 46
Marijampolés regionas 2889 2189 515 172 13
Panevézio regionas 5720 4514 891 289 26
Siauliy regionas 6750 5143 1204 375 28
Tauragés regionas 1960 1455 385 115 5
TelSiy regionas 3202 2453 556 177 16
Utenos regionas 2703 2071 432 184 16
Vilniaus regionas 30055 23846 4745 1262 202

Saltinis: Number of economic entities in operation by size class of enterprises, administrative territory and size

class of enterprises http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectTable/omrade0.asp?Subjectcode=S4&PLanguage=

1&Shownews=0FF&tree=false (2012-01-10)
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9 paveikslas

Inovaciniy jmoniy skirstymas pagal inovacijy rusis Lietuvoje
2006 - 2008 metais ir 2008 - 2010 metais, %

30+
251
/ 13,7
104
st
0 T T T 1
Produkty Proceso Produkty ir Organizacinés bei
inovacijos inovacijos procesy rinkodaros

inovacijos inovacijos

B 2006-2008 M 2008-2010

9 paveiksle pavaizduoti duomenys rodo, kad Lietuvoje labiau vykdomos bitent
organizatorinés ir rinkodaros inovacijos - 22-27% §iy jmoniy skaic¢iaus. O sektoriuose patys
akyviausios inovacijy srityje - imoneés, uzsiimancios finansy ir draudimo veikla, prekyba, ir
jmonés, teikiancios paslaugas (zr. 10 paveiksla).

O0Oo

10 paveikslas

Inovaciniy jmoniy skirstymas pagal inovacijy riasis sektoriuose Lietuvoje
2008 - 2010 metais, %

45,01
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(B+C) Pramoné O (D+E) Aplinka ir energetika

(F) Statyba O (G) Prekyba

(H-J, L-N, 95) Paslaugos @ (K) Finansy ir draudimo veiklos
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Svietimo jstaigy tinklas Utenoje

Utenos regione veikia 6 profesinio mokymo jstaigos (vocational schools), kuriose
studijuoja daugiau nei 2,5 tiikstanciy studenty. Profesinio mokymo jstaigoms atstovaujama
visuose regiono rajonuose, iSskyrus Ignalinos rajong. Didziausios profesinio mokymo jstaigos
yra Visagino technologinis ir verslo profesinio mokymo centras ir Utenos regioninis
profesinio mokymo centras Tik viena mokslo jstaiga - Utenos kolegija - uztikrina aukstajj
neuniversitetinj regiono gyventojy i$silavinima.

¢ Aukstyjy mokykly skaicius
¢ Aukstyjuy mokyKkly filialy skaicius

¢ Kolegijy ir profesinio mokymo jstaigy skaicius 7
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UOMENU IR ANKSCIAU ATLIKTY TYRIMU APZVALGA

Tyrimams suprasti pirmiausia démesys buvo sutelktas j tyrimus, atspindincius verslo
situacija Latvijoje ir Lietuvoje. Latvijoje jvairiapusius verslo tyrimus, verslo ir tyréjy
bendradarbiavimo srityje yra atlikusios: Gerovés ministerija (pagal GM ESF nacionaline
programa ,Darbo rinkos tyrimai“), Valstybiné idarbinimo agentiira, Latvijos investicijy ir
plétros agentiira, Latvijos aukStosios mokyklos, atskiros savivaldybés.

Geroveés ministrija (pagal GM ESF nacionaline programg ,Darbo rinkos tyrimai“) 2005
- 2007 metais prizitiréjo tokiy projekty, susijusiy su tyrimo tema, diegima:

1. Darbo rinkos tyrimas tikio sektoriuose (ESF tyrimas).

2. Darbo rinkos paklausos ilgalaikio prognozavimo sistemos tyrimas ir tobulinimo
galimybiy analizé (ESF tyrimas).

3. Darbo rinkos problemos regionuose (ESF tyrimas).

4. Profesinio ir aukstojo mokslo programy atitiktis darbo rinkos reikalavimams (2007)
(ESF tyrimas).

Darbo rinkos tyrimo Profesinio ir aukstojo mokslo programy atitiktis darbo rinkos
reikalavimams (2007) pagrindiniai rezultatai apibiidina Latvijos profesinj ir auks$tajj mokslg
kaip nutolusj nuo darbo rinkos. Tyrimo rezultatai rodo, kad apskritai jau labai daznai esamy
verslininky netenkina Svietimo sistemos parengti specialistai, pasiruose jsitraukti j darbg, nes
ju profesinis parengimas nepakankamas. Kaip vieng i$ pagrindiniy problemy darbdaviai
pazymi nepakankamus praktinius jgytos specialybés jgiidzius. Profesinj iSsilavinimg ir
profesinj vidurinj iSsilavinimg jgijusiy darbuotojy praktiniai jgtidziai netenkina darbdaviy
mazdaug 65 % atvejy, aukstajj iSsilavinimg jgijusiyjy - 53 % atvejy. PrieStaravimy aukstojo
mokslo programy absolventy teoriniam parengimui darbdaviai turi 11 % atvejy. Tai
patvirtina, kad Latvijos mokymo jstaigos teikia nepakankamai profesiniy, ypac praktiniy,
jgudziy. Taip pat tada, jeigu mokymo programa teikia gery praktiniy kokios specialybés
jgudziy, Sio momento greitai besikeic¢ianciomis sglygomis jgiidziai greitai pasensta ir biitina
jgyti vis naujy praktiniy jgidZziy. Daznai paZzymima, kad akademinj iSsilavinimg ijgije
absolventai turi nepakankamai praktiniy jgudZiy, o profesinj iSsilavinimg jgijusieji turi
geresniy praktiniy jgiidziy, taciau jiems triiksta teoriniy Ziniy apie vykstancius procesus.

Tyrimo ,Zmogiskyjy istekliy kaip darbo jégos prieinamumo analizé Ryty Latgalos
darbo rinkoje socialiniu ekonominiu aspektu” metu duotuose interviu stambiy Daugpilio
gamybos jmoniy atstovai paZyméjo, kad bendradarbiauja su mokymo jstaigomis sudarant
biitinas profesinio mokymo programas bei rengiant techninius specialistus, taip pat siiilo
didesnj darbo uzmokestj ir jvairias lojaluma motyvuojancias programas kvalifikuotiems
darbuotojams pritraukti.

Taip pat pagal tyrima atlikta Daugpilio ir Daugpilio rajono jmoniy atstovy (sprendimy
priéméjy personalo atrankos klausimais) apklausa rodo, kad Latgalos darbo rinkoje apskritai
Siuo metu didziausia kvalifikuoty darbo vykdytojy, i$ kuriy auksStesnés profesinés
kvalifikacijos nereikalaujama, paklausa.

2011 mety lapkritj - gruodj buvo atlikta Latvijos universitety (Latvijos Universiteto,
Rygos Stradinio universiteto, Rygos technikos universiteto, Latvijos Zemés tkio universiteto,
Liepojos universiteto ir Daugpilio universiteto) absolventy apklausa. Jos metu buvo iSaiSkinti
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jvairiis klausimai apie respondenty jgyta iSsilavinima, planai dél tolesniy studijy, taip pat dél
absolventy veiklos darbo rinkoje. Absolventy apklausos rezultatai parodé, kad iS ty
absolventy, kurie Siuo momentu néra nei darbdaviai, nei savarankiskai dirbantieji, Siek tiek
daugiau nei 1/10 planuoja pradéti savo verslg per ateinancius trejus metus.

Apklausos dalyviai darbdaviai, apibiidindami savo jmoniy bendradarbiavimg su
universitetais, dazniausiai nurodé, kad uztikrina praktikos vietas - i$ viso 29 % verslininky
nurodé, kad tai daro ,labai daZnai“, ,daZnai“ ar ,reguliariai”. Antra daZniau minéta
bendradarbiavimo su universitetais forma buvo darbuotojy kvalifikacijos kélimas - tai daznai
arba reguliariai vykdo 26 % verslininky, tre¢ia - darbuotojy pritraukimas i§ aukstyjy
mokykly (25 %), o ketvirta - Ziniy perdavimas, inovacijos (24 %). Taciau nurodytina, kad
didesné apklaustyjy dalis pazyméjo, kad jy jmonés tokiu biudu su universitetais
bendradarbiauja retai (23 % - 26 %) arba nebendradarbiauja niekada (39 % - 44 %). Be to,
didesné respondenty dalis nurodé, kad jy jmonés niekada nebendradarbiavo vykstant studijy
procesui (55 %), nefinansavo tyrimy, dirbdami kartu tyrimy projektuose (60 %), nedalyvavo
universiteto karjeros dieny renginiuose (64 %), ar nebuvo uztikrine stipendijas ir nebuvo
mecenatai (70 %). Tiesa, 67 % apklaustyjy Sioje grupéje nurodé, kad noréty toliau
bendradarbiauti su universitetais.

Paprasyti iSvardyti blidus, kaip jie noréty tai daryti, dazniausiai respondentai nurodé,
kad sutikty uztikrinti praktikos vietas (18% iS ty, kurie uzsiima verslu), vesti paskaity kursus,
kviestiniy déstytojy paskaitas (17%) ar patys testi studijas, lavintis (16%). Kitos
bendradarbiavimo rasys vardintos rec¢iau - 9% noréty dalyvauti keiciantis patirtimi,
Ziniomis, 8% respondenty sutikty jsitraukti j tyrimy, tiriamyjy projekty vykdyma, 8% noréty,
kad jy darbuotojais jmonéje/-ése tapty studentai, taip pat minéti kiti bendradarbiavimo
biudai. Kitas bendradarbiavimo galimybes minéjo maZiau nei 5% (Latvijos Universitety
asociacijos projektas , Universitety indélis j Latvijos iikj“ 2011).

Tyrimo ,Latvijos progresas verslumo ugdymo plétroje po jstojimo j Europos
Sqgjungq” (tyrimo autoré V. Biksé) (2009) duomenys rodo, kad, palyginus su kitomis ES
Salimis, Latvijoje ty, kurie noréty tapti savarankiskai dirbanciasiais, yra 50% apklaustyjy.
Apskritai Latvijoje mokant verslo ir formuojant verslumg pastebimas nedidelis progresas.
Aukstojo mokslo sistemoje, siekiant skatinti Verslo kompetencijos vystyma, jgyvendindama
daugybé priemoniy.

Taigi Latvijoje visuose Svietimo sistemos lygiuose vyksta jvairios veiklos, taip pat
pavienés institucijos, bendradarbiavimo partneriai ar vietos valdzia jgyvendina daugelj
priemoniy ir iniciatyvy, kad jaungja kartg paruosty pradéti verslg. Pasitilymuose nurodyta,
kad valstybiniu lygiu ir regionuose reikéty sukurti Verslumo ugdymo skatinimo taryba,
siekiant formuoti glaudesnj rysj su Svietimo jstaigomis, jmonémis ir vyriausybinémis
institucijomis, taip pat su pagrindiniy gamybos sektoriy vadovaujanciaisiais mokslininkais ir
specialistais.

DU Socialiniy moksly fakulteto (SMF) atlikto tyrimo ,Latvijos Svietimo sistemos
ekonominio efektyvumo didinimo aspektai” (SMM 2008) metu buvo iaiskintos Latgalos
regiono aukstyjy mokykly ekonomikos ir verslo studiju programy absolventy pozicijos darbo
rinkoje, taip pat Kklilitys, susijusios su patekimu j darbo rinka ir jsitraukimu j verslo
organizavimg ir valdyma. IS viso tik 42 % apklaustyjy galvoja pradéti versla (planuoja tai
daryti ar taip pat neatmeta tokios galimybeés).

Apskritai DU ir RAM absolventai dirba pagal aukstojoje mokykloje igyta iSsilavinimg -
ekonomikos ir vadybos srityje. Vis délto daugiausia apklausty absolventy dirba valstybinése
ir savivaldybiy institucijose, o absolventai, dirbantys privaciame sektoriuje, daugiausia
atstovauja tik kai kuriems sektoriams: finansy tarpininkavimo ir nekilnojamojo turto,
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informaciniy technologijy, transporto ir rySiy sriciai. Apibendrinant respondenty iSsakytas
problemas ir Kliitis verslui pradéti dazniausiai minétas veiksnys, trukdantis pradéti verslg -
idéjy trikumas ir apklaustuyjy nepasitikéjimas savo jégomis.

Tyrime ,Latvija. Tautos raidos apZvalga. Veiksnumas regionuose” (2005) trecias
skyrius ,Veiksnumas - savo ir visuomenés naudai®, tiriant ekonominj, visuomeninj politinj ir
kultirini veiksnuma regionuose, nustato, kad gyvenamosios aplinkos ir tkinés veiklos
galimybés Latvijos regionuose iS esmés skiriasi. Teritojos pastebimai skiriasi nevienodu
ekonominiu vystymusi ir tkine veikla, jdarbinimo ir nedarbo lygiu, gyventojy pajamy lygiu,
socialinio ir kultirinio gyvenimo salygomis.

Daznai situacijai regionuose i§ esmeés turi jtakos sektoriaus ir ypac atskiry jmoniy
plétros planai. Daugelyje tkio sektoriy (pavyzdziui, medzio apdirbimo, pieno perdirbimo)
stambiy jmoniy plétros planai virSija regiony mastus. Vieno regiono ekonominei veiklai i$
esmeés gali turéti jtakos kito regiono ekonominis veiksnumas, ypac tada, jeigu susiformuoja
jmoniy tinklai. Verslo ir jdarbinimo srityje geras pavyzdys - AB ,Latvijos Finieris“. Si medZio
apdirbimo bendrové - vienas i$ didziausiy darbdaviy privaciame sektoriuje ir taip pat vienas
i§ didZiausiy mokesciy mokétojy j valstybés biudZeta. Nors bendrové turi baze Rygos regione,
jai visiSkai ar i$ dalies priklauso jmonés ir kituose Latvijos regionuose (medZio apdirbimo
gamyklos Rygoje ir Rézeknés rajone, medelynas Krimuldos valsciuje, jrenginiai Ludzos ir
Liepojos misky tikiuose).

RAB ,Verems" - viena i$ didziausiy Sio tinklo gamykly (50% priklauso AB ,Latvijos
Finieris“). Ji yra Rézeknés puséje ir yra didZiausias darbdavys rajone (jdarbina daugiau nei
500 darbuotojy) ir pagamina 25 000 m3 medienos per metus. AB , Latvijos Finieris", taip pat
pritraukiant ES 1éSy, suplanavo Rézeknés rajone pastatyti naujg, dar pajégesne gamykla
(planuojamas pajégumas — apie 60 000 m3 medienos) - taip vietos gyventojams atsiras naujy
darbo viety (www.finieris.com).

Leidime ,Zinatne, pétnieciba un inovacija Latvijos izaugsmei” (,,Mokslas, tyrimas
ir inovacija Latvijos augimui“), (2007) apibendrinti atskiri straipsniai mokslo plétros
klausimais jvairiuose sektoriuose, taip pat straipsniai apie mokslo prioritetus, Zziniy
perdavimo patirtj ir galimybes.

Reguliariai atliekamy VIA (Valstybinés jdarbinimo agentiiros) darbdaviy apklausy
(pvz., 2008-01-15 - 2008-02-15 ir 2006-10-16 - 2006-11-17.) rezultatai rodo, kad mazdaug
pusés (i$ 955 apklausty) jmoniy per pastaruosius 6 ménesius prekiy / paslaugy paklausa
buvo pastovi, panasus jmoniy lyginamasis svoris pastovios prekiy / paslaugy paklausos tikisi
ir per ateinancius 6 ir ateinancius 6-12 ménesiy. Tokiy tyrimy tikslas - jvertinti darbo rinkos
paklausos plétros tendencijas rajony, regiony ir valstybés lygiu, skirstant pagal profesijas ir
pagrindines profesijy grupes, taip pat darbdaviy norus bei reikalavimus jdarbinimo srityje.

Nordea vitametrs - verslo gyvybingumo matavimas nustato Latvijos jmoniy
konkurencingumg. 2011 mety birzelio tyrimo rezultatai rodo, kad apskritai pagal Latvijos
jmoniy konkurencingumo tyrimo rezultatus Latvijos verslininkai turi gana dideli potencialg
daug aktyviau ir efektyviau panaudoti jvairias verslo konkurencinguma skatinancias
priemones: ypac atskiry verslo strategijy ir komunikacijy tinkly. Taciau, atsizvelgiant j
didesnés dalies Latvijos verslininky gebéjima uzdirbti, taip pat orientavimasi j eksporto
rinkas ir palyginti efektyvy darbuotojy ir fiziniy resursy naudojima, tyrimo rezultatai teikia
pagristy vil¢iy, kad Latvijos jmonés vystosi teisinga kryptimi.
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Inovacijos Siame tyrime apibréztos kaip verslo strategijos sudedamoji dalis. Taip pat
sékmingai verslo strategijai jgyvendinti ir kartu taip pat konkurencingumui didinti be jmonés
vidaus resursy labai svarbia reikSme turi ir tai, kiek daug imoné gali pritraukti jvairiy resursy
i$ Salies. DaZnai $iy resursy jgyjama nemokamai ar palyginti nedaug investavus finansy ar
laiko. Tokiy jmoniy konkurencinguma skatinanciy resursy pavyzdziai: tai gali buti
informacija, kuriag jmonés gali gauti i§ tiekéjy, klienty, taip pat konkurenty;
bendradarbiavimas su verslo skatinimo organizacijomis, pavyzdziui, naujy kontakty ar
produkcijos realizavimo rinky generavimas, bendradarbiavimas su universitetais ir
moksliniy tyrimy institutais, siekiant plétoti naujus, inovacinius produktus ir paslaugas ir
pan.

Tyrimo metu buvo iSsamiai jvertinti ir komunikacijy tinklai - vienas i$
konkurencingumg skatinanciy resursy. Pagal tyrimo rezultatus, ypa¢ neaktyviai Latvijos
jmonés bendradarbiauja su verslo laboratorijomis (1,6 i§ 7), universitetais ir moksliniy
tyrimy institutais (1,4 i§ 7). Sias jstaigas potencialiai galéty panaudoti kaip resursa
inovaciniy, konkurencingy produkty ir paslaugy diegimui; bendradarbiaujant su
valstybinémis (1,9) ir nevyriausybinémis verslo skatinimo organizacijomis (1,7), kuriomis
galéty pasinaudoti ne tik tam, kad turéty jtakos verslo politikos procesams Salyje, bet ir kad
pléstysi uzZsienio Saliy rinkose.

O pagal Latvijos jmoniy konkurencingumo tyrimo rezultatus, Latvijos jmoniy
inovatyvumo bendras rodiklis svyruoja nuo 3,4 - jmoniy pajégumo kurti naujus, unikalius
gamybos procesus ir metodus atzvilgiu, taip pat atlikti reikSmingus produkty ir paslaugy
pokycius produktos, iki 3,9 - naujy produkty ar paslaugy diegimas (1-7 skalé, kur 7 -
inovaciné jmoné)

Pranesimo ,Making Progress and Economic enhancement a Reality for SMEs*“,
National Report for Latvia (Progreso ir ekonomikos gerinimas - MV] realybé, Nacionalinis
pranesimas apie Latvijq) (2011). PraneSimo tikslas - pateikti gilesne MVI rodikliy analize, taip
pat isaiSkinti jy poreikius bei ribojimus inovacijy raidoje ir bendradarbiavimo procese su
tyrimo ir technologijy centrais. Tyrimo metu pabrézta, kad Latvijos P&A sistemos esminis
trikumas - maza pasiila verslo poreikiams, taip pat apskritai mazas privatus P&A
finansavimas. Taip pat pabréztas jimoniy mazas imlumas ir fundamentaliyjy tyrimy reikSmeés
ir turinio nesupratimas, kurie pavieniuose sektoriuose yra konkurencingi tarptautiniu mastu.

Apzvelgus ,Changing Roles of Universities in Developing Entrepreneurial Regions:
The case of Finland and the US” (Universitety vaidmens kaita verslo regiony plétroje:
Suomijos ir JAV atvejai) (Chakrabarti, Rice, 2003) tyrima, galima daryti iSvada, kad autoriai
identifikuoja keturias gamybos - universiteto bendradarbiavimo formas: paramg tyrimui,
kooperacinj tyrimga, Ziniy perdavimg ir technologijy perdavima.

Tyrimo ,Higher education institutions as drivers of regional development in the
Nordic countries” (Aukstojo mokslo jstaigos kaip regioninés plétros varomoji jéga Siaurés
Salyse) (Hedin S., 2009) metu buvo nustatyti keli geros praktikos pavyzdziai aukstojo mokslo
jstaigy bendradarbiavimui su vietos verslo aplinka. Pavyzdziui, aukstojo mokslo jstaiga gali
veikti kaip platforma tinklams formuoti, tai toliau buty galima plétoti pagal regiono
rinkodaros programa, taip pat regiono patrauklumui didinti, iSorés investuotojams pritraukti.
Taip pat auksStoji mokykla galéty buti infrastruktiiros centras (hub), kuris skatina
jsitraukusiyjy Saliy saveika: valstybiniy ir savivaldybés organizacijy, aukstyjyu mokykly,
verslininky, ir yra skirtingy universitety ir verslo ,pasauliy” Ziniy tarpininkas.
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PanaSios taip pat Interaction between higher education institutions and their
surrounding business environment - Six Nordic case studies (Sqveika tarp aukstojo mokslo
jstaigy ir aplink jas esancios verslo aplinkos - Sesiy situacijy analizé Siaurés Salyse) (Hedin S.,
Jéhannesson H., Steineke ].M., Niinikoski E.R., Smas L., Olsen L.S. (2009) tyrimo iSvados.

Pagrindinis $esiy siiilomy atvejy (case study) tikslas buvo iliustruoti Siaurés 3aliy
aukstyju mokykly ir verslo aplinkos bendradarbiavimo patirtj. Tyrime siGlomi 3 poZilriai,
apibudinantys Ziniy perdavimo procesa (Reglab 2006): iSsilavinimas ir mokymasis visg
gyvenima, verslo formavimas ir verslo veikla, taip pat bendradarbiavimas tiriant ir vystant.
Be to, case study akcentuotos auks$tyjy mokykly galimybés uztikrinant regionine plétrg ir
gerinant vietos verslo aplinka. Tyrimas pagrijstas dokumenty analizés metodu ir tiksliniy
grupiy interviu.

PraneSimas Sustainable Production through Innovation in SMEs. Country report for
Lithuania (2010) (MVI inovacijy skatinama tvari gamyba. Valstybés pranesimas apie Lietuvq,
2010) pateikia nuomone apie MV] sektoriy ir poreikius, vystant ir diegiant programa
Inovacijos tvariai gamybai. Lietuvos MV] patirtis rodo, kad yra labai svarbiis vidiniai barjerai,
pavyzdZiui, informacijos trikumas, ZmogiSkyju iStekliy kompetencija. Taip pat pabréZiami
iSoriniai barjerai eko inovacijy diegimo ir plétros procese.

Tyrimo A demand for innovation support in small and medium sized enterprises
in the Baltic sea region. (MV] inovacijy paramos paklausa Baltijos jiiros regione) (Olczyk
2011) tikslas buvo analizuoti aktualia MV] inovacijy paklausa. Tyrimo atrankg sudaré 542
jmonés iS 9 Baltijos juros Saliy. Rezultatas - buvo identifikuotas inovacijy intensyvumas,
diegimo savitumai ir nustatyta, kad populiariausios yra rinkodaros ir produkto inovacijos.
Buvo iSaiskinta, kad inovacijy aplinka pagrista jmoniy vidinés kultiros atvirumu, ir daroma
iSvada, kad uztikrinant jmoniy ir T&P sektoriaus bendradarbiavima lyderio pozicijas turi
aukstosios mokyklos, be to, nustatytas palyginti didelis bendradarbiavimo intensyvumas:
lyginamasis svoris jmoniy, kurios bendradarbiauja su T&P Vokietijoje, yra 50 %, Norvegijoje
- 64 %, Lietuvoje - 75 %, Rusijoje - 90 %. Didesné jmoniy dalis jZvelgia tokius barjerus, kurie
trukdo bendradarbiauti su moksliniy tyrimy institucijomis: neefektyvus resursy
paskirstymas, iSorés finansavimo nepasiekiamumas, taip pat sunkumai inicijuojant
bendradarbiavimg, T&P susidoméjimo stoka. Verslininkai i§ esmés yra suinteresuoti vesti
periodinius mokymus ir darbo grupése diegti inovacinius projektus, vesti informacinius
seminarus aktualizuojancius specifines inovacijy risis, tatiau MV] nemato potencialios
naudos i$ bendradarbiavimo su moksliniy tyrimy institucijomis.

PraneSimo Making Progress and Economic enhancement a Reality for SMEs -End
users (SMEs and stakeholders) needs, requirements and feedback to overcome barriers for
innovation activities. National report for Lithuania ([33] (2011) tikslas - pateikti gilesne MVI
rodikliy analize, iSsiaiskinti jy reikmes bei ribojimus plétojant inovacijas, taip pat
bendradarbiavimo proceso metu su tyrimo ir technologijy centrais. Tyrime pabréZiama, kad
didesné Lietuvos MV] dalis yra aktyvios tyrimo ir technologinés plétros srityje. Svarbus
veiksnys Kkliitims mazZinti bendradarbiaujant su P&A sektoriumi, pasak respondenty,
padidéjes tinklo intensyvumas su visomis jtrauktomis Salimis.

Comprehensive Analysis of Programmes and Initiatives in Lithuania that Assist
the Collaboration Between Science and SME [59] (Ziegenbalg C., Munteanu O. (LUH) 2010).
PraneSimo tikslas - uztikrinti platformg nacionalinei MV] ir P&A paramos programos
analizei. Tyrimas pagristas antriniu tyrimu (desk research) ir interviu. Tyrimo eigos metu
buvo jvertintos kontekstinés ribos, pagal kurias programa pradeda savo veikla. Interviu metu

(2]
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iSsamiau buvo tiriamos MV] paramos veiklos Lietuvoje. Tyrime daroma iSvada, kad
akademiniy ir industriniy sektoriy bendradarbiavimas yra minimalus dél jvairiy aplinkybiy.
Be to, privacios islaidos T&P Lietuvoje néra pakankamai efektyvios, kad uZztikrinty sékmingg
bendradarbiavima su akademine aplinka.
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Tiksliné tyrimo grupé:

Geografiné teritorija:

Tyrimo metodai:

Tyrimo atrankos imtis:

Tyrimo laikas:

Darbo lauko salygomis
eigos laikas:

Darbo lauko salygomis
uztikrinimas:

Duomenu apdorojimas ir
analizeé:

Tyrimo tikslas:

TYRIMO METODOLOGIJA

verslininkai - Latgalos (Latvijoje) - Utenos (Lietuvoje)
pasienio regiono 200 Latvijos ir Lietuvos verslininky
(N=158+42) anketavimas,

tyréjai - Latgalos (Latvijoje) - Utenos (Lietuvoje) pasienio
regiono 14 Latvijos ir Lietuvos tyréjy (N=10+4) interviu, taip
pat 20 Latvijos ir Lietuvos tyréjy (N=10+10) focus grupiy
diskusijy,

aukstosios mokyklos - Latgalos (Latvijoje) - Utenos
(Lietuvoje) pasienio regiono 20 studijy programy (N=7+3)
atitikties vertinimas pagal atitinkamos Salies Projekto
teritorijos regiono poreikius.

Latgalos (Latvijoje) ir Utenos (Lietuvoje) regionas

anketavimas ir interviu latviy, lietuviy, angly arba rusy kalba
pagal respondento pasirinkimg (didesnio respondenty
pasiekiamumo tikslu verslininkams taip pat buvo siiilloma
galimybé anketa uZpildyti elektroniniu bidu portale
visidati.lv); focus grupiy diskusijos tyréjy aplinkoje

200 tiksline grupe atitinkantys respondentai kiekybiniame
tyrime, 14 tyréjy kiekybiniame tyrime ir 20 dalyviy keturiose
focus grupés diskusijose, 20 kokybés ir kiekybés atzvilgiu
jvertinty studijy programy

2011 mety lapkricio 21 d. - 2012 mety birZelio 20 d.

2012 mety vasario 15 d. - geguzés 2 d.

RAB ,ArGaumi“ (darbo lauko salygomis vadové Marika
Rudzyté-Grike)

RAB ,ArGaumi“ (200 ankety (kiekybinés apklausos duomeny
analizé), 14 tyréjy interviu ir 20 darbo grupiy dalyviy
nuomoniy analizé; 20 studijy programy analizé);

Ludmila Aleksejeva (Daugpilio Universitetas, tyrimo
koordinatoré)

iSsiaiSkinti verslo ir aukstyjy mokykly (akademinio sektoriaus) bendradarbiavimo problemas
ir inovacijy trikumo priezastis, jvertinant verslininky, tyréju nuomones apie inovacija,
bendradarbiavimo ir absolventu atitiktj darbo rinkos reikalavimams.

Pagrindiniai metodologijos principai

Tyrimo metodologija nustato pagrindinis jos vykdymo tikslas, tikslinés grupés
savitumai, tyrimo metu gauty rezultaty patvirtinta naudojimo tvarka. Norint pasiekti iSkeltus
tyrimo tikslus ir uzduotis, buvo panaudoti keli vienas kitg papildantys metodai.
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Monografinis metodas buvo naudojamas nustatant ir apraSant tyrimo teorines ir
metodologines ribas, tyrimo duomeny antrinei analizei, apibréZiant ir tikslinant vertinamag
fenomeng, nustatant tyrimo Kriterijus, pagrindZiant tyrimo metodologija ir instrumentarijy.
Tyrimo konteksto apibreéztis ir aprasSymas, jstatymy ir politiniy dokumenty riby analizé,
uzsienio Saliy patirties apibendrinimas buvo atliktas naudojant institucinj analizés metoda.
Pirminis duomeny apdorojimas, duomeny palyginimas, grupavimas, rezultaty
apibendrinimas, apibidinant Latvijos, Lietuvos verslo sektoriy, buvo atliktas naudojant
statistine ekonomine analize. Grafinis metodas buvo naudojamas apibendrinant duomenis,
vizualiai atspindint empirinius ir teorinius rezultatus. Buvo atliktas tyrimo rezultaty
interpretavimas, tyrimo teorinis ir metodologinis sisteminimas, pagal tyrima jgyvendinty
veikly rezultaty vertinimas, jy tarpusavyje integruota analizé ir parengtos iSvados. RuoSiant
rekomendacijas buvo naudojamos abstrak¢ios loginés operacijos.

Sociologiniai duomenys buvo gauti naudojant du metodus: kiekybinj ir kokybinj
tyrimo metoda. Kiekybiniai tyrimo metodai buvo naudojami, atliekant verslininky
anketavima, kokybiné apklausa igyvendinta rengiant focus grupiy diskusijas Latgalos
(Latvijoje) - Utenos (Lietuvoje) pasienio regione su akademiniu personalu (tyréjais,
déstytojais).

Atskirai vyko verslininky ir tyréjy kiekybinés apklausos. | abi anketas klausimai
buvo jtraukti pagal galimybes panasis, kad buty galima palyginti darbuotojy ir darbdaviy
vertinimus. Jose buvo atsizvelgta ir i $iy skirtingy darbo rinky subjekty specifika.

VERSLININKY KIEKYBINE APKLAUSA

Verslininky nuomonei ir nuostatoms suvokti buvo naudojamas apklausos metodas
- su netiesioginio anketavimo metodu (informacijg apie apklausg iSsiunciant potencialiems
respondentams el. pastu ir kvieCiant pasinaudoti galimybe anketg uzpildyti elektroniniu bidu
portale visidati.lv), interviu telefonu, skaipu, taip pat tiesioginiai (face-to-face) struktiriniai
interviu, kuriy rezultatai buvo suvesti j bendra anketavimo rezultaty duomeny baze. Dalyviy
anketa buvo uzpildyta individualiai apie kiekvieng verslininkg (ar taip pat ja uzpildé pats
verslininkas) ir naudojama toliau analizuojant duomenis.

Atliekant interviu vietoje, prie$ tai buvo suderintas interviu laikas ir vieta. Tyrimo
projekto grupé patikrino visy gauty ankety pagrjstuma. Kokybés standartus atitinkancios
anketos buvo paruoStos duomenims apdoroti ir apibendrinti.

Apklausose dalyvavo verslininkai, kurie pagal savo uZimamas pareigas turéjo biiti
kompetentingi atsakyti j tyrimo uZduotyje nustatytus klausimus, t.y., apie verslo veiklg, verslo
aplinka ir ekonomikos struktiiry tyrimo regione, inovacijy diegimo Kklititis ir motyvacijg,
verslo ir akademinio sektoriaus bendradarbiavimo problemas. Tyrimo pasiekta imtis
konkrecioje skubioje apklausoje yra 200 respondenty (n=200).

Verslininku apklausos tikslai:

= jvertinti Tyrimo teritorijos verslininky ligSioline patirtj inovacijy srityje, inovacinés
veiklos motyvacijg, taip pat esamus inovacinés veiklos rezultatus Tyrimo teritorijoje;

= nustatyti verslininky vertinimag dél aukStojo mokslo studijy programy absolventy
atitikties regiono darbo rinkos reikalavimams;

= iStirti inovacijy diegimo kryptis (sektorius, sritis) ir klittis Tyrimo teritorijoje, taip pat
tikslinés auditorijos bendradarbiavimo gebéjimg;

= iSsiaiskinti problemas, susijusias su silpnu akademinio sektoriaus ir verslo sektoriaus

bendradarbiavimu, jvertinti ir palyginti akademinio sektoriaus ir verslininky vizijg dél
bendradarbiavimo patirties, galimybiy ir kliti¢iy;
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= apibendrinti verslininky rekomenduotus jvardinty problemy sprendimus, kuriuos galima
jgyvendinti savo resursais, vietos savivaldybés lygiu, regiono lygiu, pasienio regiono lygiu
ar nacionaliniu lygiu.

Tyrimo tikslinés grupés apibudinimas: Kiekybiné verslininky apklausa buvo jgyvendinta
laikotarpiu nuo 2012 mety vasario 25 d. iki geguzés 2 d. I$ apklausty verslininky 49 % sudaro

moterys ir 51 % - vyrai. Jmonés pagal dydj suskirstytos j 4 grupes:
Labai maZa jmoné (1 - 9 darbuotojai) - 67,7 % visy respondenty
Maza jmoné (10 - 49 darbuotojai) - 20,6 % visy respondenty
Vidutiné jmoné (50 - 249 darbuotojai) - 8,4 % visy respondenty
Stambi jmoné (250 ir daugiau darbuotojy) - 3,2 % visy respondenty

Verslininku atranka: Siekiant jtraukti visy biitiny rodikliy atstovus j apklausg, verslininky
atranka buvo daroma, naudojant kombinuotg atrankos metoda - kvoty ir stratifikuotos
atrankos metodq. Visy pirma buvo nustatytos kvotos (bendras atrankos kiekis) ir i§ anksto
apibrézti sluoksniai (imties rodikliai arba segmentai). Sluoksniai buvo apibréziami:
v’ pagal jmonés tipg - individualusis verslininkas, verslo bendrové, ukininky tkiai /
Zuvininkystés tkiai,
v’ pagal regiong - Latgala (Latvijoje), Utena (Lietuvoje),
v’ pagal gyvenamosios vietovés tipg - miesto, kaimo teritorijos,
v' pagal pagrindinés ekonominés veiklos rasj - Zemés wkis ir Zvejyba, gamyba, prekyba
ir paslaugos, ir kiti sektoriai,
v pagal darbuotojy skai¢iy jmonéje - labai maza (iki 9 darbuotojy), maza (10-49
darbuotojai), vidutiné (50-249 darbuotojai), stambi (250 ir daugiau darbuotojy).

Darant atranka naudotas stratifikuotos tikimybinés atrankos metodas uztikrino abiejy
regiony ir jvairiy gyvenamuyjy vietoviy atrankos reprezentatyvuma. Per pirmaji atrankos
formavimo etapg tyrimo teritorija buvo suskirstyta | atrankos vienetus (sluoksnius)
priklausomai nuo regiono (Latgala Latvijoje ir Utena Lietuvoje) ir urbanizacijos lygj (miesto ir
kaimo teritorijos). 1 atranka jtraukiamy kiekvieno sluoksnio verslininky skai¢ius buvo
apskaiciuotas proporcingai jmoniy skaiciui tipologinése grupése (individualusis verslininkas,
komerciné bendrové, tkininky / Zuvininkystés ukiai) generalinéje aibéje. Atrankos
skirstymas j sluoksnius buvo sudaromas taip, kad tyrimo rezultatai optimaliai reprezentuoty
bendra generaline aibe, tuo paciu metu uztikrinant tyrimy rezultaty analize skirtingais
pjlviais — pagal jmonés risj, pagal regiona, gyvenamosios vietoveés tipg, pagal sektoriy, taip
pat pagal darbuotojy skai¢iy jmonése. Konkrec¢ios jmonés buvo atrinktos pagal apibréztus
sluoksnius i§ Centrinés statistikos valdybos jmoniy registro duomeny bazés, naudojant
atsitiktinés atrankos principus, uzZtikrinancius vieno sluoksnio imonéms vienodas galimybes
biti apklaustoms.

Tokio atrankos metodo ir kiekio uztenka, kad atsizvelgiant j atrankos paklaidas bty
atlikta reprezentatyvi, iSsami matuojamy parametry analizé skirtingose socialinése
demografinése grupése.

Tyrimo instrumentarijus: kiekybinei apklausai atlikti buvo parengta struktiiruota
anketa. Abiem tikslinéms grupéms (verslininkams ir tyréjams) parengtose anketose be
bendry klausimy buvo jtraukti pavieniai kiekvieng tiksline grupe atitinkantys klausimai ir jy
formuluotés, susijusios su Svietimo kokybés vertinimo, praktikos organizavimo ir reikSmés
klausimais.

[ verslininkuy anketos modulj jtraukti tokiy indikatoriy matavimai ir juos atitinkantys
klausimy blokai:
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1. Respondento lytis, amzius ir informacija apie jmone (1-7, 18 kL).

2. Imonés inovacinis aktyvumas ir potencialas (8-17 kL).

w

Imonés bendradarbiavimo su auksStosiomis mokyklomis, tyréjais intensyvumas (19-
27 kl.).

Imonés plétra ir potencialas (28 - 35 kl.).
Absolventy ir darbuotojy atitiktis imonés (darbo rinkos) reikalavimams (36 - 41 kl.).
Imonés darbuotojy mokymai (42 - 43 kl.).

N o ok

Respondento issilavinimas (44 kl.)

Anketa verslininkams apie jmoniy ir auk$tyjy mokykly bendradarbiavimq yra Daugpilio
universitete (tyrimo 1 priede)!

Tyrimo apklausos duomenys buvo apdorojami SPSS programa. Pagal apklausos
duomeny apibrendrinima buvo paruosta tyrimo analitiné ataskaita.

| anketg jtraukti klausimy blokai ir patys klausimai suformuluoti taip, kad bty
pasiektas pagrindinis viso tyrimo tikslas - iSsiaiSkinti verslo ir aukStyjy mokykly
(akademinio sektoriaus) bendradarbiavimo problemas ir inovacijy stokos priezastis, taip pat
siekiant igyti informacija apie alternatyvias bendradarbiavimo galimybes ir modelius.

TYREJU KIEKYBINE APKLAUSA IR FOCUS GRUPIU DISKUSIJOS

Pagrindinis kiekybinés informacijos jgijimo metodas tyréjy tikslinéje grupéje buvo
focus grupiy diskusijos (i$ viso 20 dalyviy) vietoje, o prie$ vykstant diskusijoms buvo atliktas
14 (i$ 20) tyréjy anketavimas. Dalyviy anketa buvo uzpildyta individualiai apie kiekvieng
tyréja (arba jg uzpildé pats tyréjas) ir naudojama toliau analizuojant duomenis.

Tyréju apklausos ir focus grupiu diskusiju tikslas:

nustatyti galimas bendradarbiavimo kryptis su regiono verslininkais ir apibrézti konkretaus
sitlymo turinj (ka tyréjai Siuo metu pasiruose siiilyti verslininkams).

Tyrimo tikslinés grupés apibudinimas:

tyréjy apklausa ir focus grupés buvo jgyvendintos laikotarpiu nuo 2012 mety kovo 20 d. iki
geguzés 2 d. IS apklausty 14 tyréjy buvo 9 moterys ir 5 vyrai. Tyréjy atstovaujamos sritys,
miestai: Daugpilis, Jekabpilis, Rézekné, Utena.

Kaip tyrimo instrumentarijus buvo naudojama tyréjams paruosta anketa ir apklausos lapas
(focus grupés klausimy sarasas). Prie§ tyrimg instrumentarijus buvo suderintas su uzsakovu
ir patobulintas pagal uzsakovo pageidavimus ir metodologinius standartus. | anketg buvo
jtraukti pagrindiniai klausimai apie tyréju darbo sritj ir kryptj, patirti, taip pat patirtj
inovacijy srityje ir bendradarbiaujant su verslo sektoriaus atstovais.

] tyréju anketa jtraukti tokiy indikatoriy matavimai ir juos atitinkantys klausimy blokai:
1. Informacija apie tyréja (anketa: 1-3 kl.)
2. Tyréjo inovacinis aktyvumas ir potencialas (anketa: 4-5 ki, diskusija: 1-3 kl.)
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3. Tyréjo bendradarbiavimo intensyvumas su verslininkais, savivaldybémis, NVO,
valstybinémis jstaigomis jvairiais lygiais (anketa: 6 kl., diskusija: 4-15 kl.)

4. Verslo plétra ir potencialas srityje, regione, valstybéje bendradarbiavimo per sieng
lygiu (anketa: 7-9 kl.)

5. Absolventy atitiktis jmoniy (darbo rinkos) reikalavimams (anketa: 10-11 kl, diskusija:
16-19kl.)

6. Paso duomenys (anketa: 12-13 kL)

Anketa tyréjams ir tyréjy focus grupiy diskusijy klausimy sqrasas yra
Daugpilio universitete (tyrimo 2 priede)!

Focus grupiy diskusijy metodologija buvo pasirinkta, nes ji efektyvi, norint identifikuoti
individo suvokima, supratima ir poziurj i konkrety fenomeng. Focus grupiy diskusijos leidzia
identifikuoti pagrindinius veiksnius, sudarancius poziiirj: poreikius, interesus, emocijas, Ziniy
lygi, argumentus ir tt. Kokybiné apklausa jgyvendindama vykstant focus grupiy
diskusijoms Latgalos (Latvijoje) - Utenos (Lietuvoje) pasienio regione su akademiniu
personalu (tyréjais, déstytojais) latviy, lietuviy ir / ar rusy kalba.

Focus grupiu dalyviu tyréju atranka buvo tikslingai parinkta pagal tokius kriterijus:
v’ pagal regiong - Latgala (Latvijoje), Utena (Lietuvoje),
v’ pagal lytj

v’ pagal veiklos sektoriy / profesine sritj (Svietimo teminés grupeés: issilavinimas,
humanitariniy moksly ir meno, socialiniy moksly, verslininkystés ir teisés, gamtos
moksly, matematikos ir informaciniy technologijy, inZineriniy moksly, gamybos ir
statybos, Zemés tikio, sveikatos prieZitiros ir socialinés geroves, paslaugy),

v’ pagal profesijos rusj (tyréjas, aukStosios mokyklos déstytojas, kolegijos déstytojas ir
kt. lektorius, projekty vadovas),

v’ pagal tyréjo atstovaujamos mokslo ir / ar moksliniy tyrimy institucijos priklausyma
(akademiné, NVO, verslo sektorius).

I$ viso jvyko 4 focus grupiy diskusijos (po 3-7 Zmones kiekvienoje), kuriy metu buvo
aptartos inovacijy diegimo kliitys ir motyvacija, verslo ir akademinio sektoriaus
bendradarbiavimo problemos, taip pat absolventy atitiktis darbo rinkos reikalavimams.
Focus grupiy interviu struktiirg nulémé tyrimo uzduotys ir jy klausimai buvo suderinti su
kiekybinés apklausos anketos struktiira.

Be focus grupiy diskusijy pirmajame tyrimo etape taip pat buvo panaudoti interviu ir
pasitarimai su verslininkais ir tyréjais, davusiais pirmine informacija institucinei analizei ir
pirmiau atlikty tyrimy bazei konstatuoti.

STUDIJY PROGRAMU ANALIZE

Programu analizés tikslas: nustatyti aukstyjy mokykly 20 skirtingy pakopy bei risiy
studijy programy rezultatyvy rodiklj (jsk. absolventy skaiciy, jgytg kvalifikacija ir kt.) atitiktj

/ neatitiktj regiony ekonomikai uztikrinti, kad buty galima parengti sprendimus aukstojo
mokslo pasililos ir verslo paklausos sasajai regiono lygiu. Atsizvelgiant | verslininky
anketavimo rezultatus, buvo iSaiSkintos tokios neatitikties priezastys.
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Tiriamosios programos atrinktos proporcingai studijy programy skaiciui regione, o pagal
regiong — proporcingai programy lygiui ir teminei sric¢iai generalinéje aibéje. ] atranka
jtraukta 17 Latgaloje (LV) ir 3 Utenoje (LT) studijuojamos studijuy programos, isk. profesines
ir akademines, magistro, bakalauro ir I pakopos profesiniy studijy programas.

Analizuotu programu apibudinimas:
Aukstyjy mokykly studijy programy atranka atliekama pagal Siuos kriterijus:
v’ pagal regiong - Latgala (Latvijoje), Utena (Lietuvoje),

v' pagal studijy programos mokymo temines grupes (issilavinimas, humanitariniy
moksly ir meno, socialiniy moksly, verslo moksly ir teisés, gamtos moksly, matematikos
ir informaciniy technologijy, inZineriniy moksly, gamybos ir statybos, Zemés liikio,
sveikatos prieZitiros ir socialinés gerovés, paslaugy),

v’ pagal studijy programos lygj (I pakopos profesiné studijy programa, bakalauro, 2 lygio
profesiné studijy programa, magistro studijy programa),

v’ pagal studijy programos jmoneés tipg (profesinés, akademinés).

Analizés instrumentarijus:
Aukstyjy mokykly studijy programy vertinimo kriterijai:
1) studijy programos mokymo teminé grupé;

2) studijuojanciyjy skaiciaus i$ viso pirmaisiais studijy metais ir absolventy skaiciaus
pasikeitimai, susiejant studijy programy turinio analize su ekonomine situacija ir
verslo struktiira regionuose (tyrimo teorine baze);

3) absolventy pasitenkinimas jgytu iSsilavinimu;
4) jgyta kvalifikacija, laipsnis, iSsilavinimo lygis;
5) studijy programy turinio (studijy kursy) atitiktis profesijy standartui;

6) studijy programy turinio (studijy kursy) atitiktis darbdavio reikalavimams (jsk.
susiejant studijy programy turinio analize su verslininky apklausos rezultatais);

7) teoriniy ir praktiniy studijy kursy dalis studijy programoje, praktikos buvimas;
8) kviestiniy lektoriy (jsk. praktiky) dalis studijy programoje;

9) ar studijy programoje (atskiruose kursuose) numatyta integracija j versla (susiejant
studijy programy turinio analize su tyréjy apklausos rezultatais);

10) studijy programos absolventy jdarbinimo ir nedarbo rodikliai;

11) studijy programy struktiiros (turinio) atitiktis regiono ikio struktiirai (jsk.
susiejant studijy programy struktiros analize su teorine baze).

TYRIME PANAUDOTI DUOMENU TIPAI
Antriniai duomenys - grupavimas (duomeny paruosimas pagal tyrimo reikmes),

grafiniai paveikslai - igyty duomenuy analizei atlikti, kryZminé tabuliacija (atskiry kokybiniy
rodikliy rySiams nustatyti), interpoliacijos ir ekstrapoliacijos metodai (dinamikos serijy
papildymui tada, jeigu atskiri rodikliai i§ CSV ar imoniy registro nebuvo gauti uz visg
reikalautg laikotarpj), pagrindinés tendencijos ir variacijos rodikliai, dinamikos serijoms
suvienodinti.
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Pirminiai Kiekybiniai duomenys - grupavimas (verslininky apklausos, tyréjy apklausos
kiekybiniams duomenims palyginti ir tarpusavyje papildyti), duomeny grupavimo analizé
(buvo atliekama, kad skirtumai grupiy viduje biity minimalds, o tarp grupiy - maksimalis),
kryzminé tabuliacija, pagrindinés tendencijos ir variacijos rodikliai, interpoliacijos ir
ekstrapoliacijos metodai, dinamikos serijy eksponentinis sulyginimas, daugiafaktorinés
koreliacijos ir regresijos analizé, interpretacija.

Pirminiai kokybiniai duomenys - grupavimas, apibendrinimas, interpretavimas.

Visy tyrimo stadijy metu buvo atliekama kokybés kontrolé. VidutiniSkai 10 % interviu ir
ankety buvo kontroliuojamos. Tyrimo kontrolés etapai: ankety kontrolé, duomeny kontrolé,
interviuotojy kontrolé.
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2012

TYRIMO REZULTATAI

VERSLININKUY APKLAUSOS SANTRAUKA

Respondenty skaicius kiekviename i$ pasienio regiony buvo nustatytas pagal bendra
jmoniy skaic¢iy regionuose 2010 metais (oficialiais statistikos duomenimis), ty. 17031
Latgalos regione (arba 86 % bendro abiejuose regionuose esanciy jmoniy skaiciaus) ir 2811
Utenos regione (arba 14% bendro abiejuose regionuose esantiy jmoniy skaiciaus).
Atitinkamai Latgalos regione buvo apklausta daugiau jmoniy nei Utenos regione, t.y. 79 %
(arba 158) bendro pasiekiamy respondenty skaiciaus, o Utenos regione - 21 % (arba 42

verslininkai).
11 paveikslas 12 paveikslas
Ekonomiskai aktyviy rinkos
sektoriaus statistiniy vienety Respondenty
skaicius pasienio regionuose skaicius kiekviename
Utenos
regionas;
2811,14 % Utenos
regionas;
42,21 %
Latgalos regionas; Latgalos
17031, 86 % regionas
158, 79 %

VERSLININKU APKLAUSOS TECHNINE INFORMACIJA

Tyrimo vykdytojas

RAB ,ArGaumi”

Tiksliné grupé

200 Latvijos ir Lietuvos verslininky

Apklausos metodai

Tiesioginis anketavimas (struktiriniai interviu vietoje)
WEB apklausa (anketos uzpildymas portale visidati.lv)
Interviu telefonu, interviu skaipu

Respondentai

Oficialiais statistikos duomenimis, naudojant kombinuotg
atrankos metodg, atrinkti juridiniai asmenys

Pasiektas atrankos dydis

200 respondenty

Geografiné teritorija

Latgalos pasienio regionas (Latvijoje)
Utenos pasienio regionas (Lietuvoje)

Apklausos laikas 2012-02-25 - 2012-05-02
PASIEKTOS ATRANKOS APIBUDINIMAS

Latvijoje | Lietuvoje
El. pasto adresai, kuriais iSsiystas kvietimas dalyvauti apklausoje 1238 346
Pabaigty WEB ankety skaiCius 66 12
Patikrinus patikimumag neatitinkanciy WEB ankety skaicius 33 0
Tiesioginiy interviu vietoje skaiCius 21 18
Interviu telefonu /interviu skaipu skaicius 51 12
Rastu uzpildyty ankety skaiCius 20 0
Patikrinus patikimuma neatitinkanciy rastu uzpildyty ankety 15 0
skaicius
Pasiektas atrankos dydis 158 42
Patikrinus patikimuma atitinkanciy ir analizuoty ankety skaicius 110 42
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APKLAUSOS APIBUDINIMAS
Respondenty lytis Vyrai - 77 (51 %)
Moterys - 75 (49%)

Respondenty 41,6 mety

vidutinis amZius

Respondenty Latgalos regionas (LV) - 110

skirstymas pagal Utenos regionas (LT) - 42

regionus

Respondenty Miestai — 16

skirstymas pagal Kaimo teritorijos - 48

gyvenamyjy vietoviy | Kitur - 4

tipus Nenurodyta - 84

Verslo patirtis
Vienerius metus ar maZiau 12 = 7.9%
1-3 metus 17 = 11.2%8
4-5 metus 32 = 21.1%
6-10 mety 34 22.4%
Daugiau nei 10 mety 7 37.5%

Sklrsty_'mas pagal ukio Zemés iikis, medZiokle 29 = 16%

sektorius miskininkysté ir Zuvininkysté
Gavybos pramoneé ir karjery 31 1.7%
eksploatavimas
Maisto produkty ir gérimy gaminimas 9 5%
Tekstilés gaminiy gamyba 10 H 5.5%
Medienos, medZio ir kamstiniy

.. 5 1 2.8%

gaminiy gamyba, baldy gamyba
Leidyba, poligrafija 3 1 1.7%
Masiny gamyba ir metalo apdirbimas 6 | 3.3%
Elektros energija, dujy ir vandens 7 | 1.1%
tiekimas
Statyba 8 | 4.4%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 17 B 9.4%
ViesSbucdiai ir restoranai I 2.2%
Transportas, gelbéjimas, rysiai 6 | 3.3%
Finansinis tarpininkavimas ir 6 1 3.3%
operacijos su nekilnojamuoju turtu
Informacinés technologijos 4 | 2.2%
Svietimas ir mokslinis tiriamasis ¢ g 5%
darbas
Valstybés valdymas ir apsauga, 0 .
privalomasis socialinis draudimas '
VieSosios, socialinés, individualios 18 H 9.9%
paslaugos
Kita (minint sektoriy) 42 s 23.2%
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Kit: Kita:Turizmas, amatininkysté, Zvérininkysté, aplinkos technologijos
Keli respondentai nurodé, kad dirba keliuose sektoriuose
Skirstymas pagal Ribotos atsakomybés bendrove 85 55.9%
verslo formas
(RAB)
Akciné bendrove 2 | 1.3%
Individuali jmoné / 35 Bl 23%
individualusis verslininkas
Kita (patikslinkite) 30 . 19.7%
Kita: Zuvininkystés ukis, savarankiskai dirbantis asmuo
'Sklrst'ymas Pagal Labai maza jmoné (1-9 darbuotojy) 105 67.7%
jmoneés dydj
(darbuotojy skaiciy) MaZa jmoné (10-49 darbuotojai) 32 N 20.6%
Vidutiné jmoné (50-249 darbuotojai) 13 & 8.4%
Stambi imoné (250 ir daugiau .
3 | 32
darbuotojy)

Bazé: N=152 (visi respondentai, kuriy anketos patikrinus pagrjstumq pripaZintos naudojamomis)

VERSLININKU APKLAUSOS REZULTATAI

Apibendrinus apklausos rezultatus analizuotos po patikimumo patikrinimo
pripaZintos atitinkanciomis 152 respondenty anketos, jsk. 110 Latgaloje ir 42 Utenos regione.
Pasirinkty atsakymy sumos gautos, suskai¢iavus visus respondenty paZymeétus atsakymus j
konkrety klausima. Kiekvieno atsakymo procentiné verté gauta konkretaus atsakymo
pasirinktg karty skaiciy dalijant i$ bendros pateikty atsakymy sumos.

Respondenty lytis, amzius, iSsilavinimas ir informacija apie imones

IS apklausty 152 respondenty daugiausia yra verslininky, turin¢iy daugiau nei 10
mety verslo patirtj. Tik 7,9 % respondenty patirtis yra vieneri metai arba maziau.

55,9 % respondenty atstovauja ribotos atsakomybés bendrovéms (RAB), 23 %
reprezentuoja individualias jmones (individualiuosius verslininkus), 19,7 % yra tkininky
tkiai arba savarankiskai dirbantys asmenys. 2 respondentai atstovauja akcinéms
bendrovéms (AB). Respondenty skirstymas pagal verslo forma abiejose Salyse skiriasi
nedaug - i$ visy respondenty RAB atstovy Latvijoje buvo 52 %, UAB Lietuvoje 64 %, IV buvo
24 % Latvijoje ir 19 % Lietuvoje, tikininky tkiams arba savarankiSkai dirbantiems asmenims
atstovavo 23 % Latvijoje ir 15 % Lietuvoje.

Didziausia apklausty respondenty dalis turi profesinj bakalauro laipsnj (maziausiai 4
metai) ir 5 lygio profesiné kvalifikacija (20,5 % respondenty) arba vidurinis profesinis
iSsilavinimas (18,5%). Apklausoje nedalyvavo nei vienas verslininkas, turintis daktaro
laipsni, taip pat turintis pagrindinj ar nebaigta vidurinj/vidurinj profesinj iSsilavinima.

Placiausiai atstovaujami tkio sektoriai: Zemés tkis, miSkininkysté, medziokle,
prekyba, turizmas (isk. aktyvaus poilsio paslaugas ir kaimo turizmga), amatininkysté, tekstilés
gaminiy gamyba, maisto produkty ir gérimy gamyba, jvairiy rasiy paslaugos (isk. viesasias,
socialines ir individualias paslaugas).
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67,8 % respondenty jmoniy per pastaruosius 12 ménesiy dirbo pelningai.

Imony inovaciné veikla ir potencialas

13 paveikslas 14 paveikslas

Ar per pastaruosius 3 (trejus) metus Jiisy ijmoné yra
modernizavusi verslo procesus ir metodus?
(Pateikite savo vertinima skaléje nuo 1 iki 7 (1 -

minimali inovaciné veikla, 7 - aktyvi inovaciné veikla

Kiek svarbiy poky¢iy Jisy jmoné jdiegé per pastaruosius 3
(trejus) metus?
Pateikite savo vertinima skaléje nuo 1 iki 7 (1 - minimali inovaciné
veikla. 7 - aktvvi inovaciné veikla)

@

Atbilde 1 Atbilde 2 Atbilde 3 Athilde 4 Athilde 5 Atbilde 6 Atbilde 7 Atbilde 1 Athilde 2 Athilde 3 Athilde 4 Athilde 5 Atbilde & Athilde 7

13 paveikslas parodo imoniy situacijg diegiant reikSmingus pokycius per
pastaruosius 3 metus. ,Atsakymas 1“ - nezymis produkty / paslaugy ruasiy pokyciai.
»Atsakymas 7“ - reikSmingi produkty / paslaugy rasiy pokyciai. Vidutinis rodiklis - 3,84
tasko.

0 14 paveiksle pavaizduotas verslo procesy ir metody modernizavimo intensyvumas.
JAtsakymas 1 - pirmenybé esamiems metodams, pritaikant poreikiams, ,Atsakymas 7“ -
pirmenybé kurti savo unikalius procesus, metodus. Vidutinis rodiklis i§ 7 maksimaliy tasky -
3,91.

15 paveikslas

Kiek naujy produkty ar paslaugu risiy Jasy jmoné idiegé i rinka per pastaruosius 3 (trejus) metus?
(Pateikite savo vertinima skaléje nuo 1 iki 7 (1 - minimali inovaciné veikla, 7 - aktyvi inovaciné veikla)

77

18

9 l |
0 —

Atbilde 1 Atbilde 2  Atbilde 3  Atbilde 4  Atbilde b  Atbilde &  Atbilde 7

Daugiau kaip pusé jmoniy savo veikloje naudoja Siuolaikines technologijas. Plac¢iau
naudojamos naujos technologijos - tai internetas ir mobilusis internetas, Skype, vaizdo
konferencijos, interaktyvios svetainés ir jvairis socialiniai tinklai (You tube, Facebook, Linked,
Twitter), internetiné bankininkysté, GPS aparatai, skaitmeninés technologijos, vertimo
programos, kompiuterinio dizaino programa, taip pat nejprastos technologijos kaip iPhone
aplikacijos, iCloud, SQL ,debesy” sistemos, Waze - kelionés vadovas (navigacijos aplikacija,
kurig galima naudoti iSmaniajame telefone, kuriame jmontuota GPS), pasto serveris (angly:
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mail server) arba laiSko siuntimo agentas (kompiuteriné programa arba programinés jrangos
agentas, kuris persiuncia el. pasto laiSkus i$ vieno kompiuterio i kita), dideliy kiekiy duomeny
saugojimo serveriai, kompiuterinés programos.

Ar Jus savo jimonéje naudojatés 16 paveikslas
naujomis technologijomis

(isk. Skype, vaizdo konferencija ir kt.)? Pagal savo sektoriaus

specifika  verslininkai  kaip

B Taip (547 %) naujas technologijas taip pat

Ne (45,4 %) minéjo tokias naujoves: nauji

’ jrankiai  (pvz.,  naujausio

modelio stormatis), naujos

grindy klojimo, sieny

montavimo technologijos,

Siuolaikinés apsaugos

sistemos, susisiekimo

sistemos, stebéjimo ir

duomeny transportavimo

sistemos, tachografai, dujy

jrenginiai, spausdinimo ant trikotaZzo jrenginiai, kompiuterizuoti siuvinéjimo jrenginiai,

Siuolaikiniai automobiliy diagnostikos metodai, moderniis sodinuky mechaninés apsaugos

metodai, duomeny kaupimo ir apdorojimo kompiuterinés sistemos, medZiy apsaugos

metodai ir apsauginiai jréminimai, metalo apdirbimo (lydymo, daZymo, metalo pjovimo ir kt.)

technologijos ir metodai, Siuolaikiné Zemés tkio technika, medziagy apskaitos sistemos,

duomeny apdorojimo sistemos, medzio apdirbimo technologijos, Siuolaikiniai védinimo

jrenginiai, oro kondicionavimo jrenginiai, PET ir PP technologijos, naujausios kailiniy zZvéreliy

odos pirminio apdirbimo, taip pat ody tempimo (tai kontroliuoja kompiuterizuota

programiné jranga) technologijos, mechanizuotos linijos, svérimo, pakavimo ir kt. irenginiai,

dizaino ir poligrafijos technologijos, CMS spalvy valdymo sistemos, Zemés gelmiy tyrinéjimo

ir vertinimo metodai, degaly kiekiy matavimai, apskaitos, patikros technologijos, metodai,

sistemos, naujos danty protezavimo, danty balinimo, danty buklés bendro tyrimo ir
jvertinimo technologijos.

17 paveikslas 18 paveikslas
Ar artimiausioje ateityje (per 1-3 metus) planuojate Jei taip, kodél $i naujové nejdiegta iki Siol?
idiegti naujus produktus ir / ar paslaugas? Kokios pagrindinés kliutys?

@ Neuztenka / triksta finansavimo
. (30,7 %)

0,

a Talp (69’8 /0) Neuztenka / traksta esamy

Ne (30,3 %) 4 darbuotojy Ziniy (14,6 %)
g F B Neuztenka / triksta zmogiskujy
y ,‘ ' istekliy (22,7 %)

Neuztenka / traksta paklausos

[ ]
(17,6 %)
- W Kita (14,6 %)

9,7 % apklaustyjy respondenty teigia, kad artimiausiu metu (per 1-3 metus)
planuoja jdiegti naujus produktus ir / ar paslaugas. Kaip pagrindines prieZastis, kodél
naujové nejdiegta iki Siol, verslininkai pamini, kad neuztenka / triksta finansavimo ir
neuztenka / triksta zmogiskyjy iStekliy. Be to, taip pat minimos kelios kitos Kklittys, pvz.,
nesutvarkytos nuosavybés teisés, Zemas mokumas, iki galo dar neparengtos naujos sistemos,
esamo produkto masinis pardavimas ir laiko stoka naujovéms diegti, Ziniy stygius ir kt.
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Prekybos sriCiai atstovaujancios jmonés demonstruoja pacias maziausias inovacijy
galimybes ir praktika. Aktyviausiai technologinés inovacijos diegiamos sektoriuose, jmonése,
kur technologijos tiesiogiai skatina produkto ar paslaugos konkurencinguma - arba dizaino
(pavyzdziui, poligrafija), arba taip pat gamybos proceso optimizavimo prasme (pavyzdziui,
metalo apdirbimas, medZio apdirbimas, zemés tikis).

Respondentai mini jvairias inovacijy riisis, kuriomis jie Siuo metu susidoméje:
konkreciomis programinés jrangos niSomis, naujais technologiniais jrenginiais (pvz., naujo
modelio lydymo krosnis, Sildymo katilas, oro védinimas, Sildymo technologijos, nauji
keltuvai), IT ir naujausios technologijos (poligrafijos technikos, medZiagy marginimo
technikos), keitimasis duomenimis, integruotos apsaugos sistemos, gaminiy gamyba i$
netradiciniy tekstilés audiniy, kokybiSkas laiko valdymas, technologijy ir ranky darbo
jungimas, kitos degaly rusies (kuri biity pigesné) naudojimas, kokybés sertifikavimas, eko-
medZiagos, eko produktai, nauji dZiovinty vaisiy ir konservy receptai, naujos aktyvaus poilsio
formos, naujoviskas tradicinio paveldo pateikimas turistams, nauji vaistai, nauji metodai, kaip
pagerinti paciento savijauta lankantis pas odontologg, dviradio sujungimas su i$ dalies
motorizuota transporto priemone, dviracio dizaino pertvarkymas, kad bty galima lengviau
veztis didesnj bagazg, kiirybinis skirtingy sriciy jungimas (pvz., kad turizmo produktas biity
konkurencingas), pirties pasiilymo jungimas su aktyviuoju turizmu (vandens, dviraciy).

Sritys, | kurias respondentai suinteresuoti diegti naujoves: energijos tiekimas,
savivaldybiy busto fondo pastaty tvarkymas, geriamojo vandens visos rekonstrukcijos
tiekimo sistemos kiirimas (jsk. giliuosius grezinius), didesnis aktyvumas socialiniuose
tinkluose, interneto rinkodara, savo svetainiy modernizavimas aktualijoms talpinti, interneto
rezervacijos sistemos, jmonés infrastruktiiros tobulinimas, iSlaidy mazinimas ir darbo
naSumo didinimas naudojant naujus IT sprendimus, amatininky kooperavimasis ir tarpininky
identifikavimas gaminiy realizavimui didinti (nes pac¢iam amatininkui sunku organizuoti ir
pardavimo proces3), gamybos optimizavimas, interneto rinkodara.

Respondentai taip pat minéjo keletg Siuo metu juos dominanciy verslo veiklos
sektoriy Latgalos ir Utenos regionuose — metalo apdirbimas (pvz., nauji gaminiai i$ lakstinio
plieno, metaliniy tvory, varty dizainas, patogesnés (automatizuotos) konstrukcijos), kaimo
turizmas (jsk. naujus vietos amatininky gaminius kaip suvenyrus), atlieky perdirbimas,
zemeés ukio produkty perdirbimas, vaismedziy rasiy tyrimas ir auginimas Latvijos salygomis,
ne zemés Ukio verslas kaime, ekologinis Zemeés ikis, rankdarbiai, ekotechnologijos statyboje
(isk. siltinimg, energijos vartojimo efektyvumo tobulinimo projektus), prekyba, kultiirinis
turizmas, Salutiniy medienos gaminiy naudojimas, kulinarija, maisto pramoné (nauji
patiekalai ir patiekaly pateikimo btidai, nauji mésos produktai, Zvérienos perdirbimas, vaisiy
ir uogy cukatos), dizainas (nauji drabuziy modeliai, interjero dizainas), pieno perdirbimas,
maisto produktai, autoserviso paslaugos (automobiliy plovykla), agroservisas, medzio
apdirbimas (nauji produktai), naujy plastmasiniy, PET ir PP produkty paruosSimas, dolomito

Ar ateityje planuojate Kkeisti / papildyti gavybos gamybos atlieky perdirbimas
jmonés esama veiklos sektoriy (pvz., gaminant specifines statybines
kitu sektoriumi? medziagas), su dolomito gavyba susijusiy
B Taip (18,5 %) ekologiniy problemy sprendimas,

Ne (53,3%) . . .
B Sunku pasakyti (28,3 %) biodegaly (biodyzelio) gamybos
- pradéjimas ir prekyba, jauny mamyciy
skatinimas Zindyti, inovaciniai

arklininkystés ir veterinarijos gaminiai,

arkliy auginimo metodai, inZineriniai

techniniai tyrimai, energijos gavyba is
_ Zemeés gelmiy, spanguoliy auginimas.

19 paveikslas
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Paklausti apie galimybe ateityje keisti / papildyti imonés esamos veiklos sektoriy kitu
sektoriumi, daugiau kaip pusé respondenty atsako neigiamai.

Tie respondentai, kurie vis délto planuoja papildyti savo veiklg kitu sektoriumi,
planuoja verstis ekoturizmu, teikti nuomos paslaugas, gaminti ir platinti mezgimo jrangg ir
jrankius, sterilizuojant baktericidais, kovoti su vabzdziais ir grauZzikais, naudojant Saltinio
vandens kaip gydomgja, gydymui tinkamg priemone, miskininkyste jungiant su turizmo
paslaugomis, taip vadinamojo itraukianciojo turizmo (kai turistas, pvz., pats gali pagaminti
sveikinimo atvirute) plétrg, uzsiimti kaimo turizmu, prekyba, naujausios kartos bioetanolio
technologija, atliekant galimybiy studija ir jrengiant naujas poilsio vietas ir aplinkai
draugiSkus turizmo takus, gaminant ekologinius produktus, teikiant manikiiro paslaugas,
vieSbucio, maitinimo paslaugas, sitilant medzioklés turizma, jtraukiant paZintinius aspektus j
kaimo turizmo komplekso pasitilymg, vandens ir dviraciy turizmas.

Imoniy bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis, tyréjais, intensyvumas

Vertindami savo bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis intensyvuma, 44,8
% respondenty mini, kad jiems neprieinama pakankama informacija apie
bendradarbiavimo galimybes su aukStosiomis mokyklomis ir / ar tyréjais (moksliniy
tyrimy centrais), 27 % respondenty buvo sunku atsakyti. Kita taip pat didesné respondenty
dalis - kaip matyti Zemiau esanciuose paveiksluose - nebendradarbiavo su auksStosiomis
mokyklomis ir / ar moksliniy tyrimy centrais nei regiono, nei taip pat valstybiniu ar
bendradarbiavimo per sieng lygiu.

20 paveikslas 21 paveikslas
Ar Jums kaip verslininkui yra prieinama pakankama informacija Ar Jusy jmoné yra bendradarbiavusi su
apie bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis ir / ar aukstosiomis mokyklomis ir / moksliniy
tyréjais (moksliniy tyrimy centrais) galimybes? tyrimy centrais valstybiniu lygiu?
E Taip (28,3 %) B Taip (22,9 %)
Ne (44,8 %) Ne (77,2 %)
B sunku pasakyti (27 %)
. -

22 paveikslas 23 paveikslas

Ar Jisy jmoné yra bendradarbiavusi su aukstosiomis
mokyklomis ir / moksliniy tyrimy centrais
bendradarbiavimo per sieng lygiu (Latvija-Lietuva)?

Ar Jisy jmoné yra bendradarbiavusi su aukstosiomis
mokyklomis ir / moksliniy tyrimy centrais regiono lygiu?

. ) , B Taip (12,6 %)
Taip (31,5 %) Ne (87,5 %)
Ne (68,6 %)

Tie, kurie yra bendradarbiave su aukstosiomis mokyklomis ir / ar tyréjais (moksliniy
tyrimy centrais), mini kelis Saltinius, i§ Kkuriy jie gavo informacijos apie tokias
bendradarbiavimo galimybes: informacija gauta iS aukStyjy mokykly vadovy ar déstytojy,
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tarpininkaujant universitety jdiegty projekty vieSumo priemonéms, internete, seminaruose ir
konferencijose, vietos savivaldybiy verslo ar verslo paramos centruose, verslo
inkubatoriuose, savivaldybés svetainése, spaudoje, per asmeninius kontaktus, draugus,
pazjstamus, asmeniskai pazjstamus studentus, i$ praktikanty, studijuodami patys ar véliau
baigdami konkrecig aukstaja mokyklg, pramonés asociacijose (pvz., Latvijos miSko pramonés
federacija), i§ pagrindinés jmonés ir bendradarbiavimo partneriy, i§ savo konkurentuy.

Keli minéjo, kad bendradarbiauja jau mety metais, kiti informacijos ieSkojo specialiai
tikslingai ir surado. Vienas respondentas minéjo, kad jie patys turi nedidele savo laboratorijg,
kuri taip pat bendradarbiauja su

Ar bendradarbiavimas, Jusy nuomone, buvo lva}rlorr.us . mokymo 1r mOkShml’l
sékmingas? tyrimy jstaigomis.

B Taip (29,7 %)

Ne (12,5 %) 24 paveikslas
B Sunku pasakyti (57,9 %)
& Didesnei respondenty daliai
‘ (57,9%) sunku jvertinti, ar

bendradarbiavimas buvo sékmingas,

Paminétos kelios

nesékmingo bendradarbiavimo

- priezastys: nebuvo pakankamai

biitina bendradarbiauti, nes: miisy regione tokiy specialisty nemoko ir jmonei uZtenka kadruy,

turinciy patirties, universitety pasitilymai praktiskai nebuvo realizuoti net laboratorijos lygiu,

mokslo darbuotojy nepakankama motyvacija kélé grésme projekty vykdymui, nepakankama

komunikacija, laiko stoka, mokslininkai pernelyg teorizuoti, uzsiéme savo tyrimais ir rutina

bei nesuinteresuoti jsitraukti j naujus, mazai iStirtus projektus ir verslo idéjy vystyma, valdo
stagnacija ir klasikiniy teorijy bei principy laikymasis.

Didesné dalis bendradarbiavimo formy - Ziniy perdavimas, inovacijos, tyrimy
finansavimas, jmoniy bendradarbiavimas tyrimy projektuose, bendradarbiavimas vykstant
studiju procesui (kviestiniy déstytojy paskaitos, programy tobulinimas), universiteto
karjeros dieny renginiuose, technologijy taikymas, naujy gaminiy paruoSimas, gaminiy
tobulinimas -jdiegta arba retai, arba niekada nebuvo. Dazniau bei reguliariau vyksta
bendradarbiavimas keliant darbuotojy kvalifikacija, uZtikrinant praktikos vietas ir
pritraukiant darbuotojus i$ aukstyjy mokykly.

Nepaisant to, 71,8 % respondenty pripazjsta, kad yra suinteresuoti toliau
bendradarbiauti su auksStosiomis mokyklomis ir/ar moksliniy tyrimy centrais.
25 paveiks las Ar Jus esate suinteresuotas toliau

bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis ir
/ ar moksliniy tyrimy centrais?

Minétos dominancios _

.. -y . B Taip (71,8 %)
bendradarbiavimo rusys, sritys: Ne (28,3 %)
bendras naujy produkty ir
technologiju rengimas, naujy darbo el

metody diegimas, aukStyjyu mokykly
laboratorijy naudojimas, lankymasis
jmonése, paZintiniai seminarai apie
naujausius pasiekimus, informacinio
pobtuidzio literatiira (jsk. elektronine)
apie siauras sritis, darbuotojy
kvalifikacijos kélimas, praktikos viety
uztikrinimas, inovacijos vystant gamtos turizmg, mokslininky pritraukimas tyrinéjant gamtos
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aplinkg, aplinkos pazinimas, studenty pritraukimas j talkas Dauguvos vingiuose, darbo viety
sitilymas absolventams, kvalifikuoty darbuotojy pritraukimas, komerciniy uzsakymy
realizavimas (léCiau nei esant uZsienio S$aliy analoginiams vykdytojams), statistiniy
tyrinéjimy, rinkos tyrimy vykdymas, psichologinio pobudzio klausimy tyrimas (apie asmens
jvaizdZzio, iSvaizdos itaka savijautai, sveikatai, pasitikéjimui savimi, kad tai bity galima
panaudoti kaip rinkodaros priemone savo darbe), Salutiniy misko produkty perdirbimas.

Respondentai taip pat mini, kad bendradarbiavimas galéty vystytis kaip vietos
susitikimai svarstant potencialiy darbuotojy pritraukimg teikiant vertimo, tyrinéjimo
paslaugas, naujy aspekty diegimg j gidy paslaugas, bendradarbiaujant sporto medicinos
srityje, randant ir taikant efektyvesniy degaly sistemas lengvajam ir krovininiam transportui,
tobulinant studijy programas (tai jau sékmingai daroma, pvz., Latvijos Zemés ikio
universiteto Misko fakultete), diegiant inovacinius sprendimus j ekologinés produkcijos
gamybg, dalyvaujant bendruose projektuose, aukstyjy mokykly dalyvavimas populiarinant
regiong (pvz., populiarinti Uteng kaip turistams jauky miesta, jsk. tiriant regiong, jo istorijg ir
kuriant naujus suvenyrus), kuriant patrauklius turizmo pasitlymus (kirybinés
amatininkystés srityje), bendradarbiaujant konkreciose sektoriuose (platmasés, PET, PP
produkty rengime, rinkodaroje, kailiniy Zvéreliy auginimo klausimais, veisimo klausimais,
eksporto j Rusija skatinimo klausimais, sugalvojant jdomiy biidy turistams pritraukti j maza
kaimo vietove, ruoSiant ekologiSkai Svariy, sveiky patiekaly receptus, tobulinant metalo
apdirbimo technologijas, plétojant naujus lakStinius plieno gaminius ir kt.), interjero
sprendimy, pastaty dizaino srityje, energijos vartojimo efektyvumo technologiju srityje,
dizaino, kompiuteriniy programy (braiZymo) srityje, prekybos bidy, kanaly platinimo,
tyrimuose apie medziagy, dazy ir kt. Fizines ir chemines savybes, socialiniy tyrimy apie
visuomeneés pozilrj, mastymo pasikeitima ir kt. srityse.

Respondentai mini jvairias galimybes, kurios galéty skatinti aukstyjy mokykly ir
verslininky bendradarbiavimg inovacijy, naujy produkty, procesy ir tobulinimy srityje
(vietos, regiono, nacionaliniu, bendradarbiavimo per sieng lygiu): daugiau informacijos apie
bendradarbiavimo formas ir reguliaraus keitimosi aktualia informacija, jsk. apie aukStyjy
mokykly pasitlymg verslininkams (taciau ne per daug daznai), kad verslininkai aiSkiau
zinoty, kur kreiptis, turint konkreciy klausimy ir konkreciy tyrimo poreikiy, ar mokymy
bitinybe.

AT LA CCHTALRIAATS

~,AS Zinau, kad kitgmet mielai priimciau | praktikq kokj studentq, bet neZinau, kaip man gauti is §
¢

Jtikros® ty. tinkamos aukstosios mokyklos ir ,tikro” fakulteto.”

/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\<

Respondentai minéjo betarpiSkus susitikimus, kur abi Salys reguliariai teikia
informacijg apie save, savo veiklg, poreikius ir interesus. Bitina rodyti imonéms daugiau
realiy pavyzdZziy, kur po tyrimo sukurtas sékmingas produktas ar paslauga - jie matys, kas ir
kaip jmanoma; bendradarbiavimo nebus, jeigu abi Salys nejus realaus poreikio. Naudingi yra
seminarai, glaudesnis kontaktas, specialios valstybés ar ES paramos programos, abipusis
jsitraukimas | projektus ir finansavimo pritraukima (jsk. jeigu verslininkas gauty realy
uzsakyma, kurio jis negaléty jvykdyti be auksStosios mokyklos akademinio potencialo),
mokslo darbuotojy motyvacijos didinimas (StartUp-y kirimas moksliniy institucijy lygiu),
bendradarbiavimas su gamintojais ar paslaugos vykdytojais (taigi aukstosios mokyklos
geriau suvokty, kokiy profesijy ir ko daugiau reikty mokyti bisimus darbuotojus, mokslo
personalo susidoméjimas jmoniy problemomis, kiirybinis poziiris, iniciatyva (aukstyjy
mokykly atstovy mastymas daznai pernelyg teorinis, nutoles nuo praktikos, néra supratimo
apie praktinius dalykus).

Realy bendradarbiavimg skatinty aukstyjy mokykly pasirengimas prisiimti rizikg uz
savo iSlaidy dalj ir pasirengimas uzdirbti paliikanas i$ realiai parduoty inovaciniy produkty /
paslaugy. Regioniniu lygiu reikéty rengti parodas ir seminarus apie technologijy pritaikymg,
ju diegima ir pan.
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LJAukstyjy mokykly ir verslininky bendradarbiavimq galéty skatinti individualus kreipimasis

(skambutis, vizitas j jmone), paZintiniai seminarai; as buvau labai maloniai nustebinta DU

pasiekimais Kraslavos srities atstovy vizito metu DU, profesionalai paruosti Youtube vaizdo
jrasai, kurie iSsiysti jmonéms arba atvirksc¢iai.” o
Verslininkai pataria, kad aukstosios mokyklos turi siilyti temas verslininkams, kad
aukstosios mokyklos ,turi eiti“ prie verslininko, nes MV] daugiausia nesupranta, kas yra
inovacija ir kg jie savo jmonéje galéty inovatyviai vystyti. Verslininky susidoméjimas ir
informuotumas apie tarpusavio bendradarbiavima yra mazas, tai susije su nenusimanymu
apie galimus realius pasiekimus dabartyje ir ateityje. Studentai turi buti tikslingai kreipiami j
konkrety tiksla. Praktikos vietose reikia i$ tikryju dirbti, aukstoji mokykla ar studentas turi
mokeéti praktikos vadovui uz mokymus, nemokamos praktikos vietos iSkreipia studenty
mastyma, t.y., kad kas nors jam vadovaus versle taip pat, kaip praktikoje. Bendradarbiavimas
pageréty, jeigu studentai ar tyréjai atlikty konkreciai jmonei bitinus realius tyrimus,
apibendrinty pasauline patirtj nes jmoné to negali suspéti padaryti pati. Bitina kurti
tinkamas inovacijas - aukstyjy mokykly uzduotis biity ne kg nors naujo atrasti, bet pritaikyti
jau atrastus dalykus, sinchronizuoti su esamais poreikiais. Respondentai pripaZista - kurti
naujas inovacijas ,nuo nulio“ kainuoja didelius pinigus, todél reikia daugiau uZsiimti jau

esamy dalyky plétra ir diegimu.

LV Pl Vi T Vi R Vb W VN

. bendradarbiavimgq siekiant vystyti inovacijas reikty nustatyti pagal valstybés Nacionalinio
plétros plano koncepcijq, taip pat, siekiant iSvengti chaoso, atsisakyti perteklinio dubliavimosi
regionuose. Reikty i§ esmés skatinti aukstyjy mokykly kooperacijq, dalyvaujant jvairiose
programose, atsizvelgiant j valstybés dydj - Siuo atveju dydis turi reikSmés!“

LLatvijoje biitina jungti aukstgsias mokyklas - tokioje maZoje valstybéje yra per daug aukstyjy
mokykly, iSskaidomi pinigai.”

VAV AV A AV AV AV AV AV AVAVAVAVAVAN

oL AT LA CHTIALAIRAATS

Aukstyjy mokykly ir verslininky bendradarbiavimg, respondenty nuomone, taip pat
galéty skatinti akademinio sektoriaus kadry ,atnaujinimas“ (deja, mazi atlyginimai neskatina
jaunimo likti dirbti akademinj darbg), studijy programy priartinimas prie realaus gyvenimo.
Respondentai kaip galimybe minéjo pozityvos uZsienio patirties perémimg, kad misy
verslininkai noréty panaSias priemones jdiegti ir LV-LT pasienio regiono teritorijose, tai, kad
aukstyjy mokykly studentai galéty kokybiskai rinkti duomenis apie vartotojus, atlikti klienty
ir rinkos tyrimus, biuitent reikalingus verslininkams, aukstyjy mokykly sugebéjimas aiskiai
pasakyti, kuo ir kaip jos gali padéti jmonéms, kad ji néra tik laiko Svaistymas, aukstyjy
mokykly déstytojy Kkirybinis ir praktiSkesnis pozitris studijy klausimais, pakankami
finansiniai iStekliai.

Respondentai pabrézé bendradarbiavimg bendruose projektuose (turint konkrety
tiksla), pavyzdziui, tvarkymo plany ruo$imas, turizmo taky ruoSimas ir jrengimas, mokymy
projektai (jsk. bendradarbiavimo per sieng), jauny specialisty praktiniai mokymai (praktiky)
projektai, regioninés kooperacijos projektai jmoniy produkty / paslaugy realizavimo
skatinimas (kad ne kiekviena imoné kovoja viena pati uZ savo vieta rinkoje, o vieno
sektoriaus jmoneés tai daro bendrai), bendros verslininky - aukstyjy mokykly verslo idéjos
(tikras noras jsitraukti | bendrus projektus, kur kiekvienas mato savo naudg, abipusé
motyvacija ir tiksly vieningumas, aukstyjy mokykly uzdarbio galimybés), verslininky
galimybé rasti laiko Siam bendradarbiavimui, savos riasies konkurencija, lenktyniy dvasia
(tarp aukStyjyu mokykly, regiony), verslo pagrindy kursas visiems aukStyjy mokykly
pedagogams ir studentams, mokymy jmonés studijy metu (jsk. kur studentus konsultuoja
patyres atitinkamo sektoriaus déstytojas verslininkas).
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ININAN

LALLM AT TUUMIRIAN S,

JZinau, kad kai kurios aukstosios mokyklos kviecia patyrusius ir sékmingus Latvijos
verslininkus ir vadovus dirbti mentoriais ir perduoti savo patirtj, Zinias ir kompetencijq
Jjaunoms ir maZiau patyrusioms jmonéms.

AAAANANANANAANAAANANANNAD

Bendradarbiavima skatinty realus finansavimas ziniomis pagristy naujy produkty
jdiegimui j rinka- finansavimas - tyrimo, rinkos tyrimy ,grantas“ (ES arba valstybés
finansavimas, pavyzdziui, daugiasaliai Erasmus projektai - aukStojo mokslo jstaigy ir jmoniy
bendradarbiavimas), valstybés parama naujy rinkos galimybiy tyrimui ir eksporto skatinimui
potencialiose rinkose, taip pat ir parodos, prezentacijos, kur studentai turi galimybe
susipazinti ir uzmegzti kontaktg su juos dominanciy jmoniy atstovais.

Taip pat keletas respondenty minéjo, kad su jy verslu toks bendradarbiavimas mazai
susijes, nezinant, kg konkreciai i$ aukstyjy mokykly verslininkas savo srityje galéty gauti. Kai
kurie $iuo klausimu negalvojo nieko, nes nebuvo poreikio.

Imonés plétra ir potencialas

Vertinant savo jmoniy plétros galimybes, didesné verslininky dalis nusiteike
pozityviai ir mano, kad tiek srityje ir regione, tiek valstybiniu ir bendradarbiavimo per sieng
lygiu juy plétros galimybés yra greiciau geros. 32,4 % apklaustyjy pripazjsta, kad krasto mastu
ju plétros galimybés yra net labai geros. Siek tiek pesimisti$kiau respondentai nusiteike
plétros atzvilgiu bendradarbiavimo per sieng mastu, 12 % minéjo, kad plétros galimybés yra
labai prastos.

26 paveikslas 27 paveikslas
Jvertinkite savo jmonés plétros galimybes srities, [vertinkite savo jmonés plétros galimybes srities,
regiono, valstybiniu ir bendradarbiavimo per sieng lygiu.  regiono, valstybiniu ir bendradarbiavimo per sieng lygiu.
srities regiono

Labai geros (32,4 %) @ Labaigeros (24,7 %)
Greiciau geros (56,4 %)

a
Greiciau geros (54,3 %)

m Greiciau prastos (12 %) W, Greitiau prastos (16,2 %)
Labai prastos (1,5 %) @ Labai prastos (2,9 %)

28 paveikslas 29 paveikslas
[vertinkite savo jmonés plétros galimybes srities, regiono, Jvertinkite savo jmonés plétros galimybes srities,
valstybiniu ir bendradarbiavimo per sieng lygiu. regiono, valstybiniu ir bendradarbiavimo per
valstybiniu siena lygiu.

. Labai geros (21,2 %)
Labai geros (20,5 %) Greiciau geros (43,7 %)

™ a
Greitiau geros (55 %) Greitiau
ici prastos (23,3 %)
I B Greitiau prastos (20,5 %) . Labai prastos (12 %)
Labai prastos (4,3 %)

Kaip matyti 30 paveiksle, tre¢dalis respondenty pripaZjsta, kad toliau augti jiems butina
parama pritraukiant ES struktiiriniy fondy finansavimg, 20,2 % pripazista, kad biitina pagalba
naujy produkty iSleidimui i rinka, 15,4 % bitinos naujo verslo planavimo bei rinkodaros

konsultacijos.

—
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Kokie mokymai, konsultacijos ar paramos programos Jums biity 30 paveikslas
reikalingos tobuléti?
Kiti minéti atsakymai

Pagalba ruosiant naujus produktus
(11 %)

Pagalba jvedant naujus produktus j
rinka (20,2 %)

Naujo verslo planavimo ir rinkodaros
konsultacijos (15,4 %)

Parama pritraukiant ES struktariniy
fondy finansavima (30,8 %)

Verslo inkubavimo paslaugos (10,3
%)

Néra butinos (9,2 %)
Kita (patikslinkite) (3,3 %)

rodo, kad verslininkams reikia
tiesiog daugiau laiko, nes aiSku,
kas ir kaip darytina, taciau
triksta laiko. Taip pat reikia
naujausios aktualios
informacijos apie pasiekimus
sektoriuje pasaulyje, paramos
formuojant gyventojy ir vie$aja
nuomone (pavyzdziui, skatinant
visy miskininkystés specialisty
teisingg aplinkai  draugiSka
elgesj (kasdien, studijy

programose ir kt.), parama gamybai tobulinti, jrangai jsigyti, dalyvavimas uZsienio Saliy
prekybos misijose, apyvartinés 1éSos. 9,2 % respondenty parama nebiitina.

Prasant jvertinti,

kiek daugiausia verslininkai

naudojasi jvairiais Saltiniais

informacijai ir patarimui gauti, kurie butini verslui, vertinimo skaléje nuo 1 iki 7 (kur 1 -
nesinaudoju, 7 - daugiausia naudojuosi), informacijos ir patarimy gavimo Saltiniai iSsirikiuoja
taip, pradedant daZniausiai naudotu ir baigiant reciausiai naudotu:

,Klientai“
,Interneto resursai“

»Tiekéjai“

,Draugai, Seima*“

»Savivaldybeés*
»Bankai, finansy institucijos“

HEREOYXRXNE W=

= O

»2Konkurentai ar kitos jmonés*“

sVerslo ziniasklaida (spauda, TV)“
»Verslo skatinimo organizacijos (prekybos ir pramonés riimai, inkubatoriai irkt.)“

. ,Valstybés verslo skatinimo organizacijos (investicijy ir plétros agentiiros ir kt.)“
. »AukStosios mokyklos / mokslo institutai“

Respondenty minéti dabartiniai imoniy prioritetai pagal svarbg i$sidésto taip:
1. Didinti pardavimo kiekius Latvijos rinkoje
Jeiti i naujas uzsienio Saliy rinkas
Gerinti produkto serviso kokybe

J1Sgyventi”

Didinti rinkodaros veiklg
Gerinti produkto / serviso platinimg
. Idiegti technologijos pakeitimus
9. Idiegti naujus produktus / paslaugas j vietos rinka
10. Gerinti darbuotojy profesinius jgtdzZius
11. Gerinti valdymo jgtdzius

12. Sumazinti kitas i$laidas

2
3
4,
5. Pritraukti jaunus kvalifikuotus darbuotojus
6
7
8

13. Sumazinti personalo iSlaidas (atlyginimus)

48

—
| —



»Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos®, Daugpilis, Latvija 2012

Apklausty verslininky minétus esminius veiksnius, biitinus, norint pasiekti spartesni
augima, galima suskirstyti j 10 pagrindiniy grupiy:

P g Vo Uiy g

Galimybé gauti finansavimg jmoniy veiklai plésti ir vystyti (valstybés parama, ES
parama, jsk. didesnj ES bendra finansavimo intensyvumg projektuose, ES fondy
didesné parama zaliavoms, jrenginiams ir ilgalaikiam turtui jsigyti, maZesné
biurokratija kalbant apie ES 1ésy jsisavinimo tempus, operayvesnis Hipoteky banko ir
administruojanciy jstaigy darbas, palankesnés kreditavimo salygos, valstybé turi
papildyti paramos eksportui priemones, ne tik parama eksporto garantijoms ir
dalyvavimui tarptautinése parodose);
Klientai (kiekis, pasitikéjimas, patikimumas, mokumas, tiek vietos, tiek uZsienio
klienty prieinamumas, klienty prieinamumo stabilumas);
Teisiniai veiksniai (Zemiy nuosavybeés teisiy sutvarkymas, Latvijos rinkos apsauga
nuo kity ES valstybiy nariy produkty);
Bendroji valstybés ekonomikos augimo, gerovés pasiekimo politika (energijos iStekliy
kasty didéjimo stabdymas, maZesnés degaly kainos, biurokratijos maZinimas,
korupcijos prevencija istaigy lygmenyje, dalijant ES 1éSas, keliy infrastruktiros
sutvarkymas, i§ esmés pakeisti bendrus Latgalos regiono plétros principus (prioritety
nustatymas), pasienio santykiy kiirimas ir ne tik su Europos Bendrijos valstybémis,
gatviy ir keliy infrastruktiiros tobulinimas, emigracijos sumaZinimas, Zmoniy
sugrizimo, demografinés situacijos gerinimas);
Pardavimo, realizavimo kanalai (Latvijos prekei Latvijos rinkoje, bendradarbiavimas
su Rusijos rinka valstybiniu lygiu, realaus tikslingo verslo plétra);
Darbo jéga (pakankamas kiekis, darbo naSumo padidéjimas, kokybé, atsakomybé,
motyvacija, specialisty prieinamumo stabilumas);
Mokesciy politika (darbo jégos mokes¢iy sumazinimas, mazesnis PVM, mokesciy
kredity sistemos, kontroliuojanciy jstaigy bendradarbiavimas ir parama, ne tik
baudimas);
Galimybé gauti informacija (apie naujoves sektoriuje, naujausius atradimus,
technologinius pasiekimus, maZiau nesuprantamy ZodZiy i§ valstybés ,vadovybés®,
teisingi kontaktai, kity panaSiy jmoniy patirtis sektoriuje, profesionaly patirtis,
rinkodaros tyrimai potencialiose eksporto rinkose, verslo kontakty skatinimo
priemoneés);
Technologiniai ir IT tobulinimai (automatizuotos gamybos diegimas, naujos vertimo
kompiuterinés programos, kurios pagreitinty vertimo procesa, nauja Zemés ukio
technika, naujos dolomito gavybos technologijos, kurios neturi didelio poveikio
aplinkai ir kt.);
Su jmoniy specifika susije vidiniai veiksniai (produkty kokybés gerinimas, kasty
efektyvinimas, pigesnés zaliavos, kokio nors unikalaus produkto ruoSimas,
nestandartiné pakuoté, mazesné patalpy nuoma, eksporto augimas, rinkodara,
uzsienio kalby Zinios).
~Kazkas gali pasikeisti, jeigu Latgaloje gyventojai pajégs suvienodinti su Europos
valstybémis ne tik benzino kainas, bet ir savo darbo atlyginimus...”

P VU Vi Vg

LSiaubinga kelio buiklé ne tik ,nubaido” klientus, bet ji taip pat yra negatyvi tikio bei srities

reklama apskritai.”

»Bitinas verslo aplinkos sutvarkymas — harmonizavimas su kaimynais, kad neblity tokio
absurdo, kad automobilj reikty registruoti Estijoje dél godZios Latvijos mokesciy sistemos.”

»~[Mano versle padéty] viesosios nuomonés pasikeitimas, sveikos gyvensenos pasirinkimas,
visuomeneés suvokimas, kaip kenksminga valgyti pangasijos filé i§ Maximos. Prekybos centrai

pilni kenksmingo maisto.”

L LTS LGS NAATR
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Pagrindinés prieZastys, trukdanéios PLETOTI versla Latgalos / Utenos regione, anot
respondenty yra: ,Paklausos sumazéjimas®, ,Jstatymai neskatina verslo plétros“ ir ,Dideli
mokesciy tarifai“. Maziausiai verslo plétrai trukdo ,Komunikacijos (jsk. kalbas) problemos” ir
»Stipri konkurencija“. 36 apklaustieji (i$ 152) pripazino, kad pastebimy Kklitc¢iy verslo plétrai
néra (ypac krasto lygiu ir pasienio lygiu - taip mano 33,3% i$ 36, arba 12 respondenty).

Apie prieZastis, trukdancias PRADETI versla Latgalos / Utenos regione, apskritai

dazniausiai minétos: ,Baimé rizikuoti, patirti nesékme, bankrutuoti“, ,Néra finansinés
paramos” ir ,Ekonominé situacija Salyje*“.

L L 31 paveikslas
Kurios i§ minéty prieZasciy, Jiisy nuomone, trukdo
PRADETI verslg Latgalos / Utenos regione? 2,4 % pripaiino, kad niekas
. o o .
I Neérafinansinés paramos (13 %) ne_t_rl'_lkdo’ lr_. 1’9 /0 l:nlne]_o kltas
Sudétingos administracines klititis pradéti verslg, jsk. tinguma,
procediiros (10,2 %) . L. 8 L.
o tai, kad valstybinés jstaigos neskiria
Néra idéjuy, kaip pradéti verslg (7,8 K . L% . . .
%) démesio ieSkant naujy jmonés
[ ] (l)\IA)é]raverslumopradétiverslq(12,5 paramos bﬁdq’ kontroliuojanéiq
Triksta Ziniy ir gebéjimuy, Kaip jstaigy perdéty reikalavimy baime,
pdedirpléctsvoversia®3 - delspinigius, visuotine depresija,
@ Baime rizikuoti, patirti nesekme, savivaldybiy salygas ir vietos
bankrutuoti (13,3 %) . . s . s
gyventojy nepasitenkinimg ,jeigu
Né tuot liari j v . . . .
By garanonregdiariupaamy - ykas kg nors nori veikti, o ne tik
B Neragarantuowy reguliariypajamy  skystis nedarbu®, taip pat Latvijos

(9.7 %) . o
Ekonominé situaciia valstvhei Respublikos Konstitucijos 3
ja valstybéje

(12.8%) straipsnio  nesilaikymas,  Kkuris
»aiSkiai nustato, kad Latvijai tarptautiniu lygiu atstovauja 4 regionai, o ne ,koalicija“. 1,7 %
respondenty buvo sunku atsakyti j $i klausima.

Kaip matyti 32 paveiksle, respondentai mini jvairias priezastis, raginancias Zzmones
pradéti versla. IS 152 apklausty respondenty dazniausiai pasirinkti atsakymai: ,Gera verslo
idéja“ (25,8 %), ,Galimybé gauti
daugiau pajamq" (18,9%) un Kurios i$ mineéty priezasc¢iy, Jiisy nuomone, skatina
JApsisprendimo laisvés ir savo Zmones pradéti versla?

Jnuosavybés“ poreikis“ (15,9 %).
B Geraverslo idéja (25,8 %)

Galimybé gauti daugiau pajamy (18,9
%)

B Galimybé iSvengti nesaugumo ir
priklausomybés, susijusios su
darbuotojo statusu (10,9 %)

32paveikslas

B  Sukurti darbo vietas / padéti
aplinkiniams Zmonéms (4,7 %)

Kiti minéti atsakymai:

kOﬂkurenCingOS 2iniOS ir Not:as visigkai pritaékyti s;wo

. . . gebéjimus ir zinias (10 %
verslumas, noras suderinti tai, kas A

. . Lalsves, savirai$kos ir savo

malonu, su tuo, kas naudinga, ,huosavybes poreikis (15,9 %)
nedarbas; VerSlO lde]OS B BQtipo pradinio kapitalo buvimas /
uzvaldymas, Seimos tradicijos, kai prieinamumas (10,6 %)
verslas perimamas i$ kartos j kartg, B KiaE7w

mégavimasis gerai atliktu darbu,
verslo sékmé, biitiny Ziniy turéjimas, vélme pieradit, noras jrodyti, kad as tai galiu, saviraiska,
nerimastinga dvasia.
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&

Absolventy ir darbuotojy atitiktis imonés (darbo rinkos) reikalavimams

Respondenty buvo klausiama, ar jie savo jmonéje idarbina / kada nors buvo jdarbine
aukstyjy mokykly absolventus i$ karto po studijy baigimo. Kaip matyti 33 paveiksle, taip
elgési 27,7 % arba 42 respondentai.

33 paveikslas 34 paveikslas
Ar Jis jdarbinate / kazkada jdarbinote savo jmonéje [vertinkite absolvento pasiruosimg dirbti pagal
aukstyjy mokykly absolventus i$ karto po studijy baigimo? savo specialybe
B Taip (27,7 %) B Labaigeras (14,3 %)

Ne (72,4 %)

- b}

Greiciau geras (50 %)
Greiciau prastas (31 %)
Labai prastas (4.8 %)

Paprasyti jvertinti Siy absolventy pasirengima dirbti savo specialybés darba, 50 %
respondenty absolventy pasirinkimg laiké greiciau geru, 14,3 % - labai geru. Tuo paciu metu
trec¢dalis apklaustyjy jj laiko grei¢iau prastu, 4,8 % - labai blogu.

Vertinant absolventy, baigusiy aukstaja mokykla, pasirengima darbo rinkai savo
srityje, atitinkamame regione, valstybéje, apskritai, taip pat bendradarbiavimo per sieng
lygiu, daugiau nei pusé respondenty absolventy pasirengimg visais lygmenimis vertina kaip
greiCiau gerg ir labai gerg. Dazniau pastebétos jauny specialisty stipriosios pusés pradéjus
dirbti iS karto po aukstosios mokyklos baigimo: entuziazmas, iniciatyva, teorinés zinios,
ambicijos, uZsienio kalby mokéjimas, geri IT, naujyjy technologijy ir kompiuterinio
rastingumo jgudziai, kiirybinio mastymo galios, gebéjimas surasti originalius sprendimus ir
pozilrius, poziiris i$ Salies, ,SvieZias“ mastymas, idéjy bagazas, Siuolaikinis iSsilavinimas,
pasitikéjimas savimi, puikus pasitikéjimas savimi, noras dirbti, optimizmas ir viltys,
progresyvus pozitris, lankstumas, jaunatviSkumas, tikslo siekimas ir noras sau jrodyti,
gebéjimas komunikuoti, atvirumas, iSankstinio nusistatymo nebuvimas, gebéjimas save
pateikti (rinkodara), jaunatviS$kas maksimalizmas, ryztas, verslumas, lojalumas darbdaviui,
stropumas, pasirengimas mokytis papildomai ir gerai dirbti, jei jZvelgiama asmeniné nauda,
motyvacija, nebijoma rizikuoti, nors i$ tiesy ir nezinoma, kas daroma, tarptautinis mastymas,
globalus mastymas, patriotizmas.

RV Vb P P W Vi T P R Vi T Ve Wy Vg
»Stipriosios pusés matyti, kai profesija perduodama is kartos j kartq, kai jaunuolis visq laikq is
dalies buvo atitinkamoje verslo aplinkoje”.

»-Mano nuomone, jei Zmogus pasirenges dirbti, jis visko gali iSmokti“.

»Daugelis mano paZjstamy vis délto nori likti gimtajame kraste ir nevykti j uZsienj. Kiti
uzsienyje susirado idéjy ir pasiruose jas jgyvendinti ia”.

LT LT AT LTI STLATIRAT

Vienas respondentas pastebéjo, kad stipriosios absolvento pusés priklauso nuo paties
absolvento ir taip pat nuo baigtos jstaigos, didzioji jy dalis yra daug Zinantys, jvairiapusiski,
talentingi, turi dideles darbo galimybes, dauguma yra nuovokis, palyginti greitai ir gerai
supranta ir greitai iSmoksta.
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Paklausti apie pastebétus jaunuy specialisty trikumus (minusus), respondentai
paminéjo Siuos bruozus: praktinés patirties triilkumas (nepakankamumas), nepakankamos
zinios (iSsilavinimo spragos), tingumas ir nenoras dirbti (taip pat gauti maZesnj atlyginima ir
uzimti Zemesnes pareigas), per didelés ambicijos, jnoriai, iniciatyvos ir atsakomybés stoka,
jgyty teoriniy zZiniy nesusiejimas su praktika, nesugebéjimas rizikuoti, pirmosios nesékmés
baimé, komunikavimo problemos, supratimo apie santykius su darbdaviu neturéjimas,
nesugebéjimas laikytis subordinacijos, netikslumas, nelojalumas darbo vietai, lengvy ir greity
pasiekimy noréjimas, per didelis skubotumas, persistengimas ir silpni darbo su informacija
gebéjimai, neatsakingumas ir lengvo gyvenimo ieSkojimas, troskimas mégautis jaunyste,
neturima gyvenimo tiksly, kuriy biity planingai, tikslingai siekiama, patys neZino, ko nori, bet
nori daug uZdirbti, laikosi pernelyg optimistinio poziirio, triiksta ilgalaikio pastovumo,
tikslumo ir kokybés, triiksta jvairiapusiSkumo, apsukrumo, gebéjimo greitai priimti
sprendimus, triksta fiziniy jégy, iStvermingumo, nenori dirbti fizinio darbo, Ziniy stygius,
baimé eiti ir ko nors pasiklausti, nepasitikéjimas savimi, savomis jégomis, daugelis nemoka
rusy kalbos, profesija domimasi tik epizodiSkai, triksta pastovumo, naivumas, naujo ir
nepazjstamo baimé, darbo nasumas neatitinka ambicijy, pasyvumas, motyvacijos stoka,
kiirybinio mastymo trikumas.

LJauniems specialistams triiksta gebéjimy matyti visq vaizdq (mato vienq dalykgq, taciau
nepagalvoja apie kitq, susijusj su pirmuoju”.

»-Treikia maZiausiai 5-6 ménesiy jsilieti j naujq jmone, perprasti jos veiklos specifikq”.

»Nori, kad viskas biity patiekta ant lékstutés, triiksta motyvacijos didinti savo konkurencingumgq
(diplomo nepakanka)”.

NN
N AN

Ar Jisy jmonés darbuotojy jgytas i$silavinimas apskritai

atitinka Jiisy jmonés poreikius? (Ivertinkite skaléje nuo 1 iki R?spf)ndenjcfu. . lYertm_o . SaYO
7, kur 1 - visi$kai neatitinka, 7 - visigkai atitinka) darbuotojy jgyta iSsilavinimg ir kaip jis
atitinka jmonés poreikius. Apklausos
50w duomenys rodo, kad geriausiai darbdavio
Y m G reikalavimus atitinka profesinis
-'_ gggi Oj’% iSsilavinimas, o labiausiai tobulintina
- g 5 6327 %) aukstojo iSsilavinimo  atitiktis  verslo
- r ’ ﬂo - - v - .
- _ aplinkai - Zr. 35, 36 ir 37 paveiksla.
35 paveikslas: Profesinis i$silavinimas
Ar Jusy jmonés darbuotojy jgytas iSsilavinimas apskritai Ar Jusy jmonés darbuotojy jgytas iSsilavinimas apskritai
atitinka Jiisy jmonés poreikius? (Jvertinkite skaléje nuo 1 atitinka Jisy jmonés poreikius? (Jvertinkite skaléje nuo
iki 7, kur 1 - visiSkai neatitinka, 7 - visiSkai atitinka) 1 iki 7, kur 1 - visi$kai neatitinka, 7 - visiskai atitinka)
B 129 B 1%
2(29%) 2(68%)
| 4 B 3(11,6%) B 3097%)

B 4(183%) B 4(222%)

@ 5(202%) , 9 5(241%)

B 6(308%) o B 6(212%)

B 70145%) B 7(154%)

36 paveikslas: Aukstasis issilavinimas 37 paveikslas: Suaugusiyjy testinis mokymasis
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Imonés darbuotojy mokymai

56 % respondenty pripaZjsta, kad jy jmonése planuojamos léSos darbuotojy
mokymams, 25,7 % Siuo metu neplanuoja, taciau ateityje ruoSiasi tai daryti. 18,5 % Siuo
metu to nedaro ir ateityje neplanuoja finansuoti darbuotojy mokymuy.

38 paveikslas

Ar Jisy jmonéje / jstaigoje planuojami finansiniai resursai
darbuotojy mokymams?

@ Planuojami (56 %)
Neplanuojami, bet mes ruosiamés tai

~ daryti (25,7 %)
ﬁ @ Neplanuojami ir to nedarysime (18,5
%)

Apklausoje dalyvavusiy jmonés atstovy (vadovy, atsakingyjy darbuotojy), buvo
paprasyta informacijos apie jy paciy testinio mokymosi aktyvuma, savo Ziniy ir gebéjimy
papildyma per paskutiniuosius 3 (trejus) metus mokymo jstaigose (pvz., mokykloje arba
aukstojoje mokykloje), profesinés kompetencijos tobulinimo kursuose ar savarankiskai.

39 paveikslas 40 paveikslas
Ar JUs esate tobulines/-usi savo Zinias ir gebéjimus per Ar JUs esate tobulines/-usi savo Zinias ir gebéjimus per
pastaruosius 3 (trejus) metus Svietimo jstaigose (pvz., mokykloje, pastaruosius 3 (trejus) metus Svietimo jstaigose (pvz.,
aukstojoje mokykloje, profesinés kompetencijos tobulinimo mokykloje, aukstojoje mokykloje, profesinés kompetencijos
kursuose ar savarankiskai? tobulinimo kursuose ar savarankiskai?

B Svietimo jstaigose (18,2 %)
B Svietimo jstaigose (22,3 %) Profesinés kompetencijos

Profesinés kompetencijos tobulinimo kursuose (27,3 %)
tobulinimo kursuose (38,9 %) 1 B Savarankigkai (54,6 %)
* B Savarankigkai (38,9 %)

39 paveikslas: Papilde tiek profesines, 40 paveikslas: Papilde tik profesines
tiek bendrojo lavinimo Zinias ir gebéjimus Zinias ir gebéjimus

Kaip matyti i§ 39 ir 40 paveikslo, profesinés ir bendrojo lavinimo Zinios ir gebéjimai
daZniausiai papildomi savarankiSkai ir profesinés kompetencijos tobulinimo kursuose,
reciausiai - mokymo jstaigose. Tie, kas papildé tik profesines Zinias ir gebéjimus, dazniausiai
tai atliko savarankiskai, re¢iausiai - mokymo jstaigose. Panasis rodikliai pateikiami ir apie
bendrajj lavinimg ir gebéjimy pildyma. 30 respondenty (19,7 %) per pastaruosius 3 metus
netobulino savo Ziniy ir gebéjimy.
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VERSLININKY APKLAUSOS REZULTATY VERTINIMAS / ANALIZE

Atsizvelgiant j tai, kad didzioji respondenty dalis verslu uzsiima daugiau nei 10-15
mety ir atstovaujama jvairiems Salies tikio sektoriams, verslo formoms ir jvairaus didumo
jmonéms, apklausos rezultatai atspindi pagrista patyrusiy verslininky poziiir;j.

Imoniy inovacijy aktyvumas ir potencialas

Apskritai jmonéms biidinga vidutiniSkai inovaciné veikla. Verslininkai Siuose Latgalos
ir Utenos regionuose yra palyginti tradiciniai, sékmingai pasirinke savo veiklos nisg, kurig
bando vystyti, papildyti naujovémis ir temiskai praplésti. Pozityviai vertinami keli minéti
sektoriy ir tkio Saky inovacinio jungimo pavyzdziai, pvz., miskininkystés papildymas turizmu
arba pazintiniy aspekty itraukimas j kaimo turizmo komplekso pasitlyma. Taip pat
nedideléms jmonéms ir individualiems verslininkams tai leis uZztikrinti rinkoje biiting
konkurencinguma.

Daugiau nei pusé jmoniy savo veikloje naudoja Siuolaikines technologijas - jsk. ne tik
placiai naudojamg interneta, mobilyjj internetg arba skaipa, bet ir nejprastas specifines
kompiuterines programas, IT pagristas gamybos technologijas bei pardavimo budus (e-
rinkodara).

Informacinés technologijos (IT) padeda pastebimai padidinti esamo produkto ar
paslaugos pridétine verte, IT infrastruktira padeda verslininkui keistis duomenimis,
integruoti jvairius gamybos ir serviso procesus, leidzia greiciau jgyti reikiamos informacijos
ir kartu grei¢iau reaguoti j poky¢ius. Siuolaikinés technologijos jmonéje - $is tas daugiau nei j
tinklg sujungti kompiuteriai - Latgalos ir Utenos verslininkai turi dar labiau jZvelgti IT kaip
pelna nesancios ,priemonés” nauda.

Reikia pripazinti, kad Siuo metu tiek Latvijoje, tiek Lietuvoje jvairiose srityse
pastebimas IT specialisty trikumas. Tai pripazista beveik visi rinkos dalyviai. Pagrindiné to
priezastis - ,proty nutekéjimas“ j kitas valstybes, galinCias pasitlyti konkurencingesnj
atlyginima ir kity darbuotojy vertinimo kriterijy. Biitina skatinti ir tikslingai vystyti IT sritj
abiejose valstybése.

Daugiau nei 2/3 respondenty artimiausioje ateityje (per 1-3 metus) planuoja jdiegti
naujy jvairiy inovacijy rasiy ir sric¢iy produkty ir / ar paslaugy. Biitina tikslinga valstybés,
savivaldybiy, pramonés asociacijy ir aukstyjy mokykly parama, rezultatyvios ir apgalvotos
bendradarbiavimo schemos, kad $i veikla nesustoty ir vystytysi toliau. Tyrimo iSvady ir
rekomendacijy skyriuje pateikiama jvairiy pasitlymuy.

Imoniy bendradarbiavimo intensyvumas su aukstosiomis mokyklomis, tyréjais

Tik 28,3 % verslininky pripazjsta, kad jie gauna pakankamai informacijos apie
bendradarbiavimo galimybes su aukStosiomis mokyklomis ir / ar tyréjais (moksliniy tyrimy
centrais), vidutiniSkai 20% yra bendradarbiavusiy su aukStosiomis mokyklomis ir / ar
moksliniy tyrimy centrais.

Svarbus faktas, kad kelios jmonés, paklaustos apie ankstesnj bendradarbiavimg su
aukstosiomis mokyklomis, atsaké ,Ne“, taCiau véliau vis délto matyti, kad buvo
bendradarbiauta uztikrinant praktikos vietas, darbuotojams dalyvaujant testiniame
mokymesi ir juos pritraukiant. IS to galima daryti iSvadg, kad verslininkai bendradarbiavimo
savoka supranta kaip didesnio masto, orientuotuota j konkrety, iSmatuojama tikslg
nukreiptus projektus, tyrimus.
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Apklausti verslininkai mini daug biidy ir priemoniy, kurios galéty paskatinti aukstyjy
mokykly ir verslininky bendradarbiavima inovacijy, naujy produkty, procesy ir tobulinimy
srityje (vietos, regiono, nacionaliniu, bendradarbiavimo per sieng lygiu).

Platinant informacija apie bendradarbiavimo galimybes su aukStosiomis mokyklomis
ir / ar tyréjais (moksliniy tyrimy centrais), verslininkams svarbus jos reguliarumas, praktinis
pritaikymas, taip pat patikimas informacijos S$altinis, kuris gali biuti ne tik valstybiné ar
savivaldybés jstaiga, pati mokslo ar tyrimy jstaiga, bet ir draugas ar pazjstamas, buves
praktikantas, konkretus verslo informacijos centro darbuotojas. Apklausos rezultaty analizé
leidZia daryti iSvadas, kad uZtikrinant sékmingg bendradarbiavima labai svarbus ZmogiSkasis
faktorius ir asmeniniai kontaktai, kai verslininkas su tyréju yra seniai pazjstami. Taip pat
identifikuota auksStyju mokykly ir jmoniy ,tarpininko” butinybé, pvz. Verslo informacijos
centro ar Verslo inkubatoriaus su ,verslininky patikétiniu“, kuriuo verslininkai, gaudami el.
pasta ar kokig informacijg, labiau pasitiki nei aukstosiomis mokyklomis.

Pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka jmoniy ir Svietimo ar tyrimo jstaigy
bendradarbiavimo veiklai, pavaizduoti 41 paveiksle.
41 paveikslas
Abipusis informuotumas (aiskusir
verslininkui suprantamas aukstosios
moKkyklos pasitilymas, aiskus ir tyréjui
suprantamas jmonés poreikis pagal jmonés

"6 00000
pasitikéjimas ir atsidavimas (asmeniniai ‘
kontaktai)

000000 AT °

Zmogiskasis faktorius, abipusis

bendradarbiav
Tiriamojo projekto / priemonés esmé, imui turintys . 90000
aiski abipusé nauda, tiriamojo proje jtakos
rezultat.as(r%tyvacij:& PP 8 faktoriai @

Prieinamas valstybés, ES bendras .

finansavimas
000

41 paveikslas: Pagrindiniy sékmingq jmoniy ir
aukstyjy mokykly bendradarbiavimq veikianciy veiksniy santrauka
(Autoreé: M. Rudzyte-Grike, pagal tyrimo rezultatus)

Be to, i$ apklausos rezultaty galima daryti iSvada, kad bendradarbiavima paskatinty ir
konkurencija, lenktyniavimo dvasia (tarp aukstyjy mokykly ir / ar regiony) rengiant verslo
idéjy, plany ir naujy produkty konkursus, kuriuose dalyvauty jmoné ir aukstoji mokykla
(kolegija), bendrai ruosdamos naujg produkta ar paslauga. Konkurso rezultatai galéty biti
vertinami pagal apyvartg, klienty skaiciy ir / ar pardavimo apim¢iy augima.

Daugelis vietoje anketuoty verslininky kaip svarbig salyga paminéjo tai, kad
bendradarbiavimas kaip galimybé egzistuoja, taciau ji nepakankamai iSnaudota, reikia daug
dirbti, kad prieinama galimybé biity praktiSkai realizuota. Tas pats taikoma ir aukStyjy
mokykly tyréjams, todél butina stipri abipusé motyvacija ir noras bendradarbiauti.

Atskirai vietoje ir telefonu apklausti verslininkai minéjo, kad akademinio sektoriaus ir
verslininky bendradarbiavimo Klilitys susijusios su nepakankamu aukstosios mokyklos
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vadovybés verslo aplinkos suvokimu, silpnais déstytojy rySiais su rinkos poreikiais,
verslininky tiesioginiy poreikiy nezinojimu - jei aukstosios mokyklos vadovybé bity
jsitraukusi j gamybos, pramonés procesus, taikomuosius tyrimus, tada galéty paskleisti Sj
konceptg tarp visy déstytojy, galéty ieSkoti déstytojy praktiky, kurie atlikty pirminius
taikomuosius tyrimus, pagrisdami juos teorija (o ne atvirksciai).

Tiesiogiai apklausiant verslininkus paaiskéjo, kad verslininkai jvairiai supranta
terminus ,naujas produktas®, ,nauja paslauga“, kai kurie sunkiai gebéjo vertinti savo veiklos
inovatyvumo lygj (intensyvumg). Anketavimo proceso metu buvo skatinamas verslininky
supratimas apie inovacijg kaip apie procesa, skatinant mastyti apie bet kurios risies
produkty ir procesy tobulinimo / atnaujinimo butinybe dabartinés rinkos salygomis
(jskaitant nedidelio pobiidzio pokyciy jvedimo reikSme), pradedant nuo ypac inovaciniy
aukstyjy technologijy naudojimo ar eksporto i papildoma Salj pradZios ir baigiant degaly
keitimu i$ benzino j dujas arba naujos risies pakuotés medziagos ir dizaino jgyvendinimu.

Imoniy plétra ir potencialas

Vertindami savo jmoniy plétros galimybes didZioji verslininky dalis yra nusiteike
teigiamai tiek srities ir regiono, tiek nacionaliniu ir bendradarbiavimo per sieng lygiu. Svarbu
tai iSsaugoti ir teikti jmonéms biiting parama tolimesniam jy augimui, isk. tikslingg ES
struktiriniy fondy finansavimo panaudojima, valstybés paramos programy jvedant naujus
produktus j rinkg tobulinimg, biitiny konsultacijy naujam verslui planuoti ir rinkodarai
teikima. Beveik visos jmoniy paminétos biitinos paramos priemonés susijusios (arba gali buti
susijusios) su aukstyjy mokykly sektoriaus - studenty, praktikanty, tyréjy - indéliu ir tyrimo
infrastruktiira. Bendradarbiavimo priemoniy pasiilymai pateikti Sio tyrimo iSvady ir
rekomendacijy skyriuje.

Analizuojant $altinius, kuriuose ieSkoma informacijos ar patarimy, biitiny Jasy
verslui, dazniausiai naudojamasi interneto resursais ir verslo Ziniasklaida. Greiciausiai dél to,
kad jie lengviau prieinami. Norint naudotis kitais $altiniais, reikia daugiau laiko (kartais ir
finansy), daZnai verslininkas S§ito negali sau leisti, arba tiesiog nemato prasmeés,
nenumatydamas konkretaus galutinio rezultato, naudos ir laiko, per kurj sanaudos atsipirkty.

Siekiant, kad verslininkai sékmingai pasiekty minétus dabartinius prioritetus, bitina
sumaniai naudotis IT, kooperuotis tarpusavyje, naudotis bendradarbiavimo schemomis,
uztikrinant kvalifikuotg naujg darbo jéga, tesiant jau esamy darbuotojy (ir vadovybés) testinj
mokymasi. Siuo atveju taip pat didZioji dalis minétyjy priemoniy bus sékmingiau realizuota
apgalvotai ir tikslingai dalyvaujant aukstyjy mokykly sektoriui.

Intensyvesne daugelio jmoniy plétrg veikia bendri procesai valstybés (kartais
regiono) lygiu, pvz., mokesc¢iy politika, turisty skaic¢iaus padidéjimas, bendra Salies tikio raida.
Tai reiskia, kad net jeigu jmoné individualiai pasiruosusi investuoti, skatindama naujoves,
néra garantijy, kad rezultatas bus maksimaliai sékmingas. Bitinas platesnis poziiris i
konkrecia plétros sritj.

Absolventy ir darbuotojy atitiktis imoniy (darbo rinkos) reikalavimams ir imonés
darbuotojy mokymai

Tik 27,7 % respondenty jdarbina ar kada nors savo jmonéje buvo jdarbine aukstujy
mokykly absolventus i§ karto po studijy baigimo, absolventy pasiruoS$img savo specialybés
darbui vertindami labai jvairiai. Vis délto daugelio absolventy pasiruoSimas darbo rinkai
vertinamas kaip greiciau geras ir labai geras. Labai daznai absolvento pasiruoSimas priklauso
nuo individualaus Zmogaus, studento noro ir ryzto kokybiskai studijuoti, déstytojo noro
kokybiskai dirbti.
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Jdomu tai, kad kai kurie jauny specialisty bruozai, kuriuos keletas verslininky laiko
stipriosiomis pusémis (pvz., ambicijos), o kiti — absolventy trikumu, trukdanciu sékmingai
pritapti jimonéje. Bendravimo jgudZiai laikomi tiek pliusu, tiek minusu, jei néra pakankamai
iSvystyti. Tai dar kartg leidZzia daryti iSvadas, kad labai didele reikSme turi ZmogiSkasis
faktorius ir absolvento individualumas.

Zmogiskyjy istekliy kokybé nenugindijamai yra vienas i§ bet kurios jmonés veiklos
sékmés veiksniy, todél pozityviai vertinama tai, kad 56 % respondenty jmonése planuoja
léSas darbuotojy mokymams. Imoniy vadovai ir atsakingi darbuotojai taip pat gana
reguliariai tobulina savo Zinias ir gebéjimus - jei ne Svietimo jstaigose ir oficialiuose
kursuose, tai savarankiskai ir mokydamiesi patys. Yra galimybiy tobulinti mokymo jstaigy,
mokymo centry programas, kad jy turinys geriau atitikty verslininky testinio mokymosi
poreikius ir reikalavimus.

VERSLININKY NUOMONIU PALYGINIMAS: REGIONAI IR SEKTORIAI

Autoriai palygino keleta abiejy regiony (Utenos ir Latgalos) apklausos aspekty.
Palyginus matyti keletas bendry bruoZzy ir skirtumuy.

Utenos regiono verslininkai vidutiniSkai dazniau naudojasi naujosiomis
technologijomis nei Latgalos regiono verslininkai - Utenoje 62 %, Latgaloje 52 %
respondenty.

Taciau abiejy regiony verslininkai (69 % Lietuvos ir 70 % Latvijos respondenty) per
artimiausius metus planuoja jdiegti naujy produkty ir / ar paslaugy. Tai rodo inovacinés
veiklos svarbos supratimg abiejy regiony jmonése, taip pat pagrindZia aukStojo mokslo
jstaigy vaidmenj ir reikSme kuriant konkurencingus produktus ir paslaugas, tiriant tiksline
rinka, vystant kooperacijos tinklus regioniniu, o véliau ir tarptautiniu mastu.

Atsizvelgiant j pastaryjy mety ekonomine situacijg Latvijoje, lengvai paaiSkinama,
kodél skiriasi jmoniy, pastaruosius 12 ménesiy dirbusiy pelningai, skai¢ius - Latgalos
respondenty tokiy buvo 64%, Utenos respondenty pastebimai daugiau - 79 %.

Abiejy regiony verslininkams panaSiai triksta pakankamos informacijos apie
bendradarbiavimo galimybes su auksStosiomis mokyklomis ir / ar moksliniy tyrimy centrais
ir tyréjais. Proporcingai Utenos regiono (LT) verslininkai tai jaucia net stipriau nei Latgalos
(LV) verslininkai. Taip pat pabréztina, kad didelei daliai sunku jvertinti, ar uZtenka
informacijos - tai rodo, kad verslininkai tikriausiai neturéjo konkretaus poreikio, jie
neiesSkojo informacijos, taip pat jiems nebuvo informacija sitloma tikslingai, todél sunku
jvertinti.

42 paveikslas
Ar Jums kaip verslininkui yra prieinama pakankama Ar Jums kaip verslininkui yra prieinama pakankama
informacija apie bendradarbiavimo su aukStosiomis informacija apie bendradarbiavimo su aukstosiomis
mokyklomis ir / ar tyréjais (moksliniy tyrimy centrais) mokyklomis ir / ar tyréjais (moksliniy tyrimy
galimybes (LIETUVA) centrais) galimybes (LATVIJA)
25 23 > 4>
20 a0 34 31
30 R
15
9 10
10 20 —
0 0
Taip Ne Sunku pasakyti Taip Ne Sunku pasakyti
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43 paveikslas atspindi, kaip skiriasi abiejy regiony verslininky jmoniy ateities planai.
Zymiai didesné Utenos verslininky dalis yra neryztingi ir nejsitikine, ar ateityje ilaikys
esamos veiklos sektoriy, ar imsis naujo. Taciau beveik 50 % Latgalos regiono respondenty
yra jsitikine, kad nekeis savo veiklos srities. Abiejy regiony verslininky pozitriui tikriausiai
turi jtakos bendras ekonominis nestabilumas valstybése, dél kurio atsiranda didesné rizika
naujam verslui ar naujai veiklos risiai pradeéti (palyginus su jau Zinomos srities verslo
aplinkos salygomis). Be to, Latgalos verslininkams biudingesnis tradicinis mastymas ir
savotiSka pokyc¢iy baimé / nedrasa.

Taip pat pabréZtina, kad abiejuose regionuose jau Siuo metu didelé jmoniy dalis dirba
keliuose sektoriuose.

43 paveikslas
Ar ateityje planuojate keisti / papildyti esama jmonés Ar ateityje planuojate keisti / papildyti esama
veiklos sektoriy kitu sektoriumi? (LIETUVA) jmonés veiklos sektoriy kitu sektoriumi?
(LATVIJA)
35 31 60 50
30 50
25 20 36
20
15 30 24
7 20
10
4
— . ©
- - = - 0
Taip Ne Sunku pasakyti Taip Ne Sunku pasakyti

Vertindami jvairius informacijos ir patarimy S$altinius, verslininkai aukS$tosioms
mokykloms ir moksliniy tyrimy institutams skiria Zema vieta - didzioji jy dalis apskritai
nesinaudojo Siomis jstaigomis informacijai ir patarimams gauti, arba naudojosi labai retai.
Taciau tarp respondenty i$ Latgalos yra kelios imoneés, kurios aukstyjy mokykly ir moksliniy
tyrimy instituty paslaugomis naudojasi daznai.

Apklausos duomenys rodo, kad bendradarbiavima su auksStosiomis mokyklomis ir
moksliniy tyrimy institutais daugiausia organizuoja stambios ir vidutinés jmonés (11 % visy
respondenty), taip pat tos respondenty jmonés, kurios dirba Zemés iikio ir miskininkystés
sektoriuje (16 % respondenty), kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje (1 %
respondenty), Svietimo ir moksliniy tyrimy srityje (5% respondenty), ar teikia vie$asias,
socialines, individualias paslaugas (10 % respondenty).

Neabejotinai didziausia abiejuose regionuose respondenty dalis - 83 % Utenoje ir 67
% Latgaloje - suinteresuota toliau bendradarbiauti su auk$tosiomis mokyklomis ir / ar
moksliniy tyrimy centrais. Butina ieSkoti geriausiy ir efektyviausiy biudy praktiskai
organizuoti §j bendradarbiavima (zr. kai kurias rekomendacijas ,ISvady ir rekomendacijy“
skyriuje.

Analizuojant abiejy regiony respondenty poziirj j plétros tendencijas regione ir
valstybiniu lygiu situacija vertinama gana panaSiai - didZiaja dalimi pozityviai. Nepaisant
nestabilios ekonominés situacijos valstybéje, verslininkai savo plétros tendencijas vertina
kaip geras arba labai geras.
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44 paveikslas
Kaip Jus vertinate savo jmonés plétros Kaip Jus vertinate savo jmonés plétros
galimybes savo regione? (Utena, LIETUVA)? galimybes savo regione? (Latgala, LATVIJA)?
25 70
21 60
60
20
14 »0
15 40
10 30 21
6 2 16
10 3
0 —— 0 . — -:
Labai gerai GreiCiau gerai  GreiCiau prastai Labai prastai Labai gerai Greitiau Greitiau Labai Nera
gerai prastai prastai atsakymo

Verslo plétros galimybes bendradarbiavimo per sieng lygiu geriau vertina Utenos
regiono verslininkai - 81% Latgalos respondentai verslo plétrag bendradarbiavimo per sieng
lygiu su viltimi vertina 52 %, likusieji galimybes vertina kaip greiciau prastas ar labai prastas,
arba nepateiké atsakymao.

45 paveikslas
Kaip Jus vertinate savo jmonés plétros Kaip Jiis vertinate savo jmonés plétros
galimybes bendradarbiavimo per sieng lygiu? (Utena, galimybes bendradarbiavimo per sieng lygiu?
LIETUVA)? (Latgala, LATVIJA)?
20 17 17 50 as
45
15 40
35
30 27
10 7 25
20 16
5 15 12 10
L H [
n ——— 3 F
Labai GreiCiau Greiciau Labai Labai Greitiau Greitiau Labai Nera
Gerai gerai prastai prastai gerai gerai prastai prastai atsakymo

Jdomias iSvadas galima padaryti apie abiejy regiony verslininky nuomone dél esminiy
veiksniy, bitiny, kad jmonés augty sparciau (46 paveikslas): Utenos regiono respondentams
pats svarbiausias veiksnys - finansavimo prieinamumas (ilgalaikis turtas, infrastruktiiros
plétra, jrenginiai, jskaitant paskoly prieinamuma apyvartinéms 1éSoms); apklausti Latgalos
jmoniy atstovai $j veiksnj mini kaip antrg svarbiausig, | pirma vietg iSkeldami bendra
valstybés politika (jskaitant biurokratijos ir korupcijos sumazinimg valstybinése jstaigose,
kontroliuojanc¢iy institucijy pozitrio keitima, keliy infrastruktiros sutvarkyma, verslo
aplinkos sutvarkymg ir harmonizavima su Salia esanciy valstybiy teritorijomis)). Antras pagal
svarbg veiksnys Utenos verslininkams - kvalifikuota darbo jéga. Trecioje vietoje pagal svarba
- bendra valstybés politika (Salia vidiniy jmonés veiksniy - pvz., naujy produkty kiirimo, savo
srities profesionalumo, pigesniy Zaliavy prieinamumo ir kt.). Latgaloje labai svarbiu veiksniu
laikomas klienty prieinamumas (stabili paklausa), taip pat daug karty pabréZiant
kvalifikuotos darbo jégos reikSme jmonés augimui uztikrinti.

Pastebimai skiriasi technologiniy ir IT patobulinimy vertinimas - Utenos
respondentams $is veiksnys - vienas i$ svarbiausiy 14 %, o Latgalos imonéms - tik 3 %.
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46 paveikslas
Kokie yra svarbiausi veiksniai, biitini, norint Kokie yra svarbiausi veiksniai, biitini, norint
pasiekti spartesnj Jiisy jmonés augima? (LIETUVA) pasiekti spartesnj Jiisy jmonés augima? (LATVIJA)
0 2 4 6 8 10 12 0 5 10 15 20 25 30
Finansavimo prieinamumas plétrai 1! Finansavimo prieinamumas plétrai 22
Klientai Klientai 21

Juridiniai veiksniai
Bendra valstybés politika
Pardavimo, realizavimo kanalai

Juridiniai veiksniai
Bendra valstybés politika
Pardavimo, realizavimo kanalai

27

Darbo jéga Darbo jéga

Mokesciy politika 1 Mokesciy politika

Informacijos prieinamumas 1 Informacijos prieinamumas
Technologiniai ir IT tobulinimai 6 Technologiniai ir IT tobulinimai
Vidiniai jmonés faktoriai 7 Vidiniai jmonés faktoriai

Apklausos rezultaty palyginimas verslo sektoriuose rodo, kad jvedant naujus
produktus ir paslaugas j rinka per pastaruosius trejus metus aktyviausios buvo jmonés,
kurios dirba gamybos sektoriuose - tai masiny gamyba, metalo apdirbimas, tekstilés gaminiy
gamyba, taip pat vieSyjy, socialiniy, individualiy paslaugy teikimas (3,44 tasko is 7).
Palyginimui - didmeninéje ir maZmeninéje prekyboje dirbancios jmonés naujy produkty ir
paslaugy jvedimg j rinka jvertino vidutiniSkai 3,24 tasko, Zemés iikio ir miskininkystés
jmonés - 3,07 tasko.

Artimiausioje ateityje (per 1-3 metus) naujus produktus ir / ar paslaugas jvesti
aktyviau planuoja jmonés, dirbancios informaciniy technologijy srityje, kasybos pramonéje,
medzio, medienos gaminiy ir tekstilés gaminiy gamybos srityje, maisto produkty ir gérimy
gamybos srityje, masSiny gamybos, metalo apdirbimo, turizmo srityse, maziau aktyvios bus
Zemeés tikio, finansinio tarpininkavimo, moksliniy tyrimy sri¢iy imonés.
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TYREJU INTERVIU IR FOCUS GRUPIY SANTRAUKA

Apklausty tyréjy skaiCius kiekviename pasienio regione buvo nustatytas pagal
Svietimo ir tyrimy istaigy skaic¢iy regionuose 2011 metais.

TYREJY APKLAUSOS IR FOCUS GRUPIY DISKUSIJY TECHNINE INFORMACIJA

Tyrimo vykdytojas

RAB ,ArGaumi”

Tiksliné grupé / Respondentai

14 Latvijos ir Lietuvos tyréjy (tikslingai atrinkti
Svietimo ir tyrimo jstaigy ekspertai)

Pasiekta atrankos imtis apklausoje

14 respondenty (9 moterys ir 5 vyrai)

Pasiekta atrankos imtis focus grupiy

diskusijose

20 tyréjy (14 motery ir 6 vyrai)

Metodai

Tiesioginis anketavimas (struktiruoti interviu
vietoje)

WEB apklausa

Interviu telefonu, interviu skaipu

Focus grupiy diskusija (struktiiruota diskusija
vietoje)

Tiksliniy grupiy diskusijy skaicius

4 diskusijos (po 3-7 dalyvius kiekvienoje)

Diskusijy vyksmo vieta

Daugpilis, Rézekné, Jékabpilis (Latvijoje), Utena
(Lietuvoje)

Geografiné teritorija

Latgalos pasienio regionas (Latvijoje)
Utenos pasienio regionas (Lietuvoje)

ApKlausos ir diskusijy laikotarpis

2012-03-20 - 2012-05-02

PASIEKTOS ATRANKOS APIBUDINIMAS

Latvijoje | Lietuvoje

El. pasto adresai, kuriais iSsiystas kvietimas dalyvauti apklausoje 20 12
Uzpildyty WEB ankety skaicius 5 3
Patikrinus patikimuma neatitinkan¢iy WEB ankety skaiCius 4 2
Interviu vietoje anketai uZpildyti skaicius 6 2
Pasiekta atrankos imtis 10 4

APKLAUSOS APIBUDINIMAS

Respondenty lytus Vyrai - 5
Moterys - 9
Vidutinis respondenty | 36,9 metai

amzius

Respondenty Latgalos regionas (LV) - 10
skirstymas pagal Utenos regionas (LT) - 4
regionus

Tyréjuy atstovaujamos tyrimy Kryptys: aplinkos technologijos, inZineriniy technologijy
sritys, transportas ir logistika, Zemés iikis, socialiniai ir socialiniai ekonominiai tyrimai,

regiony plétra ir kt.
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47 paveikslas
14 tyréjy, dalyvavusiy anketavime, atstovautos tyrimy kryptys

¥ Naujy produkty sukirimo paslaugos

B Socialiniai, demografiniai, socialiniai ekonominiai tyrimai

B Moksline veiklg ir / ar versla skatinantis projektinis
darbas

B Komercinés veiklos, rinkodaros, rinkos tyrimai

® Informacinés technologijos (kompiuteriniai tinklai)

m  Zemés ikis (agrotechnika, Zoliy selekcija)

" Transportas ir logistika

= Ekonomika, vadyba

Aplinkos technologijos, aplinkosauga

TYREJU APKLAUSOS REZULTATAI

IS tyréjy apklausos metu gauty atsakymy paaiskéjo, kad didzioji tyréjy dalis (8 is 14
tyréjy) kasdieniniame darbe nesusije su naujy produkty (prekiy ir paslaugy) ir / ar
technologijy kiirimu ir diegimu. Populiariausia tyrimy kryptis Svietimo jstaigose - jvairiy
rinkos tyrimy vykdymas. Minéti pavyzdziai, kai apklausti tyréjai susiduria su naujy
technologijy jdiegimu: patenty ir prototipy kiirimas ir technologijy adaptavimas.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti informacijos apie bendradarbiavimo su
jmonémis galimybes prieinamumo lygj. 7 i$ 14 tyréjy pripaZjsta, kad jiems triiksta pakankamos
informacijos apie bendradarbiavimo galimybes su verslininkais ir apie verslininky poreikius, 6
tyréjams informacijos pakanka, 1 tyréjui sunku pasakyti. Dazniausiai nurodomos informacijos
stokos priezastys susijusios su griZztamojo proceso trikumu.

Abiejy regiony Svietimo jstaigos savo interneto svetainése iSvardijo galimas tyrimy
rusis ir kryptis, tac¢iau dazniausiai verslininkui rasti informacijg sunku. Susitikus jvairaus
masto konferencijose diskutuojama apie galimg bendradarbiavima - kaip geriausiai
panaudoti aukStojo mokslo jstaigy
potenciala. Dalis verslininky,
nejzvelgdami  greitai  busiancio

D Retai pelno, daZniausiai Sia galimybe
B Reguliariai nepasinaudoja.

O Daznai 48 paveikslas

O Labai daznai

B Sunku pasakyti

48 paveiksle parodyti tyréjy
atsakymai apie bendradarbiavimo
3 intensyvumg su verslininkais ir
Ziniy perdavimas, paZymétina, kad néra atsakymo,

1novactjos kad visi§kai nebendradarbiaujama.
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Dazniau minimos Svietimo jstaigy bendradarbiavimo formos:

Imoniy pateiktas uZsakymas, kurj vykdo tyrimy jstaiga (pvz., rinkos tyrimas apie
pieno produkty rinkos perpildyma);

Studenty tyrimai diplominiuose darbuose (studentas tiria konkreCias jmones
(dazniausiai turizmo, IT, verslo vadybos);

Praktiky organizavimas studentams.

Pavieniai tyréjai minéjo jau ilgalaike bendradarbiavimo patirti. Pvz., Zemdirbystés
instituto tyréjas bendradarbiauja valstybéje su verslininkais, atlikdamas neSakninio treSimo
metody tyrima ir sistemy jrengima (pvz., su RAB ,Latagra“). Rézeknés aukstosios mokyklos
Aplinkos technologijy perdavimo kontaktinis punktas padeda pagaminti prototipus gamybos
jmonéms.

Bendradarbiaujama ir tarptautiniu lygiu (pvz., JMONE ,AXON“ (Pranciizija) turi gamykla
Latgaloje, kuri imasi priemoniy kuriant naujus produktus ir diegiant juos j gamyba. Tyrimo
paslaugos teikéjas yra ir bendrové ,Latgales aparatbiives tehnologiskais centrs®, uztikrinanti

biuting kokybe, jrenginius ir paslaugg c¢ia pat

8 8 Latgaloje (Rézeknéje) ir ,AXON“ nereikia to
BNiekada uzsakyti Pranciizijoje ar kur Kitur Europoje.
B Retai
6 o Tyrime respondentai praktiSkai néra susije su
4 OReu@®l tyrimy  produkty finansavimu ar dalyvavimu
5 5 B Daznai verslininky pradétuose tyrimy projektuose.
B Sunku
2 pasakyti
0 49paveikslas: Tyrimy finansavimas, dalyvavimas
Tyrimy finansavimas tyrimy projektuose

5
O Niekada
; 4
B Retai O Niekada
O Reguliariai 3 B Retai
O Daznai 5 O Reguliariai
B Labai daznai O Daznai
O Sunku pasakyti 1 B Sunku pasakyti
(o]
Darbuotojy testinis mokymasis Stipendijos, parama
50 pav. Darbuotojy testinis mokymasis 51 pav. Stipendijos, parama

Apklausti respondentai retai buvo susije su jmoniy darbuotojy testinio mokymosi
paslaugy teikimu. Respondentai praktiskai nesusidiiré su stipendijy skyrimu ar parama, kuri
biity verslininky ir aukstyjy mokykly (studenty) bendradarbiavimo biidas.

Respondenty atsakymai dél praktikos viety uztikrinimo studentams atspindéjo dviejy
rusiy sprendimus - praktikos vieta pacioje mokymo ir / ar moksliniy tyrimy jstaigoje, ir
praktikos viety organizavimas aukstosios mokyklos studentams pas vietos verslininkus.
Daugelio Svietimo jstaigy tikslai, funkcijos ir veikla ne visada gali uZtikrinti staZuotes ir
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praktikanto darba. Taciau mokymo jstaigy atstovai komentavo, kad esama labai gero
bendradarbiavimo su verslininkais, kurie uZtikrina praktikos vietas studentams.

52 paveikslas: Praktikos viety

3 3 3 uztikrinimas
3
@ Niekada Pavyzdziui, Utenos kolegija turi
2:5 sudariusi apie 300 bendradarbiavimo
2 B Retai ) p s e X
2 sutar¢iy su Lietuvos verslininkais,
O Reguliariai P NPT v s .
1,5 reguliariai  uztikrinanciais praktikos
1 1 B Daznai vietas kolegijos studentams.
B Loibat dainai . .
os Labai daznai Analizuojant pateiktus
' O Sunku pasakyti atsakymus | Kklausimg, kas, pasak
0

respondenty, skatina pradéti versla,
galima daryti iSvada, kad pagrindas -
gera idéja. Kiti dazniau minimi
atsakymai susije su asmeniniy gebéjimy,
ambicijy patikrinimu ir noru gauti
pajamy, kurios leidZia  atidirbti
investuotg pradinj kapitalg. 13 % respondenty mano, kad viena svarbiausiy priezasciy - savo
gebéjimy patikrinimas. Re¢iau minimas variantas - sukuriama naujy darbo viety ir yra
prieinamas pradinis kapitalas.

Praktikos viety
uztikrinimas

Tyréjy ir verslininky poziariai dél svarbiausiy verslo pradzios priezasciy yra panasts.
Verslininkai taip pat mano, kad geriausiai motyvuoja gera verslo idéja, antroje vietoje minima
galimybé gauti daugiau pajamy. Taciau tyréjai nepriklausomybés, asmeninés laisvés ir
apsisprendimo poreikj (apklausoje verslininkai tai nukelia j trecig vietg) iSkelia auksc¢iau nei
galimybe gauti daugiau pajamu.

Atsakant j klausimg apie verslo pradzios Kkliiitis Latgalos / Utenos regione, tyréjy
pateikiami variantai jvairuoja, todél Zemiau pateikiama jy santrauka, pradedant dazniausiai
minétuoju ir baigiant reciausiai minétuoju:

1. Ekonominé situacija valstybéje
(jei biuty bendra paklausa,
atsirasty ir idéjy, sumazéty
rizikos baimé, rastysi ir finansiné
parama)

9 9

0O Idéja

B Pajamos

9
8
7
6 -
5 O Nepriklausomybé 2. Triksta verslumo pradéti versla
4 —_ _ 3. Truksta finansinés paramos
urti darbo vietas s o s

3 4. Sudétingos administracinés
2 B Gebéjimai procediiros
1 5. Baimé rizikuoti, patirti nesékme,
0 B Kapitalas bankrutuoti

PrieZastys, skatinantios pradeéti 6. Truksta Ziniy ir gebéjimy pradéti

versla ir vystyti savo versla.

53 paveikslas: Kurios i§ minéty priezasciy, Jisy
nuomone, skatina Zmones pradeéti verslq?

Siuo klausimu verslininky nuomonés ypaé skiriasi nuo tyréjy, nes verslininkai
svarbiausia verslo pradzios klititimi laiko baime rizikuoti, patirti nesékme, bankrutuoti,
antroje vietoje - finansinés paramos stygius, treCioje - ekonominé situacija valstybéje.
Iniciatyvos stoka verslininky apklausoje pagal jos svarbg minima tik kaip priezastis, esanti
ketvirtoje vietoje.
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Keli Latvijos tyréjai nurodé j nesutvarkytga verslo aplinka, t.y. neefektyvia infrastruktiirg
- viskas koncentruota Rygoje, taip pat valstybés socialinés garantijos bedarbiams yra
pernelyg geros lyginant su garantijomis dirbantiesiems ir nemotyvuoja kg nors keisti.

Atsakant j klausimg apie pagrindines priezastis, trukdancias verslo plétrai Latgalos /
Utenos regione, respondenty poZilriai iSsiskyré pagal tai, ar situacija apibidinta srityje,
regione, valstybéje ar pasienyje.

5
O Paklausa 54 paveikslas: Respondenty atsakymai j
klausimgq, kas trukdo verslo plétrai Latgalos /
B Gebéjimai, Utenos regione
motyvacija
O Mokesciai

Vienas i$ esminiy veiksniy,
trukdanciy verslo plétrai srityje, pasak
BES fondai tyréju - tai paklausos sumaZéjimas,

susijes su ekonomine Krize, Zmoniy

perkamosios galios sumazéjimu. Kitas

veiksnys - tai Zmogiskuyjy iStekliy, darbo
jgudziy, verslumo ir motyvacijos stoka. Verslininkai svarbiausia plétros Klititimi laiko minétg
paklausos sumazéjima.

OKredity politika

Srityje

Apibudinant situacija regionuose

tyréjy atsakymai gerokai skyrési. DaZniausiai 3
buvo minima: Zmogiskyjy istekliy darbo 2,5 ” )
gebéjimy, verslumo, motyvacijos stoka, 2 B ogisuieli
kredity =~ gavimo  problemos  plétros 15 B Kredity politika
projektams jgyvendinti; aukSti mokesciy 1
tarifai. Kiti atsakymai buvo minimi po viena O Mokestiai
karta: nuosavy lésy bendro finansavimo 0.5
stygius ES fondy projektams, komunikavimo 0 i
(isk. kalbg) problemos; stipri konkurencija, Regione
paklausos sumaZzéjimas.

55 paveikslas:

Respondenty atsakymai j klausimgq, kas trukdo verslo plétrai Latgalos / Utenos regione

Valstybéje respondentai pirmiausia nurodé - aukstus mokesciy tarifus, antroje vietoje -
dazniau minétas atsakymy variantas - zmogiSkyjy iStekliy darbo gebéjimy, verslumo,
motyvacijos trilkumas.

Bendradrarbiavimo per sieng lygiu tiek latviy, tiek lietuviy tyréjai svarbiausiomis laiko
komunikavimo problemas ir paklausos sumazéjima. [domu, kad verslininkai komunikavimo
(isk. kalbos) problemas mini tik prieSpaskutinéje (devintoje) vietoje pagal svarba.

Visi 14 apklausty tyréjy taip pat pareiské savo nuomone apie aukstyjy mokykly
absolventus. Ju pateikti atsakymai apskritai - jauny specialisty naudai. Dauguma aukstyjy
mokykly ir moksliniy tyrimy centry atstovy, vertindami tam tikrus absolventus, juy
pasiruoS$img darbo rinkai apskritai vertina kaip ,Grei¢iau gerg pasiruoSimg“, 8
respondentai (57 %) atsaké ,Labai geras pasiruoSimas”. IS apklausty verslininky tik 6 %
respondenty pripaZino, kad jiems paZijstamy absolventy pasiruoSimas darbo rinkai (srities,
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regiono, valstybiniu ir bendradarbiavimo per sieng lygiu) yra labai geras. Minétina ir tai, kad
tyréjams buvo sunku pareik$ti savo nuomone apie absolventy pasiruoSima
bendradarbiavimo per siena teritorijoje, todél daZniau minétas atsakymas buvo ,Sunku
pasakyti“, o po jo —,GreiCiau geras pasiruoSimas®“.

Atsakydami j klausima: kokiomis inovacijy rusimis, sritimis ir sektoriais Jis (Jusy
jstaiga) labiausiai domités, respondentai pateiké Siuos atsakymus:
- Inovaciniy produkty gamyba pramonéje
Naujy technologijy diegimu déstymo metodikoje
Aplinkos technologijomis - atlieky negaminantis ikis, iStekliy taupymas, efektyvi
Silumos apyvarta,
Zemeés tikio sektoriumi, agrochemija
Socialiniy inovacijy, gebéjimy didinimu visuose Salies ikio sektoriuose
Verslininky ir aukstojo mokslo jstaigy praktiniu bendradarbiavimu
IT technologijy diegimu darbo efektyvumui pagerinti.

Apklausty tyréjy darbo rezultatai, kurie iki Siol naudoti versle:
+ Prototipai - perdirbimo pramoné
Rezultatai i$ neSakninio treSimo eksperimenty
Kvalifikuoti specialistai
Teiktos buhalterinés apskaitos paslaugos ir konsultacijos, tyrimy paslaugos
Mokslinis vadovavimas studenty tiriamiesiems darbams, diplominiams darbams

Rekomendacijos, patobulinimai, kurie, pasak tyréjy, butini studijy proceso metu, siekiant
skatinti jaunimo verslumg ir inovacine veikla:
Visuomeninis aktyvumas Salia formaliy studijy proceso (NVO ir kt.), tuo paciu
studentus reikia prizitreéti, kad jy veikla biity tikslinga. Tokiu biidu studentas gali
jgyti ir praktinés patirties, jrasys ja i CV prie darbo patirties, o darbdavys véliau
tai jvertins.
Geras praktikos pavyzdys: LU debaty klubas (pvz., patirtis dalyvaujant TV laidoje
,2Sastrégumstunda“)
Mokymuy jmonés (kaip vidurinése mokyklose) - taip pat aukstosiose mokyklose
Mazdaug 50 % lektoriy - srities profesionalai, 50% - aukstyjy mokykly déstytojai
Studijy dalykai - e-komercija, patentavimas, inovacijy valdymas - turi biti
jtraukti programas, ruosiancias verslo specialistus
Svietimo jstaigy keitimasis patirtimi, mokymy ekskursijos, skatinancios
jaunuolius dométis verslo aplinka.
Mokymo jstaigos turi turéti Siuolaikine technine baze, naujausig literatira.
Profesiniai konkursai.
Studenty verslo paramos centro sukiirimas, kuris organizuoja studenty ir
verslininky bendradarbiavima.

Tyréjy iSvados apie stiprigsias jauny specialisty puses: jauni specialistai i$ karto po
aukstosios mokyklos baigimo yra ambicingi, atviri viskam, kas nauja, ,sugeria“ naujas idéjas,
labiau domisi tuo, kas pasaulyje nauja. Jie turi gera teorinj pasiruo$img, naudojasi
profesionaliomis, specializuotomis kompiuterinémis programomis. PanaSiai galvoja ir
verslininkai.

Tyréjy nuomoné apie silpnasias absolventy puses: nedidelé praktiné patirtis arba
jos nebuvimas, psichologijos, bendravimo ziniy stygius. Triksta verslumo ir motyvacijos.
Disciplinos stoka, nesugebéjimas organizuoti savo laiko. DaZniausiai naujy specialisty
motyvacijos stygiaus prieZastis - tévy jtaka renkantis profesija, Svietimo jstaiga.

Visy atstovauty aukstojo mokslo jstaigy atstovai patvirtino, kad vykstant studijy
procesui laikytasi tokiy praktinés veiklos ir teorijos proporcijy: 50 % ir 50 %.
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Atsakant | klausima: Kas turi uZtikrinti tyréjy ir verslininky bendradarbiavimo
platformaq?, tyréjy atsakymus galima suskirstyti j tris grupes:
+ valstybé,
universitetai,
verslo centrai, verslo inkubatoriai.

Populiariausias latviy tyréjy atsakymas - universitetai, o lietuviy respondenty -
verslo inkubatorius. Lietuviy tyréjy atsakymuose dominavo poziiiris, kad nieko naujo
dirbtinai nereikia kurti, informacijg kaZzkas bitinai turi kontroliuoti, o sékmingas pavyzdys -
efektyviai veikiantis Utenos verslo informacijos centras.

Tyréjai identifikavo Kkeleta dabartinio akademinio sektoriaus ir verslininky
bendradarbiavimo stipriyjy pusiy ir teigiamy privalumy: mokymo jstaigos organizuoja
seminarus, konferencijas, per kurias supaZindina su praktiniais studenty tyrimais,
organizuoja Idéjy konkursus, kuriuos vertinant dalyvauja verslininkai. Kai kur keic¢iamasi
praktine informacija. Tyréjai rekomenduoja Sias (materialias ir nematerialias) paramos
formas, siekiant skatinti jmoniy inovacinés veiklos plétra:

Ziniy perdavimo priemonés

Bendras dalyvavimas tiriamuosiuose projektuose

Darbuotojy testinis mokymasis

Darbuotojy i$ auks$tyjy mokykly pritraukimas

Stipendijos, nedidelé parama

Praktikos viety uztikrinimas

Bendras dalyvavimas studijy procese

Dalyvavimas aukstosios mokyklos akreditavimo procese

Informaciniy seminary, diskusijy ir konferencijy organizavimas
Konsultacijy teikimas, pvz., apie technologijy pritaikyma

Naujy produkty kirimas, produkty tobulinimas (gamybos pramonés srityje)
Praktinis demonstravimas (geriau viengkart pamatyti nei 100 karty iSgirsti).

FOCUS GRUPIU DISKUSIJU REZULTATAI

Focus grupiy diskusijose be 14 apklausos dalyviy dar dalyvavo 6 tyréjai. Focus grupiy
diskusijoms vadovavo kvalifikuota, konkretaus tyrimo uZduotims vykdyti paruosta diskusiju
vedéja: mag. biol. Ingrida Veipa

56 paveikslas

Focus grupiy diskusijy 20 dalyviy skirstymas pagal gyvenamgqjq vietq ir lytj
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Focus grupiu diskusiju dalyviai (isk. 14 tyréjy, uzpildziusiy ir anketas):
Focus grupiy diskusijy dalyviai Focus grupiy diskusijy dalyviai
LATVIJOJE LIETUVOJE
1. Ingrida Marané (Verslo 1 focus 1. Vitalija Bartuseviciené
aukstoji mokykla , Turiba®, grupiy (Utenos kolegija)
Jékabpilio filialas)) diskusija
2. Aivaras Jermusas (Jékabpilyje) | 2. Ruata Jurgelioniené
(Zemdirbystés moksly (Utenos kolegija) 4 focus
institutas) grupiy
3. Robertas Glaudini 3. Gintautas Buzinskas diskusija
(Jékabpilio agroverslo (Utenos kolegija)
kolegija)
4. Maris Igavenas 2 focus 4. Raimundas Cepukas
(Bendrové ,Latgales grupiuy (Utenos kolegija)
apardtbiives tehnologiskais diskusija
centrs”) (Rézeknéje)
5. Einaras Ulnicanas 5. Gitana Valukoniené
(Rézeknés aukstoji mokykla, (Utenos kolegija)
Regionalistikos mokslo
institutas (REGI))
6. Iveta Mietulé 6. Juraté Aksomitiené
(Rézeknés aukstoji mokykla) (Utenos kolegija)
7. Erika Teirumnieka 7. Vaida Bartkuté-Norkiiniené
(Rézeknés aukstoji mokykla, (Utenos kolegija)
Aplinkos technologijy
perdavimo kontrolinis
punktas)
8. Alina Ostrovska 3 focus 8. Rima Zarskuté
(Transporto ir rysiy instituto grupiy (Utenos kolegija)
Latgalos filialas) diskusija
9. Viktorija Sipilova (Daugpilyje) | 9. Inga Kavaliauskiené
(Daugpilio universitetas) (Utenos kolegija)
10. Vera Boronenko 10. Irina Ser$niova
(Daugpilio universitetas) (Utenos verslo informacijos
centras)

Apibendrinus tiksliniy grupiy diskusijy metu pareiksStas 20 tyréjy nuomones, identifikuota
keletas problemuy sprendimuy, kaip patobulinti tarpsektorinj bendradarbiavima. Latvijos
tyréjy pasitlymai pirmiausia susije su Siais aspektais:

Kooperacija - papildanti, kiekvienos jmonés plétrai padedanti darbo forma, kai viena
jmoné kuria savo produkta ar paslaugg (savo niSoje), o Kkitos susijusios jmonés
papildo, skatina ir remia Sio ,pagrindinio galutinio produkto ar paslaugos* kirimg, t.y.
klasterio risies paramos formos (pvz., jei kurioje nors LATC paslaugy reikia lazerine
jranga pjaustyti metalg, LATC tai uzsako i$ RAB ,NOOK serviss*, ir patys Sios jrangos
neplanuoja jsigyti, nes gerai bendradarbiaujama);

Praktinis keitimasis informacija, praktinis demonstravimas (,geriau viengkart
pamatyti nei 100 karty iSgirsti“);

Tarptautinés parodos, kur yra naujy idéjy, kity masty;

Mokyti per Zaidimus (kaip vaikus) biitent tuo metu, kai studentai domisi, ir apie tas
sritis, kuriomis studentai labiausiai domisi - nes mielai dalyvaus ir mokysis to, kuo i$
tiesy domeésis;

Atskira ,Projekty dalis“ auksStojoje mokykloje, kuri uzZsiima studenty praktinés
patirties formavimu - praktiniai uzsiémimai, mokymy jmonés, papildomas techninés
terminologijos jsisavinimas, uzsienio patirties jsisavinimas;
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Vidiné studijy programy kontrolé ir analizé turi biti vykdoma reguliariai. Turi buti
apklausiami studentai, praktikos vadovai, taip pat absolventai, praéjus 1-2 metams
po baigimo, kad buty iSsiaiskinta, kaip sékmingai jie jsitvirtino darbo rinkoje, ar kur
nors toliau studijuoja.

Lietuvos tyréjai akcentavo tokius papildomus sprendimus:

Verslumo ugdymas visais lygiais (ir jau vidurinése mokyklose);

Nauji darbuotojai, prieS pradédami dirbti naujoje jmonéje, turi praeiti iki 6 ménesiy
trukmés adaptacijos laikotarpj. Sj laikotarpj galima sutrumpinti, jeigu verslininkas
nusprendé priimti naujg darbuotoja, jau kvalifikacinés praktikos metu praktikantg
ruoSia kaip potencialy savo jmonés darbuotoja. Tokiu biidu laimi abu - verslininkas
gauna kvalifikuotg ir adaptacijg praéjusj darbuotoja, o studentas jgyja kvalifikacine
praktika ir pasiruosia darbui.

Mokymo jstaigos, Verslo informacijos centrai turi reguliariai, bet ne per jkyriai
priminti verslininkams apie siilomas galimybes bendradarbiauti. Galéty buti
sukurtas registras, vadinamasis ,informacijos tinklas“, ir priklausomai nuo
informacijos prieinamumo, jis biity nukreiptas tikrajai tikslinei auditorijai;

Praktiky dalyvavimas studijy procese - paskaitose (pvz., Utenos kolegijos Turizmo
programa turi teigiamos patirties, kai vesti paskaitoms yra pakviestas Utenos
Turizmo informacijos centro vadovas);

Autoritety, asmenybiy reikSmé mokymo procese, sékmingas informacijos pateikimas
auditorijai (pvz. prof. Rimvydas JasinaviCius, vedantis uzsiémimus studentams ir
mokytojams bei déstytojams apie tai, kaip déstyti versluma, tiesiog savo asmenybés
(charizmos) déka sugeba pakeisti auditorijos poziiirj j verslo aplinkos klausimus).
Tokios asmenybés turi biiti jtraukiamos j studijy procesa;

Aukstyjy mokykly ir Verslo informacijos centro bendrai rengiami informatyvis
seminarai, motyvuojantys ir tiesiog jkvepiantys mokymai (pvz., vedami prof. Rimvydo
Jasinaviciaus), atviros aplinkos Kkiirimas, kur verslininkas jauciasi laukiamas,
vertinamas ir jaucia, kad aukstoji mokykla arba VIC yra i$ tiesy suinteresuoti padéti,
bendro verslo idéjy banko kiirimas, praktiky pritraukimas déstyti paskaitas, parama
jforminant bendry tyrimo projekty paraisky dokumentacija, projekty igyvendinimui
(vadinamajam ,darbui su popieriais“), kuriam daznai triksta laiko.

Vertinant tyréjy apklausos ir focus grupiy diskusijy rezultatus paaiskéjo ir kity svarbiy

aspekt

y, is ju:

Sunkumai, susije su tuo, kad aukstasis iSsilavinimas neatitinka konkretaus regiono ar
srities Ukio struktiiros, nes universitetas / aukstoji mokykla neruoSia specialisty
sri¢iai ar regionui, o ruoSia pagal profesijas (pagal profesijy klasifikatoriy). Bitina
imtis papildomy priemoniy, kad bity iStirta regionuose biitiny specialisty paklausa,
parengta absolventy kvalifikacijos atitiktis atitinkamoms jmonéms, kurioms reikia
kvalifikuoty darbuotojy;

Zmogiskyjy istekliy darbo gebéjimy, verslumo, motyvacijos tritkumas (vadinamasis
ystruktiirinis nedarbas”, nedarbas pagal profesijas, perstruktiirizavimo butinybé) -
aspektai, kuriems paveikti reikia kompleksiniy programy su daugelio Saliy (ne tik
verslininky ir aukstyjy mokykly) jsitraukimu;

Mokant kvalifikuotus darbuotojus svarbus vaidmuo tenka kvalifikuotiems
déstytojams, j tai reikia atsizvelgti ateityje planuojant déstytojy atlyginimo sistema.

Palyginus respondenty pateiktus atsakymus apie Latvijg ir Lietuva, galima daryti iSvadas,
kad mintys sutampa apibtudinant prieZastis, trukdancias verslo plétrai. Yra jvairiy grésmiy ir
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verslo plétros aplinkos kliti¢iy, kuriy verslininkai ir akademinio sektoriaus jstaigos negali
kontroliuoti:

Kredity gavimo problemos plétros projektams jgyvendinti (Latgaloje pastebima
labiau nei Utenos regione);

Truksta greitos realizacijos grandies vietinei produkcijai (pvz., Latvijos Respublikos
jstatyme , Dél savivaldybiy“ minétos savivaldybiy funkcijos, susijusios su vietos rinkos
organizavimu, o savivaldybés to nepajégia / nenori vykdyti - vietoje ,RIMI“ /
SMAXIMA“ reikéty ieskoti visy imanomy biidy, siekiant teikti parama vietinés
produkcijos gamintojams ir prekybininkams)

Vyriausybé turi aiSkiai apibrézti plétojamus, subsidijuojamus sektorius (nuostaty,
prioritety nustatymas).
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STUDIJY PROGRAMU ANALIZE

STUDIJY PROGRAMU ANALIZES TECHNINE INFORMACIJA

Tyrimo vykdytojas

RAB ,ArGaumi”

Tyrimo objektas

17 studijy programos Latgalos aukstosiose mokyklose
3 studijy programos Utenos kolegijoje

Analizés metodai

Statistiniy duomeny ir dokumenty analizeé
Tiesioginiai interviu, interviu telefonu su programy
direktoriais, absolventais, darbdaviais

Analizuoty programy
mokymo teminés grupés

Humanitariniy moksly ir meno: 1

Socialiniy moksly, verslumo ugdymo ir teisés: 14
InZineriniy moksly, gamyba ir statyba - 1
Sveikatos prieZilra ir socialiné gerové - 4

Analizuoty programy lygiai

[ pakopos profesiniy studijy programos: 6 (Latvijoje), 3
(Lietuvoje)

Akademinés bakalauro studijy programos: 2
Profesinés bakalauro (II pakopos profesinés) studijy
programos: 4

Magistro studijy programos: 5

Analizuoty programy tipai

Akademinés programos: 3
Profesinés programos: 17

Studijy programy analizés
laikotarpis

2012-05-01 -2012-06-15

Toliau pateiktas kiekvienos programos vertinimas, jj struktiiruojant j tris svarbiausias dalis:

Trumpas studijy programos aprasymas
Studijy programos turinio analizé

Pagrindinés iSvados ir reckomendacijos

57 paveikslas: Studijy programy vertinimo santraukos struktira

[ atranka jtrauktos tokios studijy programos:

1. Daugpilio universiteto akademiné bakalauro studijy programa ,Ryty Europos verslo ir

kultlros rysiai“

Uk wN

valdymas*

Daugpilio universiteto akademiné bakalauro studijy programa ,Ekonomika“

Daugpilio universiteto akademiné magistro studijy programa , Ekonomika“

Daugpilio universiteto profesiné magistro studijy programa ,Tarpkultiriniai santykiai“
Daugpilio universiteto profesiné magistro studijy programa ,Verslo vadyba“

Daugpilio universiteto profesiné magistro studijy programa ,Visuomenés ir jstaigy
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10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

Jékabpilio agroverslo koledZo I pakopos profesiné studijy programa , Komerciné veikla
(verslas)“

Jékabpilio agroverslo koledZo I pakopos profesiné studijy programa ,Namy tvarkymas ir
valdymas*

Jékabpilio agroverslo koledZo I pakopos profesiné studijy programa ,Buhalteriné
apskaita ir finansai“

Rézeknés aukstosios mokyklos profesiné magistro studijy programa , Finansy valdymas“
Rézeknés aukstosios mokyklos profesiné bakalauro studijy programa ,Verslas“

Rygos technikos universiteto Daugpilio filialo profesiné bakalauro studijy programa
»,Masiny ir aparaty gamyba“

Transporto ir ry$iy instituto Latgalos filialo profesiné bakalauro studijy programa
»Transporto ir verslo logistika“

Rygos tarptautinés ekonomikos ir verslo administravimo aukstosios mokyklos Daugpilio
filialo profesiné bakalauro studijy programa , Visuomeniniy santykiy ir reklamos vadyba“
Baltijos tarptautinés akademijos Daugpilio filialo I pakopos profesiné studijy programa
»Smulkaus ir vidutinio verslo valdymas*“

Daugpilio medicinos koledZo I pakopos profesiné studijy programa ,Socialiné
reabilitacija“

Latvijos universiteto P. Stradinio medicinos koledZo Rézeknés filialo I pakopos profesiné
studijy programa ,Slaugos mokslas*

Utenos kolegijos I pakopos profesiné studijy programa ,Teisé “

Utenos kolegijos I pakopos profesiné studijy programa , Fizioterapija“

Utenos kolegijos I pakopos profesiné studijy programa ,Slaugos mokslas“
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Studijy programy analizé pagrindinés iSvados ir rekomendacijos

Daugpilio universiteto akademiné bakalauro studijy programa
»Ryty Europos kultiiros ir verslo rysiai“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Akademiné bakalauro studijy programa ,Ryty Europos kultiiras ir verslo rysiai“ yra
palyginti unikali programa, kuri sitlo igyti kultiirologijos, sociologijos ir ekonomikos
tarpdisciplininiy Ziniy, igldziy ir kompetencijos darbui kultiiros ir verslo rysiams
formuoti Ryty Europoje.

Pirmieji Sios programos absolventai bus tik 2011/2012 m.m., todél nejmanoma
jvertinti programos indélio | Latgalos regiono darbo rinka, taip pat socialine
ekonomine plétrg ir tarptautinius rySius. TaCiau potencialiis darbdaviai teigiamai
vertina Sig programga ir jos reikalinguma.

Bity pageidautina sustiprinti programos ,verslo“ dalj, tiek sililant iSsamesnj
ekonomikos ir verslo turinj, tiek ir formuojant glaudesnj rysi su verslininkais kaip
potencialiais darbdaviais ir akademiniy tyrimy uzsakovais.

Kartu studenty atlikti tyrimai (studijy darbai, bakalauro darbai) turéty biti daugiau
orientuoti praktiniam pritaikymui, padedanciam spresti konkrecius
bendradarbiavimo klausimus, naujy produkty plétra ir pan.

Siuo metu svarbesné tarptautinio bendradarbiavimo dalis grindZiama turizmo
skatinimu ir su tuo susijusiy produkty kiirimu ir populiarinimu. Todél biity naudinga
j studijy programg jtraukti ir tokius studijy kursus: , Turizmo pagrindai“, ,Kultiirinis
turizmas"“.

Taip pat atsizvelgiant j naujausias verslo ir rySiy formavimo tendencijas, reikty
atkreipti démesj | naujausiy IT jsisavinima, e-komercijos, inovaciniy procesy
valdymo, kiirybiniy industrijy ir kiirybiniy verslo pagrindy jsisavinima.

Didesné kviestiniy lektoriy dalis, taip pat tarptautinés studenty praktikos ir didesnis
judumas pagal studijy programg padéty sekti kultiros ir verslo aktualijas Ryty
Europoje, taip pat jgytos Zinios galéty buti pritaikytos praktiskai.

Daugpilio universiteto profesiné magistro studijy programa
» Tarpkultiriniai santykiai“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Nors ir studijy programa yra gerai struktiiruota pagal profesijos ,Visuomeniniy santykiy
vadybininkas“ standartg, taciau neaiski sitiloma tarpkultiriniy santykiy (regioniniy,
tarpregioniniy, tarptautiniy, globaliy) samprata.

Jeigu programa pirmiausia focusuojama j tarpkultiiriniy santykiy vadybininky ruosima
Svietimo ir socialinés sferos organizacijoms, kitaip tariant, valstybinéms ir savivaldybiy
biudZetinéms jstaigoms, ir ziniasklaidos priemonéms, tai labiausiai akcentuotinas
tarpkultiriniy santykiy klausimy sprendimas regione, jskaitant jgyvendinant integracijos
politika, kuriai skiriamas didesnis vaidmuo ir nacionaliniu lygiu, jtraukiant tarpkultiirinés
sgveikos klausimus j Nacionalinés plétros plang 2014-2020 metams, kartu numatant
resursus $iems klausimams spresti. Siuo atveju programos turinj reikty papildyti studijy
kursais, kurie skatina IT naudojima dirbant su jvairiomis gyventojy grupémis, jskaitant
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padeda plétoti adekvacios komunikacijos jgiidZius organizuojant ir teikiant nuotolines
paslaugas.

Svarstant galimybes siilyti profesijg ,Tarpkultiiriniy santykiy vadybininkas“
komercinéms struktiiroms, reikia atsizvelgti i Latgalos regiono ukio struktira, kitaip
tariant, didelj savarankiskai dirbanciyjy ir individualiyjy verslininky skaiciy, kurie Siuo
metu nedirba tarptautinése rinkose, taip pat retai pritraukia kitus Zmones savo
komercinei veiklai. Taigi Latgalos regionui Si profesija negaléty buti labai paklausi ir
programa galéty orientuotis j tarpkultiiriniy santykiy kaip nuotoliniy paslaugy plétra,
arba taip pat plétoti bendradarbiavimg su smulkiaisiais, vidutiniais ir stambiais
verslininkais, planuojanciais dirbti uzsienio rinkose. Tokiu atveju be jau sitlomy j verslg
orientuoty studijy kursy, j programa turéty bati jtraukiami studijy kursai, kurie praplecia
studijuojanciojo suvokima apie regionui svarbius pajégius eksportuoti sektorius, kitaip
tariant, miSkininkyste, maisto gamybg, perdirbimo pramone.

Galy biti svarstoma galimybé siilyti studijy programa ir Utenos regiono gyventojams,
taciau reikia atlikti ekonominius apskaifiavimus, ar investicijos | studijy programos
pritaikymg pateisins pajamas, kurios bus gautos i$ tokios programos realizavimo.

Zitrint j ilgalaikes verslo plétros tendencijas, taip pat formuojant kultiiros ir verslo rysj,
taip pat atsizvelgiama j butinybe studijy programoje skirti démesio i kiirybine industrija,
kirybinius verslo klausimus, kurie Latgalos regione turi savo daugiakultiirinj potenciala,
ir vis dar neuzpildyta verslo ni$a. Todél Sios srities specialisty ruosSimas galéty buti
pozityvus indélis j ilgalaike regiono plétra.

Atsizvelgiant j internacionalinj programos pobtdj, reikty programos turiniui pajvairinti ir
studenty akiraciui plésti dazniau kviesti déstyti kviestiniy lektoriy, taip pat uZztikrinti
praktines galimybes skirtingose kultiirinése aplinkose.

Daugpilio universiteto profesiné magistro studijy programa
»Visuomeneés ir jstaigy valdymas*

Pagrindinés iSvados bei rekomendacijos:

Valstybiniy ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy regione yra maziau nei komerciniy
bendroviy, tikininky ir Zuvininkystés tikiy skaiciy, taip pat prognozuojamas valstybiniy ir
savivaldybés paslaugy optimizavimas, jdiegiant nuotolines paslaugas, vieno langelio
agentiros ir pan. todél yra galimybé, kad studijy programoje esamy studijy kursy
sitilyme gali prarasti savo aktualumg ir bitinumg. Objektyvus to signalas gali buti
studijuojanciyjy skaifiaus sumaZéjimas pastaraisiais metais.

| studijy programa bity pageidautina jtraukti tokius studijy kursus, kurie gali padéti
studentams - jstaigy ir jmoniy vadovams jgyti Ziniy kuriant naujus produktus, turincius
didesne pridétine verte tiek naudojant inovacinius produktus ir pozitrj, tiek naudojant
jvairias IT, jskaitant, sitlant studijy kursus, kurie bus butini organizuojant darbg
nuotoliniu buiduy, teikiant e-paslaugas gyventojams.

Didesné Latgalos ekonomiSkai aktyviy gyventojy dalis yra savarankiSkai dirbantys
asmenys, arba individualieji verslininkai, o verslininky apklausos rodo, kad aktualiausi
poreikiai yra didinti pardavimo kiekius, jeiti i naujas uZsienio Saliy rinkas, pagerinti
produkto / serviso kokybe ir pan., kartu svarbus vaidmuo numatomas verslininky
bendradarbiavimo arba kooperavimosi klausimams spresti, tiek formuojant regioninius
klasterius (t.y. verslininkai vienas kita apripina Zaliavomis, kurias sujungus atsiranda
naujy didelés pridétinés vertés produkty ir paslaugy). Tokie aspektai turéty buti
jtraukiami ir i studijy programos turinj.

Planavimo laikotarpiu nuo 2014 iki 2020 mety daug démesio skiriama aktyvesniam
vieSojo sektoriaus bendradarbiavimui su privaciu sektoriumi, jsk., potencialiy ir esamy
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verslininky uztikrinima jvairiomis paramos priemonémis taip pat savivaldybiy lygiu -
studijy programa galéty siiilyti studijy kursus, kurie valstybiniy ir savivaldybiy istaigy
specialistams padeda geriau jsisavinti verslo aplinka, tokiu budu jstengiant labiau
identifikuoti ir plétoti vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima.

Atsizvelgiant j tai, kad Utenos regiono gyventojams nesitiloma jgyti aukstojo iSsilavinimo
regione, galima svarstyti galimybe, kad Daugpilio universitetas sitlyty studijy galimybes
Sio regiono gyventojams. Taciau, norint parengti tokj pasiilyma, reikia atlikti
ekonominius paskai¢iavimus, susijusius su studijy kursy pritaikymu Utenos regiono
gyventojy reikméms, jsk. studijy kursy déstymo kalbos klausimy sprendima (pavyzdZiui,
studijas su sinchroniniu vertimu).

Studijy programa, uztikrinanti profesinio magistro laipsnio jgijimga, glaudziai siejama su
esama praktine patirtimi valstybés ir savivaldybiy valdyme, vadovaujant komercinéms
jmonéms, todél studijy programai jsisavinti reikty pritraukti daugiau kviestiniy lektoriy,
kurie yra sékmingi jmoniy ir jstaigu vadovai ir gali perduoti savo praktine patirtj
studijuojantiesiems.

Daugpilio universiteto akademiné bakalauro studijy programa
~Ekonomika”

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Studijy programa sudaryta butent siekiant paruosti specialistus regionui. Studijy proceso
metu iSskirtas atskiras studijy dalykas ,Regiony ekonomika“.

Nors programa yra iS esmés akademiné, reikty didinti praktikos dalj, tokiu bidu bus
paruosiami darbo rinkg labiau atitinkantys specialistai, turintys rysj su kintamaisiais
rinkos reikalavimais. Akademines Zinias butinai reikia sieti su praktiniu Ziniy pritaikymu
pagal studijy procesa.

Pageidautina papildyti ekonometrijos, darbo ekonomikos dalykus, jtraukiant naujausius
duomenis apie tendencijas Latvijoje.

Siekiant skatinti gamybos srities plétra Latgaloje, programos turinj rekomenduojama
papildyti dalykais, susijusiais su gamybos aspektais, pavyzdZiui, produkto idéjos
rengimas gamybai, naujy technologijy uztikrinimas gamybos inzinieriams (virtuali
realybé, greitas prototipavimas), gamybos procesas, produkto dizaino ir gamybos
tvarumo uZtikrinimas.

| programa rekomenduojama jtraukti inovacijas skatinancius, aktualius Siuolaikinés
gamybos (ypac techniniuose sektoriuose) klausimus, jsk. strategini poZiirj j Siuolaikiniy
technologijy taikyma, apie Siy technologijy poveiki jmoniy plétrai ir ekonomikai apskritai.
Bity naudinga studentams déstyti pagrindine informacijg ir teikti kiirybinio naujausiy
technologijy, programinés jrangos ir priemoniy taikymo pavyzdzius planuojant verslo
projektus, tobulinant produktus, vertinant kaing ir gamybos kastus, tobulinant gamybos
procesy organizacinj ir vadybos metoda.

Daugpilio universiteto akademiné magistro studijy programa
~Ekonomika”

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Rekomenduojama jtraukti studijy kursg, kurio metu studentai biity skatinami sitlyti
inovacines verslo idéjas. Latgalos regionas yra tas, kur biutina ypac¢ pagalvoti, kaip
realizuoti naujas ir inovacines verslo idéjas, siekiant mazinti nedarbo lygij, kuris Latgalos
regione yra palyginti didesnis nei kituose. Verslo plétra, darbo vietos paskatins jaunus
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specialistus pasilikti Latgaloje ir paremti Sio regiono tkj, tokiu budu skatinant bendra
Latvijos ekonomikos augima.

Magistro studijy procesas nejsivaizduojamas be mokslinio tiriamojo darbo. Patartina
organizuoti apskaita, kuri parodyty, kaip dazZnai ir kokia apimtimi studentai ir déstytojai
naudojasi biblioteka ir skaitykla. Skaitykloje galéty biti daugiau magistro lygij
atitinkancios periodikos, jsk. uZsienio auks$tyjy mokykly mokslinius straipsnius.
Materialinés techninés bazés tobulinimo galimybés taip pat sietinos su placiau taikomu
intranetu mokymo proceso metu.

Apklausos duomenys rodo, kad darbdaviai (70 %) nori, kad magistrai daugiau jgyty
profesijai bitiny praktiniy zZiniy.

Didinti kviestiniy lektoriy skaiciy, taip pat daugiau skirti démesio teorinés medziagos
rysiui su praktine tiriamaja veikla.

| programg jtraukti biitina tikslingus tvarius plétros aspektus - kaip vienos kitai turi
poveikj ekonominé, socialiné ir gamtos aplinka, Siuolaikiniy gamybos technologijy
poveikis aplinkai, riziky jvertinimas.

Atsizvelgiant j tai, kad Latgalos regiono iikio struktiirai pirmiausia atstovauja mazos ir
labai maZos imonés, rekomenduojama apsvarstyti kooperacijos galimybe,
bendradarbiavimo tinkly ir iSorés paslaugy naudojimo galimybiy iSsamesne apZvalga.

Daugpilio universiteto profesiné magistro studijy programa
»Verslo vadyba“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Latgalos regiono tkio situacijg galima i§ esmés pagerinti, tobulinant Zmogiskyjy
iStekliy valdymo sistemg - tai galima uZtikrinti, didinant personalo vadovy
kompetencija. Daugpilio universitete Socialiniy moksly fakulteto Ekonomikos
katedroje parengta profesiné aukStojo mokslo magistro studijy programa ,Verslo
vadyba“ numato teikti Zinias, biitinas imoniy ir jstaigy valdymui ir plétrai. Programos
jsisavinimas padeda mazy ir vidutiniy imoniy ZmogiSkyjy iStekliy plétrai, ir tai turés
jtakos jmoniy konkurencingumui Latvijoje ir pasaulyje, taip pat naujy jmoniy
steigimui.

Pozityviai vertinami studijy dalykai, skatinantys inovacijy diegima versle, pavyzdziui,
studijy dalykas ,Inovaciniai metodai versle*“.

Konkrecios studiju programos biitinybe patvirtina darbdaviy pateikti atsakymai
apklausose. Jie mano, kad jy darbuotojams reikty Kkelti profesine kvalifikacija,
studijuojant Daugpilio universiteto sitiloma magistro studijy programa, taciau taip pat
pazymi iSsamesniy praktiniy Ziniy ir jgiidZiy, realesnio poZiiirio biitinybe.

Studijy programoje 26 % bendry mokymy skirta kvalifikacinei praktikai - tai
vertinama teigiamai, nes jsisavinti profesines magistro studijas biitina atsiZvelgiant j
verslo procesus praktiskai, atliekant verslo analize.

Rézeknés aukstosios mokyklos Il pakopos profesinio aukstojo mokslo magistro studijy
programa . Finansy vadyba“

Pagrindinés iSvados bei rekomendacijos:

Atliktos absolventy apklausos rodo, kad respondentai yra labai patenkinti. Respondentai
nurodo, kad kitiems taip pat rekomenduoty $ig studijy programa. Tai leidzia galvoti, kad
absolventai sékmingai jsitraukia j darbo rinka ir yra konkurencingi biitent dél jgyty Ziniy.
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Rekomenduojama kviesti lektorius praktikus, siekiant neprarasti rySio su darbo rinka.
Remdamiesi studijy programos jgyvendintojy informacija, darome iSvada, kad praktikai
jtraukti j Sig studijy programga ir jie turi pageidaujamy lektoriy statusa.

Rekomenduojama jtraukti praktikumag - praktika, kuri studentams leisty teorines Zinias
pritaikyti modeliuojant jvairias verslo situacijas.

Rézeknés aukstosios mokyklos Il pakopos profesiné bakalauro studijy programa
»Verslas”

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Pozityvus rodiklis - tai, kad absolventai (70 %) lieka dirbti pagal specialybe biitent
Latgalos regione.

Atlikta absolventy apklausa rodo, kad igytas diplomas padéjo rasti darbg 45,54 %
absolventy, 54,46 % rasti darba tai vis délto nepadéjo. Tik 25,74 % dirba pagal
specialybe, kurig jgijo studijuodami (74,26 % nedirba pagal savo specialybe).
Rekomenduojama organizuoti tyrimg, siekiant iSsiaiSkinti tokios situacijos priezastis.

Rekomenduojama pritraukti daugiau lektoriy praktiky.

Rekomenduojama planuoti tobulinti materialinj techninj apriipinima, nes 36,27 %
apklausty studenty nurodé, kad atitinka i$ dalies ir vienas respondentas atsaké - visiSkai
neatitinka.

Siekiant, kad aukStosios mokyklos ir jmoniy bendradarbiavimas tapty dviejy skirtingy
Jkultiry“ savitarpio parama bendriems tikslams pasiekti, rekomenduojama daugiau
populiarinti abiejy Saliy sékmingus bendradarbiavimo pavyzdZius tiek Latvijoje, tiek
Europoje. Patariama populiarinti ir naudoti ES programas, kurti partnerystés santykius,
taikomas bendradarbiavimui konkreciose srityse, pavyzdziui, tyréjy ar studenty judumui.

Plétotinos esamos ir galimos bendradarbiavimo formos su imonémis, pavyzdZiui,
konferencijos, staZuotés, individualiis ir daugiadisciplininiai grupiy projektai. Verslo
inkubatoriai uztikrina pritaikyta paramg aukstyjy mokykly studentams ir déstytojams,
kurie formuluoja konkrecias naujy verslo projekty idéjas (start-up, spin-off imonéms).
Visos Sios veiklos turéty biti prieinamos studentams jau pradedant studijas, jas
patariama kruopsciai integruoti j studijy programa.

Rygos tarptautinés ekonomikos ir verslo administravimo aukstosios mokyklos
Daugpilio filialo profesiné bakalauro studijy programa
»RySiy su visuomene ir reklamos vadyba“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Konkreti studijy programa Siuo metu nejgyvendinama dél nepakankamo studenty
skaiCiaus. Potencialiis studentai pastaraisiais metais buvo nukreipti pradeéti kity
giminingy programy studijas.

MazZas studenty skaicius programoje galéty biiti susijes su Latgalos regiono jmoniy
dabartine ekonomine situacija ir ,iSgyvenimo“ strategijos taikymu daugeliu atvejy. Tai
sunku susieti finansavimo skyrimu rinkodaros veikloms, reklamai ir jmonés jvaizdzio
tikslingam formavimui. Kol néra prieigos prie papildomo finansavimo i$ iSorés, reklamos
ir rySiy su visuomene priemoneés is dalies apleistos.

Rekomenduojama atlikti Latgalos regiono verslininky apklausg siekiant iSsiaiskinti, kaip
RySiy su visuomene ir reklamos vadyba gali padéti vystytis jy verslui. Apklausos
rezultatai parodyty, ar tokiy specialisty ateityje reikia, taip pat ar reikia keisti studijy
dalyko pasiiilyma.
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Rygos technikos universiteto Daugpilio filialo profesiné bakalauro studijy programa
»~Masiny ir aparaty gamyba*“

Pagrindinés iSvados bei rekomendacijos:

Studentai studijuoja Daugpilio filiale pirmus du kursus, tre€ig kursg mokosi ir diploma
gauna Rygoje. VidutiniSkai 5 studentai pereina j trecig kursa studijuoti Rygoje. Sunku
stebéti absolventy jdarbinimo rodiklius, taip pat negalima spresti, ar darbo santykiai
pradéti Latgalos regione.

SusipaZinus su ukio struktira, galima daryti iSvada, kad Latgalos regionui reikia
mechanikos inZinieriy. Teigiamai vertintini atlikti rinkos tyrimai, pagrindZiantys
konkreciy specialisty paklausa rinkoje artimiausioje ateityje.

Nurodomas tik vienas privalomasis studijy dalykas, kuris integruojamas j versla:
ekonomika. Rekomenduojama papildyti studijy dalyky skaiciy, kuriy metu jsisavinama
inovacijy svarba versle.

Masiny gamybos ir metalo apdirbimo sektoriaus ekonominés plétros tendencijos tiek
Latgalos regione, tiek Latvijoje yra perspektyvios ir daug Zadancios. Sektoriuje dirba
daugelis jmoniy, jsk. keletg ,didziyjy Zaidéjy“ (pavyzdziui, AB ,Daugpilio lokomotivju
remonta ripnica“), taip pat daug nedideliy jmoniy. Siekiant sékmingai naudotis
sektoriaus potencialu, batinas jmoniy klasterio riiSies kooperavimasis regiono lygiu (taip
pat valstybiniu lygiu). | studijy programa rekomenduojama jtraukti bendruosius klasterio
(branduolio) formavimo ir veikimo principus.

Numatomos sektoriaus ateities plétros tendencijos apskritai rodo, kad ateityje
svarbiausias bus ne tiesiog gaminys (masina ar aparatas), bet ir j jj papildomai integruota
aparatira ir paslaugos - kliento poreikiams pritaikyti sprendimai. Jmonés taps vis labiau
integruotos j savo klientus, kad galéty uztikrinti geriausius bendruosius sprendimus jy
reikméms, jsk. juntamg klienty trumpesnio reakcijos i uZsakyma laiko (greitesniy
pristatymy) paklausg - tai galima uZtikrinti naudojant automatizuota lankscia gamybos
sistema. Siuos aspektus rekomenduojama jtraukti j studijy programa.

Be to, imoniy kompetencijos, esamy ir bisimy darbuotojy jgidZiai turi visiSkai atitikti
naujus kokybés reikalavimus sektoriuje, jsk. tiek imonés, tiek aukstosios mokyklos
atsizvelgti i didesnes investicijas tyrinéjant ir plétojant. Vystysis skaitmeniné gamyba,
didinant IKT naudojima, roboty vystyma. Isisavinant studijy programa rekomenduojama
daugiau integruoti Siuolaikiniy technologijy naudojimg - tiek teoriniy Ziniy teikimg, tiek
ju praktinj pritaikymga pagal galimybes.

Atsizvelgiant j tai, kad masiny gamyba, aparaty gamyba ir metalo apdirbimas taip pat yra
viena i§ Utenos regiono ukio srifiy, rekomenduojama parengti ir jgyvendinti
bendradarbiavimo per sieng, judumo projektus.

Transporto ir rysiy instituto Latgalos filialo profesiné bakalauro studijy programa
»Transporto ir verslo logistika*“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Latgalos regione artimiausiu metu logistikos specialisty poreikis nesumazés, todél
programos aktualumas neabejotinas.

Programoje numatyta labai didelé kviestiniy lektoriy dalis - 92 %, kuri uztikrina, kad
biity visiskai suvokti praktiniai programos aspektai, taciau gali kelti rizikg neuZtikrinant
kokybisko bendro studijy proceso. Rekomenduojama pasvarstyti i$ naujo, kaip pritraukti
daugiau pagrindiniy lektoriy (pagal galimybes, 10-20 %).
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Pastaraisiais metais planuojant Latgalos regiono potencialg transporto ir logistikos
paslaugy srityje, aktualizuoti keli logistikos centry strateginiai variantai - pavyzdziui,
nedideliy logistikos centry plétra rajonuose, esanc¢iuose prie Rusijos sienos ir kuriuose
yra strateginiai automobiliy keliai ir geleZinkeliai (tokie centrai aptarnauty Rusijos
bendroves, siekiancios biiti ES, bet kurios tuo paciu metu turi glaudziy rysiy su Rusijoje
esanciais tiekéjais ir vartotojais, taip pat su vietos pramone), arba vidutiniy / stambiy
logistikos centry plétra didelés spartos arti TET-T koridoriy (pastebimos investicijos i
TET-T sistemg leis uZztikrinti regionui sglyginai artima prieigg prie didelio greicio
automobiliy keliy ir geleZinkelio, turincio didele praleidimo galimybe pro pirminj
transporto tinklg regionuose) - studijy programoje patariama ypac akcentuoti tokio
pobidzio regioninius aspektus, strateginiy plany analize, skatinant ir motyvuojant
studentus likti regione ir pradéti savo versla.

Rekomenduojama atskirai pabrézti Daugpilio oro uosto projekta ir jo poveikj j platesnj
perveZimy varianty pasirinkimg Latgalos regione ir Salia esanciy valstybiy pasienio
teritorijose (isk. Utena), kurios atitinkamai skatins jvairaus profilio bendroviy
formavimasi. ] studijy procesa galima jtraukti praktinius verslo plétros scenarijy
zaidimus, kai studentai kiirybiskai vizualizuoja nauja situacijg, naujy transporto ir
logistikos paslaugy imoniy formavimasi.

Daugpilio medicinos koledZo I pakopos profesiné studijy programa
»Socialiné reabilitacija”

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

[vertinus mokslo programos ,Socialiné reabilitacija“ aktualumg Latgalos regione,
programos jgyvendinimo eigg ir efektyvumg Daugpilio medicinos koledZe, stebint
darbuotojy kompetencijos didéjimo lygj, manome, kad programa ,Socialiné reabilitacija“
jgyvendinama kokybiskai, kad jos jgyvendinimas studijuojantiesiems uztikrina galimybe
jgyti gery Ziniy ir butiny gebéjimy darbo pareigoms vykdyti socialinéje sferoje.

Dél sparcios socialiniy paslaugy plétros musy valstybéje ir didelio prieSpensinio amzZiaus
darbuotojy skaiciaus, artimiausiu laiku darbui Latgalos krasto socialinése jstaigose
prireiks kvalifikuoty socialinés prieziiiros ir reabilitacijos specialisty.

Siekiant uztikrinti, kad jauni specialistai sékmingai jsitraukty j dinamiska darbo rinka,
Svietéjams ir darbo rinkos atstovams svarbu bendradarbiauti.

Darbdaviai, vertindami studenty sugebéjimus ir jgidzius, nurodo bitinybe vystyti
iniciatyva ir sprendimy priémima susiklosé¢ius kritinéms situacijoms. Siuo metu darbo
rinkai reikia socialinés reabilitacijos specialisty, todél darbdaviai yra labai patenkinti tuo,
kad koledZas ruosia kvalifikuotus Sios srities specialistus. Darbdaviai labai gerai jvertino
mokymo procesa apskritai ir studenty Zinias, sugebéjimus ir jgudzius.

Palyginus aukstosios mokyklos studijy programa ,Socialiné reabilitacija“ su uZsienio Saliy
studijy programomis Europoje, matyti, kad Latvijos studijy programoje akcentuojamas
praktikos, bendrojo issilavinimo ir sektoriaus studijy kursy subalansuotumas kaip
sékmingos profesinés veiklos prielaida.

Studentai nurodé, kad studijy metu pageidauty papildomai mokytis pasirenkamuosius
dalykus -angly kalbg, latviy kalba - tai svarbus pasiiilymas, nes socialiné reabilitacija gali
tapti naujy konkurencingy jmoniy verslo idéjy dalimi (jsk. jungima su sveikatos turizmu,
aktyviuoju turizmu, kultiriniu turizmu, neformaliojo ugdymo paslaugomis ir kt.), kur
tiksliné rinka biity ne tik Latvijos gyventojai, bet ir kity Saliy turistai.

Vykstant studijy procesui patariama taikyti daugiau jvairiy mokymy metody, taikyti IKT,
taip pat papildyti programos turinj informacija ir pavyzdziais apie sékminga Siuolaikiniy
technologijy taikyma pacio socialinés reabilitacijos proceso metu.

Siekiant iSvengti atskiry studijy kursy issiskaidymo ir didinti bendrg absolventy
konkurencinguma darbo rinkoje, patariama juos sujungti j didesnius blokus (modulius), i
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juos papildomai integruojant bitent Latgalos regiono, pasienio teritorijos, taip pat
tarptautinio pobudzZio aspektus.

Baltijos tarptautinés akademijos Daugpilio filialo
I pakopos profesinés aukstojo mokslo studijy programa
»~Smulkaus ir vidutinio verslo vadyba“ darbui su klientais turizmo srityje

Pagrindinés iSvados bei rekomendacijos:

Studijy programa Daugpilio filiale jgyvendinama tik 2 metus, todél sunku spresti, kaip
lengvai jauni specialistai jsitrauks j darbo rinka.

Studijy dalykai yra integruoti j turizmo verslo sriti.

Atsizvelgiant | regiono gamtos iStekliy potencialg, jsk. nepaliestos gamtos
krastovaizdzius, sumaniai naudoti Sj potencialg Latgalos regione biitini kvalifikuoti
turizmo srities verslo specialistai - studijy programa aktuali ne tik regiono, bet ir
bendradarbiavimo per sieng lygiu.

Rekomenduojama pritraukti lektorius - praktikus, kad sékmingiau ruoSty specialistus
biitent regionui.

Latvijos universiteto P. Stradinio medicinos koledZo Rézeknés filialo I pakopos profesiné
studijy programa , Slaugos mokslas*“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Kadangi PSMK yra LU padalinys, toliau bendradarbiaujant su Medicinos fakultetu reikia
formuoti tolesnio bendradarbiavimo strategija, planuojant tiek bendrus moksliniy tyrimy
projektus ir konferencijas, tiek dar glaudziau integruojant I pakopos profesinés aukstojo
mokslo programg ,Slaugos mokslas“ j tolesnes bakalaurantiiros studijas.

Palyginus LU P. Stradinio medicinos koledZo studijy programg ,Slaugos mokslas“ su
uZsienio Saliy studijy programomis, pati svarbiausia studijy programos dalis - bendras
gydymas ir prieziura - daugiau nei 90 % atitinka tarptautinéje ES studijy aplinkoje
sukurta programa - tai uZtikrina absolventy konkurencinguma ES darbo rinkoje.
Sugretintose studijy programose praktiskai taip pat vieningai atrodé fundamentaliyjy
moksly studijy kursai. Taciau pastebimas skirtumas specialiyjy gydymo ir prieziiros
studijy kursy, kurie grindZiami kiekvienos valstybés jstatymais ir rinkos ekonomikos
plétros tendencijoms. Realizuojant studijy programa su vienos i§ pagrindiniy specialybiy
studijy moduliy jsisavinimu, koledZo absolventai jsitraukia j bendra Svietimo sistemg
Europoje.

Koledzas turi ilgametés bendradarbiavimo patirties su jvairiomis medicinos mokymo
jstaigomis ES - Danija, Estija, Svedija, Ispanija, Bulgarija ir kt. Tai leidZia analizuoti
skirtingus pozilrius slaugytojy specializacijos srityje, kuri kiekvienoje Salyje yra Siek tiek
diferencijuota, remiantis jstatymais, kurie turi jtakos studijy proceso organizavimui ir
studijy trukmei.

Perspektyvoje numatant e-sveikatos (sveikatos sektoriaus efektyvinimo programa,
naudojant informacines ir komunikacijy technologijy priemones) plétra Latvijoje ir visoje
ES, patariama j programos turinj jtraukti e-dokumenty naudojimo ir kt. klausimus.
Europos Sajungoje e-sveikata - tai viena i$§ pagrindiniy priemoniy skatinat sveikatos
priezitros kokybe, prieinamumg ir apsauga. E-sveikatos programos jdiegimas pagerins
medicinos personalo darbo efektyvuma, sumazins paciento neatvykimo atvejus,
sutrumpins ambulatorinés prieZitiros paslaugy laukimo laika, optimizuos laboratorijos
tyrimus, sumazins atvejy, kai dingsta radiologiniy tyrimy rezultatai, skaiciy. Slaugytojos
vaidina svarby vaidmenj vykstant programos diegimo procesui, jsk. tai, kad e-sveikata
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taip pat turi lemiamos reikSmés gerinant tarpvalstybine sveikatos prieziira - nes ji
uztikrina greita informacijos apie pacientg pristatyma i$ vienos valstybés medicinos
jstaigos j kitos valstybés medicinos jstaiga.

Atsizvelgiant j Latvijos valstybinés sveikatos prieziiiros sektoriaus reformas, jsk. ,mazy
ligoniniy“ uzdarymg, aktualus jungimy (keliy, transporto rysSiy) su ,didZiosiomis
ligoninémis“ klausimas. Pastebima, kad triksta medicininés prieziiiros ir medicininés
reabilitacijos paslaugy maZuose miesteliuose ir kaimo teritorijose, jsk. nepakankamg
priezilirg namy sglygomis. Rekomenduojama j programos turinj jtraukti temas, susijusias
su slaugytojy judumo didinimu, mobiliyjy paslaugy teikimo plétra - tai galéty biiti viena
i$ taip vadinamy socialinio verslo rasiy. Taip pat tai reiskia didesnés verslo kursy dalies
kiirima programoje.

Jekabpilio agroverslo koledZo I pakopos profesiné aukstojo mokslo studijy programa
»~Buhalteriné apskaita ir finansai*

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Konkreti studijy programa turi paklausg darbo rinkoje. Absolventy ir verslininky
apklausos rodo programos konkurencinguma.

[traukti studijy dalykai, kurie pagal profesijos standartg teikia biiting integracijg j versla.

Analizuojant duomenis galima daryti iSvadg, kad susiformavo bendradarbiavimas su
jvairiy organizacijy atstovais, kurie stiprina studenty rysj su darbdaviais ir parodo tikra
rinkos situacija.

Absolventy skaiCiaus sumazéjimas susijes su neakivaizdiniy studijy paklausos
sumazéjimu. Tai susije su demografiniais procesais regione - jauni Zmonés iesko darbo
Rygoje, arba iSvyksta i$ Salies. [vairiy organizacijy atstovai jau jgijo I pakopos aukstajj
profesinj iSsilavinimg JAK ir kadangi mieste, srityje nekuriama naujy darbo viety, tai
dirbantieji savo tolesnes studijas gali testi pasirinkdami kity aukstojo mokslo jstaigy
realizuojamas studijy programas.

Patarimas: pradéti realizuoti Il pakopos aukstojo profesinio mokymo studijy programa.

Rekomenduojama j programg papildomai jtraukti jvairiy kompiuteriniy apskaitos
programy isisavinima, naujausig informacijg apie buhalterinés apskaitos sprendimus, taip
pat verslo inovacijas iSorés buhalteriy srityje, kurie atsirado kaip paklausis darbdaviy ir
paciy jauny specialisty klausimai.

Siekiant paskatinti buhalteriy patirties ir informacijos keitimasi tarpusavyje (nes dazZnai
praktiniame gyvenime kyla bitinybé kam nors paskambinti ir iSsiaiSkinti konkrety
klausima), rekomenduojama organizuoti informaciniu atzvilgiu pazintinius neformalius
bendradarbiavimo renginius su jau patyrusiais buhalteriais.

Jékabpilio agroverslo koledZo I pakopos profesiné aukstojo mokslo studijy programa
~Komerciné veikla“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Studijy programa sudaryta taip, kad jaunas specialistas jgyty visas biitinus pagrindinius
jgidzius ir pagrindines Zinias, kuriy reikia pa¢iam savarankiskai pradedant komercine
veikla. | studijy programa itraukti studijy dalykai padeda suprasti verslo aplinkg Latvijoje.

Kvalifikaciné praktika padeda suprasti, kaip imoné funkcionuoja, ir teorijos rysj su
praktika.

81

—
| —



»Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos®, Daugpilis, Latvija 2012

| studijy programa jtraukti du praktikumai, kuriy metu studentai jau gali moduliuoti
jvairias problemines situacijas ir geriau pasiruosti kvalifikacinei praktikai, darbui
jmoneéje.

Verslininky (kvalifikaciniy praktiky vadovy) apklausa rodo, kad studenty Ziniy lygis gana
geras, todél absolventams siiilo likti jmonéje dirbti nuolatinj darba.

Norint paskatinti gamybos srities plétrg Latgaloje, programos turinj rekomenduojama
papildyti dalykais, susijusiais su gamybos aspektais, pavyzdziui, produkto idéjos
rengimas gamybai, gamybos inZinieriy apripinimas naujomis technologijomis (virtuali
realybé, greitas prototipavimas), gamybos procesas, produkto dizaino ir gamybos
tvarumo uZztikrinimas.

Atsizvelgiant j tai, kad Latgalos regiono iikio struktiirai pirmiausia atstovauja mazos ir
labai mazos jmonés, rekomenduojama apsvarstyti verslininky, nedideliy komerciniy
bendroviy, labai maZy jmoniy kooperavimosi galimybe, bendradarbiavimo tinkly
sudarymo galimybe, taip pat platesne bendradarbiavimo su iSorés paslaugy tiekéjais
galimybiy apZvalgg - tai ypac aktualu Latgalos regiono tikio struktiirai.

Jékabpilio agroverslo koledZo I pakopos profesiné aukstojo mokslo studijy programa
»~Namy valdymas*“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Kadangi profesijos ,Namy valdytojas“ paklausa darbo rinkoje virsija pasiilg, tai Sios
studijy programos biitinybé neabejotina nei regiono, nei Salies lygiu.

Studijy programos konkurencingumg sustiprina faktas, kad studijy programa buvo
sukurta glaudziai bendradarbiaujant su verslininkais, darbdaviais. Studijy programos
kirimosi metu ir nuo programos jgyvendinimo pradzios vyksta abipusis
bendradarbiavimas su darbdaviais, todél studiju programa sudaroma pagal namy
valdytojy bendroviy reikalavimus ir rekomendacijas. Igyvendinant programg toliau
bendradarbiaujama, iSklausius darbdaviy nuomone. Analizuojant darbo vietas, kuriose
dirba studijuojantieji programa, darytina iSvada, kad gana didelé neakivaizdiniy studijy
studenty dalis jau dirba namy valdytoju bendrovése.

Kviestiniy déstytojy lyginamasis svoris sudaro 38 proc. - tai pozityvus rodiklis, nes
bendradarbiaujama su praktikais.

Programos turinj ir studijy procesa rekomenduojama maksimaliai susieti su statybos
sektoriumi, jo plétros tendencijomis, statybiniy medZiagy, statybos procesy naujovémis,
nes Namy valdytojo funkcijos ir pareigos iS esmés yra baigiamasis statybos proceso
etapas (Statybos sumanymas - Eskizinis projektas - Techninis projektas - (Energo
auditas) - Statyba - Eksploatacija (jsk. namy valdymg ir prieziiirg); panasiai kaip ir
dalyvaujant bet kurio namo renovacijos projektuose. Jeigu specialistas nezino VISO
proceso reikaly padéties, jis negali maksimaliai kokybiSkai vykdyti savo profesiniy
pareigu.

Utenos kolegijos I pakopos profesiné studijy programa
~Fizioterapija“

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Dél demografiniy pokyc¢iy, didesnio transporto priemoniy skai¢iaus ir gyventojy
nejudrumo, gyventojy sergamumo struktiroje kasmet didéja medicininés reabilitacijos
paslaugy paklausa Lietuvoje. Medicininés reabilitacijos paslaugy paklausa lemia
fizioterapijos specialisty bitinybe, todél Sios studijy programos aktualumas neabejotinas.
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Pozityviai vertinamas ne tik bendrojo iSsilavinimo dalyky, fundamentaliyjy moksly ir
profesinés kvalifikacijos dalyky, bet ir asmenybés vystymosi dalyky - pvz., gebéjimo
dirbti komandoje - jtraukimas i studijy programa. IKT jgiidZiy ir uZsienio kalby jgidziy
lavinimas - tai svarbi stiprioji programos pusé, kuri absolventams atveria Zymiai daugiau
darbo galimybiy regione ir uZ jo riby, taip pat bendradarbiaujant su uZsienio jmonémis
Lietuvoje.

Atsizvelgiant j tai, kad bendros ekonominés situacijos pageréjimas taip greitai
nenumatomas (jsk. esamose sektoriaus jmonése ir jstaigose dél finansiniy sumetimy
neatsiras pakankamai daug naujy darbo viety, kur dirbti jauniems specialistams),
patariama Kkeisti arba papildyti studijy programos fokusa papildomais kursais, susijusiais
su verslo skatinimu, savarankisko darbo plétra, taip pat su inovaciniais elementais,
formuojanciais fizioterapijos rysj su kitais sektoriais, pavyzdziui, sveikatos turizmu,
aktyviojo poilsio paslaugomis, sveikatos skatinimo Svietimo paslaugomis. Taigi studijy
programos absolventui atsiras naujy galimybiy savo verslo plétrai privaciame sektoriuje.

Siekiant skatinti absolventus pasilikti Utenos regione (o0 ne vaZziuoti j didmiesc¢ius arba
iSvykti | uZsieni), | programos turinj rekomenduojama papildomai jtraukti regioninio
pobiidzio mokymuy turinj. Pavyzdziui, rengiant studentams prieinamg pasirenkamyjy
tyrimo dalyky (tiriamyjy temy) sarasa, teikiant pasitilymus, patariama jtraukti daugiau
regiono verslininky, jstaigy (potencialiy darbdaviy).

Nors Siuo metu studentai ir déstytojai dalyvauja mobilumo programose ir projektuose, tai
rekomenduojama daryti aktyviau, jsk. pagal galimybes integruojant j studijy procesa kaip
privalomaja sudedamaja dalj. Taigi, uZtikrintinas kokybiSkas uZsienio kalby kursy
jsisavinimas.

Utenos kolegijos I pakopos profesiné studijy programa
»Bendrosios praktikos slaugos studijos”

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:
Apskritai programa atitinka regiono specifika ir darbdaviy reikalavimus.

Studijy programos saves vertinimo praneSimuose jau minétos kelios numatomos
studijy kokybés tobulinimo galimybés, jsk. tikslingus déstytoju mokymus (meistrai,
daktaro laipsnis), dalyvavimg tarptautinése programose, projektuose, tarptautinio
fakulteto plétrg ir studenty mainy programy naudojima. Taip pat planuojama
sisteminti ir paruosti bendradarbiauti su darbdaviais jvairiomis kryptimis. Sveikatos
prieziiros ir reabilitacijos skyrius reguliariai susisieks su jvairiomis sveikatos
priezituros jstaigomis, kuriy veikla susijusi su sveikatos prieziira jvairiais lygiais
(Utenos apskrities ligoniné, Utenos pirminés sveikatos prieZiliros centras,
Respublikiné Vilniaus universitetiné ligoniné, Utenos specialioji internatiné mokykla,
paliatyviosios slaugos jstaigos ir kt.). Tai leis parengti ir jgyvendinti bendrus
projektus, studentams atlikti profesine praktikg, teikti pasililymy dél studijy
programos analizés, slaugytojoms dalyvauti kokybiSko darbo komisijose, atlikti
savanorisSka darbg - tokiu bidu pastebimai gerinat programos patrauklumg studenty
akyse ir paruosty specialisty atitiktj.

Santykiai su darbdaviais grindziami praktika savo organizacijose. Apklausy rezultatai
rodo, kad darbdaviai paprastai palankiai atsiliepia apie kolegijoje studijavusius
priezitros specialistus, ypa¢ akcentuodami jy gerus ir patenkinamus praktinius
sugebéjimus, komunikabiluma.

Kadangi Utenos regione (taip pat kaip Latgalos regione) pastebima, kad medicininés
prieziliros ir medicininés reabilitacijos paslaugy neuztenka kaimy teritorijose, jsk.
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nepakankamg prieziira namy salygomis, rekomenduojama j programos turinj
jtraukti temas, susijusias su slaugytojy mobilumo didéjimu, mobiliyju paslaugy
teikimu pagal savo kompetencija, jsk. kolegija, kuri, bendradarbiaudama su
socialiniais partneriais, galéty jdiegti pilotinius projektus teikiant mobiliyjy brigady
paslaugas, kurios galéty biti vienas i$ taip vadinamy socialinio verslo pavyzdziy.

Utenos kolegijos I pakopos profesiné studijy programa
»~Teisé”

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos:

Pagal turinio kokybe ir pakopa studijy programos ,Teisé“ Utenos kolegijoje ir lygiaverté
teisés studijy programai Mykolo Riomerio universitete ir Vilniaus universitete. Utenos
kolegijos absolventai priimami treciais studijy metais studijuoti jurisprudencija Vilniaus
universiteto Teisés fakultete ir Teisés studijy programa Mykolo Riomerio universitete.

Studijy programos kursy analizé rodo, kad studijy turinys sudaro prielaidas, norint
pasiekti visus planuojamus rezultatus, nustatytus advokaty mokymy standarte.
Numatomi rezultatai susije su asmens sugebéjimu dirbti tose veiklos srityse, kurios
aprasytos standarte.

Kolegija uztikrina palankias sglygas akademiniam personalui atnaujinti savo kvalifikacija.
Déstytojai turi galimybe dalyvauti jvairiuose testinio mokymosi kursuose, seminaruose,
konferencijose, projektuose, renginiuose, kurie vyks jvairiuose susivienijimuose.
Sudaromos palankios salygos, siekiant vykdyti moksline veiklg. Profesiné déstytojy
kvalifikacija auksta.

Kolegijos biblioteka siiilo informacines paslaugas, uZtikrina prieigg prie informaciniy
iStekliy, padeda igyvendinti tyrimus. Bibliotekos fondas nuolat atnaujinamas ir
papildomas naujausiomis publikacijomis, prenumeruojama jvairi periodika. Nuo 2005
mety j biblioteka integruojama biblioteky programa Aleph-500.

Siekiant padidinti profesijos integracijg j Siuolaikine verslo aplinkg, rekomenduojama
programoje didinti verslo ekonominiy ir teisiniy klausimy kiekj, jsk. jsisavinti aktualius
dabartinés situacijos klausimus apie VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés sutartis,
ju vykdymo procesg, apie socialines verslo riisis ir jy teisinius aspektus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Siame skyriuje pateikti autoriy pasiiilymai verslo ir mokslo sektoriy
bendradarbiavimui gerinti. Rengiant pasiilymus atsiZvelgta j anksc¢iau atlikty tyrimy,
statistiniy duomeny analizés rezultatus, pagal tyrimg atliktose verslininky ir tyréjy
apklausose gautas nuomones, taip pat 20 studijy programy analizés rezultatai.

Verslo ir mokslo sektoriy bendradarbiavimo pasiiilymai Latgalos (LV) ir Utenos (LT)
regiony kontekste struktiiruoti j 4 teminius blokus:

. ISTUDIJUY PROGRAMU TURINIO TOBULINIMAS

II STUDIJUY PROCESO TOBULINIMAS

III INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS
TOBULINIMAS, EFEKTYVUS
BENDRADARBIAVIMO MODELIAI

IVIKT VAIDMENS DIDINIMAS STUDIJUY
PROGRAMOSE IR STUDIJU PROCESO METU

I STUDIJU PROGRAMU TURINIO TOBULINIMAS

[vertine studijy programas tyrimo autoriai jsitikino tuo, kad, norint pasiekti studijy
programy betarpiSkesne atitiktj regiono tkio plétrai, bitina Keisti studijy programy
bendra fokusa kaip apraSyta toliau (jsk. absolventy ruoSimg pirmiausia buti darbdaviais,
verslininkais (savarankiskai dirbanciaisiais), o ne darbuotojais).

Analizuodami Latgalos regiono ukio struktirg, matome, kad labai didelé dalis
ekonomiskai aktyviy gyventojy Latgaloje yra savarankiskai dirbantieji, individualieji
verslininkai arba labai maZos jmonés, jsk. mazus tukininky ukius, kurie nestabilios
ekonomikos sglygomis lanksciai bando ,isgyventi“.

Utenos regione taip pat didesné dalis jmoniy - nedidelés bendrovés arba labai maZzos
jmonés (isk. 1V, G/ ir savarankiskai dirbancius asmenis), dirbancius ne vienoje siauroje
specializacijoje, o keliuose (kartais net nesusijusiuose) sektoriuose, ieskant geriausiy
sprendimy verslo plétrai.

Norint paskatinti Latgalos ir Utenos regiony ekonominj aktyvumg, studijy
programy turinyje svarbu koncentruotis ne tik j palyginti stambiy jmoniy poreikius
DARBUOTO]JU atzvilgiu, bet taip pat svarbu - tiek akademinése, tiek profesinése programose
- skatinti jauny DARBDAVIU (VERSLININKU) formavimasi, jsk. individualiyjy verslininky,
savarankiskai dirbanciy asmeny formavimasi, kurie ne ieSko darbo kitur ar laukia, kad kas
nors juos priimty j darba, bet patys sugeba save sékmingai jdarbinti. Studijy programose turi
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biti numatyta ne tik paruosti darbuotojus jmonéms, bet ir paruosti j versla orientuoty
specialisty, sitilanciy savo konkurencingus individualius produktus ir paslaugas.

Vadinasi, kiekviena studijy programa turi biti daugiadisciplininé ir kartu su
dalykais, kurie uztikrina specialybei biiting kvalifikacijg, privalomai reikia jtraukti ir verslo
idéjy generavimo, verslo plétros ir verslo bendradarbiavimo klausimus.

Pasitilymas:
Skatinti studijy programy daugiadisciplininj turinj su privalomaisiais verslo ugdymo
elementais BET KURIOJE studijy programoje

AR,

Svietimas ir mokymai - tai svarbiis veiksniai, apibrézti Lisabonos strategijos
bendriesiems tikslams pasiekti. Norint, kad Latgalos ir Utenos visuomené gyvuoty ir
varzytysi globalioje ekonomikoje, stiprintina gyventojy verslo dvasia. Norint pasiekti §j tiksla,
reikia modernizuoti Svietimo sistema, ir universitetus bei jmones pripazinti svarbia Sio
proceso varomaja jéga.

Siekiant, kad studentas, baiges aukstgja mokyklg, bity potencialiau labiau paruostas
pradéti ir savo versla, jis studijy metu turi suvokti jmoniy konkurencingumo formavimo
pagrindinius principus ir konkurencingumg veikiancius veiksnius. Norint sékmingiau
tobulinti studijy programy turinj pagal naujaji fokusa, rekomenduojama atsiZvelgti i imoniy
konkurencingumg lemiancius veiksnius - rinkos, klientai, komunikacijos tinklai, jmonés
plétros planai, produkty ir paslaugy strategijos, Zmoniy ir fizinis kapitalas (jo prieinamumas
ir naudojimo efektyvumas), iSorinés aplinkos salygos ir t.t.

Neabejotinai kiekvienai mazai jmonei individualiai rinkos salygomis konkuruoti
sunku. Viena i§ konkurencingumo didinimo galimybiy - tai verslininky (amatininky,
namudininky, tkininky, mazy tkininky ukiy, jvairiy sektoriy labai mazy jmoniy ir kt.)
kooperacijos tinkly formavimas. Gerai koordinuojami tokie tinklai gali kurti jvairiapusius
produktus ir sékmingai vystyti konkrety tikio sektoriy regione.

Esu jsitikinusi, kad reikia kurti mazy tkininky paramos programg, kuri pradéty veikti po 2014 -
mety. Mano nuomone, j jq jtrauktina parama kooperacijai, svietimui ir niSos produktams.
Tikriausiai daliai maZy tikininky tikiy reikéty galvoti apie verslg ne Zemés ukyje.

Zemeés tikio ministré Laimdota Straujuma, 2012

A AT LLATLTINLATGRTLBTIRIAT

Pavyzdys - amatininkystés sritis, kurig plétojant jvairiy sektoriy amatininky tarpusavio
bendradarbiavimas vaidina milziniSkg vaidmenj, tokiu biidu sprendziant keleta problemy,
pavyzdZiui:

bendras Zaliavy jsigijimas, suteikiantis galimybe taupyti 1éSas Siame procese ir didina
utilizavimo rodiklius, pavyzdZiui, riSiuojant medziagas pagal jy matmenis ir kokybe;
Zaliavy pristatymo laiku uZtikrinimas;

amatininkystés gaminiy pristatymas j pardavimo rinkas netarpininkaujant prekybos
agentams;

jvairiy sektoriy amatininky susivienijimas konkrec¢ioms darbo uzduotims vykdyti;
paskola gaunama palankiomis salygomis, nes, skolinant amatininky grupei ar
susivienijimui, sumaZéja paskolos rizikos laipsnis.

Aukstosioms mokyklos yra svarbu studijy turinyje atkreipti démesj j klausimus,
kurie formuoja studenty supratimg apie bendradarbiavimo ir kooperacijos svarba regiono
mastu. Studentai ne tik turi iSmokti pacia specialybe, bet ir jsisavinti socialinius ir verslo
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gebéjimus, suteikiancCius galimybe bendradarbiauti su sektoriaus partneriais, kad savo
Zinias, gebéjimus ir produktus parduoty.

Pasiiilymas:
Programy turinyje pabréZti rinkos sektoriaus ekonomiskai aktyviy vienety bendradarbiavimo,
kooperacijos, klasteriy tipo veiklos milZiniskq reiksme skatinant regiono konkurencinguma.

Regionui budingai verslo struktirai reikia ,sgvadautojy”, ,kooperatoriy®,
»koordinatoriy“, ,brokeriy*, gerai suprantanciy regiono situacijg, padedanciy kurti efektyvias
partnerystes, sugeba ieSkoti biitiny paramos priemoniy, ieSkoti naujy rinky (taip pat
eksporto). Toks procesas Latvijoje jau pradétas, sudarant regioninius klasterius (pavyzdZiui,
maisto klasteris VidZzeméje, metalo apdirbimo klasteris Latgaloje ir kt.), ir taip pat specialistai,
turintys vadybos gebéjimy, regione jau Siuo metu ruoSiami, ta¢iau programose bitina
pabrézti regiono specifika.

Taigi akademinis sektorius taip pat gali prisidéti prie vietos produkty pardavimo
grandziy plétros. Aukstojo ir profesinio iSsilavinimo jstaigos ruoSty specialistus regiono
rinkodaros programai vystyti ir diegti.

Be to, studijy programos pakankamu lygiu turi lavinti studenty kiirybini mastyma,
kad jie pajégty savo specialybe matyti platesniame kontekste, galéty ja ,kryZminti“ su kitais
sektoriais ir ieSkoty inovaciniy produkty ir paslaugy.

Kurybiskas verslas, kirybiskos industrijos, aukStos pridétinés vertés inovaciniai
produktai taip pat yra vieni i$ pagrindiniy biisimo ES fondy planavimo laikotarpio 2014 -
2020 metais prioritety. Aukstosios mokyklos turi biiti pasiruosusios naudoti ir prieinamas
iSorés finansavimo pritraukimo galimybes, save pozicionuodamos kaip regioninés inovacijuy
paramos sistemos neatskiriamg sudedamaja dali.

Pasiiilymas:
| bet kuriq studijy programgq jtraukti dalykus, skatinancius studenty ktirybinj mgstymg,
inovacijos supratimgq ir jos vaidmens suvokimg.

Dél negatyvios ekonominés situacijos Salyje, pastaraisiais metais tyrimo teritorijoje
pastebimas padidéjes gyventojy emigracijos procesas — zmonés iSvyksta j kitus regionus, i
uzsienj ieSkoti didesniy ir / ar geriau apmokamy darbo galimybiy. Dauguma sékmingai
jsikuria naujose gyvenamosiose vietose ir j regiong nebegrjZta.

Atsizvelgiant j ekonominés situacijos nestabilumg ir kintancéius verslo aplinkos
reikalavimus, siekiant skatinti jaunus specialistus pasilikti regione, bitina sustiprinti
regioninio lokalaus patriotizmo aspekty jtraukima j studijy programy turinj, jsk. tiek
teorine dalyky dalij, tiek praktinius uzsiémimus.

Siekiant padidinti regione gyvenanciy ir dirbanciy bet kurio amziaus gyventojy
kokybiSko gyvenimo ir darbo galimybes regione, rekomenduojama plésti mokymosi visa
gyvenimg programy prieinamuma, neapribojant ir nesiejant to su ankstesniais
akademiniais pasiekimais ar specialios kvalifikacijos reikalavimais. Mokymasis visg gyvenima
turi buti grindziamas darbuotojy praktiniais poreikiais, kurie butini darbo vietoje. Visi
mokymai turi biiti orientuoti j darbo vietoje bitinus rezultatus. Kvalifikacijos kélimas
netureéty buti pagrindinis mokymosi visg gyvenima tikslas.

Pasiiilymas:
Studijy programy turinj papildyti regioniniu ir lokalinio patriotizmo aspektais, didinant
potencialiai regione pasiliekanciy specialisty skaiciy.
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II STUDIJU PROCESO TOBULINIMAS

Didesné absolventy, paklausty, ar jie patenkinti studijy kokybe, taip pat darbdaviy,
paklausty apie absolventy atitiktj darbdaviy reikalavimams, dalis pabrézia, kad studijy
proceso metu biitinas didesnis praktiniy uzsiémimy skaicius, jsk. realiy jmoniy, jstaigy ir
institucijy darbo aplinkos pajutima.

Darbdaviai pripaZjsta, kad jauni darbuotojai, prie§S pradédami dirbti naujoje jmonéje,
turi praeiti iki 6 ménesiy trukmés adaptacijos laikotarpj. Sj laikotarpj biity galima
sutrumpinti, jeigu verslininkas, nusprendes priimti jauna darbuotojg, turéty galimybe jau
kvalifikacinés praktikos metu praktikanta ruosti kaip potencialy savo jmonés darbuotoja.
Tokiu biidu laimi abu - verslininkas gauna kvalifikuota ir adaptacija praéjusj darbuotoja, o
studentas jgyja kvalifikacine praktikg ir pasiruosia darbui. Tai reiSkia, kad studijy proceso
metu visg paskutinji semestrg studentui reikty praleisti jau pas naujg darbdavi, kad
atsiskleisty paties jauno specialisto aktyvumas, verslumas, darbo gebéjimai, atsakomybé,
praktinis noras ir gebéjimas atlikti pavestas pareigas.

Pasitilymas:
DidZiojoje studijy programy dalyje pastebimai padidinti praktikos apimtj, jos eigg planuojant
studijy proceso pabaigoje, maZiausiai 4-6 ménesiy trukmés.

Dauguma socialiniy partneriy, vertindami studenty tiriamyjy darby kokybe ir
praktinj pritaikyma, pripaZjstat, kad studenty tiriamujy darby kokybé daZnai néra
pakankama. Norint, kad tyrimai labiau atitikty verslininky poreikius, verslo paramai regione,
apibendrinta keletas sprendimy (isk. susijusius su verslo ir savivaldybiy poreikiais) ir
apibréZta pagrindiniy jtraukty Saliy atsakomybé / vaidmuo.

Pasiiilymas:
Aukstosios mokyklos vaidmuo:

Grieztesni reikalavimai, metodiniai nurodymai tiriamyjy darby temy sgsajai su
vietos savivaldybiy realia problematika, nes specialaus regiono lygio duomeny gavimas
(kuriy stygius yra aktuali visy savivaldybiy problema);

Studentams keliamas reikalavimas gauti isvadq-vertinimgq is tos jstaigos ar jmonés,
apie kuriq atliekamas tyrimas ( tada atitinkamos jstaigos is tikryjy atrinkty tyrimus ir
perimty praktiskai pritaikomus sprendimus);

VieSai prieinamas tiriamyjy darby temy sqgrasas (ir i$ anksto parengta darby bazé)
universiteto / aukstosios mokyklos svetainéje, suskirstyta pagal sritis, kurios galéty
dominti visuomene, jsk. savivaldybes ir verslininkus;

Tiriamyjy darby vadovy - déstytojy — didesnis darby praktinio pritaikymo, temos
aktualumo is esmés akcentas, ne tiek daug studenty teoriniy Ziniy, gebéjimy
argumentuoti, dirbti su informacija, sintezuoti, analizuoti, daryti iSvadas ir t.t.;

Salia tiriamojo darbo vadovo i§ universiteto reikalavimas turéti tiriamojo darbo
vadovq is savivaldybés ar konkrecios jmonés;

Reikalavimas naudoti ,,eksperty metodq“ - imti interviu is konkrecios srities jvairiy
lygiy kompetentingy Zmoniy, apibendrinti specialisty (eksperty) sprendimus ir
nuomones, derinti darbo juodrastj su jtrauktomis Salimis, griZtamojo rysio
uztikrinimas, ne tik problemy ir galimybiy aprasymas, bet ir konkreciy veiksmy
pasitlymas

Svarbu suvokti, kad aukStosios mokyklos vienos pacios praktikos tiriamyjy darby
kokybés tobulinti negali, jeigu tik nebus kity jtraukty Saliy paramos.
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Studenty vaidmuo

Norimos tirti srities pasirinkimas (asmeninis interesas, noras ir motyvacija) -
tikslingai pasirinkus tema galima lengviau pelnyti verslininky ar savivaldybés
pasitikéjima;

Reguliarus doméjimasis tiriamgja sritimi (ziniasklaida, Kkiti Sios srities tyrimai,
gyvenimiSki pavyzdZiai, paties studento praktika), padedantis orientuotis
pagrindiniais klausimais ir jvykiais;

Asmeniné tiesioginio ir glaudaus komunikavimo iniciatyva su tiriamaja savivaldybe
ir / ar jmone; noras jzvelgti galimybes, iSgirsti poreikius ir pasiruoSimas dirbti!;

Prie$ vykstant j savivaldybe ar jmone, kurioje bus atliekama praktika ir apie kurig
bus rengiamas tiriamasis darbas: savo tiriamosios temos patrauklaus ir jtikinamo
jvaizdzio formavimas, t.y., kad Si tema savivaldybei ar imonei yra aktuali bei realiai
pritaikoma. Tai susije su savivaldybés ir / ar atitinkamos jmonés ankstesniu tyrimu,
realiy poreikiy iSsiaiSkinimu, abipusiu komunikavimu;

Saziningumas, atsidavimas (tiria patys, nenuraso i$ jau esamy tyrimy), jsk. tiriamajj
darba kaip ,,savo verslo plano“ dalj.

Savivaldybiy vaidmuo

Informacijos ir duomeny prieinamumo uZztikrinimas studenty poreikiams,
informacijos apie verslininkams aktualias tiriamasias temas apibendrinimas, jsk.
kasmetiniy informaciniy seminary organizavimas, kuriy metu savivaldybé ir
verslininkai pristato aktualias tiriamgsias temas;

ISsamus savivaldybe ir jos verslininkus dominanciy tiriamyjy temy aprasymas ir
paskelbimas interneto svetainéje, iSsiuntimas universitetui (apie kg kviecia studentus
rasyti tiriamuosius darbus);

Atskiro skyriaus ,Tyrinéjimas“ ar ,Tyrimas“ sudarymas savivaldybés interneto
svetainéje, i kurj savivaldybé talpina aktualius poreikius - konkrecias darbo uzduotis,
vieSai anksciau atliktus tyrimus - taip kurdama tyrimy ir tolesniy tesiniy sgsaja;

Tyrimy komponentés (skyriaus apie savivaldybei biitinus tyrimus) jtraukimas j
savivaldybiy plétros programas;

Personalo (nors i$ dalies) skyrimas savivaldybéje komunikavimui su studentais ir
aukStosiomis mokyklomis;

Parama neformaliyjy nuomoniy keitimuisi platformoms palaikyti dél paskelbty
temy (susitikimai, ,blogai”, diskusijy platformos, padedancios aktualizuoti klausima,
diskutuoti ir suvokti vieSaja nuomone);

Kviesti studentus, tiriancius atitinkamos savivaldybés problematika, j bendrg
tirlamyjy darby pristatyma savivaldybéje - tokiu biidu kartu (nepriklausomai nuo
aukstosios mokyklos ir programos) susipaZjstant su tiriamaisiais darbais, taip pat
studentams padedant jgyti potencialius tarpusavyje jdomius sgveikos aspektus;
Kasmetiniai tiriamyjy darby konkursai, kuriy laimétojai gauna prizy (jsk. galbit
piniginius prizus), pries tai paskelbiant keletg temuy, apie kg biity patartina rasyti;

Moksliniy tiriamyjy darby vykdymo skatinimas jau vidurinéje mokykloje, kai
savivaldybé moksleiviams galéty pristatyti savo darbg ir identifikuoti aktualius
klausimus, kuriems spresti reikty papildomos informacijos ir tyrimy;

Bendradarbiavimo sutarc¢iy sudarymas su auksStosiomis mokyklomis ir moksliniy
tyrimy institutais, kur savivaldybé kasmet aktualizuoja savo interesy lauka;

Savivaldybé - informacijos keitimosi centras, kuriame studentai perduoda
informacija apie tai, kg jie studijuoja, apie kg raso tiriamuosius darbus ir kg bity
pasiruose veikti po studijy. Savivaldybé $§ig informacija perduoda savo verslininkams,
kurie, jeigu susidométy, gali susiekti su jaunais specialistais.
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Imoniy vaidmuo

Biiti aktyviomis ir pateikti savo dominancias tiriamasias temas vietos savivaldybei
(pvz., plétros planuotojams) ir /ar universitetui;

Biiti pasiruosusiomis priimti studentus, uztikrinant studijy praktikos vietas ir leisti
studentams realiai dirbti pagal savo studijy specialybe (o ne tik atlikti techninj darba
-kopijavimg ir pan). Jeigu studentas i$ tiesy suinteresuotas ir motyvuotas - biti
pasiruosusiais skirti studentui gana daug laiko, atsizvelgiant j realig nauda jmonei;

Suvokti, kad jmonéms tenka svarbus vaidmuo ,,auginant” biisimus darbuotojus.

Patys studentai pripaZino, kad pats efektyviausias ziniy ir gebéjimy jsisavinimas
vyksta praktiniy individualiy ar grupiniy darby metu, bendrai dirbant, bendrai diegiant
projektus. Vienas i$ varianty, siekiant padidinti verslo aspekty integracija j studijy praktine
dalj - mokymy jmoniy kiirimas ne tik pagal verslo ugdymo studijy programas.

Tiek Latvijoje, tiek Lietuvoje yra daug geros praktikos pavyzdziy, kai tokios mokymy
jmonés sékmingai gali tapti ir rimtais paslaugy tiekéjais produkty gamintojais. Pavyzdziui,
LZOU bendrija ,Techninio fakulteto studenty savivalda“ (TFSS), susijungus studentams ir
déstytojams, 2012 mety viduryje atidaré servisg ,Mehu serviss“, kuriame uZtikrins Jelgavoje
iki Siol neuzimta nisg - iki 4 tony sverianciy automobiliy remonta. IS pradziy servise ,Mehu
serviss“ bus uztikrinta ,visa techniné priezilira“ - automobiliai bus paruoSiami techninei
apziirai, bus remontuojamos automobiliy priekabos ir varikliai, keiciamos padangos ir
reguliuojamas suvedimas, taciau bégant laikui paslaugy bus daugiau ir galéty biti jsteigta
automobiliy plovykla. Pagrindinis ,Mehu serviss* tikslas - studijuojanciuosius jtraukti i rimtg
darbg, padedant jiems glaudZiai bendradarbiauti su déstytojais, taip pat sudaryti papildomos
praktikos ir ,papildomo uzdarbio“ galimybe.

Pasiiilymas:
Bandyti studijy praktikq pagal galimybes organizuoti kaip mokymy jmoniy veiklg, jsk.
koordinuotai planuoti skirtingy programy, kurios susiejamos pagal temas ir i$ esmés viena
kitq papildo, praktikq tuo paciu metu.

| studijy praktiky metu sukurtas mokymy jmones galéty jsitraukti studentai i$
skirtingy vienos aukstosios mokyklos fakultety, arba ir i$ skirtingy auks$tujy mokykly
ir studijy programy, atsiZvelgiant j sektorius ir atitinkamos mokymy jmonés specifika.
Mokymy jmonés pavyzdyje 60 paveiksle matyti, kad metalo apdirbimo sektoriuje, kuris yra
vienas i§ svarbiausiy Latgalos regiono tikio sektoriy, jmonei reikia specialisty i§ maZiausiai 7
remianciy sektoriy. Viename metalo apdirbimo sektoriaus mokymy jmonéje taip turi
bendradarbiauti skirtingy aukStyjy mokykly ir fakultety studentai (profesionaliai padedant
aukstosios mokyklos déstytojams).
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58.paveikslas
SUSIJES (remiantis)
el ktorius M
SUSIJES (remiantis) s SUSIJES (remiantis)
sektorius UZSIENIO KALBOS sektorius
TYRINEJIMAS IR RINKODARAIR
PLETRA (R&D) KOMUNIKACUA
SUSIJES (remiantis) SUSIIES (remiantis)
sektorius sektorius_
ROBOTIKA, INFORMACINES IR
NANOTECHNOLOGIOS KOMUNIKACIIOS
TECHNOLOGUOS

Pagrindinis

SUSIJES (remiantis) sektorius

SUSIJES (remiantis)

sektorius g
sektorius
TRANSPORTAS IR
LOGISTIKA METALO VERSLO VADYBA

APDIRBIMAS

Sektoriy rysiys pavyzdys galimoje metalo apdirbimo sektoriaus mokymy jmonéje
(Autoreé: M.Rudzyte-Griké, pagal tyrimo rezultatus)

Tokiy skirtingy studijy sriciy (ir verslo sriciy) integracija nustato numatomos tikio (ypac
gamybos sriciy) plétros tendencijos, pavyzdziui:

Ateityje svarbiausias bus ne tiesiog gaminys (irenginys ar aparatas), bet ir | jj
papildomai integruota aparatiira ir paslaugos - kliento poreikiams pritaikyti
sprendimai.

Atsiras naujy efektyvaus energijos vartojimo Saltiniy (pavyzdziui, naujy galios ir
energijos Saltiniy) ir gamtai draugisky (pavyzdziui, gamybos technologijy)
reikalavimy, kurie daznai reikS ir didesnes zaliavy kainas; aplinkai draugisky
gamybos procesy paklausa (pavyzdziui, susijusiy su atlieky tvarkymu, perdirbamais
produktais), gamtai draugiskos pakuotés, maksimaliai efektyviy logistikos ir
transporto tinkly

Aptarnavimo serviso plétra kaip pagaminto gaminio / galutinio produkto
neatskiriama sudedamoji dalis, jsk. peréjima i$ ,tiekéjo* j ,partnerio” statusg

Susikurs tarptautiniy, multilokaliy gamybos viety ir vystysis lanksti, klienty
poreikiams maksimaliai pritaikyta gamyba

Vystysis skaitmeniné gamyba, didinant IKT naudojima, robotikos vystyma

Norint pajégti konkuruoti pasaulinéje rinkoje, biitina kurti klasterius, pasaulinius
bendradarbiavimo tinklus, partnerystés santykiy projektus.

Vadinasi, reikia plétoti labai jvairiapusiSkas jmoniy kompetencijas, siekiant
efektyviau valdyti visus procesus - finansuy, gamybos technologijy, partneriy ir tinkly,
teisinius, administracinius, logistikos, tiekimo, P&A ir kt. - ir didinti $iy procesy efektyvumg,
jsk. personalo (vadybos, pardavimo, planavimo, gamybos, projekty personalo) kokybés ir
darbo organizavimo skatinima.

Vienas i$ mokymy jmoniy formavimo pirminiy etapy, kuris gali buti pirmas aukstyjy
mokykly Zingsnis Sia kryptimi - verslo idéjuy konkursai aukStosiose mokyklose.
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Pasitilymas:
Organizuoti verslo idéjy konkursus, verslo plany ar naujy produkty prototipy konkursus,
kuriuose dalyvauty jmoneé ir aukstoji mokykla (kolegija), jsk. studentus, bendrai rengiant naujq
inovacinj produktq ar paslaugq.

AiSku, kad tokiy mokymy imoniy steigimas reikalauja milZinisko tiek studenty, tiek
déstytojy darbo ir motyvacijos. Taciau, kadangi verslo ir mokslo bendradarbiavimas yra ir
ateinanciais metais taip pat bus vienas i§ Europos Sajungos bendros ekonomikos plétros
prioritety, tokio pobiidzio veikloms gali buti pritrauktas ir iSorés finansavimas. Keletg
iSorés finansavimo Saltiniy prasau zr. 5 priede ,Prieinami finansavimo $altiniai potencialiems
verslo ir mokslo bendradarbiavimo projektams ir priemonéms*,

[Sorés finansavimg galima pritraukti taip pat busimai studijy proceso ir kitai bendrojo
iSsilavinimo kokybés tobulinimo galimybei - tarptautiniam bendradarbiavimui. Viso
tyrimo eigos metu analizuotos auksStosios mokyklos sudaré keletg bendradarbiavimo
sutarciy, numatanciy bendradarbiavimg Erasmus programoje, bendradarbiavima studentu
mainy, déstytojy mainy ir bendra aukstuyju mokykly savitarpio integracija ir judéjima
tarptautiniu lygiu - tai svarbi prielaida tobulinant profesines kompetencijas ir gebéjimus, taip
pat uZtikrinant efektyvy konkurencinguma.

Pasiiilymas:
Testi ir daugiau siulyti studentams studijy ir praktikos galimybes bendradarbiavimo partneriy
aukstosiose mokyklose ir jmonése uZsienyje, pagal galimybes VISOSE studijy programose
uztikrinti uZsienio saliy kviestiniy lektoriy atstovavimg.

Kviestiniy lektoriy paskaitos - tai ne tik tarptautinj bendradarbiavima skatinantis
veiksnys. Studentams tai puiki galimybé jgyti naujy Ziniy ir informacijos apie savo sektoriaus
ir verslo sferos aktualijas ir plétrg uZsienyje, taip pat susipazinti su kiekvienai Saliai biidingais
kultiros ir verslo aplinkos skirtumais. Be to, paZymeétinas psichologinis fenomenas, Kkai,
girdédamas vietos déstytojo informacija ir ,uZsienio“ déstytojo, studentas kviestinio
lektoriaus klausosi labiau susidoméjes.

Studijy procesg galima padaryti pastebimai efektyvesniu ir studijy rezultatus - labiau
atitinkanc¢ius darbo rinkos reikalavimus studentams ir déstytojams dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose (Erasmus, Grundtvig, Leonardo da Vinci ir kt. programose). Tai
studentams teikia daugiau galimybiy ateityje kopti karjeros laiptais, taip pat leidZia vykdyti
tikslingus darbo rinkos tyrimus, bendrai parengti naujas sistemos ar esamy sistemy
tobulinimus. Labai sékmingas pavyzdys - Utenos kolegijos (LT) dalyvavimas ES projekte
,Pritaikytos taikomyju moksliniy tyrimy sistemos plétra ir diegimas (Tailored Applied
Research) - TARSIY, siekiant kolegijoje vystyti individualiai pritaikyty taikomuyjy
moksliniy tyrimy sistema, siekiant stiprinti bendradarbiavima tarp kolegijos ir verslo
sektoriy taikomyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje.

TARSI sistema padeda stiprinti bendradarbiavimo rySius su socialiniais partneriais -

jmonémis, kad pagerinty pirmiausia studijy proceso praktine dalj. Sistema leidZia atnaujinti
ir praturtinti studijy proceso turinj naujausiais tyrimy duomenimis, susijusiais su regionu,
didinant tyrinéjimo kompetencija tiek studenty ir déstytojy, tiek imoniy atstovy.
Remiantis konkreciais verslo poreikiais, tiriami specialiis klausimai ir atlikta konkreciy atvejy
palyginamoji valdymo, finansy, plétros ir ZzmogiSkyjy iStekliy analizé. Tyrimai apima iSsamig
problemy ir rekomendacijy paketo analize. Norint pasiekti geriausia imanoma rezultata,
sudaroma atskira kiekvieno tiriamojo projekto studenty ir déstytojy komanda.
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* TARSI sistema - tai ne tik sudedamoji studijy proceso dalis, bet ir inovaciné bendradarbiavimo -
; forma. Jq formuojant dalyvavo daugelis socialiniy partneriy, ji yra visiskai integruota j Utenos §
kolegijos studijy procesq, ypa¢ rengiant baigiamuosius darbus.
Sistema yra aktyvi, ji jmonéms suteikia galimybe paprasciau uZsakyti taikomuosius mokslinius
tyrimus, kartu su akademiniu sektoriumi taikyti naujausius tyrinéjimo metodus ir technikas,
pagerina komunikacijq uZsakant ir parengiant tyrimus, studenty jsitraukimq | tiriamgjj
procesg, taip pat pagerina teorijos ir praktikos integracijq.
Utenos kolegijos rektorius,
Assoc. Prof. Dr. Gintautas BuZinskas

A Wl U W Py W Wy Wi Py P g Vg W W Vol

II1 INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS GERINIMAS, EFEKTYVUS BENDRADARBIAVIMO
MODELIAI

Sékmingai verslo strategijai jgyvendinti ir kartu taip pat konkurencingumui didinti,
be imonés vidiniy resursy labai svarby vaidmenj vaidina tai, kiek daugiausia jmoné pajégi
pritraukti jvairiy resursy i$ iSorés. Daznai Siy resursy igyjama nemokamai ar palyginti
nedaug investavus finansy ar laiko. Tokiy jmoniy konkurencingumg skatinanciy resursy
pavyzdziai: tai gali buti informacija, kurig jmonés gali gauti i§ tiekéjy, klienty, taip pat
konkurenty; bendradarbiavimas su verslo skatinimo organizacijomis, pavyzdziui, naujy
kontakty ar produkcijos realizavimo rinky generavimas, bendradarbiavimas su universitetais
ir moksliniy tyrimy institutais, siekiant plétoti naujus, inovacinius produktus ir paslaugas ir
pan. Taciau daznai jmonés Siy resursy nepanaudoja gana aktyviai, kartu praleisdamos savo
plétros galimybes. /Nordea vitametra ,Latvijos jmoniy konkurencingumas, 2011 mety
birzelis“/

Universitetai ir aukStojo mokslo jstaigos turi koncentruotis | tikslinga
bendradarbiavimg ir veikla. Ivertinus verslininky nuomones apie komunikavimo su
aukstosiomis mokyklomis efektyvuma, bendrg keitimasi informacija ir bendradarbiavimo
galimybiy supratimg, darytina iSvada, kad komunikavimas ir keitimasis informacija beveik
niekada nebuvo pakankamas. Jmonés nesuvokia moksliniy tyrimy centry galimybiy ir
sitlymy, o aukstosios mokyklos ir centrai nesupranta verslininky realiy poreikiy. Supratus,
kad tokia situacija jau yra mety metais, komunikacijos procesui tobulinti aiSkiai matyti
koordinuojancios , organizacijos-tarpininkés“ paramos butinybé.

Skirtingy sektoriy jmonéms yra prieinami keletas profesinio ir mokymosi visg
gyvenimg kursai tiek Latvijoje, tiek Lietuvoje (be to, jie daZnai vyksta pagal projektus,
vadinasi, didelé kursy islaidy dalis padengiama i$ ES ar kity uZsienio Saliy pagalbos 1ésy).
Taciau regionuose esancios jmonés daznai neZino apie tokiy mokymy prieinamuma. Net jeigu
informacija gaunama, ji yra parasSyta sudétinga kalba - jmoneés visiskai nesuvokia mokymy ar
kity paramos priemoniy realios naudos; ta patj galima pasakyti apie ES fondy ir projekty
konkursy privalomy dokumenty kalbg - ji verslininkui nesuprantama.

Norint pasalinti Siuos trilkumus ir skatinti prieinamy galimybiy (dazZnai nemokama ar
uZz mazesnj moKkestj) naudojima, regiono jmonéms biitina koordinuojanti parama
(organizacija-tarpininké), isk. informacijos platinimg ir aiSkinima, bendry iSvyky j mokymus
organizavimg ar grupiy sudaryma ir déstytojy pritraukimg regione.

Pasitilymas:

Vertindami aukstosios mokyklos ir ,,organizacijos-tarpininkés ankstesne bendradarbiavimo
patirtj, tikslingam bendradarbiavimui pasirinkite vieng , organizacijq-tarpininke” (turintj
patikimq jvaizdj verslininky akyse) ir jq reguliariai uZtikrinkite verslininkams svarbia,
naudinga informacija.

93

—
| —



»Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos®, Daugpilis, Latvija 2012

59 paveikslas
GALIMOS Vietos savivaldybé
organizacijos Verslo inkubatorius
-tarpininkés

Verslo ir / ar turizmo informacijos
centras

Sektoriaus asociacija, verslo paramos
NVO, bendrové
Organizacija-
Akademinis tarpininké
sektorius . . _
Regiono plétros taryba ar agentura

Regiono ir vietos savivaldybiy sudaryta
Verslo sektorius Imoniq taryba

Verslo (verslumo ugdymo ir tyrimo)
skatinimo

taryba

Aukstyjy mokykly ir verslininky bendradarbiavimo tobulinimo modelis
(Autoré: M.Rudzyté-Griké, pagal tyrimo rezultatus)

Kiekvienos aukstosios mokyklos Sis organizacija-tarpininké gali buti kita, bet jos
uzduotis - ta pati viena - kurti glaudesni rysj su Svietimo jstaigomis, jmonémis ir
valstybinémis institucijomis, taip pat su pagrindiniy gamybos sektoriy vadovaujanciaisiais
mokslininkais ir specialistais.

Organizacijos-tarpininkés funkcijos:
+ Informacijos perdavimo uztikrinimas
Praktiniy uzduociy vykdymas
Paramos tyrimui organizavimas
Ziniy ir technologijy perdavimo organizavimas

Organizacijos-tarpininkés praktiniy uZduociy pavyzdZiai:
- Projekty paraiSky rengimas jmoniy susivienijimams Latgalos regione, Utenos regione
ir pasienio teritorijoje
Bendras transporto organizavimas jmoniy atstovams (arba tik dokumentams ir kt.)
atvykti j Ryga ar Vilniy

Pasiiilymas:

Aukstojoje mokykloje sukurti ,gyvq“ komunikacijos tinklg, siekiant uztikrinti jmonéms aktualiq
informacijq apie verslo laboratorijy, universitety, moksliniy tyrimy instituty, technologijy
perdavimo punkty, moksliniy tyrimy centru galimybes ir pasiilymus, kurie potencialiai galéty
biiti naudojami kaip resursai inovaciniams, konkurencingiems produktams ir paslaugoms diegti.

Didelé dalis Siuolaikiniy studenty - labai talentingi, kiirybingi ir galintys kurti rinkoje
biitinas ir parduodamas prekes ir paslaugas, dar studijy proceso metu. Taciau daznai apie
Siuos potencialius rinkos produktus verslo aplinka nesuzino, nes nevykdoma pakankama
studenty darby rinkodara.

Vienas i$ sprendimy - reguliarios studenty darby parodos ir prezentacijos. Geros
praktikos pavyzdys - neseniai atidaryta Latvijos Meno akademijos jaunyjy dizaineriy
diplominiy darby paroda ,Radars 2012“ (pavadinimas apibrézia studenty darby tolima
perspektyva, kirybiniy idéjy trajektorijg). Menininkai sitlo susipaZzinti su jvairiais dizaino
iSradimais, pavyzdziui, muzikinj stalo Zaidimg ,Stidzis“ ir akvariumo vandens keitimo kibirg
(palengvinantj jpilti vandens j akvariumg), taip pat savaime Sildanc¢ig skardine Vienos
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desreléms — tris pakuotés variantus. Keletas jaunyjy dizaino studenty jau bendradarbiauja su
darbdaviais (jsk. uz Latvijos riby, pavyzdziui, Vokietijoje). Taip pat sitlomi socialiniy
problemy sprendimai, miesto jvaizdZio gerinimo dizaino sprendimai.

Pasiiilymas:
Organizuoti reguliarias studenty darby parodas, tyrimy rezultaty pristatymus, taip pat
vykdyti tikslingq studijy programy rinkodarq, studentams ar déstytojams dalyvaujant
nacionalinése, regioninése parodose ar konkursuose.

Atsizvelgiant | tai, kad 54,6 % respondenty (verslininky) nurodé, kad savo
kasdieniame darbe naudojasi naujomis technologijomis, jsk. interneta, 67,7 % respondenty
informacijai ir patarimui gauti naudojasi ar dazniausia naudojasi internetu, taip pat
informuotuma, informacijos prieinamumg ir keitimgsi ja daugelis respondenty minéjo kaip
svarbig prielaida aukstyjy mokykly ir verslininky bendradarbiavimui skatinti, negalima
nuvertinti socialiniy tinkly reikSmés Siuolaikinéje visuomenéje. Apgalvotas ir tikslingas
socialiniy tinkly naudojimas aukstajai mokyklai taip pat gali buti efektyvi informacijos ir
komunikacijos priemoné susisiekiant su jmonémis ir Kitais socialiniais partneriais.
PavyzdZiui, Latvijos studenty vortalas ,StudentNet” (www.Studentnetlv) reguliariai
apibendrina ir platina studentams naudingg informacija, jsk. sukurta profilj portale
,2Draugiem.Lv" (www.draugiem.lv/studentnet), taip pat »Twitter” paskyra
(www.twitter.com/StudNetLv).

Pasitilymas:
UZtikrinti atstovavimq aukstajai mokyklai visuose jtakingiausiuose socialiniuose tinkluose, jsk.
vykdant studenty darbg, studijy programy ir personalo kvalifikacijos rinkodarg.

IV IKT VAIDMENS DIDEJIMAS STUDIJU PROGRAMOSE IR STUDIJUJ PROCESE

[vertine savo paZjstamy absolventy stiprigsias puses, didelé dalis respondenty
(verslininky) minéjo IKT gebéjimus ir jgiidzius kaip svarby jauny darbuotojy pranasuma. E-
gebéjimai svarbiis ne tik asmeniniam tobuléjimui ir uZimtumui, bet ir leidZia Zymiai pagerinti
jmoniy konkurencinguma ir produktyvuma, iSsaugoti savo jmone skaitmeniniame amZiuje,
naudotis valstybés sililomomis e-paslaugomis, ir mazoms jmonéms galima teikti net
nemokamas buhalterinés apskaitos galimybes.

Reaguojant j sparcius skirtingy tkio sektoriy pokycius, IKT vaidmenj tausojant
iSteklius, didinant darbo efektyvumg, rekomenduojama daugiau démesio skirti aukstojo ir
profesinio Svietimo istaigy glaudesniam bendradarbiavimui su IKT sektoriaus specialistais ir
asociacijomis, kad buty galima, bet kurig studijy programa papildyti Siuolaikinémis
technologijomis pagrista mokymy medziaga, taip pat uztikrinant jos prieigg internete.
Svarbu, kad absolventai turéty pakankamai Ziniy ir informacijos apie IKT galimybes savo
sektoriuje, praktiniy IKT gebéjimy ir jgudziy.

Siekdamos uztikrinti minétg verslininky aktualios informacijos poreikj, aukstojo
mokslo jstaigos turi uztikrinti, kad veikia atitinkamos Svietimo istaigos aktyvi aktualios
informacijos platforma, uZtikrinanti biiting informacijag minéto , organizacijos-tarpininkés”
darbo vykdymui, taip pat veikia regiono patrauklumui didinti, iSorés investuotojams
pritraukti.

Vienas iS LIKTA ka tik parengtos Informacinés ir komunikacijos technologijos
sektoriaus prioritety chartijos (pasirasyta 2012-06-13) prioritety - tai ,informacinés ir rysiy
technologijomis pagrijsta konkurencinga verslo aplinka“. Sutvarkytos ir efektyvios IKT sudaro
infrastruktiiros aplinka, kurioje verslininkai nebenaudoja resursy nenaudingai, taigi
skatinant darbo naSumo, konkurencingumo, eksporto pajégumo augimg ir indélj i valstybeés
biudZeta. Tai pastebimai skatins ne tik atitinkamas IKT srities specialisty iSsilavinimas, Zinios
ir gebéjimai, bet ir bet kurio sektoriaus, bet kurios studijy programos absolventy IKT
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gebéjimy lygis, jsk. specifiniy programy valdymg ir pritaikyma turizmo, medicinos, Zemés
tikio, masiny gamybos, metalo apdirbimo ir kt. srityse. IKT naudojimas jvairiy sektoriy
jmonése papildomai skatins eksporto galimybes ir bendrg konkurencinguma.

Sustiprinto IKT aspekto jtraukimas j studijy procesa skatins inovaciniy ir j IKT
orientuoty naujy jmoniy susidarymg (start-up). Tam padés kitos Salyje jdiegtos priemoneés,
pavyzdziui, LIKTA Siuo metu jgyvendintas projektas ,Informaciniy technologijy mokymai
mazoms ir labai maZzoms jmonéms konkurencingumui ir produktyvumui skatinti*.

Pasiiilymas:
| bet kuriq studijy programgq jtraukti privalomuosius dalykus IKT Ziniy ir praktiniy jgudZiy
vystymui, jsk. informacijq apie prieinamas atitinkamo sektoriaus kompiuterines programas ir
kitus IKT sprendimus.

Pagal tyrima atlikta studijy programy ir proceso analizé parodé, kad viena i$
priezasciy, kodél dalis Utenos kolegijos (LT) studenty nutraukia studijas - finansiniy 1éSy
trikumas, kurj dauguma sprendzia, iSvykdami j uzsienj. Kiti studentai negali suderinti darbo
su studijomis dél jtempto grafiko. Panasi situacija pastebéta ir Latvijoje. Jeigu studentai yra
motyvuoti mokytis ir nenori prarasti savo darbo, rekomenduojama studentams uZtikrinti
nuotolinio mokymosi galimybes.

Pasiiilymas:
Norint padidinti studijy proceso patrauklumgq, rekomenduojama svarstyti galimybe siulyti
studentams dalj ar visq studijy programg jsisavinti nuotolinio mokymosi buidu.

Kaip jau minéta pirmiau, daugelio minéty pasiialymy jdiegimui galima pritraukti ir iSorés
bendra finansavimg. Kai kurie i$ prieinamy finansavimo S$altiniy potencialiems verslo ir
mokslo bendradarbiavimo projektams ir priemonéms Latvijoje ir Lietuvoje yra tokie:

Europos Komisijos Judumo programos
o Leonardo da Vinci

Erasmus

Comenius

Grundtvig

Mokymy komandiruotés

Yoth for Europe

Youth for Understanding

European Voluntary Service

Youth

O OO0 00O Oo0O oo

Siaurés ir Baltijos $aliy verslo ir pramonés mobilumo programa

Siaurés ir Baltijos $aliy kultiiriné mobilumo programa (ilgalaikio bendradarbiavimo
tinklams formuoti ir trumpalaikio bendradarbiavimo tinklams formuoti)

Baltijos ir Siaurés 3aliy nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo rémimo
programa

Rémimo programa Baltijos juros regiono nevyriausybinéms organizacijoms

»Valsts Kultiirkapitala fonds“ (Latvija)

ES programos ,Septintoji bendroji programa“, ,EUREKA® ,ISmanioji energetika®“,

»Ekologinés inovacijos”, ,Kultira“, ,PROGRESS", ,Media“, ,Marco Polo“
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ES programa ,Europa pilieCiams“ - priemoné ,Miesty giminiavimosi veikloms skirti
pilieciy susitikimai®, priemoné , Teminiai susigiminiavusiy miesty tinklai“

Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa pagal ,Europos
kaimynystés ir partnerystés“ priemone

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per siena programa pagal
»Europos kaimynystés ir partnerystés“ priemone

Baltijos jiiros regiono programa

Atskiros finansavimo programos, pavyzdZiui, ABLV Charitable Foundation
finansavimo programa ,Siuolaikinio meno parodos®, Roberto Cimetta fondo kultiiriné
mobilumo programa, ir kt.

UzZsienio Saliy ambasady parama
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