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Terminy ir sutrumpinimy aiskinimas

AARPM - Latvijos Respublikos aplinkos apsaugos ir regioninés plétros ministerija
(VARAM);

DU - Daugpilio universitetas;

ES - Europos Sgjunga;

IT - informacinés technologijos;

JAV - Jungtinés Amerikos Valstijos;

km - kilometras;

Lietuvos pasienio regionas — teritorija, kurig sudaro Zarasy, Ignalinos rajonai ir Visagino

miestas;

LR - Latvijos Respublika;

LT - Lietuva;

LU - Latvijos universitetas;

LV - Latvija;

LZ0U - Latvijos Zemés Ukio universitetas (LLU);
- metai;

MTP - moksliniai tyrimai ir plétra;

Mv) - mazos ir vidutinés jmoneés;

Pasienio regionas — teritorija, kurig sudaro Latgalos planavimo regionas (Latvija) ir Lietuvos
pasienio teritorija: Zarasu, Ignalinos rajonai ir Visagino miestas;

RA - Rezeknés aukstoji mokykla;

RSEZ - Rezeknés specialioji ekonominé zona;

RTU - Rygos technikos universitetas;

SMM - Latvijos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija (I1ZM);



1. Metodika

Latvijos ir Lietuvos pasienio regiono moksliniy tyrimy ir technologijy plétros strategija
parengta Latgalos regiono ir Lietuvos pasienio regiono, kurj sudaro Zarasy ir Ignalinos rajonai
ir Visagino miestas, teritorijai. Kai kuriais atvejais, neturint duomeny apie tam tikrus Lietuvos
pasienio rajonus, buvo naudojami duomenys apie Utenos apskritj. Atsizvelgus j Lietuvos
pasienio regiono iSsilavinimo, moksliniy tyrimy ir technologijy srities situacija,
rekomendacijose ir veiklos plane nurodyta apskritai Utenos sriciai taikoma veikla.

Strategijai parengti ir reikalingai esamos situacijos analizei atlikti pirmiausia buvo atlikta
antriniy duomeny analizé. Buvo jvertinti jau atlikti su verslo ir inovacijy plétra susijusiy sriciy
tyrimai. 1Sanalizuoti planavimo ir strateginiai dokumentai nacionalinio, regioninio ir vietinio
lygio Latvijos ir Lietuvos situacijai nustatyti — nacionalinés strategijos, inovacijy ir moksliniy
tyrimy strategijos, regiony ir miesty plétros planai. Atlikta statistiniy duomeny analizeé,
naudojantis Latvijos Respublikos centrinés statistikos valdybos ir Lietuvos Respublikos
statistikos departamento duomenimis bei iSanalizuoti mokymo jstaigy duomeny baziy
duomenys ir projekto partneriy suteikta informacija. Nustatytos potencialios inovacinés
jmoneés ir atrankos bidu atlikti interviu bei telefoninés apklausos. Jmonés buvo atrenkamos
pagal veiklos sritis ir prieinamg informacijg apie jgyvendintus projektus, susijusius su gaminiy
ir technologijy jdiegimu. IS viso buvo atrinktos 55 jmonés. 24 Latgalos ir Utenos jmonés
dalyvavo telefoninéje apklausoje, 8 jmonése atlikti asmeniniai interviu. Kai kurios jmonés
nepageidavo atsakyti j visus klausimus arba neturéjo nuomonés Siais klausimais. IS viso
paskambinta 38 Latgalos jmonéms ir 7 Utenos regiono jmonéms. Jmonéms, kurios i$ karto
neatsaké j skambutj arba prasé paskambinti véliau, vidutiniskai skambinta 3—4 kartus.
Vidutiné interviu trukmé — apie 20 min. Kai kuriy jmoniy atstovai neiSsamiai atsaké j
klausimus — neturéjo nuomonés konkreciais klausimais arba laiko testi pokalbj. 24 jmonés is
viso nepageidavo atsakyti j klausimus arba neatsakeé j telefono skambucius. Visy jmoniy,
kuriuose buvo atliekami asmeniniai interviu, atstovai atsaké j visus interviu klausimus.
Papildomai atlikti 3 interviu su moksliniy institucijy ir aukstyjy mokykly atstovais.

ES ir visuotiniy tendencijy analizei atlikta antriniy duomeny analizé ir kokybiné informacijos
analizé, iSanalizuoti ES norminiai aktai ir politikos dokumentai bei kai kuriy Saliy (Estijos,
Suomijos ir Svedijos) nacionalinio ir regioninio lygio inovacijy strategijy pavyzdZiai ir gera
praktika. Taip pat atlikta inovacijy ir verslo plétros srities esamy moksliniy tyrimy analizé.

Strategijai parengti, remiantis esamos situacijos, ES ir visuotiniy tendencijy analizés
rezultatais, apibendrintos eksperty nuomonés. Latgalos regiono tikslinéms grupéms jtraukti
rengiant strategijg pagal idéjy talkos metoda buvo suorganizuotas renginys, kuriame
dalyvavo 26 dalyviy, atstovavusiy valstybés ir savivaldybiy jstaigoms, Latgalos regionui bei
jmoniy paramos struktroms ir mokymo jstaigoms. Idéjy talka — bendro darbo ir intelektiniy
pajégy metodas, leidZiantis visiSkai iSnaudoti dalyviy Zinias, idéjas ir intuicijg sprendziant
svarby klausima ir uzduot;j. Priesingai kitiems metodams, Sis metodas orientuotas j iSsamesn;j
dideliy dalyviy grupiy dalyviy bendradarbiavimo ir bendro darbo mechanikos panaudojima.
Sis metodas leidZia dalyviams greitai ir veiksmai per trumpa laika sukurti intelektinj gaminj —
plétros plang, strategijg, naujy gaminiy koncepcijas, Zinynus ir jgyvendinamus projektus. Per



4 val. trukusj renginj jvertintos svarbios plétros tendencijos, remiantis kuriomis pasirinktos
svarbiausios veiklos kryptys ir tikslai bei nustatyti svarbiausi regiono iStekliai. Padéti regiono
inovacijy ir technologijy plétros skatinimo veiksmy pamatai. Dél riboto potencialiy dalyviy
skaiciaus Utenos regione vietoj idéjy talkos organizuota tiksliné grupe, kurioje dalyvavo
regiony valdymo organy, savivaldybiy, Utenos verslo informacijos centro atstovai ir Lietuvos
inovacijy centro regioninis atstovas. Tiksliné grupé per diskusijas jvertino esamg pasienio
regiono situacijg, plétros potencialig, iSanalizavo strategijos tikslus ir veiklos kryptis. ldéjy
talkos ir tikslinés grupés dalyviai parengé strategijg ir suteiké kokybinés informacijos esamos
situacijos analizei. Pirminis strategijos variantas nusiystas suinteresuotoms pasienio regiono
Salims — idéjy talkos ir tikslinés grupés dalyviams, mokymo ir moksliniy tyrimy jstaigoms,
savivaldybéms, regiony atstovams, verslininkams ir verslo plétros struktiry atstovams
konsultacijoms pateikti.

Kuriant strategijg, organizuojant renginius ir apibendrinant informacijg, dalyvavo RAB
,Baltijas Konsultacijas” ekspertai Artlrs Kokins, Gatis Liepins, Karina MeZa-Erina, Martin$
Lasmanis, Sandris Mirins, Sanita Kovaleva ir idéjy talkos ekspertas Marcis Rubenis.



2. Esamos situacijos aprasymas

Nepaisant geografinio artumo, Latgalos regiono ir Utenos srities iSsilavinimo, verslo ir
moksliniy tyrimy aplinka ir struktdra skiriasi. Tai aiskinama abiejy regiony miesty dydziais,
gyventojy skaiciumi, infrastruktdra ir istoriniu pramoniniy objekty iSdéstymu, kurie smarkiai
paveiké situacijg pasienio regione.

Remiantis gyventojy suraSymo rezultatais, 2011 m. statistiniame Latgalos regione, kurio
plotas 14 550 km2 gyveno beveik 305 000 gyventojy. Latgalos regiono gyventojy tankumas —
21 Zmogus/km?2. Latgalos regione yra 14 miesty, i$ kuriy didZiausi — Daugpilis (93 312
gyventojy) ir Rezekne (32 328 gyventojy)".

Teritorijos ir gyventojy atzvilgiu Utenos apskritis du kartus maZzesné nei Latgalos regionas ir
viena is$ reciausiai apgyvendinty Lietuvos apskriciy. Utenos apskrityje yra 10 miesty. Bendras
Utenos apskrities plotas — 7 201 km?, 2011 m. pradzioje apskrityje gyveno 152 577
gyventojai. Gyventojy tankumas panasus kaip Latgaloje — 21 Zzmogus/km2. Utenos apskrities
pasienio dalies — Visagino plotas yra 58 km?, Ignalinos — 1 447 km?, Zarasy — 1 334 km?, joje
gyvena beveik 60 000 gyventojy — maziau nei didZiausiame Latgalos regiono mieste
Daugpilyje. Lietuvos pasienio regiono gyventojy tankumas panasus kaip Utenos apskrities —
21 zmogus/km2. Lietuvos pasienio regione daugiausiai gyventojy gyvena Visagine — 22 708.
Ignalinoje ir Zarasuose gyventojy skaidius yra panasus — apie 18 500°.

Nors gyventojy tankumo rodikliai abiejose sienos pusés yra panasis, Latgalos regione yra du
respublikinés reikSmés miestai — Daugpilis ir Rezekné, kuriuose susikoncentraves didelis
skai¢ius gyventojy, mokslo ir moksliniy tyrimy jstaigy bei jmoniy. Sie miestai — Latgalos
regiono plétros, Svietimo ir kultlros centrai. Be didZiyjy miesty, Latgalos regione yra ir kelios
svarbios sritys, kuriuose gyvena daugiau kaip 10 000 gyventojy, su tokiais administraciniais
centrais, kaip Balvai, Kraslava, Lyvanai, Ludza ir Preiliai.

Lietuvos pasienio teritorijoje iSsidéste nedideli miestai, artimiausias didesnis miestas — Utena
(32 000 gyventojy). Bitent Utena yra svarbiausias pasienio regiono Svietimo ir plétros
centras, po jos seka aukstg augimo potencialg turintis Visaginas.

Abiejuose regionuose sparciai mazéja gyventojy skaicius, ieSkodami darbo, daug gyventojy
iSvyksta j kitus regionus ar et uzsienio salis — taip dél darbo jégos trikumo kyla grésme verslo
plétrai.

Pasienio regione daugiau galimybiy mokytis yra Latgalos regione, kuriame yra 15 profesiniy
mokykly, sitlanciy daugybe profesiniy studijy programy, 2 regioninés aukstosios mokyklos —
Daugpilio universitetas ir Rezeknés aukstoji mokykla bei 17 aukstyjy mokykly filialy, kuriuose
galima jgyti aukstajj iSsilavinima net iki daktaro laipsnio. Lietuvos pasienio regionuose galima
jgyti vos keliy sriciy profesinj issilavinimg, kurj sitlo 3 mokymo jstaigos (i$ viso Utenos
apskrityje yra 7 profesinés mokyklos). Artimiausios mokymo jstaigos, sillancios aukstgjj
iSsilavinimg (bakalauro ir magistro laipsnj), yra Utenos Kolegija ir Panevézio institutas.

! Latvijos Respublikos centrinés statistikos valdybos 2011 m. pradZios duomenimis.
? Lietuvos statistikos departamento 2011 m. pradzios duomenimis.



Atsizvelgus j tai, kad mokslo ir moksliniy tyrimy plétra yra glaudZiai susijusi su aukstyjy
mokykly veikla, moksliniy tyrimy veikla yra sutelkta Daugpilyje ir Rezeknéje. Abiejuose
Latgalos regiono miestuose prie aukstyjy mokykly veikia moksliniai institutai, vystosi
privatis moksliniai institutai, yra jsteigti technologijy perdavimo kontaktiniai punktai ir
verslo paramos struktlros. Daugpilio universitete jkurtas inovacinés mikroskopijos centras
Daugpilio universitete atliekami ekologiniai, biologiniai, socialiniy ir humanitariniy moksly,
latgalistikos, meno ir kultdros sri¢iy tyrimai. Rezeknéje, aukstajai mokyklai
bendradarbiaujant su Latgalos prietaisy gamybos technologijy centru, jsteigta
mechatronikos laboratorija. Rezeknés mokslo ir technologijy parke veikia Siuolaikinis
plastikiniy gaminiy prototipy gamybos centras. Taip pat Rezeknés aukstoji mokykla atlieka
aplinkos moksly latgalistikos ir specialiosios pedagogikos tyrimus. Regione jsteigtos ir kelios
privaCiy tyrimy institucijos, tokios kaip Biomechanikos ir fizikiniy tyrimy institutas
(Rezeknéje) ir Latgalos Zemés Gkio mokslo centras (Vilanuose). Moksliniy tyrimy institutai
dalyvauja, kuriant Salies uZsakytus moksliniy tyrimy projektus, jvairiuose tarptautiniuose
bendradarbiavimo projektuose, taciau iki Siol nebuvo aktyvaus bendradarbiavimo su
verslininkais kuriant naujus gaminius ir technologijas. Moksliniy tyrimy infrastruktdros
plétrai didele jtaka turéjo ES struktariniy fondy projektai.

Lietuvos pasienio regione moksline ir tyrimy veikla uZsiima tik dvi, Visagino verslo
inkubatoriuje jsiklrusios privacios jmonés. Jmonés teikia moksliniy tyrimy ir bandymy
paslaugas medziagy mokslo ir atsinaujinanciyjy energijos iStekliy srityje.

Svarbiausias technologijy plétros miestas pasienio teritorijoje yra Daugpilis, kuris istoriskai
susiformavo kaip tranzito ir pramonés centras su atitinkama keliy ir geleZinkeliy
infrastruktlra ir buvusiy gamykly teritorijomis. Antras pagal dydj Latgalos regiono plétros
centras — Rezekné, po jo seka kiti svarbiausi administraciniai centrai. Lietuvoje technologijy
verslo plétrai palanki aplinka yra Visagine, Ignalinos ir Zarasy regione didZiausias démesys
skiriamas turizmui — ¢ia vystomos gamtos parky teritorijos. Lietuvos pasienio teritorijos
plétrai didelés jtakos turéjo Ignalinos atominé elektriné, kurig uzdarius daug gyventojy
iSvyko iS miesto arba buvo priversti ieskoti naujy pajamy Saltiniy, jskaitant versle. Abiejose
sienos pusése yra verslo plétrai reikalingy Zemés istekliy, savivaldybés imasi jvairiy verslo
paramos priemoniy.

Pasienio regione tradiciskai telkési jmoneés, dirbancios vidutinio ir Zemo technologinio lygio
srityse (metalo apdirbimas, prietaisy gamyba, chemijos pramoné, tekstilés apdirbimas,
maisto pramoneé). Abiejose sienos pusése dirba yra jmoniy, dirbanciy maisto pramoneés,
metalo apdirbimo, medZio apdribimo, plastikiniy gaminiy gamybos ir tekstilés gaminiy
gamybos srityse. Vystosi jmonés, dirbancios aplinkos ir alternatyviyjy technologijy srityje.
Verslo plétros atzvilgiu Latgalos regionas smarkiai lenkia Utenos apskritj. 2010 m. Latgalos
regione buvo 51 ekonomiskai aktyvus individualus verslininkas ir verslo vienetas 1 000
gyventojy, iS viso 17 031 ekonomiskai aktyvis rinkos sektoriaus statistiniai vienetai, kuriy
dauguma — mikrojmonés®. 2010 m. Utenos apylinkéje buvo tik 2 811 ekonomigkai aktyviy
rinkos sektoriaus statistiniy vienety (2011 m. — 2 941, 2012 m. Sis skaicius sumazéjo iki 2

3 Latvijos Respublikos centrinés statistikos valdybos duomenys.



703)". 2011 m. Utenos regione buvo tik 19 ekonomiskai aktyviy rinkos sektoriaus statistiniy
vienety 1 000 gyventojy. Jmoniy plétrg Utenos apylinkéje stabdo kvalifikuotos darbo jégos
trikumas. Naujos technologijos ir gaminiai kuriami jmoniy viduje, perémus i§ motininés
bendrovés arba prisitaikius prie uZzsakovy poreikiy. Tik iSimtinais atvejais jmonés
bendradarbiauja su mokslinémis ir tyrimy institucijomis.

Apskritai Latgalos regiono ir Lietuvos pasienio regiony bendradarbiavimas formavosi
jgyvendinant  bendrus  projektus, dalyvaujant savivaldybéms ir  regioniniams
administraciniams vienetams. Iki Siol jmonés ir mokymo jstaigos nedalyvavo kaimyniniy Saliy
bendradarbiavimo programose, tai aiSkinama informacijos trikumu apie potencialius
bendradarbiavimo partnerius bei tinkamy bendradarbiavimo partneriy trakumu.

* Lietuvos statistikos departamento duomenys.



3. Latvijos—Lietuvos pasienio regiono moksliniy tyrimy ir
technologijy plétros kryptys ir tendencijos

Abiejose kaimyninése Salyse inovacijomis pagrjsta moksliniy tyrimy ir technologijy plétra —
viena i$ nacionalinio lygio pirmenybiy, suvokiant, kad, atsiZzvelgus j abiejy Saliy profilj,
inovacijos vadina didelj vaidmenj verslo plétroje ir Saliy ekonomikos augime.

Planavimo dokumenty lygyje moksliniy tyrimy ir technologijy plétra pasiilyta kaip viena i
pirmenybiy Latvijos 2030 m. ilgalaikés plétros strategijoje, akcentuojant bltinybe remti
naujy idéjy karimg ir komercializacijg, Ziniy perdavima ir vartotojy atliekamus tyrimus, bei
Lietuvos 2030 m. plétros strategijoje, kurioje numatyta butinybé kurti mokslui ir moksliniams
tyrimams palankig aplinkg ir skatinti inovacijas visuomenéje ir versle.

Latvijos atveju strategijoje nurodytos Sios plétros kryptys: vartotojy poreikiams pritaikytos
inovacijos, atviry inovacijy praktika, inovacinis verslas ir naujoviy kulttra. Moksliniy tyrimy
svarba akcentuojama ir atsinaujinanciujy energijos istekliy srityje.> O Lietuva numato
mokslo ir tyrimy finansavima skirti j rinkg orientuoty inovacijy kdrimui, kurti inovacijy
centrus ir skatinti inovacinj Svietima.

2007-2013 m. Latvijos nacionalinés plétros planas numato ekonomikos suintelektinima,
kuris apima investicijas j Zmogiskuosius isteklius bei mokslo ir tyrimy infrastruktdra, kartu
jgyvendinant ir technologijy perdavima, plétrg, komercializacijg bei moksliniy institucijy ir
jmoniy bendradarbiavima.

2002 m. Lietuvos Seimo patvirtinta Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategija numato
MV], Svietimo ir mokslo institucijy bendradarbiavimo sistemos sukirimg bei MV] galimybes
naudotis technologijomis ir kokybiskais mogiskaisiais istekliais.®

Lietuvos nacionalinéje MV] strategijoje kaip viena i$ strateginiy krypciy nurodyta inovacijy ir
technologijy plétros skatinimas, remiant nacionalines moksliniy tyrimy programas, kuriy
tikslas Ziniy sukomercinimas ir technologijy plétra.”

Ir 2003 m. patvirtintoje Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategijoje numatyta veikla
moksliniams tyrimams skatinti ir ilgalaikei plétrai uztikrinti. Viena i$ pirmenybiy — praktinio
moksliniy tyrimy panaudojimo uztikrinimas, siekiant uZtikrinti aplinkai nekenksmingg
gamyba. Strategijoje nurodyti ir keli veiksmai tyrimams uZztikrinti, siekiant iSsaugoti biologine
jvairove, aplinkai nekenksmingy gamybos technologijy plétrai, energijos vartojimo
efektyvumui skatinti atsinaujinanciyjy energijos istekliy, ekologinio Zemés Ukio ir kitose
srityse.8

> Latvijos tvarios plétros strategijg iki 2030 m., Latvijos Respublikos Seimas, 2010 m.

® Marika Rudzite-Grike, Ingrida Veipa, Valdis Kudin$ ,Uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbibas
perspektivas”, Daugpilis, 2012

7 Marika Rudzite-Grike, Ingrida Veipa, Valdis Kudin$ ,Uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbibas
perspektivas”, Daugpilis, 2012

® Government of the Republic of Lithuania, National strategy for sustainable development, 2003.



Abiejy Saliy inovacijy ir moksliniy tyrimy plétrai parengti specifiniai strateginiai ir planavimo
dokumentai. 2006 m. Latvijoje parengta Verslo konkurencingumo ir inovacijy skatinimo
programa 2007-2013 metams, kurios veiksmy kryptys apima ir tyrimy bei technologijy
plétros skatinima:

skatinti bendrus mokymo ir mokslo institucijy bei verslininky taikomuosius tyrimus;
skatinti Ziniy perdavima ir komercializacijg;

% skatinti inovaciniy sprendimy jdiegima versle;’
Latvijos lygiu 2010-2013 m. pirmenybinés mokslo kryptys, bendradarbiaujant su sriciy

ministerijomis, mokslo ir ekonomikos sektoriaus atstovais, yra:

% energija ir aplinka (atsinaujinanciyjy energijos istekliy gavybos ir panaudojimo
technologijos, klimato pokycius maZinancios technologijos ir biologiné jvairové);

¢ inovacinés medzZiagos ir technologijos (informatika, informacijos ir skaitmeninio

signalo apdorojimo technologijos, nanostruktirinés daugiafunkcés medziagos ir

nanotechnologijos);

X3

S

nacionaliné tapatybé (kalba, Latvijos istorija, kultlira ir Zmoniy saugumas);

X3

S

visuomenés sveikata (profilaktinés, gydomosios ir diagnostikos priemonés bei
metodai, biomedicinos technologijos);

% vietiniy istekliy (Zemés gelmiy, misko, maisto ir transporto) tvarus naudojimas —
nauji gaminiai ir technologijos.™

O Lietuvoje 2010 m. patvirtinta 2010-2020 m. Lietuvos inovacijy strategija, kurios
atitinkamos uZduotys orientuotos j tarptautinio bendradarbiavimo skatinimg moksliniy
tyrimy srityje, tyrimy sukomercinima, verslo ir mokslinio bendradarbiavimo mechanizmo
suklrima bei sistemingg poZzilrj inovacijoms skatinti. Strategija — Lietuvoje pirmas panasaus
pobldzio dokumentas, kurio tikslas — kirybinio bendradarbiavimo formavimas ir verslo
aplinkos tobulinimas, kurie, savo ruoZtu, yra verslo ir inovacijy plétros pagrindas. Nagrinéjant
sektorius, konkurencingais gamybos sektoriais su auksta pridétine verte laikomi Sie sektoriai:
maisto ir gérimy, medienos ir jos gaminiy, baldy, tekstilés, cheminiy medziagy, gaminiy ir
pluosto. Lietuvoje yra didelis biotechnologijy ir lazeriniy technologijy srities, elektriniy ir
optiniy prietaisy gamybos potencialas. Perspektyviomis laikomos IT, aplinkai nekenksmingy
technologijy, ateities energijos, kirybinés industrijos ir sveikatos sritys.

Regioninio lygio 2030 m. Latgalos strategijoje akcentuojama buatinybé tobulinti mokymo
jstaigy ir jmoniy bendradarbiavima bei sukurti pamatus inovacinei veiklai, tyrimy ir verslo
plétrai. Svarbiomis paminétos ir visy verslo lygiy inovacijos. Vienu iS moksliniy tyrimy

prioritety minima , Zalioji energija“."!

° IR EM ,Komercdarbibas konkurétspéjas un inovacijas veicinaSanas programma 2007. —

2013.gadam”, 2007
%1 R MM , Zinatne Latvija”, 2010
! Latgales stratégija 2030”, 2010
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0 2012 m. Aplinkos apsaugos ir regioninés plétros ministerijos 2012-2013 Latgalos regiono
plétros veiksmy planas numato verslo ir inovacijy skatinimo priemones, viena i$ kuriy —
skatinti aukstyjy mokykly ir verslininky bendradarbiavima.

Ir Latgalos srities bei miesty plétros programos (aktualios redakcijos) numato inovacinio
verslo plétros skatinimg. PavyzdZiui, 2008—-2014 m. Daugpilio miesto plétros programa
numato, kad ekonominei Daugpilio ir Latgalos regiono plétrai bltina koncentruoti iSteklius,
siekiant sukurti, paremti ir plétoti aukstyjy technologijy sritis miesto ekonomikoje, kaip
svarby uzimtumo, pridétinés vertés, gyventojy ir savivaldybiy biudZeto pajamy 3altinj.’> Ir
2007-2013 m. Rezeknés miesto integruotos plétros programa numato naujy technologijy ir
inovacijy jdiegimg gamybos srityje kaip vieng iS miesto plétros galimybiy, numacius Sias
uzduotis: inovacijy jdiegima, technologijy perdavimg, mokslo ir moksliniy tyrimy plétrg bei
#iniy panaudojima jmoniy konkurencingumui.®®

Lietuvos regioninio ir vietinio lygio pasienio regiono planavimo dokumentuose didZiausias
démesys skiriamas verslo plétrai, jskaitant aukstyjy technologijy jmoniy steigimg ir plétra.
Pavyzdziui,2011 m. patvirtintame 2011-2018 m. Ignalinos rajono strateginés raidos plane dvi
iS Ignalinos verslo informacijos centrui numatyty uzduociy yra skatinti naujas technologijas ir
mokslines inovacijas versle ir skatinti inovacines ekonomines idéjas visuomenéje. Kaip viena
iS regiono plétros galimybiy minima technologiniy parky kirimas ir plétra ei strateginése
uzduotyse numatytas technologiniy jmoniy plétros skatinimas.!* O Utenos regiono
savivaldybés 2012-2014 m. regioninés plétros plane numatyta parama inovaciniy ir
perspektyviy verslo idéjy vystymui. Ir 2010 m. patvirtintame Utenos rajono 2011-2017 m.
strateginés plétros planas numato Siuolaikiniy technologijy plétra, kuri padidinty verslininky
konkurencinguma.®

Be planavimo dokumenty, pasienio regiono moksliniy tyrimy ir technologijy plétros kryptis
nustato ir moksliniy bei tyrimy institucijy veikla, verslininky iniciatyva ir verslo paramos
struktdros.

Latgaloje moksliniy tyrimy institucijos susitelkusios prie regiono aukstyjy mokykly ir verslo
paramos struktlry. Dauguma mokslo ir tyrimy institucijy yra Daugpilyje ir Rezeknéje.
Atsizvelgus j abiejy aukstyjy mokykly siGloma studijy krypciy specifikg, dauguma tyrimy
atliekama humanitariniy, socialiniy ir pedagogikos moksly srityse. Tyrimus moksliniai
institutai atlieka, jgyvendinami nacionalines tyrimy programas. Taip pat atliekami jvairUs, su
regiono specifikg susije kalbotyros, istorijos ir regiono plétros tyrimai. Be profesinio ir
aukstojo iSsilavinimo, tiriamoji veikla atliekama ir meno srityje, kurig papildo ir naujai
sukurtas Ryty Latvijos klrybiniy paslaugy centras. Kartu aukstosios mokyklos uztikrina
tyrimus ir tokiose technologijy plétrai svarbiose srityse, kaip mechatronika, fizika, chemija,

© Daugavpils pilsétas dome ,,Daugavpils pilsétas attistibas programma ,, Mana pils Daugavpils 2008 -
2014"”, 2008

1 Rézeknes pilsétas dome ,Rézeknes pilsétas integrétas attistibas programma 2007-2013.gadam”,
2007

" Ignalinos rajono savivaldybés 2011-2018 m. strateginis plétros planas, Ignalinos rajono savivaldybés
administracija, 2011

> Utenos rajono strateginis plétros planas iki 2017 m., Utenos rajono savivaldybés administracija,
2010
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biologija, alternatyvi energija ir pan. Jsteigta ir viena privati moksliné institucija, kurios
veiklos kryptys — lazeriné fizika, energetika ir regos mokslas. Kartu su moksline veikla jdiegti
ir mechanizmai tyrimy rezultaty kapitalizacijai, Daugpilio universiteto technologijy
perdavimo kontaktinis punktas ir Rezeknés Aukstosios mokyklos aplinkos technologijy
perdavimo kontaktinis punktas bei galimybé gaminti plastikiniy gaminiy prototipus Rezeknés
mokslo ir technologijy parke.

Lietuvos pasienyje mokslinius tyrimus atlieka Utenos kolegija, kurioje jdiegta sistema
daiktiniy jrodymy pritaikymui verslo poreikiams. Atsizvelgus j regiono specifikg, buvusig ir
planuojamga atomine elektrine, Svietimo ir tyrimy veikla atliekama ir atominés energijos
srityje. Visagine dirba du privatls moksliniai institutai, atliekantys tyrimus metalo apdirbimo
srityje ir gaminantys saulés baterijy dalis.

Nepaisant placiy moksliniy tyrimy galimybiy ir krypciy, jy plétroje pastebima ir daugybé
problemy, daZniausiai susijusiy su zmogisky istekliy trikumo mokslo srityje. Salis apmoka
gana nedidelj moksliniy darbo viety skaiiy. Kalbant apie blsimus moksliniy tyrimy
darbuotojus, pastebimas gana mazas mokiniy susidoméjimas tiksliaisiais mokslais,
pavyzdziui, Daugpilio universiteto fizikos programa néra populiari tarp jaunimo -
neuzpildomos net biudzetinés vietos.'®

Kita labai svarbi problema — moksliniy tyrimy rezultaty kapitalizacija. Nors ir pastebimos
teigiamos verslininky ir moksliniy institucijy bendradarbiavimo tendencijos, dauguma
apklausty potencialia inovaciniy jmoniy ir moksliniy institucijy atstovy prisipaZino, kad
bendradarbiavimo su mokslinémis institucijomis praktiskai néra. Kaip matyti i jmoniy
interviu rezultaty ir idéjy talkos dalyviy nuomoniy, visuomenéje triuksta supratimo apie
mokslinius tyrimus ir plétrg apskritai bei moksliniy institucijy siGlomas tyrimy paslaugas ir
esamg intelektine nuosavybe. Naujus gaminius ir technologijas jmonés daznai vysto jmonés
viduje arba jmoniy grupéje, perduodamos motininés jmonés Zinias ir technologijas. Kai
kurios jmonés jgyvendina naujy gaminiy ir technologijy plétros projektus, gave bendrg ES
finansavimg. Verslininkai daznai neZino, kad, pakeitus gamybos procesg ar jrangg,
sukuriamas patentuojamas gaminys ir technologinés naujovés.

Dar viena moksliniy tyrimy ir plétros tendencija — iSorinio finansavimo pritraukimas jvairiems
vietiniams ir tarptautiniams projektams jgyvendinti. Jgyvendinami valstybinés tyrimy
programos projektai. Gave bendrg ES struktdriniy fondy finansavimg, aukstosios mokyklos ir
mokslinés institucijos pagerino tyrimy infrastruktlrg ir jdiegé tyrimy rezultaty kapitalizacijos
ir bendradarbiavimo mechanizmus, jgyvendina tyrimus aktualiose srityse. Kai kuriose
mokslinése institucijose jgyvendinami tarptautiniai moksliniy tyrimy projektai, finansuojami
iS ES septintosios bendrosios programos lésy, ir kiti projektai, skatinantys mokslinius tyrimus,
kurie finansuojami iS tarptautiniy bendradarbiavimo projekty ir kity finansavimo $altiniy
|é3y. ISorinio finansavimo pritraukimas mokslinei ir tyrimy infrastruktdrai bei tyrimo veiklai
sudaré sglygas padidinti regiono tyrimy veiklos pajéguma.

16 Daugavpils pilsétas dome ,,Daugavpils pilsétas attistibas programma ,, Mana pils Daugavpils 2008 -
2014””, 2008

12



Apskritai pasienio regionas neturi dideliy mokslo ir tyrimy plétros pranasumy Salies mastu —
tai aiSkinama moksliniy tyrimy veiklos specifika, kurig galima uztikrinti bet kuriame regione.
Taciau reikéty paminéti, kad Salia Daugpilio universiteto ir Rezeknés aukstyjy mokykly yra
suformuota svarbi tiriamoji bazé. Yra tam tikry pranasumuy ir dél finansavimo — ES projekty
sglygos numato atitinkamas privilegijas su naujy gaminiy ir technologijy plétra susijusiam
verslui pradéti ir plétoti.
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4. Esamos Latvijos—Lietuvos pasienio regiono situacijos analizé

4.1. Ziniy prieinamumas regione

4.1.1. Issilavinimo galimybés Latgalos regione

Siuo metu Latgalos srityje dirba dvi auk3tosios mokyklos — Daugpilio universitetas ir
Rezeknés aukstoji mokyklg bei 15 aukstyjy mokykly filialy Daugpilyje, Rezeknéje ir Balvy
srityse. Latgaloje yra 15 profesinio mokymo jstaigy ir jy filialai astuoniuose Latgalos srityse
bei Rezeknéje ir Daugpilyje, sitlantys vidurinj specialyjj, profesinj arba 1-ojo lygio aukstgjj
i$silavinima. Siame tyrime bus nagrinéjamos galimybeés jgyti profesinj, vidurinj profesinj, 1-
ojo lygio aukstajj iSsilavinimg ir bakalauro, magistro bei daktaro laipsnj Latgalos regione.
Remiantis Nacionalinés iSsilavinimo galimybiy duomeny bazés informacija, Latgalos regione
galima jgyti visy nurodyty lygiy iSsilavinima.

Vidurinis profesinis ir profesinis issilavinimas

Rezeknéje, Daugpilyje ir aStuoniose srityse jvairiose profesinio mokymo jstaigose galima jgyti
apie 100 skirtingy profesijy.
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4.1.1.1 pav. Profesinio ir vidurinio profesinio issilavinimo studijy galimybés Latgaloje. Saltinis: Nacionaliné
iSsilavinimo galimybiy duomeny bazé.
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4.1.1.1 pav. pavaizduotas profesinio ir vidurinio profesinio issilavinimo studijy programy
skaicius kiekvienoje Latgalos srityje bei didZiausiuose miestuose. 4.1.1.1 lenteléje
pavaizduotos iSsilavinimo galimybés Latgalos regiono profesinése ir amaty mokyklose.
Lenteléje nurodytos viso Latgalos regiono mokymo jstaigos ir jy sitlomos studijy sritys,
smulkiau neisskiriant profesijy (pvz., programuotojas ir kompiuteriy specialistas jtraukti j
vieng sritj). Taigi 4.1.1.1 lenteléje pateitos Latgalos regione siGlomas studijy programos ir
Ziniy prieinamumas, priklausomai nuo mokymo jstaigy, sidlanciy issilavinimg konkrecioje
srityje, skaiciaus.
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Mokymo jstaiga Valstybinis Daugpilio Daugpilio Daugpilio Daugpilio | Ryty Rezeknés Rezeknés Alsvikiy Centrinés | Valstybinio Bebrenés | Malnavos
/ Daugpilio statybininky muzikos prekybos meno Latgalos meno ir Janio Ivanovo profesiné | Latgalos Rygos profesiné | koledZas
.. . technikumas | profesiné mokykla mokykla mokykla profesiné | dizaino (Janis Ivanovs) | mokykla profesiné | technikumo | mokykla
studijy sritis mokykla »Saules mokykla mokykla muzikos mokykla Balvy
skola“ mokykla filialas
Administracinio
. X X X
darbo sritys
Baty remontas X
Masiny gamyba X X X X X
Statyba X X X X
Informatika
. / X X X
programavimas
Energetika,
elektronika, X X
automatika
Maisto produkt
P u X X X X X
gamyba
Kirpéjy paslaugos X X
Medzio
S X X X
apdirbimas
Verslo vadyba
0vba, X X X X X
buhalterija
Zemeés tkio
. . X X X
specialybés
Menas ir dizainas X X X
Metalo
S X X
apdirbimas
Muzika X X
Silumos, dujy,
vandens X

technologijos
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Mokymo jstaiga
/

studijy sritis

Valstybinis
Daugpilio
technikumas

Daugpilio
statybininky
profesiné
mokykla

Daugpilio
muzikos
mokykla

Daugpilio
prekybos
mokykla

Daugpilio
meno
mokykla
»Saules
skola”

Ryty
Latgalos
profesiné
mokykla

Rezeknés
meno ir
dizaino
mokykla

Rezeknés
Janio Ivanovo
(Janis Ivanovs)
muzikos
mokykla

Alsvikiy
profesiné
mokykla

Centrinés
Latgalos
profesiné
mokykla

Valstybinio
Rygos
technikumo
Balvy
filialas

Bebrenés
profesiné
mokykla

Malnavos
koledzas

Tekstilés gamyba

Teksto
redaktoriaus
operatorius

Prekyba

Turizmo ir poilsio
paslaugos,
viesbudiy ir
restorany
paslaugos

Veterinariné
medicina

X

X

X

4.1.1.1. lentelé. Profesinio ir vidurinio profesinio iSsilavinimo galimybés Latgalos regione. Saltinis: Nacionaliné iSsilavinimo galimybiy duomeny bazé.
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Kaip matyti iS populiariy skirtingy Latgalos regiono mokymo jstaigy siGlomy studijy
programy, didZiausias Ziniy prieinamumas yra tokiose srityse kaip verslo vadyba, buhalterija
ir administracinis darbas, klrybinés industrijos (jskaitant muzikos, meno ir dizaino studijy
programas, autotransporto ir maitinimo paslaugy srityse. Kiekvienos srities studijy
programas sillo penkios skirtingos mokymo jstaigos. Reikia paminéti, kad karybinéje
industrijoje yra specifiné situacija — beveik visas kirybiniy sriciy studijy programas sitlo
Rezeknés ir Daugpilio miesty mokymo jstaigos. Kai kurios su dizainu susijusios studijy
programos sililomos ir srityse — Ryty Latgalos profesinéje vidurinéje mokykloje ir jos
filialuose, taciau daug daugiau tokiy programy siiloma didZiuosiuose miestuose.

O j socialiniy moksly sritj jtrauktos su verslo vadyba susijusios studijy programos yra
prekyba, turizmas ir vieSbuciy paslaugos. Prekybos studijy programg sitlo viena mokymo
jstaiga — Daugpilio prekybos mokykla. O turizmo ir viesbuciy paslaugy studijas programas
sitllo trys Latgalos regiono mokymo jstaigos.

Puikus Ziniy prieinamumas planavimo regione yra ir techninés krypties srityse, pvz., su
statyba susijusias programas sillo keturios Latgalos regiono mokymo jstaigos ir miestuose, ir
srityse.

Trys Latgalos regiono mokymo jstaigos sitlo IT srities, jskaitant programavima ir informatika,
studijy programas. Panasi studijy programa — teksto redaktoriaus operatorius. Sig programa
sitlo Alsvikiy profesiné mokykla (programa skirta Zmonéms su ypatingais poreikiais).

Su energetika ir elektros tiekimu susijusias studijy programas sitlo dvi mokymo jstaigos. O
panasia studijy kryptj — Silumos, dujy ir vandens tiekimo technologijas — tik viena mokymo
jstaiga.

Metalo apdirbimo studijy programas sitlo dvi profesinés vidurinés mokyklos, o medienos
apdirbimo programos yra Siek tiek populiaresnés — jas sitlo trys mokymo jstaigos.

Latgalos regione gana populiarios studijy kryptys yra Zemeés Ukis ir Zuvininkystés dkis. Su
Siomis sritimis susijusias programas sitlo trys Latgalos regiono mokymo jstaigos.

Ne tokios profesinio ir vidurinio profesinio iSsilavinimo studijy kryptys yra kirpéjo paslaugos
(Sig mokymo programga sitlo dvi mokymo jstaigos), siuvimo technologija (siGlo dvi mokymo
jstaigos), baty remontas (sidlo viena mokymo jstaiga) ir veterinariné medicina (sidlo viena
mokymo jstaiga).

Kaip matyti, Latgalos regione yra gana daug galimybiy jgyti profesinj ir vidurinj profesinj
iSsilavinimg — vienodai prieinamos techninés, kdrybinés ir socialinés srities studijy
programos. Svarbiausi poZzymiai — kdrybiniy industrijy studijy pasitlg daugiausia miestuose
(ir te tokia didelé pasitla srityse) bei didelé techniniy studijy kryciy pasidla, jskaitant
apdirbamajg pramone ir IT sritj — tai gali apibrézti Latgalos regiono kompetencijy kryptis
skirtingose techninése srityse.
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Pirmojo lygio aukstasis issilavinimas

Pirmojo lygio aukstajj iSsilavinimg Latgalos regione galima jgyti didZiuosiuose miestuose —
Rezeknéje ir Daugpilyje, bei Balvy ir Karsavos srityse. Remiantis Nacionalinés issilavinimo
galimybiy duomeny bazés informacija, pirmojo lygio aukstojo issilavinimo programy skaicius
yra daug maZesnis nei vidurinio profesinio ir profesinio issilavinimo programy, taciau tokia
tendencija yra visoje Salyje. 15 mokymo jstaigy ir jy filialy sitGlo 34 pirmojo lygio aukstojo
iSsilavinimo studijy programas.

4.1.1.2 pav. nurodytas pirmojo lygio aukstojo iSsilavinimo studijy programy skaicius
kiekvienoje srityje ir kiekviename mieste.
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4.1.1.2 pav. Pirmojo lygio aukstojo issilavinimo studijy galimybé Latgaloje. Saltinis: Nacionaliné issilavinimo
galimybiy duomeny bazeé.

4.1.1.2 lenteléje nurodytos Latgalos regiono mokymo jstaigos, sitlancios pirmojo lygio
aukstajj issilavinima, ir sillomos studijy sritys.
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Mokymo jstaiga
/

studijy sritis

Daugpilio
medicinos
koledzas

Daugpilio
universitetas

RISEBA

Buhalterijos ir
finansy
koledzas

Tarptautiné
Baltijos
akademija

Valstybiné
policijos
akademija

Baltijos
psichologijos
ir vadybos
aukstoji
mokykla

Rezeknés
aukstoji
mokykla

LU P.
Estradinio
medicinos
koledzas

Verslo ir
socialinio
darbo
mokykla
Attistiba”

Valstybinis
pasienio
apsaugos
koledzas

Malnavos
koledzas

Autotransportas

Statyba

Civiliné sauga ir
apsauga, darbo
apsauga

Dizainas

Medicina

Verslo vadyba
(nekilnojamasis
turtas,
buhalterija,
vadyba)

Policijos darbas

Pasienio
apsauga

Socialiné
priezilira ir
socialinis darbas

Teisé

X

4.1.1.2. lentelé. Pirmojo lygio aukstojo i$silavinimo studijy galimybés Latgalos regione. Saltinis: Nacionaliné iSsilavinimo galimybiy duomeny bazé.
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Labiausiai prieinamas pirmojo lygio aukstasis issilavinimas — verslo vadyba (jskaitant
finansus, organizacijy vadybga, Zemés Ukio vadybg ir nekilnojamojo turto valdymg) — §j
iSsilavinimg silllo keturios mokymo jstaigos. Panasi pasilla yra ir socialinés priezidros ir
socialinio darbo srityje — Sias studijy programas sitilo keturios mokymo jstaigos.

Pirmojo lygio aukstojo isSsilavinimo medicinos srities studijas sitlo dvi mokymo jstaigos,
esancios Rezeknéje ir Daugpilyje.

Pirmojo lygio civilinés saugos ir apsaugos bei darbo saugos aukstajj iSsilavinimg sidlo dvi
Latgalos regiono aukStosios mokyklos. Pasienio apsaugos studijas sillo viena mokymo
jstaiga, policijos darbo studijy programa taip pat sitlo tik viena mokymo jstaiga.

Dvi mokymo jstaigos sillo dizaino srities studijy programas — aplinkos ir drabuziy dizaing.

Po vieng mokymo jstaigg silllo teisés, autotransporto ir statybos srities pirmojo lygio
aukstojo issilavinimo studijas.

Latgalos regiono mokymo jstaigos sillo daugybe galimybiy jgyti jvairiy sri¢iy pirmojo lygio
aukstajj issilavinimg — technikos moksly, medicinos, verslo vadybos, socialiniy moksly ir
teisés. Taip pat yra daugybé galimybiy jgyti profesijas, susijusias su civiline apsauga, policijos
darbu ir pasienio apsauga.

Bakalauro studijy programos

Daugpilyje yra didesnés galimybés jgyti bakalauro laipsnj — Siame mieste 10 aukstyjy
mokykly ir jy filialy i$ viso siGlo 67 studijy programas, jskaitant akademines ir profesines
bakalauro studijy programas. Rezeknéje yra penkios aukstosios mokyklos ir jy filialai, i$ viso
¢ia silloma 20 bakalauro studijy programy. O Balvy srityje yra Daugpilio universiteto Balvy
filialas, sitlantis 12 studijy programy. DidZiausia regiono aukstoji mokyklg yra Daugpilio
universitetas, kuriame mokosi apie 6 500 studentuy.

4.1.1.3 pav. vaizdZiai pavaizduotas bakalauro studijy programy skaicius Latgalos miestuose ir
srityse.

21



A

Apes novads

v
Beverinas
navads

Alksnes novads

Smiltenes novads

§ novads

Gulbenes novads
Jaunpiepalgas®

Vecplebalga
novads
Rugdju novads

Erqju LubZnas novads
novads

Madonas novads Karsavas novads v

.

-
o "

\

55
ds

Plavipu

ﬂjﬂ‘ligs
vilanu )

Krustpils novads novads REZEKN

Jekabpils

1ds Salas
noyads Rézeknes novads Ludzas novads
Livanu novads Riebinu
novaas
fiesites ]
el Jekabpils novads

Varkavas novads

Aknistes
b-"'\.. M novads Aglan:las Dagdas novads ',J,
novaas

. i

Tlakstes novads Daugavpi
vms

%
ot —
TR W

o

4.1.1.3. pav. Bakalauro studijy galimybés Latgaloje. Saltinis: Nacionaliné i$silavinimo galimybiy duomeny bazé.

.
35 novads ";!
A

Ry

Fahid

4.1.1.3 lenteléje apibendrinta informacija apie Latgalos regiono aukstyjy mokykly sitdlomas

bakalauro studijy programas pagal sritis.
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Mokymo jstaiga
/ studijy sritis

Daugpilio
univ.

Rygos
Technikos
univ.

Rezeknés
aukstoji
mokykla

Daugpilio
univ.
Balvy
filialas

RISEBA

Verslo ir
socialinio
darbo
mokykla
Attistiba”

Tarptautiné
Baltijos
akademija

Transporto
ir rySiy
institutas

Baltijos
psichologijos
ir vadybos
aukstoji
mokykla

Rygos
aeronavigacijos
institutas

Socialiniy
technologijy
aukstoji
mokykla

Informaciniy
sistemy
vadybos
aukstoji
mokykla

Latvijos
meno
akademijos
Latgalos
filialas

Biologija

Statyba

Informatika / IT

Dizainas

Elektronika,
energetika,
telekomunikacijo
s

Filologija

Fizika

Verslo vadyba

Chemija

Matematika

Menas

Medicina
(fizioterapija)

XX |X|X|X|X|X

Mechanika,
masiny gamyba

Pedagogika

Psichologija

x

Rysiai su
visuomene

Silumos, dujy ir
vandens
technologijos

Sociologija,
socialinis darbas
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Mokymo jstaiga Daugpilio | Rygos Rezeknés | Daugpilio | RISEBA | Versloir Tarptautiné | Transporto Baltijos Rygos Socialiniy Informaciniy | Latvijos
/ stu dijy sritis univ. Technikos | aukstoji univ. socialinio Baltijos ir rySiy psichologijos | aeronavigacijos | technologijy | sistemy meno
univ. mokykla Balvy darbo akademija institutas ir vadybos institutas aukstoji vadybos akademijos
filialas mokykla aukstoji mokykla aukstoji Latgalos
LAttistiba” mokykla mokykla filialas

Teisé X X X X

Vertimas X

Turizmas, X X

viesbuciy

paslaugos

Transportas X X

Istorija X X X

Aplinkos mokslai X X

4.1.1.3. lentelé. Bakalauro studijy galimybés Latgalos regione. Saltinis: Nacionaliné i$silavinimo galimybiy duomeny bazé.
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Latgalos regiono aukstosios mokyklos ir jy filialai sitilo daugybe bakalauro studijy programy — tiksliyjy
ir humanitariniy moksly, verslo vadybos, medicinos, pedagogikos ir socialiniy moksly srityse.

Daugpilio universitetas ir Rezeknés aukstoji mokykla sitlo daugybe jvairiy sri¢iy studijy programy,
jskaitant ypa¢ humanitarines studijy kryptis (matematika, chemija, fizika ir pan.), filologijos,
pedagogikos studijas bei daugybe humanitarinés ir socialinés krypties studijy programy. O aukstyjy
mokykly filialai specializuojasi konkreciose studijy srityse. Pavyzdziui, RTU Daugpilio filialas
orientuojasi j techninius mokslus — statybg, prietaisy gamyba, elektronikg ir pan.

Su verslu susijusios programos, apimancios verslo ir finansy vadyba, ekonomikg, siilomos beveik
visose aukstosiose mokyklose ir jy filialuose — Latgalos regione su verslu susijusj bakalauro laipsnj
galima jgyti devyniose mokymo jstaigose. Taigi, galima teigti, kad regione yra pakankamai galimybiy
jgyti su verslu susijusj iSsilavinima.

Daugiausiai humanitariniy moksly (istorija, psichologija, filologija) programy sitlo Daugpilio
universitetas ir Rezeknés aukstoji mokykla. Daugpilio universitetas ir Rezeknés Aukstoji mokykla —
pagrindinés regiono mokymo jstaigos, sitlancios pedagogikos studijy programas.

Dauguma Latgalos regione esanciy aukstyjy mokykly filialy atstovauja konkre¢ioms kompetencijos
sritims, pavyzdZziui, Transporto ir rysiy institutas sillo su transportu, verslu ir IT sritimi susijusias
studijy programas, panasiai kaip ir Rygos aeronavigacijos institutas sitlo jgyti transporto srities
bakalauro laipsnj.

Latgalos regione sitloma tik viena medicinos srities programa — fizioterapijos programa Daugpilio
universitete. Nei viena mokymo jstaiga nesillo veterinarinés medicinos studijy programos.

Magistrantiros studijy programos

Latgalos statistiniame regione magistro laipsnj galima jgyti Daugpilyje ir Rezeknéje. Daugiausiai
magistrantlros studijy programy (14) siGlo Daugpilio universitetas, vieng programg sillo ir
Transporto ir rySiy instituto Latgalos filialas. O RTU Daugpilio filialas, siGlantis daugybe bakalauro
studijy programuy, i$ viso nesiulo magistrantlros programy.

Rezeknéje magistro laipsnj galima jgyti tik Rezeknés aukstojoje mokykloje.

4.1.1.4 pav. pateiktas sillomy magistrantlros studijy programy skai¢ius didZziuosiuose Latgalos
miestuose.
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4.1.1.4. pav. Magistrantiros studijy galimybés Latgaloje. Saltinis: Nacionaliné issilavinimo galimybiy duomeny baze.

Latgalos regione sililomos magistrantiros studijy programos pagal sritis pateiktos 4.1.1.4 lenteléje,
kurioje matyti magistrantiros studijy kryptys ir jy prieinamumas regiono mokymo jstaigose.

Rezeknés aukstoji
mokykla

Transporto ir rysiy
institutas

Daugpilio
universitetas

Mokymo jstaiga / studijy sritis

Biologija X

Informatika / IT

Filologija

Fizika

Verslo vadyba

Matematika

Pedagogika

XXX | X|X|X|X
x

Psichologija

Istorija X

4.1.1.4. lentelé. Magistrantiros studijy galimybés Latgalos planavimo regione. Saltinis: Nacionaliné issilavinimo galimybiy
duomeny bazé.

Daugiausia galimybiy jgyti magistro laipsnj yra Daugpilio universitete. Pagrindinés Sios aukstosios
mokyklos kryptys — tikslieji ir gamtos mokslai, verslo vadyba, pedagogika, psichologija ir istorija.

IT srities magistro laipsnj galima jgyti ir Transporto ir rysSiy institute.
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Rezeknés aukstojoje mokykloje sitlomos verslo vadybos, filologijos ir pedagogikos magistranttros
studijos.

RTU Daugpilio filialas, sitilantis daugybe techninés srities bakalauro studijy programuy, is viso nesitlo
magistrantlros programy. Taip pat Latgalos regione nesiiloma medicinos ir socialiniy moksly
magistrantlros studijy programy.

Magistrantdros studijy srityje pastebima aukstyjy mokykly specializacija ir konkreciy kompetencijy
krypciy plétra.

Doktorantiiros studijy programos

Kaip ir magistro, daktaro laipsnj galima jgyti Rezeknéje ir Daugpilyje. 4.1.1.5 pav. pavaizduotas
doktorantiros programy skaicius kiekviename Latgalos mieste.
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4.1.1.5. pav. Doktorantiiros studijy galimybés Latgaloje. Saltinis: Nacionaliné isilavinimo galimybiy duomeny bazé.

4.1.1.5 lenteléje pateiktos Latgalos regiono mokymo jstaigy siilomos doktoranttros studijy kryptys.
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Mokymo jstaiga / Daugpilio universitetas Rezeknés aukstoji mokykla
studijy sritis
Biologija X
Informatika / IT X
Filologija ir literatQrologija
Fizika

Verslo vadyba

Teisé

Matematika

Pedagogika

Psichologija

Istorija

Aplinkos mokslai X

4.1.1.5. lentelé. Doktorantiiros studijy galimybés Latgalos regione. Saltinis: Nacionaliné issilavinimo galimybiy duomeny
baze.

XX |X|X|X|X|[X]|X

Daugpilio universitetas sillo daugiausia doktorantiros studijy galimybiy — cia sitlomos tiksliyjy ir
humanitariniy moksly, verslo ir pedagogikos studijy kryptys. Rezeknés aukstojoje mokykloje maziau
galimybiy jgyti daktaro laipsnj, Si aukstoji mokykla koncentruojasi j IT, pedagogikos ir aplinkos moksly
sritis.

4.1.2. |Ssilavinimo galimybés Lietuvos pasienio regiong

Profesinis ir vidurinis profesinis issilavinimas

Lietuvos pasienio regione (Siame projektai — Zarasai, Visaginas ir Ignalina (anksciau prikalste Utenos
regionui) yra trys mokymo jstaigos, sitlancios jgyti profesinj ir vidurinj profesinj iSsilavinima. Dvi
mokymo jstaigos yra Visagine, viena — Zarasuose, o Ignalinoje yra Visagino technologijos ir verslo
profesinio mokymo centro filialas. Lentelé 4.1.2.1. apibendrinti profesinio mokymo Lietuvos pasienio

regiona.

Mokymo jstaiga / Visagino technologijos ir Zarasy Zemés Visagino technologijos ir verslo

studijy sritis verslo profesinio mokymo tkio mokykla profesinio mokymo centro
centro Ignalinos filialas

Autotransportas X

Verslo X X

administravimas

Statyba X X X

Informatika / IT X

Maitinimo paslaugos X X

Verslo vadyba X X X

Zemeés Gkis X

Turizmas ir vieSbudiai X X X

4.1.2.1. lentelé. Profesinio ir vidurinio profesinio iSsilavinimo studijy galimybeés Lietuvos pasienio regiong.

Lietuvos pasienio regione profesinio ir vidurinio profesinio mokymo jstaigy pasitla yra gana plati —
silomos aStuonios studijy kryptys. Zarasy Zemeés ukio mokyklos pasilla skiriasi nuo Visagino
technologijos ir verslo profesinio mokymo centro, pastarajame silloma Zemés Ukio programa.
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras sitlo daugiau studijy programy. Nuo
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PrieSingai Zarasy Zemés ukio mokyklai, jis sitlo su autotransportu (automechanika), verslo
administravimu ir informatika susijusias studijy programas.

Aukstasis issilavinimas

Lietuvos pasienio regione nejmanoma jgyti aukstojo iSsilavinimo. Arciausios vietos, kur galima jgyti
aukstajj issilavinimg, yra Utenos kolegija ir Panevézio institutas.

4.1.2.2 lenteléje pateiktos aukstojo issilavinimo (bakalauro) studijy kryptys Utenos regiono mokymo
jstaigose. Abiejose aukstosiose mokyklose galima jgyti 4.1.2.2 lenteléje nurodyty sriciy bakalauro

laipsn;.

Mokymo jstaiga / Utenos kolegija Panevézio institutas
studijy sritis

Statyba X
Informatika / IT X X
Dizainas X

Elektronika ir energetika X X
Filologija X
Verslo vadyba X X
Zemeés Gkis X

Medicina X X
Muzika X
Maisto technologija X

Pedagogika X X
Socialinis darbas X X
Stomatologija X X
Transportas X

Turizmas, kultdra X X
Aplinkos mokslai X X

4.1.2.2. lentele. Aukstojo issilavinimo studijy galimybés Utenos regione (Ignalinos, Visagino ir Zarasy apylinkéje)..

IS 4.1.2.2 lentelés matyti, kad Utenos kolegija ir Panevézio institutas sillo panaSias aukstojo
iSsilavinimo studijy programas — 9 i$ 16 studijy krypciy sitlo abi mokymo jstaigos.

4.1.2.1 pav. pavaizduotos Utenos regione (Lietuva) siGilomos vidurinio profesinio ir profesinio studijy
programos (mélyna spalva) ir aukstojo issilavinimo studijy programos (raudona spalva).
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4.1.2.1. pav. Profesinio, vidurinio profesinio ir aukstojo issilavinimo studijy galimybés Utenos regione.

Utenos regiono aukstosios mokyklos sitlo daugybe jvairiy sriciy studijy programy. Palyginti mazesné
pasitla yra tokiy krypciy, kaip filologija ir techniniai mokslia (pvz., statyba). Palyginti su situacija
Latgalos rajone, tokiy sriciy, kaip telekomunikacija, prietaisy gamyba, studijos regione nesitilomos.

4.1.3. Mokymosi galimybiy Latgaloje ir Utenoje apibendrinimas

No Nuo vidurinio profesinio iSsilavinimo iki daktaro laipsnio Latgalos regione sililomos informaciniy
technologijy, informatikos ir verslo vadybos sri€iy programos. Kity sri¢iy programos skiriasi
priklausomai nuo issilavinimo lygio.

Pavyzdziui, Latgalos regione sitiloma daugybé profesinio issilavinimo studijy programy, kurias
pabaigus nejmanoma testi tos pacios srities studijy (jas galima testi tik kitose Latvijos aukstosiose
mokyklose). Sios sritys yra:

53

%

maitinimo paslaugos;

53

%

medZio apdirbimas;

53

%

metalo apdirbimas;

7
.0

*,

Zemeés Ukis ir Zuvininkysté;

53

%

muzika;

53

%

veterinariné medicina;

53

%

prekyba.
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Reikia paminéti, kad yra daugybé studijy sriciy, kurios ir Salies mastu siGlomos tik profesinio arba
vidurinio procesinio issilavinimo lygiu (pvz., kirpéjy paslaugos ir baty remontas). Tolesnis Siy sriciy
iSsilavinimo prieinamumas nenagrinéjamas.

Lietuvos pasienio regione silloma mazau profesinio ir vidurinio profesinio iSsilavinimo studijy
programy nei Latgalos regione, taciau ir dviejose Siame regione esanciose mokymo jstaigose bei
viename filiale galima jgyti astuoniy skirtingy studijy krypciy issilavinima. PrieSingai Latgalos regionui,
Lietuvos pasienio regione nesiGlomos tokiy sriciy, kaip medZio apdribimo, metalo apdirbimo,
veterinarinés medicinos ir kdrybinés krypties studijy programos. Lietuvos pasienio regione
populiariausia Sio lygio studijy kryptis yra verslo vadyba ir administravimas (verslo vadyba,
buhalterija).

Latgalos regione pirmojo lygio aukstojo issilavinimo studijos daugiausia yra susijusios su bakalauro
studijy galimybémis. |gije pirmojo lygi aukstajj iSsilavinimg, studentai gali testi bakalauro studijas
autotransporto, statybos, dizaino, medicinos ir verslo vadybos srityse. Reikia atsizvelgti j tai, kad,
jgijus pirmojo lygio aukstajj iSsilavinimg, medicinos studijy galimybés Latgalos regione yra gana
ribotos — sitloma tik fizioterapijos studijy programa, tai reiskia, kad regione yra labai maza medicinos
studijy programy pasidla.

Studentai jgije bendrajj vidurinj iSsilavinimg gali rinktis bet kurig i$ Latgalos regione sitilomy bakalauro
studijy programuy, taigi Sios studijos prieinamos visiems norintiems studijuoti, kurie yra jgije vidurinj
iSsilavinimg, nepriklausomai nuo ankstesnés mokymosi vietos. Latgalos regione yra gana platus jvairiy
sri¢iy bakalauro studijy pasirinkimas.

Siy sriciy bakalauro studijos yra ribotos arba i$ viso nesiGlomos:

*

* maisto technologija;

L)

X3

%

muzika;

’0

medicina (siiloma specialybés fizioterapijos srityje);

L)

X3

%

stomatologija;

’0

veterinariné medicina.

L)

Atsizvelgus j tai, kad regione galima jgyti Siy sriciy vidurinj profesinj ir (arba) pirmojo lygio aukstajj
iSsilavinimg, galima daryti iSvada, kad Siy sri¢iy studijy testinio mokymosi galimybés yra
nepakankamos. Siekiant objektyviai jvertinti galimybe pasidlyti Sias studijy kryptis regiono mokymo
jstaigose, reikia jvertinti Sioms studijy programoms sukurti reikalingas investicijas ir nustatyti
potencialy studenty nuomone apie tokiy programy batinybe ir norg jas studijuoti. Reikia paminéti,
kad, siekiant pasidlyti naujas studijy programas (pvz., medicinos, stomatologijos, veterinarinés
medicinos ir pan. studijy srityse), reikalingos gana didelés investicijos.

Utenos regiono ir Latgalos regiono aukstosios mokyklos sitlo panasas studijy programas. Pagrindiniai
abiejy regiony aukstyjy mokykly siGlomy programy skirtumai — filologijos ir medicinos studijy
programos — Latgalos regione yra daug didesnis filologijos studijy programy pasirinkimas, o
medicinos studijos Siame regione i$ viso nesitilomos (iSskyrus fizioterapijos programg Daugpilio
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universitete). O Utenos regiono aukstosiose mokyklose yra gana ribotas filologijos programy
pasirinkimas, tacdiau silloma daug medicinos programy, jskaitant gydomajg medicing, slaugytojy
programa, fizioterapijg, stomatologijg ir kt. Bitent medicininiy studijy pasitla padaro Utenos regiono
aukstagsias mokyklas konkurencingas, nes apskritai Sios programos yra populiarios, pabaigus yra
didelés darbo galimybés, todél studentai jas noriai renkasi. Utenos regiono aukstosiose mokyklose
galima jgyti tik bakalauro laipsnj.

Magistrantdros studijy programos Latgaloje yra glaudZiai susijusios su bakalauro studijy
programomis. Nors jgije tam tikros srities bakalauro laipsnj, absolventai negali testo magistranttros
studijy Latgalos regione (pvz., autotransporto, statybos, prietaisy gamybos ir pan. sriciy), siilomos
magistrantiros studijy programos paremtos siilomomis bakalauro studijy programomis. Kalbant apie
techniniy sriciy programas, reikia paminéti, kad nesiilomos RTU Daugpilio filialo siilomy bakalauro
studijy sri¢iy magistrantiros studijos (Zr. 3 lentele).

Kitokia situacija yra su doktorantlros studijomis. Daugpilio universitete doktorantira gali studijuoti
bet kuris magistro laipsnj jgijes asmuo, taip pat Daugpilio universitete galima jgyti ir bet kuriai
doktorantiros studijy programai reikiamg issilavinimg. O Rezeknés aukstoji mokykla sitlo ir tokiy
sriciy doktorantdros studijas, kuriy magistrantlros studijy néra (pvz., aplinkos moksly ir IT). Tai
reiSkia, kad potencialiai Rezeknés aukstosios mokyklos doktorantiros studijy programos pritraukia
kity aukstyjy mokykly studenty, pvz., Daugpilio universiteto ar Transporto ir rysiy instituto. Tokia
situacija potencialiai gali sukelti problemy, susijusiy su studenty pritraukimu.

Apskritai Latgalos regione jvairiy iSsilavinimo lygiy studijy kryptys yra susije ir galima laikyti, kad visy
idsilavinimo lygiy studijos yra pakankamai prieinamos. Siek tiek blogesné yra magistrantiros ir
doktorantiros bei tam tikry studijy krypciy programy, reikalaujanciy didesniy investicijy, pasidla.
Tokios studijy kryptys yra medicina, veterinariné medicina ir kt., o Lietuvos pasienio regione
mokymosi galimybés yra mazesnés nei Latgaloje. Regione yra tik trys vidurinio profesinio ir profesinio
mokymo jstaigos. Siame regione i$ viso nejmanoma jgyti aukstojo i$silavinimo, taciau Utenos regione
ji galima jgyti dviejose aukstosiose mokyklose, kurios sillo ir jvairiy sri¢iy bakalauro studijas. O
Latgalos regione galima studijuoti ir jgyti net daktaro laipsnj. Viena i$ svarbiausiy Utenos regiono
aukstyjy mokykly kompetencijos sri¢iy — medicinos studijos, kuriy pasirinkimas regione yra gana
didelis.

4.1.4. Aukstyjy mokykly tarpusavio bendradarbiavimas

Latgalos regiono aukstosios mokyklos daZniausiai bendradarbiauja su kitomis aukstosiomis
mokyklomis tik studenty mainy programose. Tarp aukstyjy mokykly vyksta aktyvis mokymo
personalo ir patirties mainai.

Daugpilio universitetas bendradarbiauja su maZdaug 80 jvairiy Europos (Jungtinés Karalystés,
Belgijos, Danijos, Estijos, Prancizijos, Lietuvos , Svedijos ir kt.) ir kity pasaulio $aliy (JAV, Kanados,
Kinijos, Izraelio ir kt.) aukstyjy mokykly bei didZiausiomis Latvijos aukStosiomis mokyklomis — Rygos
technikos universitetu, Latvijos universitetu ir kt.
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Pagrindinés Daugpilio universiteto ir minéty aukstyjy mokykly bendradarbiavimo kryptys yra Sios:

7

«» ERASMUS studenty mainy programa;

7

% mokymo personalo mainai;

%+ kitos mainy programos (dalijimasis patirtimi, stazuotés, ir kt.).

PrieSingai Daugpilio universitetui, Rezeknés aukstoji mokykla, dazniausiai kaip dalyvis dalyvauja keliy
aukstyjy mokykly jgyvendinamuose projektuose. Rezeknés aukstoji mokykla dalyvauja Siuose Danijos,
Italijos, Japonijos, Gruzijos ir kity Saliy aukstyjy mokykly organizuojamuose projektuose:

e

S

ERASMUS studenty mainy programoje;
vasaros mokyklose;

mokslo internacionalizavimo projektuose;
turizmo vadybos studenty projekte ,Tempus”;

e

S

e

S

X3

%

K/
0’0

uzsienio darbo praktikos programose.

O su Latvijos aukstosiomis mokyklomis vyksta dalijimasis patirtimi, Rezeknés aukstoji mokykla
dalyvauja kai kuriuose trumpalaikiuose kity aukstyjy mokykly jgyvendinamuose projektuose —
Ventspilio aukstosios mokyklos kalby kursuose, Latvijos universiteto socialinés srities projektuose ir
kituose panasiuose renginiuose.

4.1.5. Aukstyjy mokykly bendradarbiavimas su mokslinémis ir kitoms institucijomis ir
jstaigomis

Svarbiausi Latgalos regiono aukstyjy mokykly bendradarbiavimo partneriai yra:

R/
0’0

savivaldybiy jstaigos;

X3

%

mokslinés institucijos;

e

S

jmonés;

e

S

uzsienio Saliy jstaigos ir institucijos;

X3

%

kiti bendradarbiavimo partneriai.

Dalj projekty aukstosios mokyklos jgyvendina ir savo jégomis — dazniausiai gave ES struktdriniy fondy
finansavimg. Daugpilio universitetas ir Rezeknés aukstoji mokykla jgyvendina panasiy sriciy
bendradarbiavimo projektus. Ir Latgalos regiono auk$tyjy mokykly filialai dalyvauja kai kuriuose
bendradarbiavimo projektuose, taciau Siy aukstyjy mokykly projektai dazniausiai jgyvendinami jy
centrinése bustinése, filialams skiriant mazZiau démesio. Filialai jgyvendina panasiy krypciy projektus
kaip Daugpilio universitetas ir Rezeknés aukstoji mokykla.

Aukstosios mokyklos savarankiskai (su ES struktlriniy fondy parama arba be jos) jgyvendina siy sriiy
projektus:

7

% mokslinai tyrimai;

7

% mokslinio bendradarbiavimo skatinimas;

7

% studijy kokybés gerinimas;
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X3

%

infrastruktdros plétra;

klimato pokyciai;

pedagogy kvalifikacijos kélimas;
kultdriné plétra.

e

S

X3

%

e

S

Pagrindinés savivaldybiy bendradarbiavimo jstaigos yra Daugpilio miesto taryba, Rezeknés miesto
taryba, Daugpilio srities taryba, Rezeknés srities taryba, Latgalos planavimo regionas ir kt.
Svarbiausios bendradarbiavimo kryptys:

7

«» dalyvavimas tarptautiniuose projektuose;
+»+ dalyvavimas kultariniuose projektuose;

++ dalyvavimas socialiniuose projektuose.

Bendradarbiaujant su mokslinémis institucijomis, jgyvendinami tyrimy ir mokslo infrastruktdros
projektai. Aukstosios mokyklos bendradarbiauja, pavyzdziui, su Latvijos mokslo taryba, Latvijos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija bei auksStosioms mokykloms pavaldZiais moksliniais
institutais. Jgyvendinami Siy sriciy moksliniy tyrimy projektai:

R/
0’0

kietyjy kany fizikos;

X3

A

biologijos;

e

8

antropologijos;

e

S

sociologijos;
kultdrologijos.

e

8

Su jmonémis aukstosios mokyklos daZniausiai bendradarbiauja tik atskiruose renginiuose, reciau —
jgyvendinant konkrecius projektus. Svarbiausios aukstyjy mokykly ir jmoniy bendradarbiavimo

kryptys:

7

«» praktikos viety uztikrinimas studentams;

++ technologijy perdavimo kontaktiniy punkty veikla.

Bendradarbiaujant su uZsienio S$aliy jstaigomis jgyvendinami tarptautiniai projektai. Aukstosios
mokyklos dalyvauja Europos Komisijos organizuojamuose projektuose, pretenduoja j uZsienio Saliy
stipendijas, dalyvauja kituose projektuose. Pagrindinés bendradarbiavimo su uZsienio Saliy
institucijomis kryptys yra Sios:

R/
0’0

praktikos viety uztikrinimas studentams uzsienio Salyse;

e

S

dalyvavimas stipendijy konkursuose;

e

S

mokymosi visg gyvenima renginiai;

e

S

turizmo projektai.

Svarbiausi aukstyjy mokykly bendradarbiavimo modeliy skirtumai — skirtingos kompetencijos kryptys:
Daugpilio universitetas jgyvendina daug chemijos, kietyjy kiny fizikos, biologijos ir kity sriiy
moksliniy tyrimy projekty, kuriuose didelis démesys skiriamas laboratoriniams tyrimams ir
bendradarbiavimui su mokslinémis institucijomis. O Rezeknés aukstosios mokyklos kompetencijos
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kryptis — socialiniai ir humanitariniai moksliai. Aukstoji mokykla dalyvauja ir su antropologija bei

kultdrologija susijusiuose projektuose. Daugpilio universitetas daug aktyviau nei Rezeknés aukstoji

mokykla skatina bendradarbiavimg su savivaldybiy institucijomis.

Utenos kolegija bendradarbiauja su kitomis aukstosiomis mokyklomis, valstybés ir savivaldybiy

institucijomis, NVO ir kitomis jstaigomis Siose srityse:

*

R/
.0
R/
0.0
7

4.2.

4.2.1.

jaunimo nedarbo mazinimas;

techniniy studijy pasillymas uZsienio studentams;
«» ERASMUS studenty mainy programa.

Moksliniy ir tyrimy institucijy veikla pasienio regione

Latgalos mokslinés institucijas ir jy bendradarbiavimo partneriai

Dauguma Latgalos regione esanciy moksliniy institucijy ir moksliniy tyrimy centry yra pavaldis

aukstosioms mokykloms. 4.2.1.1 lenteléje pateikti svarbiausi Latgalos regiono moksliniai institutai, jy

pagrindiné informacija ir svarbiausios veiklos kryptys. Lenteléje nurodytos visos Latvijos moksliniy

institucijy registre registruotos jstaigos, o taip pat ir registre neregistruoti centrai, aktyviai dirbantys

tyrimy srityje, dalyvaujantys moksliniuose projektuose ir bendradarbiaujantys su kitomis jmonémis ir

jstaigomis.

Nr. | Pavadinimas Adresas, Sritis Pagrindinés veiklos | Bendradarbiavimo

vadovas kryptys partneriai ir kryptys

1. Biomechanikos ir Maskavas g. Gamtos Lazeriné fizika Latvijos jaunuyjy
fizikiniy tyrimy 22-1, LV-4604 mokslai Energetika mokslininky sgjunga,
institutas Rezekné InZinerijos Regos mokslas SPIE (Society of

Imantas Briedis | mokslai Photographic
(Imants Briedis) Instrumentation
Engineers),
Baltic Wind Park,
LLU,
LU kietyjy kiny fizikos
institutas,
RAB,,SPD Energo”
Valstybinis Latvijos
medienos chemijos
institutas
Daugpilio
universitetas.

2. Daugpilio Vienibas g. 13- | Aplinkos Biologija (vandens ir Klimato poky¢iai,
universiteto 205, LV-5400 mokslai misky istekliai), gamtos ekologija,
Gamtos moksly ir Daugpilis, Aplinkos mokslai biologiniai centrai
matematikos Artaras Skuté (gamtos apsauga)
fakulteto Ekologijos | (Artirs Skute) Latvijos Respublikos
institutas Svietimo ir mokslo

ministerija ir kt.

3. Daugpilio Vienibas g. 13- | Humanitariniai | Jvairiy humanitariniy | Bendradarbiavimas

universiteto

205, LV-5400

mokslai,

moksly sriciy tyrimai

igyvendinant jvairius
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Nr. | Pavadinimas Adresas, Sritis Pagrindinés veiklos | Bendradarbiavimo
vadovas kryptys partneriai ir kryptys
Humanitariniy Daugpilis, KultGrologija —vienos kultdros ir projektus (knygy
moksly fakulteto Fiodoras tarpkultdriniai leidyklos,
Palyginamuyjy Fiodorovas nepriklausomi
tyrimy institutas (Fjodors ekspertai, privatls
Fjodorovs) asmenys ir kt.)

4. Daugpilio Parades g. 1- Mokslo plétra | Tvaraus mokymosi Baltijos ir Juodosios
universiteto 432, LV-5401 plétra, visuomenés jary regiono mokslo
Tvaraus mokymosi Daugpilis, informavimo tyrimy konsorciumas,
institutas Latvija, renginiai Latvijos sporto

Dzintra llisko pedagogikos
akademija,
Liepojos universitetas,
Latvijos mokslo
taryba,
Valstybinis Svietimo
centras ir kt.

5. Daugpilio Vienibas g. 13- | Biologija Sisteminés biologijos | Latvijos Respublikos
universiteto 205, LV-5400 tyrimai, gyviny Svietimo ir mokslo
Sisteminés Daugpilis, Inesé ekologija ir evoliucija, | ministerija
biologijos institutas | Kokina (/nese botanika, zoologija,

Kokina) mikroskopija

6. Daugpilio Parades g. 1- Socialiniai Ekonomikos, Valstybinis Maskvos
universiteto 432, LV-5401 mokslai sociologijos, teiseés, M. V. Lomonosovo
Socialiniy moksly Daugpilis, psichologijos sriciy universitetas,
fakulteto Socialiniy | Latvija, tyrimai Valstybinis Sankt
tyrimy institutas Vera Peterburgo

Boronenko universitetas,

(Vera Valstybinis Vitebsko

Boronenko) technologijos
universitetas,
Norvegijos miesto ir
regiony tyrimy
institutas,
Baltarusijos
valstybinis
ekonomikos
universitetas,
Lietuvos filosofijos ir
sociologijos institutas,
Oslo universitetas ir
kt.

7. Daugpilio Vienibas g. 13- | Sociologija, Ryty Latvijos regiono | Siauliy universiteto
universiteto 205, LV-5400 kultdiros (Latgalos) tyrimai Siaurés Lietuvos
Latgalos tyrimy Daugpilis, mokslai tyrimy centras,
institutas Artiras Skuté Latgalos regiono

Henrichas savivaldybés
Suomas
(Henrihs Soms)

8. Daugpilio Parades g. 1- Medicina Jvairis biologijos ir Latvijos mokslo
universiteto G. 432, LV-5401 Biologija medicinos sriciy taryba, Latvijos
Liberto inovacinés Daugpilis, tyrimai. Holografija, Respublikos Svietimo
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Nr. | Pavadinimas Adresas, Sritis Pagrindinés veiklos | Bendradarbiavimo
vadovas kryptys partneriai ir kryptys
mikroskopijos Latvija, nanostriktlry tyrimai, | ir mokslo ministerija
centras Edmundas orientuoti j saulés
Tamanis baterijy tobulinima ir
(Edmunds plétrg
Tamanis)

9. Daugpilio Vienibas g. 13- | Kultdrologija Kultlros, kalbotyros ir | Glazgo universiteto
universiteto 205, LV-5400 istorijos sri¢iy tyrimai | (Jungtiné Karalysté),
Sakytinés istorijos Daugpilis, Latgalos regiono
centras Irena Saleniecé savivaldybés

(Iréna
Saleniece)

10. | Daugpilio Parades g. 1- Matematika Tyrimy sritys: Valstybiné ugdymo
universiteto 432, LV-5401 diferencialinés lygtys, | plétros agentira, kity
matematiniy Daugpilis, moderni aukstyjy mokykly ir
tyrimy centras Latvija, elementarioji institucijy moksliniy

Péteris matematika, tyrimy darbuotojai
Daugulis matematikos

(Péteris didaktika

Daugulis)

11. | Daugpilio Saules g. 1/3- Menas Meno srities Latgalos regiono
universiteto Meny 203, LV- 5400 (architektdros, savivaldybeés, kity
institutas Daugpilis, muzikologijos, aukstyjy mokykly ir

Zeltyté taikomojo meno, institucijy moksliniy
Barsevska tekstilés meno) tyrimy darbuotojai
(Zeltite tyrimai

Barsevska)

12. | Daugpilio Vienibas g. 13- | Jvairios mokslo | Verslininky ir Daugpilio
universiteto 210, LV-5400 sritys mokslininky universitetas,
technologijy Daugpilis, bendradarbiavimo G. Liberto inovacineés
perdavimo Irina Gorkina skatinimas mikroskopijos centras,
kontaktinis punktas | (/rina Gorkina) Socialiniy tyrimy

institutas,
Sisteminés biologijos
institutas,

Ekologijos institutas,
UZsienio kalby
centras,
Matematiniy tyrimy
centras

13. | Rezeknés AtbrivosSanas Aplinkos Verslininky ir RAB ,Latgales
aukstosios aléja 76, LV- mokslai mokslininky Lauksaimniecibas
mokyklos Aplinkos | 4601 Rezekné bendradarbiavimo zinatnes centrs”,
technologijy Edmundas skatinimas Rezeknés srities
perdavimo Teirumniekas savivaldybé,
kontaktinis punktas | (Edmunds Rezeknés aukstoji

Teirumnieks) mokykla

14. | Rezeknés AtbrivoSanas Socialiniai Socialiniai ir Rezeknés aukstoji
aukstosios aléja 90, LV- mokslai ekonominiai Latgalos | mokykla, Latvijos
mokyklos Mokslinis | 4600 Rezekneé, regiono Salies tkio mokslo akademija,
regionalistikos Gotfrydas tyrimai ir tvari plétra Latvijos Respublikos
institutas Novikas Svietimo ir mokslo
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Nr. | Pavadinimas Adresas, Sritis Pagrindinés veiklos | Bendradarbiavimo
vadovas kryptys partneriai ir kryptys
(Gotfrids ministerija, kity
Noviks) aukstyjy mokykly ir
institucijy moksliniy
tyrimy darbuotojai
15. | Rezeknés Atbrivosanas Pedagogika, Tyrimy rengimas Latgalos planavimo
aukstosios aléja 90, LV- sociologija pedagogikos regionas,
mokyklos Asmens 4600 Rezekné, technologijos, Latvijos Respublikos
socializacijos Velta Liubkina specialiosios Svietimo ir mokslo
tyrimy institutas (Velta Lubkina) pedagogikos, ministerija,
socialinés Latvijos mokslo
pedagogikos ir akademija, kity
reabilitacijos aukstyjy mokykly ir
technologijos srityse institucijy moksliniy
tyrimy darbuotojai
16. | Rezeknés Maskavas g. Mechatronika | Mechatroniniy Rezeknés aukstoji
aukstosios 28B, LV-4604 Regioniné prietaisy naudojimas | mokykla, Latgalos
mokyklos ir Rezekné ekonomika Inovacinés veiklos prietaisy gamybos
Latgalos prietaisy paramos struktiry technologinis centras
gamybos tyrimai Latgaloje
technologinio
centro
mechatronikos
laboratorija
17. | RAB ,Latgales Kultlras Zemeés akis, Tyrimy parengimas Kaimy paramos
lauksaimniecibas laukums 1A, Biologija, agronomijos, tarnyba, Latvijos
zinatnes centrs” LV-4650 InZinerijos zootechnikos, Zemés mokslo taryba,
Vilanai, mokslai Gkio ir selekcijos RAB ,,Baltic Agro”
Veneranda srityse Latvijos Respublikos
Stramkalé Zemés kio
(Veneranda ministerija,
Stramkale) RAB , Latvijas Skirnes
seklas”,
Valstybinis Priekuliy
lauko kultliry
selekcijos institutas,
Valstybinis Stendés
gradiniy augaly
selekcijos institutas

4.2.1.1. lentelé. Latgalos regiono mokslinés institucijos ir moksliniy tyrimy centrai.

Mokslinés institucijos yra susitelkusios didZiausiuose Latgalos regiono miestuose — Rezeknéje ir
Daugpilyje. Be to, 10 i§ 14 svarbiausiy institucijy yra pavaldzios Daugpilio universitetui. Rezeknés
aukstajai mokyklai pavaldzios 3 mokslinés institucijos. Tai rodo apie glaudy moksliniy institucijy,
aukstyjy mokykly, jy mokymo personalo ir studenty bendradarbiavimg bei tai, kad daZzniausiai
moksliniai centrai kuriame po aukstyjy mokykly sparnu. Privaciy moksliniy institucijy yra gana mazai
— tai Biomechanikos ir fizikiniy tyrimy institutas ir RAB ,Latgales lauksaimniecibas zinatnes centrs”.

Populiariausios moksliniy institucijy bendradarbiavimo kryptys — bendri projektai su uZsienio
bendradarbiavimo partneriais, uzsienio auksStosiomis mokyklomis ir moksliniy tyrimy centrais,
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jskaitant tarptautinius projektus. Taip pat bendradarbiaujama, siekiant pritraukti kity aukstyjy
mokykly moksliniy tyrimy darbuotojus. Viena i$ aktyviausiy bendradarbiavimo srities moksliniy
institucijy yra RAB , Latgales lauksaimniecibas zinatnes centrs”, bendradarbiaujanti su kitais panasiais
tyrimy institutais ir tyrimy stotimis, jmonémis, augaly selekcininkais, valstybés jstaigomis ir kt.
Apskritai moksliniy institucijy ir jmoniy bendradarbiavimas yra gana ribotas — tai pripazjsta ir
apklaustos jmoniy, ir moksliniy institucijy atstovai.

Siekiant uztikrinti tyrimo rezultaty kapitalizacijg, jsteigti du technologijy perdavimo kontaktiniai
punktai — Daugpilio universiteto technologijy perdavimo kontaktinis punktas ir Rezeknés aukstosios
mokyklos aplinkos technologijy perdavimo kontaktinis punktas. Pagrindinés Siy kontaktiniy punkty
veiklos kryptys yra Sios:

++ technologijy perdavimo proceso informaciné, metodiné ir moksliné parama;

% informaciné parama: publikacijos, konferencijos, parodos;

% intelektinés nuosavybés apsaugos paslaugos (analogy ir prototipy paieska, patenty paraisky
parengimas ir pateikimas);

+» aukstyjy technologijy jmoniy ir organizacijy technologijy perdavimo skatinimas Latvijos ir
tarptautinéje rinkoje;

«* renginiai, susije su technologijy ekspertu, realizacija, jskaitant diskusijy vedimg, sutarciy
sudaryma.

4.2.2. Lietuvos pasienio regiono mokslinés institucijos

Lietuvos pasienio regione moksliniy tyrimy veikla uZzsiima Utenos kolegija. Siekdama uztikrinti verslo
sektoriui individualiai pritaikomus taikomuosius tyrimus, Utenos kolegija sukiré atitinkama
mechanizma. Remdamosios konkreciy jmoniy poreikiais, studenty ir déstytojy komandos tiria tam
tikrus klausimus ir atlieka palyginamajg analize Siose srityse:

% valdymas;
« finansai;
% plétra;

e

S

Zmogiskieji iStekliai.

Visagino verslo inkubatoriuje veikia dvi privacios moksliniy tyrimy institucijos (4.2.2.1 lentelé).

Nr. | Pavadinimas Adresas, Sritis Pagrindinés veiklos Bendradarbiavimo
vadovas kryptys partneriai ir kryptys
1. UAB ,, DEKRA Taikos pr. | MedZziagy Metalo gaminiy ir Latvijos, Lietuvos, Suomijos,
Industrial” 7, LT- mokslas, medziagy bandymai Svedijos, Rusijos ir kitos
31107 metalo jmoneés, Rusijos medziagy
Visaginas | apdirbimas mokslo centrai CNIl KM
Zydrius ,Promety” ir CNIITMASh
Vilitinas
2. UAB Taikos pr. | Energetika, Atsinaujinanciyjy Perspektyviyjy technologijy
»Modernios E- 7, LT- elektronika, energijos iStekliy srities taikomuyjy tyrimy institutas,
Technologijos” | 31107 optika, komponenty ir prietaisy Puslaidininkiy fizikos

39




Nr. | Pavadinimas Adresas, Sritis Pagrindinés veiklos Bendradarbiavimo
vadovas kryptys partneriai ir kryptys
Visaginas | ekologija kirimas (fotoelementai, institutas, Lietuvos
saulés, Silumos energija), | mokslininky sgjungos
insoliacijos medziagos, institutas, Ypatingai Svariy
pasyviyjy namy medziagy moksliniy tyrimy
technologijos. institutas (Rusija) ir kt.

4.2.2.1. lentelé. Mokslo jstaigy ir moksliniy tyrimy centry Lietuvos pasienio regiong.

4.3. Technologijy jmonés ir verslo aplinka

Inovacijy ir technologijy plétros kertinis akmuo — pasienio regione dirbancios jmonés, kuriy su naujy
gaminiy ir technologijy plétra susijusi veikla ir perspektyvos tiesiogiai veikia regiono technologijy ir
inovacijy lygj. Jmoniy poreikiams atlikti tyrimai, sukurti arba perimti gaminiai ir technologijos uztikrina
pridétinés vertés didéjima. Esama verslo struktiira padéjo pamatus moksliniy tyrimy technologijy
plétrai ir praktiSkam panaudojimui sukomercinti tyrimy rezultatus.

Latgalos regione ir Lietuvos pasienio teritorijoje vyrauja vidutinio ir Zemo technologinio lygio verslas
(metalo apdirbimas, prietaisy gamyba, chemijos pramong, tekstilés apdorojimas, maisto pramoné).
Taciau ir Siose srityse dirbancios jmonés naudojasi galimybémis kurti naujus gaminius ir jdiegt
gamybos procese naujas technologijas. Kartu vystosi ir atskiros aukstyjy technologijy srities jmonés,
privatis moksliniy tyrimy institutai, kuriy pagrindiné verslo kryptis — jvairios moksliniy tyrimy
paslaugos savo ir kity verslininky poreikiams. Siekiant jvertinti verslo moksliniy tyrimy ir technologijy
panaudojimo praktikg ir ateities perspektyvas, sudarytas pasienio regiono potencialiai inovaciniy
jmoniy sarasas (1 priedas). Jmonés atrinktos, atsizvelgus j jy ekonominés veiklos rodiklius ir kokybiskai
jvertinus jos veiklos sritj bei ankstesne, su naujy gaminiy ir technologijy karimu susijusig praktika.

Jmoneés atrinktos, remiantis Siais rodikliais ir informacijos saltiniais:

R/
0’0

imoniy 2011 m. apyvarta;

pagrindiné jmonés veiklos sritis, jvertinus srities technologijy komponente. Kai kuriy sriciy

jmonés nebuvo vertinamos, pavyzdzZiui, prekybos, finansiniy ir draudimo paslaugy jmonés.

Mazesnis démesys buvo skiriamas Zemés tkiams — pasirinkti tik Zemés Ukiai, dirbantys pagal

ypac inovacinius metodus (apie tai viesai skelbiama informacija);

%+ kokybinis jvertinimas, remiantis viesai skelbiama informacija (j gamyba investuojamos sumos,
kaip aktyviai apie tai informuoja savo klientus ir partnerius ir pan.);

«+» gautas ES finansavimas jgyvendinant projektus, tiesiogiai susijusius su inovacijomis, naujy

gaminiy ir technologijy kdrimu. Buvo iSanalizuota inovacijas skatinanti veikla;

0’0

% anksciau apibendrinta informacija apie inovacines jmones, pavyzdziui, ,Inovaciniy jmoniy
sarasas pagal technologiniy galimybiy audito priemonés metodg“;*’ *®
% sriiy plétros programose ir regiony interneto svetainése pateikta informacija apie

svarbiausias administraciniy teritorijy jmones;

YInovaciniy jmoniy duomeny bazé: http://kju.lv/tabula/uzn.php;
8 Verslo ziniose” apibendrintas didZiausiy jmoniy sgrasas:
http://archyvas.vz.lt/news.php?strid=1142&id=135627
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Tarp Latgalos regiono potencialiai technologiniy ir inovaciniy jmoniy, yra jmoniy dirbanciy tokiose
srityse, kaip:

e

S

statybiniy medziagy gamyba;

e

S

guminiy gaminiy gamyba;

X3

%

Medzio apdirbimas, medzio gaminiy ir baldy gamyba;

e

S

durpiy perdirbimas;

X3

%

chemijos pramoné (mineraliniai gaminiai, pagrindinés medziagos, azoto junginiai);

X3

%

zemeés ukis;

e

S

metalo apdirbimas , metalo gaminiy ir konstrukcijy gamyba;

X3

%

maisto pramong;

X3

%

plastikiniy gaminiy ir pakuociy gamyba;

e

S

pramoninés jrangos ir stakliy gamyba (vésinimo ir védinimo jranga);

X3

%

specifiniy gaminiy gamyba (sporto aiksteliy jrangos gamyba, lyny, virviy, virveliy ir tinkly
gamyba, kompiuteriy gamyba, elektroniniy prietaisy gamyba);
tekstilés ir trikotaZzo gaminiy gamyba;

0’0

K/
0’0

tipografija;

O Lietuvos pasienio regionui budingas technologiniy ir inovaciniy jmoniy potencialas Siose srityse:

e

S

alaus ir gérimy gamyba;

X3

A

statybiniy medziagy gamyba;

X3

A

medzio apdirbimas, medzio gaminiy gamyba;

e

8

metalo apdirbimas, metalo gaminiy gamyba;

X3

%

maisto pramong;

e

8

plastikiniy gaminiy ir pakuociy gamyba;

tekstilés ir trikotaZzo gaminiy gamyba;

tipografija;

specifiniy gaminiy gamyba (biuro technikos ir jrenginiy gamyba).

e

8

e

8

e

S

Nors Latgalos regione nustatyty jmoniy skaiCius yra didesnis nei Lietuvos pasienio regionuose
(Latgalos planavimo regionas yra didesnis pagal gyventojy skaicCiy, plotg ir bendrg jmoniy skaiciy) ir
jame didesné ekonominés veiklos sriCiy jvairove, kai kuriose srityse nustatyta technologiskai
perspektyviy jmoniy abiejose sienos pusése.

Latgalos regione didziausia potencialiai technologiniy jmoniy koncentracija yra Daugpilyje ir Daugpilio
srityje, po to seka Rezeknés ir Rezeknés sritis bei Lyvany sritis. O Lietuvos pasienio regione dominuoja
Utena ir Visaginas.

Siekiant nustatyti j sgrasg jtraukty jmoniy moksliniy tyrimy ir technologijy praktika ir potencialg, buvo
atliktos atrinkty jmoniy telefoninés apklausos ir iSsamis interviu paciose jmonése bei iSanalizuoti
ankstesniy tyrimy duomenys ir susijusiy Saliy pateikta informacija.

41



| klausima, ar jmonés tiksliné rinka yra vietiné, ar uZsienio, jmoniy atstovai atsaké skirtingai — apie
trecdalis respondenty atsaké, kad gaming gaminius vietinei rinkai, 5 respondentai prisipaZino, kad
jmoné gaminius realizuoja eksporto rinkose, o 4 respondentai atsaké, kad jmonés pardavimo apimtys
vietinéje ir eksporto rinkoje yra panasios. Latgalos inovacinés jmonés labiau orientuojasi j vietines
rinkas, o Utenos regiono jmonés daugiau gaminiy eksportuoja j uZsienj. Vienos i$ labiausiai su
inovacijomis susijusiy Latgalos metalo apdribimo jmoniy atstovas prisipazino, kad iki 2011 m. didzZioji
produkcijos dalis buvo parduodama vietinéje rinkoje, o nuo 2011 m. pabaigos daugiau nei 80 proc.
produkcijos eksportuojama j uzsien;.

| klausima, ar per pastaruosius penkerius metus jmoné pristaté naujy gaminiy ar paslaugy, 80 proc.
respondenty atsaké teigiamai. Respondenty, kurie pristaté naujy gaminiy, skaiCius panasus j naujas
technologijas jdiegusiy jmoniy skaiCiy — Sis rodiklis yra glaudziai susijes su jmonés veiklos sritimi,
pavyzdziui, statybos ir paslaugy srities jmonés dazniau jdiegia naujas technologijas, o gamintojai —
kuria naujus gaminius. Naujy gaminiy ir paslaugy nepristaciusios jmonés nurodé, kad gaminius
gamina pagal uZsakymg (Utenos jmonés) arba tai, kad jmoné tik neseniai pradéjo savo veikla.
Dauguma Latgalos jmoniy naujus gaminius ir technologijas kuria savo jégomis,
nebendradarbiaudamos su mokslinémis institucijomis ir kitomis jmonémis. O Utenos jmoneés
prisipazino, kad bendradarbiauja ir su aukStosiomis mokyklomis — Kauno technologijos universitetu ir
Vilniaus universitetu. Vienas i$ Latgalos respondenty nurodé, kad jo jmoné yra patentavusi sukrutg
gaminj.

Remiantis per tyrimg ,Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos” atliktos verslininky
apklausos rezultatais, pasienio regiono verslininky inovacijy aktyvumas laikomas vidutiniu, dauguma
respondenty nurodé, kad per pastaruosius 3 m. jy jmoneés suklré naujy gaminiy ir jdiegé naujy
technologijy, taciau Siy jmoniy skaiCius nedidelis. Taip pat buvo jmoniy, kurios iS viso neuZsiima
inovacine veikla, bei jmoniy, aktyviai dirbanciy inovacijy ir technologijy srityje. Nagrinéjant pagal
sritis, inovacijy atzvilgiu aktyviausios yra gamybos ir paslaugy srities jmonés.19

Jmoniy atstovas pateiktas klausimas, ar artimiausiu metu jmoné planuoja pristatyti nauja gaminj ar
jdiegti naujy technologijy. Daugiau kaip pusé respondenty atsaké, kad jmoné planuoja pristatyti
naujy gaminiy ar jdiegti naujy technologijy arba, kad jmoné jau kuria naujus gaminius ar
technologijas. Du apklausty jmoniy atstovai atsaké, kad jmoné kurs naujy gaminiy, jei gaus ES
struktdriniy fondy finansavimg, o savo léSy jmoné neplanuoja investuoti. Maziau nei 30 proc.
respondenty prisipazino, kad jy jmoné neplanuoja kurti naujy gaminiy ar jdiegti naujy technologijy.
Pagrindinés priezastys — investicijy trikumas, tai, kad toks tikslas nenumatytas verslo modelyje, ir, kai
kuriy jmoniy vadovy nuomone, jmonei nereikalingi nauji gaminiai ir technologijos. Beveik visos
apklaustos Utenos jmonés ir dauguma Latgalos jmoniy planuoja kurti naujy gaminiy ar jdiegti naujy
technologijy.

¥ Marika Rudzite-Grike, Ingrida Veipa, Valdis Kudins ,Uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”,
Daugpilis, 2012
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Ir alternatyvios verslininky apklausos rezultatai rodo, kad beveik 70 proc. jmoniy artimiausioje
ateityje planuoja pristatyti naujy gaminiy ir technologijy — finansavimo ir Zmogiskyjy istekliy
trikumas $ioms jmonéms nesudaro klia¢iy.

Pasiteiravus, kokios, jy nuomone, yra pagrindinés veiksmingos verslo plétros Latgalos (Utenos)
regione saglygos, jmoniy atstovai atsakeé skirtingai, tacCiau Latgalos regiono respondenty atsakymuose
nuskambeéjo kelios batinos sglygos:

-,

bendro ES struktiriniy fondy finansavimo galimybés regione;
% mokesciy lengvatos Rezeknés specialiojoje ekonominéje zonoje;

-,

R/
‘0
7
*
R/
‘0

pigios darbo jégos pasila.
Sias salygas, ypac pabréze finansinés paramos bitinybe, nurodé ir Latgalos Idéjy talkos dalyviai.

O Utenos regiono verslininkai nurodé tokias sglygas, kaip Zmogiskyjy istekliy pasidla, galimybée
gaminti kokybiskus gaminius uz Zemga kaing bei galimybé bendradarbiauti su kitomis, konkrecioje
srityje dirbanciomis jmonémis. Ir tikslinés grupés dalyviai nurode, kad Zzmogiskuyjy istekliy triakumas ir
nepakankamas Zmogiskyjy istekliy pajégumas ir iniciatyva — svarbis Lietuvos pasienio regiono plétrg
stabdantys veiksniai.

Latgalos regiono respondentai paminéjo ir daugybe salygy, kurias reikéty pagerinti, t. y.:

K/
0’0

geresné susisiekimo infrastruktdra (pvz., greitkelis Ryga—Daugpilis);

e

8

prieinamesnés investicijos (bGtina pritraukti ir privaciy investuotojy);

K/
’0

L)

mokescCiy lengvatos (uz Rezeknés specialiosios ekonominés zonos riby);

X3

%

energetikos srities remimas — uztikrinus didesne energijos istekliy pasila.

DaZniausiai respondentai akcentavo Salies, reCiau — savivaldybés, vaidmenj, kuriam verslo plétrai
palankias salygas. Sesi i3 devyniy Latgalos respondenty, atsake j §j klausima, mano, kad Vyriausybé ir
savivaldybé turi sukurti verslo plétrai palankias sglygas. O Utenos regione nei vienas i$ respondenty
nenurodé tokios batinybés.

Per tyrimg ,Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos” atliktos verslininky apklausos rezultatai
rodo, kad regione néra dominuojanciy veiksniy, trukdanciy pradéti verslg. Panasiai vertinamos ir
finansavimo galimybés, administraciné nasta, Zmogiskieji veiksniai, susije su rizika ir iniciatyvos
trakumu, bei kiti veiksniai.?*

| klausimg, kokie, jy nuomone, yra pagrindiniai Latgalos (Utenos) regiono pranasumai Salies ir
Europos erdvéje, dél kuriy Sis regionas yra naudingas tyrimy ir mokslo plétrai, daugelis respondenty
atsake taip:

° Marika Rudzite-Grike, Ingrida Veipa, Valdis Kudins ,Uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”,
Daugpilis, 2012
! Marika Rudzite-Grike, Ingrida Veipa, Valdis Kudins ,Uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas”,
Daugpilis, 2012
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@,
0’0

ES struktdriniy fondy finansavimo galimybeés;
* pigiir prieinama darbo jéga;
* arti esancios Rusijos ir Baltarusijos rinkos.

0’0

0’0

Be to, Latgalos ir Utenos respondentai atsaké panaSiai. Kai kurie respondentai nurodé ir tokius
pranasumus, kaip didelé Zemés ploty, ekologisky Zaliavy pasiila, Zemas teritorijos uzterStumo lygis.
Tik Utenos regiono respondentai kaip pranaSsumg nurodé savivaldybés paramg verslininkams.
Pakankamg Zemés pasililg patvirtino ir Latgalos idéjy talkos bei Lietuvos tikslinés grupés dalyviai, nors
jy nuomoné dél darbo jégos pasitlos buvo skirtinga. Latgaloje darbo jégos pasilla vertinama kaip
tinkama ir pakankama, o Lietuvos pasienio regione pabréziamas atitinkamos darbo jégos trikumas.

Per apklausg respondentams buvo pateiktas klausimas apie pagrindinius investuotojy kriterijus,
kurie privercia priimti teigiamga sprendima jsteigti jmone Latgalos (Utenos) regione ir j jj investuoti.
Atsakymai j §j klausimg mazai skyrési nuo atsakymy apie tai, kokie yra regiony pranasumai, todél
galima daryti iSvada, kad jmoniy atstovai mano, jog verslo plétros pranasumai — stimulas
investuotojams investuoti j verslg abiejuose regionuose. Dazniausiai pasitaikantys atsakymai:

++ gera geografiné padétis, infrastruktlra ir arti esancios Baltarusijos ir Rusijos rinkos (taip
atsaké 50 proc. respondenty);

+» pigi, kokybiska ir prieinama darbo jéga (taip atsaké 30 proc. respondenty).

Taip pat paminéti ir tokie kriterijai, kaip Rezeknés specialiojoje ekonominéje zonoje sitlomos

mokesciy lengvatos, vietiniy Zaliavy pasitla (konkreciai — medienos), verslininky noras kurti naujus

gaminius ir aukStas gaminiy konkurencingumas.

Du i$ deSimties respondenty nurodé, kad tokiy kriterijy néra ir Latgalos bei Utenos regionai —
nepalanki aplinka investicijoms.

| klausima, kurios, jy nuomone, sritys, turinfios didZiausig plétros potenciala, yra svarbiausios
Latgalos (Utenos) regiono plétrai, 60 proc. respondenty prisipaZino, kad tai pramoneés sritys. Taip pat
buvo paminétos statybos ir energetikos (konkreciai — termofikacijos elektrinés) sritys. Latgalos
respondentai paminéjo kuro gamybg, metalo apdirbima, sritis, kuriose naudojamos ekologiskos
Zaliavos ir gaminami ekologiski gaminiai. Utenos respondentams svarbiausios sritys — baldy ir
plastikiniy gaminiy gamyba, taip pat jie paminéjo, kad regione bitina vystyti naujas sritis.

Kaip maZiau svarbig sritj Latgalos respondentai paminéjo prekyba, o Utenos respondentai — maisto
produkty gamyba. Kai kurie respondentai paminéjo, kad tokiy sriciy regione néra — svarbiausia remti
mazas ir vidutines jmones, neskiriant ypatingo démesio konkrecioms sritims. Kaip viena i$ problemuy,
kodél nejmanoma vystyti konkreciy sriciy, paminétas Zemas technologijy lygis.

Respondentams buvo pateiktas klausimas apie tai, ar Latgalos (Utenos) regione yra inovacijy plétrai
ir moksliniams tyrimams palanki aplinka. Teigiamai j $j klausimg atsaké vos trecdalis respondenty.
Pagrindinés respondenty nurodytos inovacijoms nepalankios aplinkos prieZastys:

/7

< trlksta valstybés paramos, nesiiilomos mokesciy lengvatos;
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0’0

nepakankama infrastruktira;

e

S

energijos istekliy trikumas;

’0

Zemas technologijy lygis jmonése ir mokslinése institucijose.

L)

Taip pat respondentai prisipazino, kad Siuo metu niekas nerodo apie inovacijos palankig aplinka
regione, kuriama nepakankamai naujy gaminiy ir technologijy.

Vienas respondentas prisipazino, kad inovacijy plétrai ir moksliniams tyrimams palanki aplinka
uztikrinama tik jau dirban¢ioms jmonéms, o naujoms jmonéms ji nepalanki. Utenos regiono
respondentai j §j klausima atsaké teigiamai, taciau prisipazino, kad kai kg vis dél to reikia gerinti.

] klausima, kaip, jy nuomone, reikia skatinti naujy idéjy, gaminiy ir technologijy kiirima bei jmoniy
plétrg, respondentai atsaké skirtingai. Svarbiausios paminétos kryptys:

X3

%

infrastruktdros gerinimas;

e

S

mokesciy lengvatos;

X3

%

grieztesné ES struktdriniy fondy finansavimo gavimo priezidra;

e

S

kvalifikuoty Zmogiskyjy iStekliy paieska;

R/
0’0

Zmoniy mastysenos keitimas, akcentuojant ekologiska gyvenimo bldg ir raginant Zmones
uzsiimti verslu.

Tik vienas Utenos regiono respondentas prisipaZzino, kad nieko nereikia gerinti. Kaip vieng is batiny
sglygy inovacijoms skatinti Utenos regiono respondentai nurodé issilavinusiy ir kvalifikuoty zmogisky
iStekliy pasiala.

| klausima, kuriose srityse (kokiomis kryptimis), ju nuomone, buty naudinga skatinti mokslinius
tyrimus Latgalos (Utenos) regione, Latgalos ir Utenos regiony respondentai nurodé pramonés sritis.
Utenos respondentai paminéjo medzio apdirbimo ir baldy gamybos sritis, o Latgalos — ekologiSkos
gamybos, energetikos (termofikacijos elektrinés), metalo apdribimo ir Zemés ukio sritis. Vienas
Latgalos respondentas nurodé, kad geriau skatinti Latgaloje esamy sri¢iy mokslinius tyrimus — neverta
investuoti j naujas sritis. Kita respondentas nurodé, kad Latgalos potencialas — siauros sriciy nisas.
Trecdalis apklaustyjy nesugebéjo nurodyti konkreciy sriciy.

Latgalos regiono respondentam buvo pateiktas klausimas, ar jie turi bendradarbiavimo partneriy
Utenos regione, o Utenos regiono respondentams pateiktas toks pat klausimas apie Latgalos jmones.
75 proc. Latgalos respondenty prisipazino, kad jie nebendradarbiauja su Utenos jmonémis.
Pagrindinés priezastys:

* skirtingos veiklos sritys, t. y. Utenos regione néra atitinkamy sriciy jmoniy, su kuriomis baty
galima bendradarbiauti;

L)

’0

neigiama bendradarbiavimo patirtis;

L)

’0

Utenos jmoneés vertinamos kaip konkurentai, o ne bendradarbiavimo partneriai.

L)

Kai kurios jmonés prisipazino, kad ateityje planuoja bendradarbiauti su Utenos ir kita Lietuvos jmone.
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Tik vienas iS Lietuvos respondenty prisipazino, kad jo jmoné nebendradarbiauja su Latgalos
jmonémis. Kitos apklaustos Utenos jmonés turi klienty Latgaloje ir bendradarbiauja su Latgalos
jmonémis gamybos procese.

| klausimg, kaip respondentai apskritai vertina esama Latgalos ir Utenos regiony ekonominj
bendradarbiavima, 70 proc. respondenty (jskaitant visus Utenos respondentus) Siuo klausimu
neturéjo nuomonés, nes Siuo klausimu néra pakankamai informacijos. Kai kurie respondentai
prisipazino, kad jie noréty gauti informacijos apie esamga Latgalos ir Utenos bendradarbiavimg ir
bendradarbiavimo galimybes. Like 30 proc. respondenty prisipazino, kad bendradarbiavimas yra
silpnas.

| klausimg, ar Latgalos ir Utenos regiony bendradarbiavimas yra reikalingas, tik vienas Latgalos
respondentas atsaké neigiamai. Kai kurie respondentai prisipazino, kad su malonu bendradarbiauty
su Utenos jmonémis, jei Siame regione bity atstovaujama juos dominancioms sritims. Apie pusé
Latgalos respondenty nurodé, kad bet koks bendradarbiavimas yra naudingas ir remtinas.

Ir Utenos regiono respondentai prisipazino, kad jie remia bendradarbiavimg su Latgalos jmonémis.
DaZniausiai respondentai pareiské norg bendradarbiauti keiCiantis patirtimi ir kuriant gaminius.
Taciau vienas respondentas nurodé, kad Latgalos ir Utenos jmoniy bendradarbiavimas nereikalingas,
nes abu regionai yra panasis ir plétros, ir naudojamy technologijy atZvilgiu. Todél geriau
koncentruotis ties kitomis Salimis, su kuriomis baty galima keistis svarbia patirtimi (pvz.,
Skandinavijos salys ir Rusija).

Apskritai vertinant esama pasienio regiono verslo struktiirg ir aplinkg, matyti, kad ekonomiskai
aktyvesnis yra Latgalos regionas. Nors Lietuvos pasienio regionuose yra kelios svarbios jmonés,
bendras Sio regiono technologijy ir inovacijy lygis yra Zemesnis nei Latgalos. Sriiy struktdra ir
verslininky susidoméjimas rodo apie pasienio regiony bendradarbiavimo potencialg ir galimybes.
Latgaloje ir Lietuvos pasienio regione yra didelé Zemés pasitla verslui plétoti, taCiau Zmogiskuyjy
iStekliy atZvilgiu situacija regionuose yra skirtinga.

4.4. Zmogiskieji istekliai
4.4.1. Latgalos Zmogiskieji iStekliai

Analizuojant Latgalos Zmogiskuosius isteklius, vienas i$ rodikliy, j kurj reikia atsizvelgti — migracijos
saldo. Migracijos saldo daro jtakg tokiems rodikliams, kaip uZimtumas, nedarbas, darbo jégos pasiiila
ir darbo uzmokestis. Migracijos saldo yra ypac svarbus laiko eiluciy analizéje, nes jis veikia regiono ir
visos Salies socialinius ir ekonominius procesus.

2010 m. bendrasis Latvijos migracijos saldo buvo —7912, o Latgalos statistinio regiono migracijos
saldo buvo —1310. Latvijoje neigiamas migracijos saldo yra nuo 1991 m., panasios tendencijos yra ir
Latgalos regione. Tokios tendencijos kelia potencialig grésme, susijusig su darbo pasitlos trakumu,
didesniais reikalavimais dél darbo uzmokescio kvalifikuoty Zzmogiskuyjy istekliy trikumu.
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Remiantis gyventojy surasymo rezultatais, 2011 m. Latgalos statistiniame regione gyveno 304
tukstanciai gyventojy, t. y. Latgaloje gyvena maziau kaip 15 proc. visy Latvijos gyventojy. DidZiausias
gyventojy tankumas yra Daugpilyje (93 312 gyventojy arba 31 proc. visy Latgalos gyventojy) ir
Rezeknéje (32 328 gyventojai arba 11 proc. visy Latgalos gyventojy). Toks gyventojy tankumas yra
susijes su studijy ir darbo galimybémis bei gyvenimo kokybe, kuri didZiuosiuose miestuose yra
aukstesné nei kaimuose. Tokia statistika rodo, kad aukstos kvalifikacijos daro jégg darbdavys greiciau
ras respublikinés reikSmés miestuose nei srityse.
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4.4.1.1. pav. Procentiné ekonomiskai aktyviy gyventojy (15-64 m.) dalis bendrame gyventojy skaiciuje , 2011 m. Saltinis:
Centriné statistikos valdyba.

4.4.1.1 pav. pavaizduota procentiné ekonomiskai aktyviy gyventojy dalis bendrame gyventojy
skaiCiuje 2011 m. Kaip matyti, Latgalos regiono ekonominis aktyvumas yra Zemiausias. 2012 m.
birZelio pabaigoje nedarbas Latgaloje buvo 22,9 proc. (vidutinis Salies — 11,9 proc.) (Valstybinés
jdarbinimo agentiros duomenys).

4.4.1.2 pav. matyti bedarbiy dalis regionuose pagal tikslines grupes — informacijg apibendrino
Valstybiné jdarbinimo agentira. Latgalos regione yra didziausia ilgalaikiy bedarbiy dalis — 55,7 proc.
Apskritai Latgalos regiono bedarbiy lyginamojo svorio tendencijos panasios j kity regiony ir vidutines
visos Salies tendencijas. Remiantis Valstybinés jdarbinimo agentliros parengtame dokumente
»Registruoty bedarbiy sudéties analizé” pateikta informacija, 2011 m. visuose regionuose Siek tiek
sumazéjo jaunimo nedarbas, palyginti su praéjusiais metais. Latgalos regione yra antras Zemiausias
jaunimo nedarbo lygis 3alyje (11,6 proc.) - jj lenkia tik Rygos regionas.

47



60,00%

5,70%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Ziemgalos
regionas

Vidzemes
regionas

Kurzemés
regionas

Latgalos
regionas

Rygos
apylinkés
regionas

H |lgalaikiai
bedarbiai

M Jaunimas
(11kipensijinio
amZziaus
bedarbiai5—24 m.)

H |kipensijinio
amZiaus bedarbiai

B Asmenys su
negalia

4.4.1.2. pav. Regionuose registruoty bedarbiy lygis pagal tikslines grupes, 2011 m. Saltinis: Valstybiné jdarbinimo agentiira,

,Registruoty bedarbiy sudéties analizé”.

4.4.1.3 pav. pavaizduota dirbanciyjy dalis (procentiné) pagal sritis pagal ekonominés veiklos risiy

klasifikatoriy EVRK 2 (NACE 2 red.) Latgaloje ir visoje Latvijoje.
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4.4.1.3. pav. Darbingyjy dalis pagal sritis Latvijoje ir statistiniame Latgalos regione, 2011 m. Saltinis: LR Centriné statistikos

valdyba..
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Klasifikacijos atSifravimas:
(A) Zemés tkis, midkininkysté ir Zuvininkysté
(B-E) Statyba ir energetika
(F) Statyba
(G, 1) Prekyba, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos
(H, T) Transportas, saugojimas, informacija ir rysiai
(K-N) Finansy, draudimo, moksliné, administraciné veikla, nekilnojamojo turto operacijos
(O) Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
(P) Svietimas
(Q) Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas
(R-U) Kitos ekonominés veiklos rasys

Latgalos regionas palygintas su bendra situacija Latvijoje, paveikslélyje pavaizduotas Latgaloje
kiekvienoje srityje dirbanciyjy procentiné dalis.

Daugiausiai arba 17,6 proc. dirbanciyjy dirba pramonés ir energetikos srityje (B-E), antroje vietoje
pagal dirbanciyjy lygj yra prekyba, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos (G, 1) — 14,9 proc.
dirbanciyjy. TrecCioje vietoje — Zemés Ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté (A) — Sioje srityje dirba 14,1
proc. visy dirbanciyjy. Maziausias dirbanciyjy skaiCius yra Zmoniy sveikatos priezilros ir socialinio
darbo srityje (Q), Sioje srityje dirba vos 5,3 proc. visy dirbanciyjy, bei statybos sritis (F), kurioje dirba
5,8 proc. visy Latgalos dirbanciyjy. 3,9 proc. regiono gyventojy dirba kitose, atskirai
neklasifikuojamose srityse.

DidZiausi Latgalos ir visos Salies uzimtumo sriciy skirtumai pastebimi Zzemés tkio, miskininkystés ir
Zuvininkystés srityse, kuriose Latgaloje dirbanciyjy procentiné dalis yra daug didesné, palyginti su viso
Latvijos rodikliu, panasios tendencijos pastebimos ir pramonés, energetikos, vieSojo valdymo ir
gynybos srityse — ir Siose srityse Latgaloje dirbanciyjy procentiné dalis yra didesné, palyginti su
bendrai visos Latvijos.

Daug mazesnés dirbanciyjy dalis, palyginti su vidutiniai Salies rodikliais, yra prekybos, apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy srityje. Tokios pacios tendencijos pastebimos ir statybos, finansy, draudimo,
mokslinés, administracinés veiklos, nekilnojamojo turto operacijy srityse, kuriose Latgaloje
dirbanciyjy procentiné dalis yra daug mazesné nei vidutiné visos Salies.
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4.4.1.4. pav. Issilavinimo lygis statistiniuose Latvijos regionuose, 2011 m. Saltinis: LR Centriné statistikos valdyba..

4.4.1.4 pav. pavaizduotas darbingo amziaus gyventojy issilavinimo lygis. Latgalos regione dauguma
gyventojy (36 proc.) turi profesinj arba vidurinj profesinj iSsilavinimg. Aukstgjj iSsilavinima turi tik 15,5
proc. suaugusiy gyventojy. Atsizvelgus j tai, kad butent aukstasis, vidurinis profesinis ir profesinis
iSsilavinimas sudaro tg gyventojy dalj, kurie yra jgije konkrecios srities profesijg, galima daryti iSvadg,
kad daugiau nei pusé Latgalos regiono gyventojy yra jgije atitinkamos srities profesine kvalifikacijg
arba auk$tajj akademinj iSsilavinimg. Beveik 26 proc. regiono gyventojy turi bendrajj vidurinj
iSsilavinimg, o gyventojy, turinéiy tik pagrindinj arba nepabaigta pagrindinj iSsilavinimg, dalis yra
palyginti maza — maziau nei 23 proc.

Palyginti su situacija kituose statistiniuose regionuose ir bendrai visoje Salyje, galima daryti iSvadg,
kad Latgalos regiono gyventojy iSsilavinimo lygis panaSus j vidutinj Salies lygj. Daug aukStesnis
iSsilavinimo lygis yra Rygos statistiniame regione, kuriame gyventojy, turinciy aukstajj, vidurinj
profesinj arba profesinj iSsilavinima, lygis — daugiau kaip 60 proc. visy suaugusiyjy. O kituose Latvijos
regionuose (Vidzemeéje, Kurzeméje ir Ziemgaloje) maziau kaip 50 proc. gyventojy yra jgije profesine
kvalifikacijg arba nepabaigty aukstajj iSsilavinimg (Latgaloje — 51,5 proc.).

4.4.1.5 pav. pavaizduotos Latgalos statistinio regiono gyventojy iSsilavinimo lygio tendencijos
absoliudiais skaiciais (tlkst. gyventojy). Kaip matyti, regione gyventojy, turin¢iy aukstajj issilavinimg,
skaiCius didéja, smarkiai mazéja gyventojy, turinfiy pagrindinj arba Zemiausio lygio iSsilavinimg,
skaicius. O gyventojy, turinciy bendrajj vidurinj, vidurinj profesinj ar profesinj issilavinimg, skaiCius
laikui bégant mazai pasikeite.

Reikia atsizvelgti j tai, kad populiarinant mokymosi visg gyvenimg programas ir raginant gyventojus
testi pradeétas studijas arba pradéti mokytis bei teikiant atitinkamg paramg, galima pasiekti daug
aukstesniy gyventojy iSsilavinimo rodikliy.
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4.4.1.5. pav. Latgalos regiono gyventojy issilavinimo tendencijos 2002-2011 m. Saltinis: LR Centriné statistikos valdyba.

4.4.1.6 pav. pavaizduotas 2011 m. vidutinis bruto darbo uZmokestis latais Latgalos srityse ir
miestuose bei vidutinis darbo uZmokestis Latvijoje. Kaip matyti, Latgalos regione vidutinis darbo
uzmokestis yra daug mazesnis nei vidutinis darbo uzmokestis Latvijoje, kuris 2011 m. buvo 504 LVL, o
Latgalos srityse jis buvo 277-372 LVL. Daugelyje sriciy Sis skirtumas néra didelis ir vidutinis darbo
uzmokestis yra apie 350 LVL. DidzZiausius atlyginimus gauna dirbantys Rezeknéje, paskui seka Lyvany
ir Preiliy sritys. Tokia darbo uZmokescio statistika patvirtina, kad Latgalos regione darbo jéga yra
pigesné nei vidutiné Latvijos.
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4.4.1.6. pav. Vidutinis bruto darbo uZmokestis Latvijoje, Latgalos srityse ir miestuose, 2011 m. Saltinis: LR Centriné
statistikos valdyba.

Apskritai Latgaloje ekonominis aktyvumas yra mazZesnis nei kitose Latvijos vietose, o darbo jéga
pigesné nei vidutiné visos Salies. Latgaloje nedarbo lygis pagal tikslines grupes panasus j vidutiné
Salies, o jaunino nedarbo lygis yra maZesnis nei vidutinis visoje Salyje. UZimtumo dalis pagal sritis
mazai skiriasi nuo vidutiniy Salies rodikliy — Latgaloje daugiau dirbanciyjy Zemés tkio srityje, maziau —
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finansy ir draudimo, prekybos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuose. Regione
daugiausiai dirbanciyjy yra gamybos sektoriuje. Latgalos ir vidutinis Salies gyventojy lygis yra panasis,
vidutinis i$silavinimo lygis yra aukstesnis tik Rygos regione. Per pastaruosius metus Latgalos regione
Siek tiek padidéjo gyventojy, turinCiy aukstajj iSsilavinimg, skaicius, o gyventojy, turin¢iy nepabaigta
arba pabaigty pagrindinj iSsilavinima, skaicius smarkiai mazéja.

4.4.2. Lietuvos pasienio regiono Zmogiskieji iStekliai

Lietuvos pasienio regione (Visagine, Ignalinoje ir Zarasuose) gyvena beveik 64 000 gyventojy — maziau
nei didziausiame Latgalos planavimo regiono mieste Daugpilyje (Lietuvos statistikos departamento
duomenimis , 2011 m.). 73 proc. visy gyventojy yra darbingo amzZiaus — tai rodo apie gerg regiono
demografinio priklausomumo rodiklj.

Lietuvos pasienio regione daugiausiai gyventojy yra Visagine — 26 389. Ignalinoje ir Visagine gyventojy
skaicCius yra panasus — apie 19 000.

Jau kelis metus i$ eilés Lietuvos pasienio regiono migracijos saldo yra neigiamas. Pavyzdziui, 2011 m.
teritoriniy vienety migracijos saldo:

% Ignalinoje —125;
+» Visagine -767;

% Zarasuose —225..

Panasiai kaip Latvijoje, Latgalos regione ir Lietuvos Respublikoje, Lietuvos pasienio regiono migracijos
saldo yra neigiamas.
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4.4.2.1. pav. Dirbanéiyjy dalis pagal sritis Lietuvoje ir Utenoje, 2011 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas..

4.4.2.1 pav. pavaizduotas procentinis dirbanciyjy pasiskirstymas pagal sritis Lietuvoje ir Utenoje 2011
m. Kaip matyti, didZiausias skirtumas pastebimas gamybos srityje — Utenoje dirbanciyjy gamybos
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srityje dalis yra daug didesné, palyginti su vidutiniu Salies rodikliu. O paslaugy srityje dirbanciyjy dalis
yra mazesné nei vidutiné visos $alies.
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4.4.2.2. pav. Nedarbo lygis Lietuvoje ir Utenoje, 2000-2011 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas..

4.4.2.2 pav. pateikta nedarbo lygio dinamika bendrai visoje Lietuvoje ir Utenos regione. Kaip matyti,
nuo 2009 m. Utenoje nedarbo lygis buvo daug didesnis uz vidutinj visos Lietuvos nedarbo lygj. 2011
m. pabaigoje Lietuvoje nedarbo lygis buvo apie 30 proc., nuo 2010 m. Sis rodiklis mazéja, o 2011 m.
pabaigoje Utenoje Sis rodiklis sudaré beveik 53 proc. —jis auga jau nuo 2008 m.
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.4.2.3. pav. I$silavinimo lygis (proc.) bendrame gyventojy skaiiuje Lietuvoje ir Utenoje 2011 m. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas..

4.4.2.3 pav. pavaizduotas iSsilavinimo lygis Lietuvoje ir Utenoje (procentiné visy suaugusiyjy dalis).
Vos 8 proc. Utenos gyventojy turi pabaigtg arba nepabaigtg pagrindinj iSsilavinimg (Latgalos regione —
26 proc.), o 26 proc. gyventojy yra jgije aukstajj iSsilavinima. Palyginti — 2011 m. Latgalos regione
aukstajj issilavinimg turéjo 15,5 proc. gyventojy.
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4.4.2.4. pav. Vidutinis bruto darbo uZmokestis Lietuvoje ir Utenos regione, 2000-2011 m. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas..

4.4.2.4 pav. pavaizduotas 2000-2011 m. vidutinis bruto ménesio atlyginimas Lietuvos litais (Lt)
Lietuvoje ir Utenos regione. Utenos regiono darbo uzmokescio statistika leidzia susidaryti nuomone ir
apie apytikslig padétj Ignalinoje, Visagine ir Zarasuose. Kaip matyti, bendrai visos Lietuvos ir Utenos
regiono darbo uzmokescio rodikliy skirtumas néra didelis. Didelis skirtumas tarp darbo uzmokescio
Utenoje ir Lietuvoje buvo 2006 m., kai jis sudaré deSimtis ttkstanciy lity. O 2011 m. vidutinis bruto
darbo uZmokestis Lietuvoje buvo 2045 Lt (apie 407 LVL), o Utenoje — 1780 Lt (apie 355 LVL).
Skirtumas tarp darbo uZzmokescio regione ir visoje Salyje néra didelis — apie 13 proc. (palyginti —
Latvijoje skirtumas tarp darbo uZzmokescio salyje ir Latgalos regione yra apie 30 proc.).

Apskritai Utenoje darbo jégos yra, taciau ji tik Siek tiek pigesné nei kituose 3alies regionuose. Siuo
metu aukstas nedarbo lygis gali sukurti verslui palankig aplinka, skatinti darbo uzmokescio mazéjima
ir didinti laisvos darbo jégos pasitlg. Utenos regione nedarbo lygis apie 20 procentiniy punkty
aukstesnis nei bendras visos Lietuvos, nuo 2008 m. jis sparciai auga. ISsilavinimo lygis Utenos regione
yra Zemesnis nei vidutinis i$silavinimo lygis visoje Lietuvoje, o Latgalos regione (Latvijoje) iSsilavinimo
lygis yra vienas i$ auksciausiy visoje Salyje, konkuruojantis su Rygos ir Rygos apskrities regionu.
ISsilavinimo lygis Utenos regione yra Zemesnis nei vidutinis iSsilavinimo lygis visoje Lietuvoje, o
Latgalos regione (Latvijoje) iSsilavinimo lygis yra vienas i$ auksciausiy visoje Salyje, konkuruojantis su
Rygos ir Rygos apskrities regionu. Utenos regione, palyginti su vidutiniu Lietuvos rodikliu, yra daug
maZzesneé paslaugy srityje dirbanciyjy dalis.

Vertinant Zzmogiskujy istekliy atitiktj jmoniy poreikiams, j jmoniy apklausos anketas buvo jtraukti ir su
Zmogiskaisiais iStekliais susije klausimai. ] klausimg ar, jy nuomone, Latgalos regione yra pakankamai
galimybiy mokytis, 80 proc. Latgalos respondenty atsaké teigiamai. Vienas i$ respondenty Siuo
klausimu neturéjo nuomoneés, vienas prisipazino, kad triksta galimybiy mokytis techninése srityse.
Visi Utenos regiono respondentai sutiko, kad regione triksta arba néra pakankamai galimybiy
mokytis. Triksta galimybiy jgyti techniniy sriciy vidurinj profesinj ir aukstajj iSsilavinima. Kaip viena i$
sriciy, kurioje Utenos regione triksta galimybiy jgyti issilavinimg, paminéta ir ekonomika.
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Respondenty pasiteiravus, ar esama darbo jégos pasiilla atitinka jy jmoniy poreikius, 30 proc.
Latgalos respondenty sutiko, kad darbo jégos pasitla atitinka jy poreikius, vienas respondentas
prisipazino, kad butent darbo jégos pasitla buvo pagrindiné priezastis jsteigti metalo apdirbimo
jmoné Latgaloje. Dalis respondenty prisipazino, kad darbo jégos pasilla tik i dalies patenkina jy
jmoniy poreikius — kartais sunku rasti darbuotojus su specifinémis Ziniomis ir jgldzZiais. Kelios
chemijos pramonéje ir energetikos srityje dirbancios jmoneés prisipazino, kad j darbuotojy mokymus ir
kvalifikacijos kélima reikia investuoti daug lésy. Per apklausg iSrySkéjo viena i$ regiono problemy —
daug iSmokyty darbuotojy iSvyksta i$ miesto ir net i$ Salies.

Su darbo jégos problemomis susiduria IT srities, chemijos pramonés jmonés bei medicinos paslaugy
teikéjai. O nuomonés apie metalo apdirbimo specialistus skiriasi — vienas iS apklausty metalo
apdirbimo jmoneés atstovy prisipazino, kad darbo jégos pasilla yra didelé, kiti Sioje srityje dirbantys
respondentai tai laiké problema.

Tik vienas i$ keturiy Utenos regiono respondenty prisipazino, kad néra jokiy su darbo jéga susijusiy
problemy, nes, baige didzZigsias Lietuvos aukstgsias mokyklas, jaunuoliai su malonumu grjztg j gimtajj
Utenos regiong, jei jiems pasitlomos darbo galimybés. Su Sia problema susiduria tekstilés gamintojai
ir metalo apdirbimo jmonés. O chemijos pramonés jmonés nemano, kad yra darbo jégos pasiilos
problemuy.

4.5. Pasienio regiono jaunimo situacijos jvertinimas

Svarbi pasienio regiono gyventojy, jskaitant jaunimo, problema — emigracija j kitus regionus ir
uzsienio Salis. Svarbiausia to priezastis — konkurencingo uZimtumo galimybiy trikumas regione.
Svarbi aplinkybé jaunimo uzimtumo srityje yra tai, kad jaunimas renkasi mokytis tokias profesijas,
kuriy paklausa regione yra labai maZza (socialiniai mokslai, teisé, ekonomika ir pan.).

Pasienio regiono aukstosios mokyklos susiduria su studenty skaiciaus mazéjimo problema. Daugpilio
universitete, palyginti su praéjusiais metais, mokamy studijy studenty skaiCius sumazéjo 300
studenty, o Rezeknés aukstojoje mokykloje pastaruosius penkerius metus Sis skaicius yra neigiamas.
Rezeknés aukstosios mokyklos Studijy skyriaus vadové Alvydé Kazinska nurodé, kad dalis studenty
nusprendzia imti paskolas, taciau daugelis bijo tai daryti, nes nezino, ar baigus mokyklg pavyks rasti
darba. Yra gana daug studenty, kurie yra priversti mesti mokslus, nes jie nebegali sumokéti uz
studijas. Ryztingieji tada vyksta j uZsienj, uZsidirba trikstamg sumg ir grjzta baigti mokslus, o dalis
studenty lieka uzsienyje.”” Ir Lietuvos puséje padétis panasi — tikslines grupés dalyviai patvirtino, kad
Utenos kolegijoje neuzpildomos net visos laisvos vietos. Baigusiems vidurine mokyklg ir j aukstajg
mokyklg nejstojusiems jaunuoliams svarbu rasti galimybe jvaldyti profesinius jgudZius, siGlant
vieneriy mety programas ir naudojantis esamy profesiniy mokykly iStekliais. Visuomené yra
nepalankiai nusistaciusi prie$ profesinio iSsilavinimo prestiZg ir taip vadinamas , paprastas profesijas”

2 L aikrattis »Neatkariga Rita Avize” , Par maksu studéjoso skaits sarik”, 20.09.2012
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(traktorininky, valytojy ir pan.), valdo nuomoneé, kad Sios profesijos yra atsilike, nesusije su aukstyjy
technologijy ir inovacijy galimybémis.”

Smarkiai sumaZzéjo jaunimo motyvacija jgyti iSsilavinima ir gyventojy noras dalyvauti neformaliojo
mokymo programose ir kelti profesine kvalifikacijg. 2011 m. SKDS tyrimo rezultatai rodo, kad,
siekdami ilgainiui uZzsitikrinti darbg ir pajamas, 13 proc. Latgalos gyventojy nori mokytis ir kelti savo
kvalifikacija, o 11 proc. — nori mokytis ir persikvalifikuoti.**

Dauguma Latgalos jaunuoliy yra patenkinti gyvenimo kokybe (mokymosi galimybémis, galimybémis
uzsiimti hobiu ir praleisti laisvg laikg, finansai, sveikata ir saugumu) - 30 proc. respondenty yra visiskai
patenkinti, 55 proc. greiiau patenkinti, nei nepatenkinti — panasSios nuomonés yra ir Lietuvos
jaunuoliai (atitinkamai 32 proc. ir 54 proc.). Taciau apskritai Latvijos jaunuoliai prisipazjsta, kad
aktualiausi sprendziami klausimai yra susije batent su darbo galimybés ir laisvalaikio ir mokymosi
galimybémis.”

Apskritai svarbiausia sglyga likti gyventi Latgaloje Latgalos gyventojai paminéjo darbo vietg
gyvenamojoje vietoje (58 proc.). Kitos svarbios sglygos yra galimybé jsigyti nekilnojamajj turtg su
Zemomis eksploatacijos islaidomis (29,8 proc.), galimybé uZztikrinti vaikui kokybiska vaiky darzelio ir
mokyklos iSsilavinimg ir bdrelius (23,8 proc.), reguliarus vieSasis transportas j didZiuosius miestus
(22,5 proc.), galimybé nemokamai mokytis Daugpilio arba Rezeknés aukstosiose mokyklose (22,3
proc.), galimybé gauti parama savo jmonei jsteigti (20 proc.).”®

Latgalos idéjy talkos dalyviy paminétos svarbiausios sglygos naujiems talentams pritraukti ir islaikyti
regione buvo butent verslo paramos priemonés, kuriant naujas darbo vietas ir skatinant verslo
jgudziy jvaldyma tarp jaunuoliy. Svarbia sglyga paminétas ir Svietimo turinio gerinimas, skatinant
verslininky bendradarbiavimg, pritaikant jvairiy issilavinimo lygiy programas prie darbo rinkos
poreikiy ir subsidijuojant uZimtuma regionui svarbiuose technologiniuose sektoriuose. Siekiant
skatinti jauny mokslininky ir moksliniy tyrimy darbuotojy veiklg regione, paminéta butinybé gerinti
mokslo ir moksliniy tyrimy infrastruktarg, uztikrinti karjeros galimybes mokslininkams, dalyvaujant ES
bendrai finansuojamuose moksliniy tyrimy projektuose ir sukuriant regiono talenty agentirg. O
Lietuvos tikslinés grupés dalyviai pabrézé butinybe uztikrinti jaunuoliams galimybe jvaldyti profesinius
jgudzius, atitinkancius darbo rinkos poreikius ir taip sukurti palankias sglygas regione steigti naujas
jmones ir kurti darbo vietas. Tikslinés grupés dalyviai taip pat akcentavo ir gerg praktikg Utenos
kolegijoje, kuri aktyviai bendradarbiauja su verslininkais, kurdama mokymo programy pasiiila.

Latgalos jaunimo Svietimo ir uzimtumo problemas planuojama spresti regioniniu lygiu. 2012—-2013 m.
Latgalos regiono plétros veiklos plane numatytos jvairios, j Latgalos regiono jaunimg orientuotos
priemonés, siekiant pagerinti mokymosi galimybes, skatinti uZimtuma ir vystyti verslo jglidzZius:

> AARPM , Ricibas plans Latgales regiona izaugsmei 2012.-2013.gada”, 2012

** AARPM , Ricibas plans Latgales regiona izaugsmei 2012.-2013.gada”, 2012

” LR SMM »Aptauja ikgadéja monitoringa ietvaros par jauniesu dzives kvalitati, iesaistisanos brivpratigaja
darba, jaunatnes organizaciju darbiba un piekluvi jauniesiem aktualai informacijai 2011”7, 2011

% Tyrimy centras SKDS, , Latvijas iedzivotaju aptauja atskaite VARAM”, 2012
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+» kaimo jaunimo informavimas apie visuomene ir verslg, profesinése mokyklose organizuojant
informacijos dienas, kooperatyvy vadovams pasakojant apie bendros 0kininky plétros
galimybes ir geros praktikos pavyzdzius;

% verslo ir kirybingumo neformaliojo mokymo programos jaunuoliams ir suaugusiesiems
bendro ir profesinio mokymo jstaigose ir jaunuoliy ir suaugusiyjy mokymo centruose;

% su verslu ir ekonomika susijusiy klausimy integravimas j jvairiy mokymo dalyky programy
pavyzdziy turinj;

%+ verslo konkursai bendro mokymo jstaigose mokiniams ir mokytojams (geriausias mety verslo
vadybos mokytojas, geriausia mety mokiniy verslo idéja ir pan.);

% profesinio mokymo programy perzilra, pritraukus kuo daugiau sri¢iy eksperty, jskaitant
eksperty tarybas, pirmiausia susiejant su regiono darbo rinkos poreikiais;

+* jaunimo mokymai (pagalba formuluojant verslo idéjas, atliekant verslo apskaiciavimus,

jgyvendinant idéjas), po kuriy bity rengiami verslo planai, kuriuos bity galima pateikti

finansavimui gauti ir naujoms jmonéms steigti;

Veiklos plane numatytos ir priemonés naujiems specialistams pritraukti dirbti Latgalos regione — tai
ne tik padéty islaikyti jau esamus regiono specialistus, bet ir pritraukty kituose regionuose mokslus
baigusius jaunuolius dirbti Latgalos regione.”

Lietuvoje jgyvendinta kelios Salies masto programos. Parengta 2010-2018 m. ilgalaikés jaunimo
politikos strategija numato priemones jaunimo uZimtumui gerinti, skatinant verslg ir socialinj
verslumg, kuriant palankias sglygas jaunimui dalyvauti darbo rinkoje bei Seimai ir darbui suderinti.
Siekiant skatinti atitinkamo iSsilavinimo neturinéiy jaunuoliy uZimtuma, sukurta ,pirmojo darbo“
schema, apjungianti profesinj iSsilavinima ir subsidijuojamas darbo vietas. Taip pat imtasi priemoniy
verslui skatinti. Siekiant uZtikrinti uZimtumga maZesnio aktyvumo regionuose, jdiegta paramos
schema, susijusi su kelionés ir gyvenimo islaidomis, toli nuo namy dirbantiems gyventojams. *®

?’ AARPM , Ricibas plans Latgales regiona izaugsmei 2012.-2013.gada”, 2012
28 Boguslavas Gruzevskis, Inga Blaziene ,,EEQ Review: Youth Employment Measures, 2010 Lithuania“, 2010
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5. Europos Sajungos ir pasauliniy tendencijy analizé

Inovacijy ir naujy technologijy plétra — viena i$ pagrindiniy sglygy, uztikrinanciy tvarig Salies ir regiono
plétra. Visavertei moksliniy tyrimy ir technologijy plétros strategijai sukurti (Latvijos—Lietuvos
pasienio regiono) batina istirti ir iSanalizuoti tokius aspektus, kaip ES ir pasaulinés inovacijy politikos
tendencijos, geros praktikos pavyzdzius, jdiegiant inovacijy politikg ir inovacijy strategijas.

5.1. Europos Sgjungos inovacijy politika ir tendencijos

Siuo metu Europos Sajungoje vyksta poky¢iai — kuriama nauja strategija ir poZiiris j inovacijy procesus
visose ES valstybése narése. Inovacijy sgjunga — viena is septyniy strategijos ,Europa 2020“ iniciatyvy,
kurios tikslas tobulinti visy tyrimy ir plétros lygiy inovacijas. Politikos klréjai pabréZia, kad iniciatyva
turés jtakos naujy darbo viety kirimui, socialiniai plétrai ir ,Zaliojo“ mastymo skatinimui.”> Europos
Sajungoje reikia sukurti vieningg politikg, geriau koordinuoti veiksmus ir skatinti mokslo vaidmenj
Siuolaikinéje visuomenéje. Kaip matyti i§ 5.1.1. pav., inovacijy sgjunga apima ir kitas sglygas ir
dokumenty paketus. PavyzdZiui, regioniné politika inovacijai, kurios tikslas parengti ir plétoti
inovacijas regionuose, sukurti akademinés ir verslo aplinky sgveikg. Strategijos ,Europa 2020“
jgyvendinimui regioninéje politikoje bdtina jvesti tam tikrus poZidrius: bdtina didinti regiono
konkurencingumg ir koncentruoti iSteklius srityse su auksta pridétine verte, remti jgldziy ir Ziniy
tobulinima ir gerinti infrastruktara:*

1. batina didinti regiono konkurencinguma ir koncentruoti iSteklius srityse su auksta pridétine
verte, remti jgudZiy ir Ziniy tobulinima ir gerinti infrastruktirg;
2. svarbu sukurti specialias konkrecios srities plétros strategijas, kurios sgveikauty su kitomis ES
taisyklémis:
a. kurti jmoniy inovacijy grupes (klasterius), siekiant dalytis infrastruktdra ir
paslaugomis;
b. uZztikrinti palankias sglygas inovacinéms MV), kurios vaidina svarby vaidmen;j
darbo viety karime ir ES plétroje;
c. su moksliniais tyrimais ir plétra susijes Svietimas, bendradarbiaujant
universitetams ir vietinéms jmonéms;
sukurti regionine moksliniy tyrimy infrastruktirg;
remti kultdrg ir kiirybines industrijas;
tobulinti IT technologijy infrastruktirg;
veiksmingai iSnaudoti ES struktdrinius fondus ir jy prieinamuma visuomenei;
visy lygiy bendradarbiavimas inovacijy srityse, siekiant spresti su klimato
pokyciais, veiksmingu gamtiniy iStekliy ir energijos panaudojimu ir visuomenés

Sm o oo

senéjimu susijusias problémas;
3. bdatina remti tam tikras verslo sritis;

» Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialniy reikaly komitetui bei Regiony
komitetui ,Strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy sgjunga““, Briuselis, 2010
30 . . . o .

»,Regional Policy serving innovation”, 2011; pateikta:
http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/general_framework/em0042_en.htm
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4. bitina jgyvendinti keliy lygiy valdymo sistemas;
5. rySys tarp politikos karéjy ir regiony — neatskiriama sudétiné dalis.

Taip pat reikia jgyvendinti ne tik regionine politika, bet ir kitas iniciatyvas — taip blty galima pasiekti
strategijos ,,Europa 2020“ tikslg — 3 proc. ES bendrojo vidaus produkto (BVP) investuoti j mokslinius
tyrimus ir plétra.
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Europos Komisija

Strategija ,Europa 2020
]
T T T

Tausiai Globalizacijos
Judus iSteklius erai pritaikyta
jaunimas naudojanti pramoneés
Europa politika

Naujy jgudziy ir
darbo viety Europos kovos su

Skaitmenineé

programa Inovacijy sgjunga
»Europa”

kdrimo skurdu
darbotvarke

,Horizon 2020“ (finansy priemonés)

Moksliniai tyrimai ir inovacijos

Verslas ir pramoné

Regioniné politika inovacijai

— Europos moksliniy tyrimy erdveée

5.1.1. pav. Strategijos ,,Europa 2020 struktira.



5.1.1. Stabilaus finansavimo galimybés moksliniams tyrimams ir inovacijoms

Vienas ir pagrindiniy issukiy, su kuriuo susiduria inovacijy politikos kdréjai — optimizuoti ir tobulinti
investicijy (finansavimo) galimybes moksliniams tyrimams ir plétrai. Svarbu sukurti ir jgyvendinti
optimaliag fiskaline politikg ir apsaugoti moksliniams tyrimams ir plétrai reikalingas 1€3as. Pagrindinis
politikos karéjy tikslas — padidinti eksportg ir sukurti naujy darbo viety. Taip pat skatinti, kad jmonés
kurty daugiau naujy gaminiy ir paslaugy. Svarbu nustatyti kriterijus, pagal kuriuos bty vertinamas
suteikto finansavimo panaudojimas, nes tai leisty tobulinti bendrg sistemg ir skatintini geresnj
finansavimo paskirstyma.*

Poziuris j finansavima akcentuojamas ir strategija ,, Europa 2020“ — inovacijy sgjungos iniciatyvoje,
kurioje numatytos regiony finansinés priemonés inovacijy plétrai. Viena ir svarbiausiy finansiniy
priemoniy — Europos regioninés plétros fondas, taip pat finansavima galima gauti iS Europos Sgjungos
septintosios bendrosios programos ir konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos.* Taip pat
akcentuojama, kad regionuose, kuriuose inovacijy lygis yra palyginti Zemas, pUtina rinktis industrijas
arba sritis, kuriose augimo galimybés didzZiausios, ir nustatyti konkrecias technologijas, j kurias
investuoti. Nuo 2014 m. ES planuoja pristatyti programg, kurios tikslas skatinti pasaulinio masto MV]
konkurencingumg, populiarinti verslg, tvarig jmoniy plétrg ir pan. Planuojamas biudzZetas — 2,5
milijardo eury. Sis projektas daugiausiai naudos duos savivaldybéms ir regionams.*® Taip pat
planuojam pristatyti programg ,Horizon 2020“, kurios tikslas — sujungti visus esamus ES moksliniy
tyrimy ir inovacijy paramos fondus j vieng bendrg sistema ir taip sukurti aiskia finansavimo procediirg
su vienodomis salygomis visoms paraiskoms ir visiems dalyviams.**

5.1.2. Kuvalifikacijos neatitikimas

Europos Sgjungoje bitina daug glaudziau integruoti Svietimo sistemg ir sukurtg inovacijy politiky. Kai
kurios ES valstybés narés mano, kad tai rimtas i$Sukis, nes inovacijy politika turi bati jgyvendinama
kartu su kitais jstatymais, pavyzdZiui, Svietimo, uzimtumo ar mokesciy taisyklémis. Kad regionai
sugebéty vystytis ir remti inovacijas, $i politika privalo bati tinkamai parengta, nes taip bus sukurta
aplinka, kurioje naujy profesionaly kvalifikacija atitiks rinkos keliamus reikalavimus. Aisku, kad
siekiant gauti papildomga finansavimg moksliniams tyrimams ir plétrai, bitina pritraukti labiausiai
kvalifikuotus ir talentingiausius moksliniy tyrimy darbuotojus ir mokslininkus. Siam tikslui pasiekti
valstybés ir regionai privalo parengti politikg, kuri uztikrinty pirmiau nurodyty veiksniy sgveikg ir
teigiamg rezultatg. Ypatingg démesj Sioms problemoms skiria tokios ES Salys, kaip Danija, Didzioji
Britanija, Estija ir Lenkija. Strategijoje ,Europa 2020“ taip pat pabréZiama, kad batina gerinti
profesionaly kvalifikacijos atitiktj rinkos keliamiems reikalavimams.*

oy Acheson, K. Izsak and P. Markianidou, , Innovation Policy Trends in the EU and Beyond”, 2011

32 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialniy reikaly komitetui bei Regiony
komitetui ,,Regioninés politikos jnasas j pazangy augimg 2020 m. Europoje”, Briuselis, 2010

3 ,Competitiveness and innovation framework"; pateikta: http://ec.europa.eu/cip/cosme/index_en.htm

i Bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,Horizontas 2020“ pradiniu puslapiu:
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=h2020

> Strategija ,,Europa 2020“; pateikta:



5.1.3. Visuomeneés isSukiai

problemas ir jy tiesioginj rysj su inovacijomis. Inovacijos laikomos varomgjg jéga, kurianc¢ia naujas
technologijas (,Zaligsias technologijas”, biotechnologijas arba nanotechnologijas) ir sprendimus,
padésiancius i$spresti iskilusias problemas. Tokiy $aliy, kaip Olandijos, Svedijos ir Norvegijos, geros
praktikos pavyzdZiai jrodo, kad vyra jdiegtos konkreCios programos ir priemonés, kuriose
visuotiniam atSilimui mazinti atliekami svarbis ,zaliyjy technologijy” tyrimai. Kai kurios Salys
susiduria ir su visuomenés senéjimo problema, todél svarbu jgyvendinti tokias inovacijas, kurios leisty
pagerinti gyvenimo kokybe (transportas, medicina, statyba ir kt.). Apskritai pastebima didziyjy saliy
tendencija remti ,,ekologisko augimo” koncepcijg, kuri numato, kad ekonominis augimas neturéety
vykti aplinkos arba gamtos degradacijos saskaita.*® Svarbiausia klausimas — kaip tai pasiekti politikos ir
jstatymy kontekste. Jau priimti tam tikri jstatymai ir nutarimai, taciau jie nesugeba iSspresti plataus
sprendimas. Tokios inovacijos uztikrinty tvarig Salies plétrg, nes ekologiSkos technologijos iSspresty
ne tik su aplinka susijusias problemas, bet ir su visuomene, pavyzdZiui, naujos jmonés sukurty naujy
darbo viety. Kai kuriose Europos Salyse parengti inovacijy jstatymai, programos ir iniciatyvos,
remiantys tvarig ir ekologiska plétrg, pavyzdinéje strategijos ,Europa 2020“ iniciatyvoje ,Inovacijy
sajunga“ $is pozidris ypa¢ akcentuojamas.®’

5.1.4. Verslo ir universitety sgveika moksliniy tyrimy ir inovacijy politikoje

Visos ES valstybés, neprikalstomai nuo inovacijy lygio, susiduria su vienu isstkiu — uztikrinti Ziniy
mainus tarp verslo ir akademinés aplinkos. Viena is svarbiausiy priezasCiy — specializuotis, iSsiskirti ir
sugebéti konkuruoti pasaulinése rinkose — tai ypac svarbu regionams, kuriy inovacijy lygis yra Zzemas.
BlUtent naujosiose ES valstybése narése tokia politika tik pradedama kurti, Salys labiau remiasi
struktdriniais fondais, kuriy léSas investavus sukuriama atitinkama moksliniy tyrimy infrastruktadra,
vietoj to, kad bity investuojama j inovacijas. Nekuriami tvaris verslo modeliai, todél nejmanoma
sukurti ilgalaikiy ir rezultatyviy santykiy su akademine aplinka. Taip pat bltina parengti naujas
taisykles, remiancias universitetiniy tyrimy rezultaty komercinima, t. y. jy jgyvendinima atitinkamoje
rinkoje. PavyzdZiui, Lenkija sukiré politika, kurioje nustatyti konkretls komercializacijos tikslai, kad
universitety atliekami moksliniai tyrimai ir su plétra susijusi veikla duoty naudos Salies ekonomikai.
Grupiy (klasteriy) programos ir Ziniy perdavimo iniciatyvos (technologijy perdavimo kontaktiniai
punktai, inkubatoriai) vis dar vaidina svarby vaidmenj. O ,lnovacijy sgjungos” santraukoje
pabréziama, kad mazos ir vidutinés jmonés turi naudotis ES masto tinklais, kad galéty konkuruoti
pasaulinéje rinkoje, gauti finansavima ir kurti tvarius sprendimus.*®

http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_en.htm

% Innovation Unijon“, pateikta: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=key

¥ Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialniy reikaly komitetui bei Regiony
komitetui ,Strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy sgjunga““, Briuselis, 2010

%8 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialniy reikaly komitetui bei Regiony
komitetui ,Strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva , Inovacijy sgjunga“”“, Briuselis, 2010
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5.1.5. Inovacijy politikos turinio plétimas

Remiantis pirmiau pateikta informacija, aiskiai matyti, kad visuomenés isSukiy sprendimas priklauso
nuo to, kaip skirtingy ES 3aliy politikos karéjai skiria pagrindinj démesj. Taciau papildomas démesys
skiriamas ir kirybinéms industrijoms — vieSajam inovacijy sektoriui ir socialinéms inovacijoms. Nors
konkretls Siy industrijy prioritetai neapibrézti, jgyvendinamos naujos iniciatyvos. Austrijoje,
Prancizijoje ir Belgijoje sukurtos jvairios programos, remiancios kirybines industrijas finansiskai,
konsultacijomis ir kontaktais. Akademinéje aplinkoje kalbama ir apie konkrecig socialiniy inovacijy
politikg, pavyzdziui, Austrijoje sukurtos specifinés mikrokredity sistemos, leidusios bedarbiams ir
potencialiems bedarbiams pradéti savo versla.*

5.1.6. Inovacijy politikos veiksmingumas

Siekiant suvokti teigiamus ir neigiamus aspektus ir atlikti riekiamus pokycius, ES valstybése narése vis
didesnis demesys skiriamas inovacijy politikos vertinimui.”® Svarbu nustatyti konkretius kriterijus,
leidZiancCius jvertinti sukurtos politikos kokybe ir veiksminguma. Daugelyje valstybiy nariy nesukurti
veiksmingi politikos vertinimo mechanizmai arba politika iS viso nevertinama, nes tai reikalauja
papildomy lésy. Pastebéta, kad ES valstybés narés, kuriose inovacijy lygis yra aukStesnis, jdiege
grieztus inovacijy politikos vertinimo kriterijus, kurie leido patobulinti sistema ir skatinti tolesne
plétrg. Politikos vertinimas — neatskiriama klrimo ir tobulinimo ciklo dalis, taciau triksta tyrimuy,
realiai jrodanciy inovacijy politikos jdiegimo veiksminguma. Nors Latvijoje jgyvendintas Latvijos
technologijy centro parengtas projektas ,Latvijos inovacijy sistemy tyrimai“ ir sukurtas indeksas,
leidZiantis jvertinti jmoniy inovacijy pajéguma, taciau nenustatyta, kokios realios naudos davé Sis
jvertinimas.*!

5.1.7. Inovacijy politikos internacionalizacija

Globalizacijos eroje svarbu sukurti politika, kuri kartu skatinty inovacijas ir internacionalizacijg. Tai
palengvinty jvairiy Saliy ir Zemyny jmoniy, moksliniy tyrimy centry ir universitety bendradarbiavima.
Siuo metu didZiausias démesys skiriamas tarptautiniam bendradarbiavimui atliekant jvairius
mokslinius tyrimus. PavyzdZiui, sukirus moksliniy tyrimy centrams ir universitetams bendrg mokslo
politikg, bty daug lengviau bendradarbiauti su tokiomis sparciai ekonomiskai besivystanciomis
Salimis, kaip Brazilija ar Indija.

2y Acheson, K. Izsak and P. Markianidou, , Innovation Policy Trends in the EU and Beyond”, 2011

10 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialniy reikaly komitetui bei Regiony
komitetui ,Strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy sgjunga“”“, Briuselis, 2010

* Janis Kristapsons, Anita Draveniece, Anda Adamsone-Fiskovica “Mini country report Latvia”, 2011
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5.2. Pasaulinés inovacijy politikos tendencijos

Apibendrinus ir iSanalizavus jvairiy Saltiniy informacijg, prieita prie iSvados, kad pasaulinés inovacijy
politikos tendencijos iSsivysCiusiose ir besivystanciose Salyse mazai skiriasi nuo Europos Sgjungos
$aliy. Viename i$ $altiniy nurodytas keturios pagrindinés tendencijos**:

valstybés remiamos technologijy programos;
inovacijy tarpininkai, agentiros, jgyvendinantys sukurtg politikg (sujungti universitety tyrimus
su industrija);
3. uztikrinti gamintojo—vartotojo santykius;
tam tikrg BVP dalj skirti moksliniams tyrimams ir plétrai.

TradiciSkai valstybés remiamos technologijy programos koncentruojasi ties tokiy inovacijy
finansavimy ir plétra, kurios uztikrina tvarig plétrg. Nurodyta, kad tiesiogiai remiami sprendimai,
galintys padéti iSspresti pagrindines visuomenés problemas — klimato pokycius, ekonomikos
nuosmukj, sparty visuomenés senéjima, nedarba ir kitas socialines problemas.®

eV v =

kireéjai privalo galvoti, kaip internacionalizuoti jvairias iniciatyvas. Daugelio Saliy inovacijy politikoje
siekiama uztikrinti, kad maZos ir vidutinés jmonés sugebéty konkuruoti pasauliniu mastu, todél
jgyvendinamos tarptautinés grupiy (klasteriy) programos ir kontakty birzos.** *°

5.3. PavyzdZio analizé — Estijos inovacijy politikos tendencijos

Estijos inovacijy plétros ir politikos lygis yra aukstesnis nei profesionalesnis nei Latvijos ir Lietuvos®,
todeél svarbu iSanalizuoti ir suprasti, su kokiomis problemomis susidiré kaimyniné Salis ir kokias
problemas ji planuoja spresti ateityje. Siame skyriuje bus apZvelgta Estijos inovacijy valdymo sistema,

inovacijy politikos tendencijos ir pagrindiniai isStkiai, naujausi inovacijy politikos pokyciai, inovacijy
politikos ir jos internacionalizacijos veiksmingumas.

Estija, kaip maZa ekonomika, patyré teigiama inovacijy plétros augima, nes nuo 2000 m. iki 2010 m.
investicijos j mokslinius tyrimus ir plétrg nuo bendro vidaus produkto iSaugo 10 proc. per metus — tai
gana aukstas vidutinis rodiklis, kalbant apie vienerius metus. lki 2020 m. Estijoje investicijos j
mokslinius tyrimus ir plétrg planuoja pasiekti 3 proc. nuo BVP — tai ir bendras strategijoje ,Europa
2020“ numatytas tikslas. Estijoje 31,8 proc. darbingo amziaus gyventojy dirba industrijose, kuriose
Ziniy panaudojimas yra pagrindinis instituto arba jmonés uiZsiémimas. Moksliniuose tyrimuose,
plétroje ir inovacijose pagrinde dominuoja valstybés remiamos aukstojo iSsilavinimo jstaigos, kuriose

* Marcus Conlé, David Shim “Globale Trends in der Innovationspolitik: Best Practice fir alle?”, Hamburgas,
2009

* National Institute of Science and Technology Policy , Analysis of Recent Trends in Science, Technology and
Innovation Policies in Selected Countries/Areas”, 2009

* Frank Zwetsloot ,Global trends in (inter)national policy support for regional innovation”, 2008

* Marie Ivarsson ,,Swedish Research & Innovation Policy Perspectives on Policy Interaction”

* Maastricht Economic and social Research and training centre on Innovation and Technology “INNOVATION
UNION SCOREBOARD 2010, 1st February”, 2011
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44,3 proc. visy moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidy finansuoja valstybé. Estijoje, palyginti su gyventojy
skaiCiumi, gana auksti moksliniy publikacijy rodikliai — per metus parengiama 491 moksliné
publikacija vienam milijonui gyventojy, 10 proc. Siy publikacijy iSleidZiama daugiausiai cituojamuose
periodiniuose leidiniuose. Remiantis kai kuriy tyrimy ir apklausy duomenimis, Estijoje yra apie 400
jmoniy, aktyviai dirbanciy moksliniy tyrimy ir plétros srityje. Kaip maza S3alis Estija aktyviai
bendradarbiauja su kitais mokslo centrais visoje Europoje, siekdama apsikeisti Ziniomis ir jas tobulinti
aukstyjy technologijy, medicinos ir kitose srityse.*’

5.3.1. Inovacijy politikos valdymas

Estijos inovacijy valdymo sistema isliko nepakitusi. Laikoma, kad dalyvaujanciy Saliy vaidmenys yra
tiksliai apirézti, o tarpusavio santykiai — lengvai suprantami (5.3.1.1. pav.).

pagrindinés Estijos administracinés institucijos rengiancios inovacijy politika yra Ekonomikos ir
komunikacijy ministerija bei Svietimo ir mokslo ministerija. Ekonomikos ir komunikacijy ministerija
rengia taisykles finansavimu pritraukti ir paskirstyti atitinkamoms sritims, o Svietimo ir mokslo
ministerija rengia taisykles, susijusias su moksliniy tyrimy ir plétros koordinavimu ir i institucijy
bendradarbiavimu. Prie abiejy ministerijy veikia komitetai, patariantys, kaip veiksmingiau jgyvendinti
jvairias politikas.*®

* Thomas Alslev, Christensen, Shaul Freireich, Jana Kolar, Paula Nybergh, ,Peer-Review of the Estonian
Research and Innovation System Steady Progress Towards Knowledge Society”, 2012

a8 ,Country profile: Estonia”, 2007; pateikta:
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/psi_countryprofile_estonia.pdf
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5.3.1.1. pav. Estijos inovacijy politikos valdymo procesas. Saltinis: Ekonomikos ir komunikacijy ministerija.

Remdamosios taikoma inovacijy politika, Sio ministerijos bendradarbiauja su agentlromis, aktyviai
dirbanciomis politikos taikymo ir pristatymo srityje. Pavyzdziui, , Enterprise Estonia Foundation” yra
atsakinga uz jmoniy parama, inovacijy ir naujy technologijy programas, ji remia ir populiarina versla
Estijoje. O dvi svarbiausios Svietimo ir mokslo ministerijos agentiiros yra ,,Archimedes Foundation“ ir
,Estonia Science Foundation”, kuriy pagrindiné uzduotis — uZtikrinti finansavimg universitety
tyrimams ir teikti paramg komercializacijos procesuose, pritraukiant bendradarbiavimo partnerius ir
uZsiimant kita veikla.

5.3.2. Inovacijy politikos tendencijos ir pagrindiniai iSStkiai

Estijos inovacijy politika yra bendro pobidzio, ji neakcentuoja konkreciy industrijy ar sektoriy,
kuriuose reikéty stiprinti inovacijas. Kaip mazai Saliai Estijai reikia didinti inovaciniy Zmoniy skaiciy ir
pasiekti, kad inovacijos buty uzkoduotos kiekvieno Estijos gyventojo mastysenoje. Bendras Estijos
inovacijy politikos taikymas kritikuojamas. Saliai siiiloma nustatyti konkrecias industrijas arba sritis, j
kuriuos nukreipti iSteklius. Siuo metu inovacijy politika yra glaudZiai susijusi su ES struktdriniais
fondais ir jy teikiama parama, kur didZiausias démesys skiriamas technologijy modernizacijai,
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perdavimui, Zinioms ir tarptautinéms moksliniy tyrimy iniciatyvomis. LéSos taip pat panaudojamos
naujai steigiamoms jmonéms paremti. DidZiausias démesys skiriamas Zmoniy pritraukimui ir
motyvavimui steigti naujas jmones ir kurti naujas technologijas.

Taikant placig bendro pobidzio politika per trumpa laikg gali pasiekti gery rezultaty, t. y. vos per kelis
metus Estija tapo sparciausiai auganéia inovacijy sekéja.”® Ta¢iau batina sukurti inovacijy politika,
kurioje pagrindinis démesys buaty skiriamas konkreCioms sritims, aukstgsias technologijas
jdiegiancioms naujy ir progresyviy sriciy jmonéms. Estija, kaip maza salis, privalo kurti pakankamai
elastingg inovacijy politika, kad keiciantis rinkos tendencijoms sugebéty keisti pirmenybines srities ir
iSnaudoti rinkos sitilomas galimybes.

Aiskiai matyti, kad Estijos inovacijy politika yra pradinéje stadijoje ir Siuo metu Ekonomikos ir
Svietimo ministerijos rengia naujg 2014-2020 m. strategijg ,Estonia 2020“. Strategijos tikslas —
iSspresti iskilusias problemas ir jgyvendinti atitinkamg inovacijy politika. Strategijoje nustatyti Sesi
prioritetai inovacijy ir verslo aplinkai gerinti>’:

1. tobulinti esamq politikq, siekiant skatinti ilgalaike plétrg ir jmoniy konkurencingumgq
tarptautinéje rinkoje. Svarbiausia — uztikrinti produktyvumo didéjima ir tobulinti finansavimo
pasiulg jmonémes;

2. Sukurti aplinkg, kuri pritraukty treciyjy saliy investicijas j verslo sektorius su auksta pridétine
verte ir eksporto potencialu. Vienas i$ svarbiausiy aspekty — uztikrinti kvalifikuotg darbo jégg,
sukurti stimuliuojancia investicijy aplinka ir iSvystyti regioniniy savivaldybiy infrastruktdra;

3. Sukurti moksliniy tyrimy ir plétrus augimo sqlygas privaciame sektoriuje ir padidinti inovacijy
skaiciy bei kokybe. Pagrindinis issukis — padidinti jmoniy galimybés kurti inovacijas. Uztikrinti
jmonéms Salies ir investuotojy paramga. Bltina uZztikrinti visy lygiy universitety ir jmoniy
bendradarbiavima ES, 3alies ir regiono mastu.

4. Platesnis kdrybiniy ir IT industrijy potencialo iSnaudojimas ir kity svarbiy technologijy,
sukurianciy konkretiems sektoriams pridétinés vertés, rémimas. Vienas i$ tiksly — parengti
konkrety veiklos plang Sioms industrijoms paremti ir skatinti inovaciniy paslaugy teikima.

5. Jtraukti Zmonés ir gyventojus, siekiant parengti talentingus ir kvalifikuotus inZinierius ir
auksciausio lygio specialistus. Tikslas — padidinti doktoranty skaiciy, jdiegti veiksmingas
iSsilavinimo kokybés jvertinimo metodus ir paremti tas mokslo sritis, kurios potencialiai
galéty daryti tiesiogine jtaka ekonomikai.

6. Investicijos j transporto ir komunikacijy infrastruktirqg. Bddama maZa salimi Estija suvokia
veiksmingos transporto sistemos, suteikiancios gyventojams galimybe judéti koordinuotoje
sistemoje, bitinybe. Greitaeigio interneto uztikrinimas taip pat svarbus kokybiskiems rySiams
su aplinka palaikyti.

* Maastricht Economic and social Research and training centre on Innovation and Technology “INNOVATION
UNION SCOREBOARD 2010, 1st February”, 2011
* Government of Estonia »,National Reform Programme “ESTONIA 2020"”, 2012
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5.3.3. Estijos regioniné inovacijy politika

Pabendravus su Estijos regioninémis savivaldybémis ir iSnagrinéjus jvairias prieinamas publikacijas,
prieita prie iSvados, kad strategijos ,,Knoweledge based Estonia 2007 — 2013“ ir ,,Estonia 2020“ yra
bendros Salies politikos kirimo gairés. Atsizvelgus j tai, kad Estija — palyginti maza 3alis, moksliniy
tyrimy, plétros ir inovacijy politikoms nenustatyti konkretls prioritetai. Jgyvendintos jvairios regiony
inovacijy strategijos, pavyzdZiui, Tarty regiono inovacijy strategijos (TRIS) arba Estijos regioniniy
inovacijy strategija, kurios nustaté politines gaires ir pateiké rekomendacijas jgyvendinant politika.
Siuo metu jau jgyvendinta daugelis pasitlymy dél $iy strategijy, o kai kurie dar tik rengiami.
Patobulinta moksliniy tyrimy ir plétros infrastruktira, jkurti nauji mokslo ir technologijy parkai, taciau
nesusimastyta apie specifiniy industrijy grupiy (klasteriy) programy politikg, nes manoma, kad grupés
(klasteriai) yra viena iS pagrindiniy regiony ekonominés plétros varomuyjy jégy ir vaidina labai svarby
vaidmenj.

5.3.4. Inovacijy politikos internacionalizacija

Kaip mazai Saliai, siekiant sukurti naujy idéjy ir toliau plétoti inovacijy politikg, Estijai labai svarbu
ieskoti tarptautiniy bendradarbiavimo partneriy ir uZztikrinti technologijy ir Ziniy perdavima. Estija
bendradarbiauja su jvairiomis DidZiosios Britanijos, Sveicarijos, Rusijos, Japonijos ir Skandinavijos
valstybinémis agentlromis. Siekdama populiarinti Estijos jmones, padéti rasti bendradarbiavimo
partneriy ir potencialiy investuotojy, agentira ,Enterprise Estonia“ jsteigé savo atstovybes Europoje
ir JAV.

»ENTERPRISE ESTONIA”

Nuo 2000 m. agentilra atstovauja Ekonomikos ir komunikacijy ministerijos interesams, pagrindiné jos
uzduotis — teikti jmonéms paramg ir rdpintis inovacijy ir technologijy programy jgyvendinimu.
Agentira taip pat yra pagrindiné institucija, kuri ripinasi ES struktdriniy fondy lésy paskirstymu.

Agentiros vizija — pasiekti, kad Estijos reputacija ir verslo aplinka prilygty iSsivys€iusioms pasaulio
Salims. ,Enterprise Estonia“ jgyvendina lengvai suprantamas ir veiksmingas inovacijy paramos
programas bei tobulina pacios agentiros valdymo veikla.”® Bendradarbiaujant su kitomis
organizacijomis, organizuojamos jvairios konferencijos ir darbo grupés, siekiant, pavyzdziui, tobulinti
pradedancdiyjy jmoniy aplinkg. Agentlira teikia naujoms jmonéms konsultacijas, padeda gauti
finansavima bei vaidina svarby vaidmenj jvairiose inovacijy programose, pavyzdziui, biotechnologijos
programoje ir energetikos technologijy programose.” I$nagrinéjus ir i$analizavus agentiros veikla,
tikslus ir apibldinima, galima daryti iSvadg, kad ji vykdo panasias funkcijas kaip ir Latvijos investicijy
plétros agentidra (LIPA), pavyzdziui, ES struktdriniy fondy paskirstymas, agentiros atstovavimas
uzsienio Salyse.

Viena i$ programy, kuria agentira jgyvendino 2010 m. pradZioje —,Innovation Voucher grant®, kurios
tikslas — skatinti jmones bendradarbiauti su moksliniy tyrimy institucijomis ir jgyvendinti inovacines

>t Enterprise Estonia ,Enterprise Estonia Strategy 2007-2013", 2006
> THE FLOAT- NEWSLETTER OF THE CENTRAL BALTIC INTERREG IV A PROGRAMME 2007-2013”, June 2012
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idéjas. MV] gali pasinaudoti Sia programa paslaugoms jsigyti gaminiy plétrai aukstojo iSsilavinimo
jstaigose arba patenty valdybos paslaugoms jsigyti. Taip pat pagal Sig programa MV] gali gauti jvairiy
kompetencijos centry konsultacijas. Per metus $ia paslauga pasinaudojo 149 Estijos jmonés.

Pirmiau paminétos ir kitos Estijos inovacijy procesuose dalyvaujancios organizacijos. ,Enterprise
Estonia” — tik viena i$ organizacijy, uzsiimanciy inovacijy sistemy rémimu ir tobulinimu. Estijoje taip
pat daug démesio skiriama bendradarbiavimui su uzsienio mokslininkams, kurie perduoty savo Zinias
ir padety tobulinti esamg Estijos sistema. Taip pat jgyvendintos ir j kosmoso tyrimus ir su tuo
susijusias technologijas orientuotos Svietimo ir moksliniy tyrimy programos. Tokiy technologijy
plétra, bendradarbiaujant su kity Saliy institutais ir moksliniy tyrimy agentdromis, vaidina labai
svarby vaidmen;.

5.3.5. Inovacijy politikos veiksmingumas

2009-2011 m. Estija neturéjo konkretaus inovacijy politikos jvertinimo. Zinoma, kad strategijoje
»,Knowledge-based Estonia 2007-2013“ nustatyti konkretis inovacijy politikos jgyvendinimo kriterijai,
taciau neatliktas nei vienas tyrimas, patvirtinantis Siy kriterijy ir tiksly jvykdymga. Galima rasti
publikacijg apie laikotarpio nuo 2006 m. iki 2008 m. inovacine veiklg, taciau, atsizvelgus j sparty
Estijos vystymasi, tai jau pasenusi informacija. Daugelyje publikacijy pabréziama, kad Estijos politikos
kiréjai pasirinko teisingg plétros kryptj, taCiau vis dar reikia tobulinti iniciatyvas, siekiant uztikrinti
glaudesnj verslo ir akademinés aplinkos bendradarbiavima.>

Taciau 2012 m. eksperty grupé jvertino Estijos inovacijy sistemos veiklg, remdamasi Inovacijy
sgjungos sukurta ,Saves jvertinimo priemone” (Self-assement tool [SAT]), kurig sudaro jvairis
kriterijai, t. y. jvertino Estijos ekonomikos strukturg ir jos kokybe bei tarptautinj bendradarbiavima
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje. Eksperty grupé padaré kelias iSvadas, kuriuos atspindi ir jvertina
esama Estijos inovacijy sistema ir politika:*

1. Estijos jgyvendinta inovacijy politika uztikrino stabily Salies augima — besimokydama i$
Skandinavijos ir kity ES Saliy, Estija suklré sekmingg platformg, kuri padés ir toliau sékmingai
vystytis. Siuo metu, siekdama uztikrinti tvarig $alies plétra, paremta specifiniais $alies tiksliais,
o ne bendra ES praktika, Estija turi pritaikyti inovacijy politika savo specifiniams poreikiams;

2. Politika uztikrino inovacijy padidéjimg tam tikrose srityse ir apskritai visoje Salyje. Iki Siol
tikslas buvo patobulinti sistemg, remiantis mokslu ir naujais tyrimais, kuriuos bty galima
sukomercinti. Ta¢iau matyti, kad didZiausig jnasg Salyje turi gamybos pramoné, kurioje
moksliniams tyrimams, plétrai ir inovacijoms skiriamas ypatingas démesys. Reikia skatinti Sios
srities atstovus tobulinti gamybos procesus, kurti naujus gaminius ir technologijas bei plétoti
intelektine nuosavybe.

> European Commission ,Regional policy for smart growth in Europe 2020”, Briuselis, 2011

>* Katre Eljas-Taal , Thematic Report 2011 under Specific Contract for the Integration of INNO Policy TrendChart
with ERAWATCH”, Katre Eljas-Taal, December 2011

> Thomas Alslev, Christensen, Shaul Freireich, Jana Kolar, Paula Nybergh, ,Peer-Review of the Estonian
Research and Innovation System Steady Progress Towards Knowledge Society”, 2012
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3. Kaip mazai saliai Estijai triksta kvalifikuotos darbo jégos, o tai daro jtakg naujy jmoniy plétrai
ir pacios Salies augimui. Estija vystosi kaip $alis, kurios ekonomika pagrjsta Ziniomis, todél
¥mogiskieji istekliai ir kvalifikacija vaidina ypa¢ svarby vaidmen;j. Sis veiksnys stabdo tolesnj
Salies vystymasi, todél batina tobulinti Svietimo sistemg ir susimastyti apie imigracijos
politika.

5.3.6. Estijos inovacijy politikos santrauka

ISnagrinéjus ir iSanalizavus dokumentus, kuriuose pateikta informacijos apie Estijos inovacijy politika,
jos valdymga ir tendencijas, galima daryti penkias pagrindines iSvadas:

1. Per pastargjj deSimtmetj Estija sparCiai vystési ir patobulino Salies inovacijy sistemg —
investicijos j mokslinius tyrimus pasieké vidutinj ES lygj. UZsibréztas tikslas — iki 2020 m.
investuoti j inovacijas 3 proc. nuo BVP — atrodo realiai pasiekiamas.

2. Inovacijy valdymo sistema yra aiski ir suprantama visoms susijusioms Salims, kiekviena
struktdra aiskiai supranta savo pirmines uzduotis. Tadiau Vyriausybé ir administracinés
institucijos yra kritikuojamos. Pagrindinés kritikavimo priezastys — nesugebéjimas uztikrinti
administracinio pajégumo ir neskaidrus politikos jgyvendinimas pagal parengtas strategijas
,Knowledge based Estonia 2007 — 2013 ir ,,Estonia 2020%;

3. Estijoje dél maZo Salies dydzio (gyventojy ir teritorijos) nejgyvendinama regioniné inovacijy
politika, nes regiony skirtumai yra minimalQs ir nedaro didelés jtakos visos $alies politikai.
Beje, Estija yra parengusi regiony inovacijy strategijas, kuriomis remiamasi jgyvendinant
specifines regiony iniciatyvas;

4. Estijos inovacijy politika yra plati ir bendro pobtdzio, ji remia jvairias iniciatyvas ir sritis, o tai
leido uztikrinti sparty Salies vystymasi. Taciau tokia politika neuztikrina ilgalaikio sprendimo —
bltina nustatyti pirmenybines sritis, j kurias nukreipti turimus isteklius. Kartu politika turi bati
tarptautiné ir lanksti. Politika turi bati lanksti ir pagrjsta pasaulinémis tendencijomis, taip pat
svarbu pritraukti aukstos kvalifikacijos Zmoniy Salies ir regiono mastu;

5. Estija atliko inovacijy politikos veiksmingumo jvertinimg — tai padéjo nustatyti esamas
problemas ir suprasti, kaip ateityje patobulinti bendrg politikos sistema. Politikos karéjai
privalo jdiegti sistemingg inovacijy politikos jvertinimo procediirg, nes tai padeda uztikrinti
ilgalaikj tobuléjima.

5.4. PavyzdZio analizé — Ryty Suomijos regiono inovacijy politikos tendencijos

5.4.1. Regiono ekonomikos ir inovacijy tendencijos

Ryty Suomijos regione, palyginti su kitais Suomijos regionais, kyla daugiausiai su inovacijy politikos
kdrimu ir sistemos tobulinimu susijusiy problemy. Ryty Suomijos regionas susiduria su tokiais
iSSukiais, kaip nedarbas, gyventojy migracija j kitus regionus ir visuomenés senéjimas. Ekonominé
regiono padeétis taip pat yra palyginti silpna, nes dauguma regiono jmoniy nesugebéjo prisitaikyti prie
peréjimo nuo pramoninés ekonomikos prie Ziniomis grindZziamos ekonomikos. Dél to kilo problemuy,
susijusiy su produktyvumu ir sugebéjimu konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Ryty Suomijos regiono
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pranasumai — Zinios apie jvairiy gamtiniy iStekliy (mineraly, medienos).apdirbimg ir panaudojima.
Taip pat akcentuojama, kad btina pasidlyti naujy ir inovaciniy paslaugy.™

Atsizvelgus j tai, kad Suomijos regionas yra palyginti statinis vienetas, specifiné regiono plétros
inovacijy politika néra parengta. Svarbiausi inovacijy politikos dokumentai yra nacionaliniu lygmeniu.

Nors regionas susiduria su daugybe ekonominiy ir socialiniy problemuy, jis gali didZiuotis aukstu Ziniy
potencialu. Jj uztikrina didelis skaiCius darbingo amziaus Zmoniy, turinciy aukstajj iSsilavinimg (45,9
proc. 30—-34 m. gyventojy yra jgije aukstajj i$silavinima). Siuo metu 74 proc. visy Suomijos gyventojy
turi priéjimg prie interneto, kuris Siuolaikinéje visuomenéje yra neatskiriama keitimosi Ziniomis
sudétiné dalis. Remiantis 2009 m. duomenimis, matyti, kad bendros investicijos j mokslinius tyrimus ir
plétrg sudaré 1,69 proc. nuo BVP, taciau, palyginti su Vakary Suomijos regionu, investicijos j
inovacijas yra 44 proc. didesnés. 2005-2009 m. investicijos j mokslinius tyrimus ir plétra keitési nuo
1,5 proc. iki 1,7 proc. nuo BVP.” Tai jrodo, kad investicijos nedidéja, ir i$ dalies atspindi su
inovacijomis susijusias regiono problemas.

ISnagrinéjus ir iSanalizavus skirtingas inovacijy politikas ir ekonominés veiklos rodiklius, galima daryti
iSvadg, kad regioniné inovacijy politika teigiamai veikia aukstojo iSsilavinimo infrastruktiry plétrg ir
skatina moksliniy tyrimy ir plétros aktyvuma. O privataus sektoriaus inovacijy politikai beveik
nepaveiké — labai mazai jmoniy susidoméjo moksliniais tyrimais, plétra ir inovacijy karimu.*®

5.4.2. Inovacijy politikos valdymas ir administravimas

Ryty Suomijos regione néra struktdros, atsakingos uZ inovacijy politikos jgyvendinima. Inovacijy
politika rengiama bendradarbiaujant su regionine taryba, Ekonominés plétros centru, Transporto ir
aplinkos centru bei kitomis susijusiomis Salimis, pavyzdziui, miesty tarybomis, universitetais,
technologijy centrais ir kitomis agentiromis (pvz., pramonés riimais). Svarbu paminéti, kad Suomijoje
kiekvienam regionui yra parengta atskira ekonominés plétros politika, nustatanti su moksliniais
tyrimais, plétra ir inovacijomis susijusias taisykles.

Taigi savivaldybéms suteikta palyginti didelé autonomija rengiant savo biudZety, taciau didZioji
inovacijoms skirtos finansinés paramos dalis gaunama i$S ERPF arba Europos socialinio fondo Ié3y bei
nacionaliniy programy. Nors regionas yra gana autonomiskai, taciau nustatant inovacijy politikos
tikslus ir priemones batina atsizvelgti j Salies keliamus reikalavimus, nors praktiskai savivaldybés gali ir
nesilaikyti bendry Salies gairiy.

Regiony parengtos strategijos, palyginti su centralizuotomis, laikomos geresnémis, nes regiono
struktliros sugeba geriau nustatyti poreikius ir galimybes. Kuriant inovacijy politikg, naudojamasi ES,
Salies ir regiony parengty strategijy gairémis. Taip pat, siekiant parengti tinkamiausig inovacijy

*® Kimmo Viljamaa, Henri Lahtinen , Regional Innovation report (East Finland Region)”, 2011

>’ Eurostat duomeny bazé ,Total intramural R expenditure (GERD) by NUTS 2 regions“; prsijungimo data:
30.08.2012

*% Kimmo Viljamaa, Henri Lahtinen , Regional Innovation report (East Finland Region)”, 2011
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politikg ir iSklausyti visu suinteresuoty saliy nuomone, atsizvelgiama j moksliniy tyrimy centry ir
dalyvaujanciy universitety nuomone.

5.4.3. I88ukiai, su kuriais susiduria politikos kiréjai

Vienas iS pagrindiniy regiono issakiy — islaikyti iSsilavinusig darbo jégg. Skyriaus pradZioje paminéta,
kad vienas i$ regiono pranasumy — tai, kad dauguma darbingo amZziaus gyventojy turi aukstajj
iSsilavinimg. Tokj pranasuma uztikrina Ryty Suomijos universitetas, sillantis jvairiy sriciy studijy
programas. Keturi politechnikos institutai uztikrina vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima.

Siuo metu, palyginti su kitais Suomijos regionais, privataus sektoriaus inovacijos yra palyginti Zemo
lygio. Tai jrodo faktas, kad vos kelios jmonés sugeba konkuruoti tarptautinése rinkose, o ir
intelektinés nuosavybés apsauga néra prioritetas. Tai aiSkinama faktu, kad jmonés labiau naudojasi
gamtiniai iStekliais, uZzsiima Zemés 0kiu ir miskininkyste. Problemai spresti regionas parengé
strategijg, kurioje numatytos konkreCios remtinos sritys, pavyzdZiui, biomasé ir mediena,
atsinaujinancioji energija ir technologijos gerovei kelti, taciau gali daryti iSvadg, kad nustatytos sritys
yra bendro pobudZio, i$tekliai néra nukreipti.>

Ryty Suomijos universitetas atlieka auksto lygio mokslinius tyrimus, nes jo kompetencija — aplinkos
mokslai, sveikata, gyvosios gamtos mokslia, nanomokslas ir medziagy mokslas. Didelé dalis finansiniy
regiono iStekliy investuojama j vieSyjy struktlry mokslinius tyrimus ir plétrg. Taciau pagrindiné
problema - Sie moksliniy tyrimy centrai yra palyginti mazi, o stipriosios tyrimy sritys nesuderintos su
regiono verslo veikla. Todél regiono MV/| inovacijy lygis yra palyginti Zemas.

Ryty Suomijos regiono gyventojy tankumas yra mazas, visuomeneé sparciai senéja. Siekiant iSspresti
Sig problemg, batina kurti privataus ir vieSojo sektoriaus inovacijas, kurios kelty vyresniy Zmoniy
gerove ir gyvenimo lygj. Pavyzdziui, Kainu savivaldybeé sukiré inovacijy politikg, kuri, pristacius naujy
paslaugy ir inovaciniy sprendimuy, tiesiogiai rupinasi pagyvenusiais savivaldybés gyventojais. Siekiant
tobulinti jau esamas ir kurti naujas paslaugas, sukurtos jvairios iniciatyvos.

5.4.4. |Inovacijy politikos ateities sprendimai

Nors Ryty Suomijos regiono inovacijy politika yra fragmentiska, pastaruosius 10—-15 mety ji aktyviai
igyvendinama. Inovacijy politika yra glaudziai susijusi su regionine politika ir struktdriniais fondais. Tai
rodo, kad moksliniy tyrimy infrastrukttra, palyginti su kitais regionai, yra silpniau iSvystyta, ir tai, kad
privatus sektorius daug maziau lésy skiria moksliniams tyrimams ir plétrai.

Smulkesni Ryty Suomijos regiony vienetai, jtraukdami skirtingas suinteresuotas $alis, mégino kurti
inovacijomis pagrjstg bendrg politikg, tafiau administraciné struktira yra vis dar nevienalyté.
Pritraukus ES fondy léSy, galima iSspresti tam tikras vietines problemas, tadiau nejmanoma rasti
konkretaus regiono specifiniy problemy sprendimy.

> patrik Laxell »,The Innovation Strategy of Eastern Finland”, 2007
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Tyrime nurodyta, kad batina jgyvendinti tokig inovacijy politika, kurioje bity konkreciai apibréztos
remiamos sritys (pvz., bioenergija, medicina, aplinkos mokslai), turincios didZiausig potencialig,
galinios rasti savo niSg pasaulinéje rinkoje, o kartu iSspresti su visuomene susijusias problemas
(visuomenés senéjima, klimato pokycius ir pan.)

5.5. Pavyzdzio analizé — Skonés srities veiklos plano ir strategijos analizé

5.5.1. Piety Svedijos Skonés srities 2009 — 2012 m. inovacijy plétros veiklos plano analizé

ISanalizavus Skonés srities veiklos plang, galima daryti iSvada, kad jo tikslas — restruktdrizuoti
inovacijy politikg, praplésti regiono akiratj ir parengti galimus plétros scenarijus. Matyti, kad politikos
kiréjams, verslininkams, universitetams ir kitos susijusioms $alims bendradarbiaujant, galima kurti
ateities technologijos bei naujus ir inovacinius gaminius. Veiklos plane numatytos bendros ir
konkreciai jgyvendinamos uZduotys. Nors planas numatytas 3 m. laikotarpiui, jj parenge S3alys
pabrézia, kad visiSkam jgyvendinty pokyciy jvertinimui ir analizei reikia ne maziau kaip 10 m.

Inovacijy veiklos plano parengimo ir jgyvendinimo prieZastys

Parengti ir séekmingai jgyvendinti inovacijy politika — pagrindinis ne tik Svedijos, bet ir visos ES
prioritetas, siekiant ir toliau sékmingai vystytis ir ateityje. Siuo metu Svedijos inovacijy politikoje
pagrindinis démesys skiriamas bendros sistemos optimizacijai, kurios tikslas — pasirinkti konkrecias
remiamas sritis, suformuoti grupe (klasterj) ir pritraukti finansavimg bdtent Sioms pirmenybinéms
sritims. Taip ir toliau vystantis, yra didelé galimybé, kad naujos industrijos ar gaminiai lieka
nepastebeéti, todél bitina sukurti naujg platforma novacijos politikai jgyvendinti.

Inovacijy politikos kiréjai susiduria su rimtu isStkiu — sukurti regioninius reikalavimus atitinkancia
politika, glaudZiai susijusia su $alies politika ir ES programomis ir iniciatyvomis. Si situacija jrodo, kad
parengti inovacijy politika — sudétingas procesas, nes jame dalyvauja ir valstybinés institucijos, ir
skirtingy sriCiy bei struktlry verslininkai. BUtina bendra politikos platforma, kuri leisty susijusioms
Salims sgveikauti ir kurti naujas technologijy sritis.

Skonés regiono inovacijy sistema apima iSradéjus ir moksliniy tyrimy organizacijas, gamintojus ir
paslaugy teikéjus bei vartotojus ir pirkéjus. Su inovacijy sistema susijes tarpusavio
bendradarbiavimas, sukirus naujus gaminius, paslaugas ir procesus sukuria pridétine verte (inovacijy
klimatas). O kai kurie paramos metodai skatina procesus, susijusius su konkrecios idéjos pavertimu
realiu gaminiu arba paslauga (inovacijy paramos struktdra). Inovacijy politika privalo koncentruotis
ties komunikacijy ir su sistema susijusiy Saliy tarpusavio santykiy formavimu, siekiant tobulinti
inovacijy klimato ir inovacijy paramos struktdras. Inovacijy sistemai jgyvendinti Skonés regione
parengtas veiklos planas. ISnagrinéjus veiklos plang, galima daryti iSvadg, kad buvo naudojamasis
struktdriniu pozilriu j problemy sprendimg ir jvertinima. PoZilrio santrauka pateikta 5.5.1.1 pav.
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Nustatyti
konkre&ia
veiklg
strategijos
kryptims
igyvendinti

Remiantis
Esamos Nustatyti poreikiais,
situacijos regiono plétros nustatyti
analizé poreikius strategijos
kryptis

Plano jvertinimo ir tolesnio tobulinimo kriterijai
5.5.1.1. pav. Skonés regiono inovacijy veiksmy planas sukdrimo struktiros

Veiklos planas

Esamos situacijos analizé

Prie$ ieSkant konkreciy sprendimy, butina iSnagrinéti esama situacija ir konkrecias problemas. Veiklos
plano rengéjai pasinaudojo ES tyrimais ir rodikliais (pvz., the European Innovation Scoreboard index)
ir jvertino Svedijos ir Skonés regiono inovacijy plétra ir sukurtg inovacijy struktiirg — universitetus,
jmones ir vie$gsias institucijas. Buvo iSnagrinéti ir tokie kriterijai, kaip darbingy Zmoniy noras uzsiimti
verslu, finansavimo ir investicijy prieinamumas, kai kurios paramos priemonés — subsidijos ir eksperty
konsultacijos. Zinoma, svarbus buvo ir Skonés regiono bendradarbiavimas su kitais Svedijos ir uzsienio
Saliy regionais.

Plétros poreikiai Skonés regione

Remiantis esamos situacijos analize, buvo pateikti konkretis klausimai, siekiant nustatyti stiprigsias ir
silpngsias Skonés regiono inovacijy sistemos puses. ISvados padarytos, remiantis Sia veikla ir
dokumentais:

1. Suformuota profesionaly grupé, atstovavusi Skonés regionui universitetuose, jgyvendinant
inovacijy programg VINNOVA. Taip pat buvo pritraukti konsultantai, kurie specializavosi
batent inovacijy klausimais;

2. Buvo |jvertintos, iSanalizuotos ir aprasytos jvairios tiesioginés ir papildomos inovacijy
funkcijos. Rezultatai gauti apklausus jmones, uZsiimancias inovacijy skatinimu ir kuriancias
atitinkamas jstatymy platformas. Pagrindinis uZsibréztas tikslas — suprasti inovacijy sistemos
galimybes ir funkcijas;

3. Pagal specifine metodikg buvo jvertintas regiono inovacijy sistemos sugebéjimas suformuoti
tinklg, kuris skatinty aukstos pridétinés vertés gaminiy karima.

4. Visi per darbo grupés posédZius ir kitus susirinkimus parengti dokumentai panaudoti
situacijos analizei ir iSvadoms;
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5.

Esamos situacijos analizé pagrjsta Siais aspektais: inovacijy aplinka regione, susijusios
struktdros, jy vaidmuo, funkcijos ir tiesioginis dalyvavimas, remiant inovacijas ir versla.

Gauta medZiaga panaudota Skonés regiono poreikiams ir konkre¢ioms plétros kryptims nustatyti:

Batinybe vystyti tam tikrus jgldzius. Buvo iSanalizuota Skonés inovacijy sistema ir nustatytos
jos stipriosios bei silpnosios pusés — remiantis silpnosiomis pusémis, parengtas jgldziy,
kuriuos regione reikia toliau vystyti, sgrasas;

Sistemingo valdymo jgyvendinimas. Butina tobulinti bendradarbiavimg ir bendradarbiavimo
modelj, uZtikrinantj visapuse inovacijos sistemos plétra. Taip pat akcentuojama, kad
globalizacija kelia papildomy problemy, susijusiy su sékmingu inovacijy politikos platformos
jdiegimu;

Patobulintos paramos struktlros paslaugy inovacijoms. Skonés regione daug didesnis
démesys skiriamas technologijy moksliniams tyrimams ir plétrai. O paslaugy srities inovacijos
yra ne tokios svarbios, todél bitina skatinti Siy sri¢iy parama.

Inovacijoms valstybés sektoriuje teikiama didesné parama. Valstybés sektorius ir privatus
sektorius turi bendradarbiauti, kad bdty skatinamos inovacijos valstybinése jstaigose,
pavyzdziui, farmacijos ir valstybés sveikatos priezitros sri¢iy bendradarbiavimas;

Yra vystomi metodai, siekiant paremti esamy kompanijy inovacijy procesus. Siuo metu
dauguma Skonés regiono jmoniy uZsiima gamyba ir esamy procesy administravimu, todél
regionui sunku b0ti inovaciniu, nes jmonés neskiria démesio inovacijoms. Yra jsteigta
agentdra, uztikrinanti industrijy ir akademijy keitimasi Ziniomis, taip padidinant
komercializuoty universitety moksliniy tyrimy skaiciy. Nors inovacijy paramos organizacijos
sugeba paremti ir jtikinti moksliniy tyrimy institucijas ir universitetus komercializuoti tyrimus,
jau esamas jmones sunku jtikinti jdiegt inovacinius sprendimus. Pagrindinés komunikacijy
tarp susijusiy Saliy trikumo prieZastys — neaiskds universitety tikslai, technologijy instituty
nesuderinamumas su verslo aplinka ir poreikiais. Ir valstybés inovacijy paramos strukturos
daugiausiai koncentruoji ties individualiais, jaunais verslininkais, nemégindamos paremti jau
esamy jmoniy.

Konkurencingumo pagrindas — internacionalizacija. Bltina akcentuoti mokslinius tyrimus ir
plétrg tarptautiniu mastu, sukurti aplinkg, kurioje kiti rinkos dalyviai buty suinteresuoti
bendradarbiauti.

Informacija jmonéms ir kolektyvinio mastymo kdrimas. Batinybé  Sukurti sistemg,
organizacijg, kurioje profesionalai galéty sekti pasaulio rinky tendencijas ir sistemingai
uzmegzti kontaktus su kitomis jmonémis ir regionais.

IStekliy koncentravimas ir prioritety nustatymas. Pasauliniu mastu regionas yra nedidelis,
todél bitina koncentruoti iSteklius ir remti svarbiausias sritis. Taip pat jmonéms reikéty kuo
maZiau tarpusavyje konkuruoti bdtent paciame regione ir daugiau bendradarbiauti
tarpusavyje. Bltina pasiekti, kad finansavimas apimty kuo daugiau sri¢iy, o kartu Sio
finansavimo pakakty kiekvienai sriciai.

Parama inovacinéms jmonéms vis dar vystymo stadijoje. Dauguma inovacijy sugeba vystytis,
taciau nesugeba pereiti j kitg vystymosi lygj, jskaitant uzkariauti naujy rinky, padidinti kapitala
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ir tapti tarptautinémis. Taip pat triksta paramos naujy technologijy paieskai ir tobulinimui,
siekiant ir toliau steigti naujas jmones.

Skaidrumas ir koordinavimas. Verslininkui sistema yra neaiski ir nesuprantama, nes yra kelios
susijusios Salys, nesugebancios bendrauti tarpusavyje, jy funkcijos taip pat sutampa.
Situacijos analizé jrodé, kad paramos organizacijos suvokia iskilusig problema ir stengiasi ja
iSspresti;

Jvertinimo kriterijai ir priezitra. Skonés regiono politikos kiréjai pabrézia, kad batina sukurti
organizacijy ilgalaikio finansavimo galimybes, nes konkreti ilgalaiké veiklg (o ne nuo projekto
pradZios iki jo uzbaigimo) uztikrinty daug veiksmingesnius rezultatus. Taip pat, nors Svedijoje
lengvai prieinama jvairi statistiné informacijg inovacijy sistemai jvertinti, taciau konkretas ir
kokybiski rodikliai nekuriami ir sistemingai nenaudojami. Taip pat yra mazai tyrimy,
palyginanciy skirtingu regionus tarptautiniu ir Salies mastu.

Padaryti regiong patrauklesnj. Nepaisant to, kad regionas uZtikrina palyginti gerg verslo
aplinkg, batina susimastyti ir apie tinkamas gyvenimo salygas, siekiant pritraukti Salies ir
tarptautinio lygio eksperty, kurie sukurty kdrybine aplinka ir testy inovacijy kirima.

Vystyti ir stiprinti bendradarbiavimo platformas. Inovacijy sistemoje tarp skirtingy industrijy
ir sriciy vis dar yra gana didelé praraja, kurig batina mazinti. Bltent Sioje prarajoje, galbut, ir
slypi naujy inovacijy galimybés. Batina formuoti visy lygiy bendradarbiavimg — su kitais
Svedijos regionais ir kitomis Baltijos jiros regiono $alimis.

Batinybe stiprinti kirybinj kapitalg. Laikoma, kad Siuo metu pagrindiniai istekliai — Zmoniy
klirybingumas ir noras kurti naujus sprendimus. Ir toliau reikia tobulinti inovacijy
infrastruktdirg, kurti grupes (klasterius), kurios leisty pritraukti daugiy kirybingy Zmoniy ir
tobulinti esamg inovacijy sistemg;

Naujy jmoniy stiprinimas. Sunku prognozuoti, kurios industrijos ateityje bus pelningiausios,
taciau laikoma, kad vis didesnj vaidmenj vaidins naujos ir inovacinés paslaugos.

Remiantis pirmiau paminétais poreikiais, siekiant stiprinti Skonés regiono inovacijy sistema, bendrai
inovacijy sistemai ir politikai tobulinti buvo isSskirtos septynios pagrindinés strateginés kryptys.
Strategijai jgyvendinti septynioms strateginéms iniciatyvoms nustatyta konkreti veikla. ISanalizuota ir
iSnagrinéta konkreti, su strateginiy iniciatyvy jgyvendinimu susijusi regiono veikla.

Plétoti sistemingg valdyma

Sistemingo valdymo plétrai 2009-2012 m. laikotarpiu Skonés regione planuojamos penkios
konkrecios veiklos kryptys:

1.1. Apibrézti bendrg ateities vizijg ir iSmatuojamus tikslus. Ateities vizija buvo apibrézta

1.2.

ankstyvoje projekto stadijoje, nes jos pagrindu vyko stabili tolesné plétra ir visy susijusiy
Saliy veikla. Siekiant jvertinti pasiektu rezultatus, nustatyti j veiklos plang nejtraukti kriterijai;
Sukurto trys funkcijos, kuriuos nuolatos palaiko tarpusavio rysj ir uztikrina sistemingg
valdyma:

1.2.1.Valdymo komitetas (kuria sglygas kity grupiy bendradarbiavimui);

1.2.2.Grupiy (klasteriy) ir kity konkrety operacijy funkcija;

1.2.3.Vyriausybeés subsidijuojama agentira ir privatus sektorius (vykdytojai).

76



1.3.

1.4.

1.5.

Sisteminti jgytg patirtj ir stiprinti organizacijose kai kuriuos jgldZius. Tai planuojama pasiekti
rengiant jvairius forumus ir seminarus, siekiant pasidalyti patirtimi, jgyti naujy Ziniy ir
tobulinti inovacijy sistemg;

Organizuoti mokymus apie inovacijas ir procesus. Inovacijy politika néra konkreciai apibrézta
— ji yra kazkas tarp verslo politikos ir moksliniy tyrimy politikos. Siekiant pasiekti veiksmingy
rezultaty, bitina bendrauti su regiono gyventojais ir politikais ir juos Sviesti;

Siekiant pagerinti bendrg valdymo sistemg, bitina sukurti priezidros ir jvertinimo metodus.
Yra sukurti tam tikri kiekybiniai metodai, pavyzdZiui, grupiy (klasteriy) veiklai jvertinti. Taip
pat batina sukurti kokybinius metodus, kurie leisty jvertinti sistemoje dalyvaujanciy 3aliy
santykius. Siekiant jvertinti pasirinkto kurso atitiktj pasaulio tendencijoms, svarbu atlikti
palyginimus su kitais regionais.

2. Stiprinti kolektyvine nuomone

Kolektyvinés nuomonés stiprinimui Skonés regione numatytos 3 pagrindinés veiklos kryptys, kurias

jgyvendinus, planuojama patobulinti esama sistema.

2.1.

2.2.

2.3.

ISvystyti konkrecig funkcijg, kuri rpintysi informacijos sisteminimu ir apibendrinimu ir bty
susijusi su verslu (pvz., konkurenty arba rinkos analizé). |steigus vieng konkrecig organizacijg
bus galima patobulinti ir sustiprinti sistemg ir padaryti jg veiksmingesne.

Parengti konkreciy industrijy ir regiony prognozes, kad bity galima nustatyti laukiamus
iSSdkius ir potencialias plétros kryptis, kurie galéty pakeisti tolesne Skonés regiono plétra.
Vystyti regioninj informacijos centrg, kuris rinkty konkrecig informacijg apie pasaulio rinky
iSSdkius ir tendencijas. Gauta informacija blty paversta konkrecCiomis vizijomis ir
strategijomis. Centras leisty uztikrinti sistemingg valdyma.

3. Platesnis potzidris j inovacijas

Siekiant sukurti visaverte viso regiono inovacijy sistemg batina jtraukti visas Salis — visy sriCiy

verslininkus, valstybés sektoriy ir bet kokio amZiaus regiono gyventojus. Platus poZidris j inovacijas
bus pasiektas, jgyvendinus penkis punktus:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

didinti paramos pasillg inovacijoms butent paslaugy srityje. Jau yra keli inkubatoriai ir
iniciatyvos, kurie remia batent paslaugy sritj. Pabréziama, kad batina gerinti bendravimg ir
keitimasi Ziniomis tarp skirtingy iniciatyvy;

jtraukti gaminiy ir technologijy naudotojus j naujy inovacijy kirimg. Gauta informacija apie
naudotojy pasitlymus galéty bdti padalyta jvairiems projektams ir darbo grupéms. Taip baty
platinamos Zinios;

labiau remti valstybés sektoriaus inovacijas — valstybinéms organizacijoms reikéty
bendradarbiauti su verslininkais, kuriant naujas paslaugas ir skatinant eksporto augimg;
didinti naujoms regiono industrijoms teikiamg paramg, t. y. investuoti j netradicinés
industrijas, pavyzdZiui, kino, Ziniasklaidos ar vaizdo Zaidimy. Batina sukurti specifinius
investicijy fondus, remiancius tik kiirybines industrijas;
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3.5.

labiau remti rinkos stimuliuojamas inovacijas Skonés regione jau imtasi tam tikry priemoniy,
kuriy tikslas — sujungti jmones ir prieinama darbo jégos kvalifikacijg ir padidinti inovaciniy
jmoniy skaiciy.

4. Stiprinti ir tobulinti esamas inovacijy paramos struktdras

Jau atliktas, su inovacijy sistema susijes darbas jrodé, kad Siuo metu bitina tobulinti sistemga, o tam
pasiekti butina jgyvendinti veiklg 9 pagrindinémis kryptimis:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

plétoti Zvalgybos funkcijg. Sukurti regionine iniciatyvg, kuri uZsiimty rinkos tendencijy,
technologijy Zvalgyba ir Si informacija bty prieinama ir privaciam, ir valstybés sektoriui;
plétoti ir patikslinti vaidmenis paramos struktlrose. Buvo atliktas tyrimas apie visas su
inovacijy sistemomis susijusias Skonés regiono organizacijas. ISvados parodé, kad 51
organizacija (agentdra) susiduria su komunikacijos problema — jy funkcijos kartojasi, todél
sistema veikia neveiksmingai;

plétoti bendrg informacijos platforma internete. Skonés regione kuriama viena interneto
svetainéje, kurioje valstybés ir privataus sektoriaus atstovai galés suzinoti apie inovacijy
paramos renginius regione;

didinti agentidry ir organizacijy Svietimg. Bltina skatinti Svietimg, organizuojant jvairius
seminarus, darbo grupes, bei palyginti ir jvertinti jy rezultatus;

didinti Zinias apie naujas sritis. Batina gilinti Zinias apie naujas sritis — akcentuojamos tokios
sritys, kaip pramogy ir paslaugy. Inovacijy sistemos paramos organizacijos turi atlikti
mokslinius ir palyginamuosius tyrimus;

didinti sistemos perspektyva. Kartu su pagrindiniais regiono finansuotojais batina sukurti
bendrg strategija, kuri uztikrinty perspektyvig regiono plétrg;

vystyti moksliniy tyrimy plétrg. Skonéje néra nei vieno tyrimy instituto, todél batina stiprinti
jmoniy ir moksliniy tyrimy rysj. Siuo metu regione planuojama jsteigti tyrimy instituta,
bendradarbiaujama su kity regiony universitetais;

vystyti ,treCiojo srauto veiklg“. Regione bltina sukurti skatinimo metodus, kad universitety
ir instituty moksliniy tyrimy darbuotojai buty suinteresuoti komercializuoti savo tyrimus ir
taip gauti papildomy pajamy.

skatinti gamybos jmoniy ryZzta. Batina imtis priemoniy ,siekiant skatinti gamybos jmoniy
dalyvavimg, sprendziant su inovacijomis susijusias regiono problemas. Svarbu pritraukti
industrijos atstovy, remiantis jy dalyvavimo taisyklémis ir sglygomis.

5. Nustatyti ir pasalinti trikumus

Kad regionas galéty vystytis ir tobuléti, batina nustatyti pagrindinius trakumus ir juos pasalinti.

5.1.

5.2.

Nustatyti trikumus. Konkurencingumui jvairiose srityse uZztikrinti rinkos dalyviai turi
susivienyti ir kartu kurti naujus gaminius ir paslaugas.

Suprasti, kokiy priemoniy reikia imtis trikumams pasalinti. Batina uZztikrinti jvairiy sriciy ir
regiony saveika. Tai reiskia, kad reikia pasinaudoti kiekvienos dalyvaujancios Salies talentais
ir specifinémis Ziniomis.
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5.3. Sukurti trikumy pasalinimo metodgy. Jau sukurtos atitinkamos iniciatyvios, kurios leis
veiksmingiau pasalinti trikumus.

6. Regionine inovacijy sistemg padés stiprinti internacionalizacija.

Globalizacija vercia regionus bendradarbiauti tarptautiniu mastu, nes tik taip galima uztikrinti
konkurencinguma ir plétra. Siam tikslui pasiekti Skonés regione jgyvendinama veikla 3 kryptimis:

6.1. Stiprinti bendradarbiavimg su Oresund regionu (Danija). IS Siame regione yra sukurta
inovacijy strategija, regionas yra suinteresuotas bendradarbiauti su kitais regionais, nes
puikiai suvokia globalizacijos problemas ir su tuo susijusius issGkius.

6.2. Stiprinti regiono grupiy (klasteriy) internacionalizacijg. Grupiy internacionalizacijg reikety
nustatyti pagrindiniu tikslu — pritraukti uzsienio Saliy jmoniy ir jgyvendinti kitg veiklg;

6.3. Stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg regiono moksliniy tyrimy sektoriuje. Moksliniy tyrimy
institutai ir universitetai yra uzmezge daug tarptautiniy kontakty, taciau pritraukiant jmones
tam reikia skirti daugiau démesio.

7. Tobulinti ir remti kQirybine ir inovacine aplinka

Regione vyrauja nuomoné, kad gyventojy ir visuomenés kurybingumas — pagrindiné tvarios plétros
salyga:

7.1. Batina vystyti iniciatyvas, siekiant pritraukti j regiong kirybinj kapitalg ir jj stiprinti - tai bus
pasiekta, organizuojant regione jvairius seminarus. Taip pat nagrinéjami DidZiosios Britanijos
pavyzdZiai ir su proceso jgyvendinimu susije klausimai.

7.2. Tolesnés regiono plétros ir vystymosi sglyga — nustatyti ateities inovacijy aplinkg ir suprasti
tendencijas.

5.5.2. Piety Svedijos Skonés regiono analizé 2012-2020 m. inovacijy strategijai

Skonés regiono specialistai, moksliniy tyrimy centrai ir universitetai atliko iSsamig analize ir tyrimus,
kurie leido parengti regiono inovacijy strategijg. Strategijos vizija numato, kad 2020 m. Skonés
regionas bus vienas i$ inovacijy atzvilgiu labiausiai iSsivysCiusiy Europos regiony. ISanalizavus
parengtg strategija, nustatytos SeSios perspektyvos — konkreciai perspektyvai bus parengtas
konkretus veiklos planas.

1. Sukurti sistemingg valdyma.

Inovacijy pajégumui didinti Skonés regione bdtina jdiegti sistemingg valdyma — tai vienas i$ ateinancio
planavimo laikotarpio inovacijy strategijos prioritety. PabréZiama, kad bdtina tobulinti bendra
sistemos valdymg, tiksliai suformuluoti su regiono plétra susijusio bendro darbo tikslus. Kaip pirmasis
valdymo elementas buvo sukurta Skobés inovacijy ir tyrimy taryba ir Skonés inovacijy valdyba. Siam
strateginiam tikslui pasiekti bdtina jdiegti sistemingg valdyma, kuris bGty atviras, aiskus ir leisty
tiksliai jgyvendinti nustatytas uzduotis (pvz., rinkos tendencijy analize).
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2. Gilinti Zinias apie inovacijas ir jtraukti daugiau visuomenés atstovy.

Stipriai inovacijy bazei sukurti batina jtraukti visus visuomenés atstovus ir skatinti visuomenés
Svietima apie inovacijas. Taip pat reikia sujungti jvairiy inovacijy procesy dalyvius, kurie veikty kartu ir
skatinty bendra plétra. Sig veiklg reikia jgyvendinti visame Piety Svedijos regione. Neatskiriama dalis —
skatinti naujus veiklos metodus vieSajame ir privatiame sektoriuose, t. y. socialines inovacijas,
inovacijas kirybinése industrijose ir paslaugy sektoriuje.

3. Racionalizuoti ir optimizuoti inovacijy paramos sistemas.

Remiant atvirg politikg ir visy prieinamy istekliy skaidrumg, bus stiprinamos visos regiono susijusios
Salys, teikiancios finansine parama. Finansavimo kontrole reikia vystyti ten, kur to reikia. Siekdama
tolesnio tobuléjimo, vadovybé yra pasirengusi jgyvendinti naujg veikla ir keisti jau vykdoma veiklg bei
nuolatos kritiSkai nagrinéti ir analizuoti sukurtas struktlras. Batina gerinti verslo paramg ir
aplinkybes, kad jmonés galéty sékmingai konkuruoti rinkoje ir kurti naujas technologijas ir gaminius.
Tai vienas i$ svarbiausiy veiksniy, siekiant praktisSkai jgyvendinti sukurtg strategija.

4. Vystyti naujas inovacines technologijas ir kiirybine aplinka.

Didinti galimybe atpazinti ir plétoti naujas inovacijy sritis — viena iS pagrindiniy sékmeés salygy,
siekiant didinti inovacijy pajéguma ir inovacijy sistemg Skonés regione. Yra didelis potencialas
pasiekti uzsibréztus tikslus, nes regionas turi atitinkamy pranasumy. Atstovaujamos skirtingy sriciy
industrijos, sitlanc¢ios daugybe Ziniy. Regione jdiegiamos konkrecios sistemos ir politikos, siekiant
sukurti daug karybiskesne aplinkg ir sujungti kitas, viena kitg tobulinancias iniciatyvas.

5. Vystyti tarptautinj bendradarbiavima.

Siekiant augti ir vystytis pasaulinéje rinkoje, butina didinti tarptautinj konkurencinguma.
Universitetai, jmonés ir vieSosios jstaigos turi kurti sprendimus, kurie leisty konkuruoti tarptautinéje
arenoje. Vienas i$ svarbiausiy veiksniy — pritraukti specialisty i$ jvairiy pasaulio regiony ir taip
papildyti Ziniy pajéguma geriausiais pasaulio specialistais. Svarbu suformuoti tarptautinj kontakty
tinklg, kuris leisty industrijy atstovams ir kitiems regionams kurti atviry inovacijy platformas ir
strateginius aljansus. Siandien informacijos prieinamumas yra neribotas, kartu nestruktirinis, todél
batina sukurti platforma, kurioje blty galima struktdriskai dalytis istekliais ir jgytomis Ziniomis.

6. Didinti inovacijy galimybes esamose industrijose ir vieSajame sektoriuje.

Svedija tradicidkai remia industrijy ir akademijy bendradarbiavima tokiose srityse, kaip farmacija,
automobiliy industrija ir telekomunikacijos. Bldas, kaip jvairios Salys gali bendradarbiaut, nuolatos
vystomas ir tobulinimas — tai leidzZia didinti veiksminguma ir kurti naujas technologijas. Siekiant
tobulinti inovacijy pajéguma, bitent mazos ir vidutinés jmoneés privalo aktyviau bendradarbiauti su
technologijy institucijomis. Batina sukurti inovacijy politikg, kuri remty skirtingy sriciy
bendradarbiavima, ir gerinti santykius jmoniy ir universitety santykius. Taip pat pabréziama, kad
inovacijas galima kurti naudojantis ne tik naujomis, bet ir jau turimomis Ziniomis. Todél dideles
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jmones ir MV] batina skatinti naudotis turimomis ir naujomis Ziniomis. Taip pat nustatyta problema,
kad MV] triksta su pardavimu ir rinkodara susijusiy Ziniy, kurios leisty uzkariauti naujy rinky.

5.5.3. Jvertinai, iSanalizavus Skonés regiono 2009-2012 m. veiklos plang ir 2012-2020 m.

strategija

Buvo analizuojamas ir nagrinéjamas abiejy dokumenty turinys. Veiklos planas buvo apskelbtas 2009
m. ir tik po 2 mety (2011 m.) buvo publikuota 2012-2020 m. strategija. Atsizvelgus j tai, kad
intervalas tarp dokumenty parengimo laiko yra gana nedidelis, galima daryti iSvada, kad abiejose
dokumentuose nurodyty problemuy ir isstkiy skirtumai yra minimalas.

ISnagrinéjus dokumentus, matyti, kad 2009 m. nustatytos problemos vis dar islieka ir 2012 m. — jas
planuojama isspresti iki 2020 m. Skonés 2012—-2020 m. strategijoje matyti, kad regionas jgyvendino
tam tikrg, 2009 m. veiklos plane nurodytg veiklg, pavyzdziui, sistemingam valdymui jgyvendinti
sukurtos tokios funkcijos, kaip Inovacijy ir moksliniy tyrimy taryba ir Skonés inovacijy valdyba. Siy
struktdry jdiegimas jrodo, kad Skonés regionas laikosi parengto plano, taciau matyti, kad pavyko
igyvendinti ne visas 2009 m. veiklos plane numatytas priemones, todél jos jtrauktos j kito planavimo
periodo plang.

Galima daryti iSvadg, kad veiksmingas inovacijy politikos platformas jgyvendinimas — ilgalaikis ir
sudeétingas procesas, nes yra labai daug susijusiy Saliy (industrijy ir pan.) ir reikia atsizvelgti j aukstg
patobulintg veiklos plang iki 2020 m., bus galima laikyti, kad su strategijos klrimu susijes darbas buvo
sékmingas.
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6. Latvijos—Lietuvos pasienio regiono profilis
6.1. IStekliy analizé
Pasienio regiono moksliniy tyrimy ir technologijy plétros strategija pagrjsta veiksmingu pasienio

regione esamy istekliy panaudojimu bei naujy papildanciy iStekliy ir mechanizmy jtraukimu j
nacionalinius planavimo dokumentus ir Europos Sgjungos inovacijy politikg (6.1.1. pav.).

ESir pasaulio tendencijos

Geros praktikos pavyzdziai |

Ziniy istekliai e

Verslo aplinka Regionoistekliai

Planavimo dokumentai

6.1.1. pav. Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros strategijos struktira.

Svarbiausi Latgalos regiono ir Lietuvos pasienio regiono iStekliai, sudarantys moksliniy tyrimy ir
technologijy plétros baze, pateikti 6.1.1.1. pav.

~.

6.1.1. Ziniy istekliai

Atsizvelgus j pasienio regiono specifikg ir tai, kad Siame regione mokymo jstaigos yra susitelkusios
didZiausiuose Latgalos miestuose — Daugpilyje ir Rezeknéje, butent Sie miestai turi didZiausig
potencialg tapti pasienio regiono moksliniy tyrimy ir inovacijy centrais, bendradarbiaujant Latvijos ir
Lietuvos jmonéms ir plétojant moksliniy tyrimy galimybes tarptautinéje arenoje. Miestai tinkamesni
inovacijoms ir placiai ekonominei veiklai, jie gali geriau atlikti ekonominés plétros centry ar paslaugy
teikejy vaidmenis nei kaimy gyvenamosios vietoves.®

O giA ,Konsorts”, SIA , Konsultanti”, Daugavpils un Kraslavas novadu uznéméjdarbibas vides izpéte, 2011
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Mokslo ir technologijy plétrai svarbiausi Latgalos ir Utenos regiony istekliai

Verslo aplinka Regiono istekliai

6.1.1.1. pav. Moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai svarbiausi pasienio regiono istekliai.



Daugpilyje, remiantis jau esama moksliniy tyrimy istekliy baze, galima plétoti Siy technologiniy sriciy
taikomuosius ir fundamentaliuosius tyrimus:

++ biologijos (Daugpilio universiteto Gamtos moksly ir matematikos fakulteto Ekologijos
institutas, Daugpilio universiteto Sisteminés biologijos institutas, Daugpilio universiteto G.
Liberto inovacinés mikroskopijos centras);)

% aplinkos moksly ir ekologijos (Daugpilio universiteto Gamtos moksly ir matematikos fakulteto

Ekologijos institutas);

K/
0’0

aplinkos technologijy (Daugpilio universiteto G. Liberto inovacinés mikroskopijos centras);
nanotechnologijy (Daugpilio universiteto G. Liberto inovacinés mikroskopijos centras);
fizikos (Daugpilio universitetas);

0’0

0’0

O Rezeknéje prieinami Rezeknés aukstosios mokyklos ir privatts iStekliai Siy technologiniy sriciy
moksliniams tyrimams atlikti:

X3

%

lazerinés fizikos (Biomechanikos ir fizikiniy tyrimy institutas);

X3

%

energetikos (Biomechanikos ir fizikiniy tyrimy institutas);

X3

%

regs mokslo (Biomechanikos ir fizikiniy tyrimy institutas);

X3

A

mechatronikos (Rezeknés aukstosios mokyklos ir Latgalos prietaisy gamybos technologijy
centras);
++ aplinkos inZinerijos (Rezeknés aukstoji mokykla);

Vilanuose (Latgalos regione) yra moksliniy tyrimo istekliy su Zemés Gkiu susijusiems tyrimams atlikti —
Siuos isteklius uztikrina Latgalos Zemés tkio mokslo centras.

Visagine privacios mokslinés institucijos turi istekliy Siy sri¢iy moksliniams tyrimams atlikti:

7

+* medZiagy mokslo (metalo) (,,DEKRA Industrial®);

++ aplinkos technologijy (,,Modernios E-Technologijos“);
+ energetikos (,Modernios E-Technologijos”);

Daugpilio universiteto technologijy perdavimo kontaktinis punktas ir Rezeknés aplinkos technologijy
perdavimo kontaktinis punktas gali bati moksliniy tyrimy rezultaty komercializacijos pagrindu ir
uztikrinti aukstyjy mokykly ir moksliniy institucijy bendradarbiavima.

Latgaloje ir Utenos apskrityje yra istekliy atlikti socialiniy moksly tyrimus — tai suteikia galimybe atlikti
taikomuosius tyrimus jmoniy poreikiams, be to, Utenos kolegija yra suklrusi atitinkamg
bendradarbiavimo mechanizma.

Daugpilio universitetas ir Rezekneés aukstoji mokykla atlieka ir humanitariniy moksly, latgalistikos bei
kultlros srities tyrimus, kurie gali skatinti sékmingg karybiniy industrijy plétra.



6.1.2. Verslo aplinka

TradiciSkai pasienio regione koncentravosi jmonés, dirbancios vidutinio ir Zemo technologinio lygio
srityse (metalo apdirbimas, prietaisy gamyba, chemijos pramoné, tekstilés apdirbimas, maisto
pramoné), taigi daugiausia naujy gaminiy ir technologijy sukuriama batent Siose srityse. Be tradiciniy
jmoniy ir sri¢iy regione atsirado ir jmoniy specifinius gaminius gaminanciy jmoniy, pvz., elektroniniy
prietaisy, jrenginiy ir technikos gamybos, sintetinio pluosto, plastikiniy gaminiy gamybos jmonés,
kurios aktyviai vysto ir perima inovacijas. Rezeknéje ir Visagine vystosi jmonés, uzsiimancios moksline
ir tyrimy veikla.

Pasienio regione technologijy plétra ir moksliniai tyrimai dazniausiai vyksta jmoniy viduje, perimant
gamybos praktikg iS motininés bendrovés arba vykdant uZsakovy reikalavimus. lki Siol nebuvo
aktyvaus bendradarbiavimo su mokslinémis institucijomis.

ISnagrinéjus esamy jmoniy struktdrg, pasienio regiono moksliniy tyrimy isteklius, regiony plétros
dokumentus, Europos ir viso pasaulio tendencijas, nustatytos Sios Latgalos ir Lietuvos pasienio
regiono technologijy plétrai perspektyvios sritys:

+* metalo apdirbimas, metalo gaminiy gamyba;

++ plastikiniy gaminiy gamyba;

++ su aplinkos technologijomis ir atsinaujinanciaisiais energijos istekliais susijusios sritys;
%+ jvairiy jrenginiy, elektroniniy prietaisy gamyba;

“* maisto pramonég;

%+ tekstilés gaminiy gamyba;

++ specifinés nisos sritys kuriose gaminami inovaciniai ir technologiniai gaminiai;

Siose srityse yra daugybé bendradarbiavimo galimybiy ir jmonéms (vietiniu ir tarptautiniu mastu), ir
pritraukiant mokslines ir tyrimy institucijas tyrimams atlikti jmoniy poreikiams.

Verslui pradéti ir esamoms jmonés remti sukurtos jvairios paramos struktiiros — verslo inkubatoriai
(didZiuosiuose Latgalos miestuose ir Visagine), verslo informacijos centrai ir Rezeknés technologijos
parkas — taip uztikrinama palanki aplinka jvairiy sri¢iy verslui pradéti. Taip pat labai svarbus ir verslui
siilomas ES finansavimas, kuris, atsizvelgus j plétros rodiklius, Latgalos ir Lietuvos pasienio regionui
uztikrina tam tikrus pranasumus, palyginti su kitais Latvijos ir Lietuvos regionais.

6.1.3. Pasienio regiono istekliai

Teigiami pasienio regiono verslo plétros veiksniai — geografiné regiono padétis, infrastruktra ir
lengvatos finansavimui gauti. Latgalos planavimo regione ir Lietuvos pasienio regione Salia miesty yra
verslo plétrai tinkamy Zemés istekliy, o toliau nuo miesty — Zemés tkiui tinkamo Zemés. Latgaloje kaip
istoriniame pramoneés centre iSvystyta buvusiy gamykly teritorijy infrastruktara.

Geografiné padétis ir keliy bei gelezZinkelio infrastruktira ypac¢ palankios verslo plétrai Daugpilyje ir
Rezeknéje. Pagrindiniai keliai uztikrina susisiekimg ryty—vakary ir Siaurés—piety kryptimis, iSvystyta
gelezinkelio infrastruktidra, Daugpilyje yra potencialas iSvystyti regioninj oro uostg, o tai gamybos ir
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logistikos jmonéms svarbis veiksniai. Salia pasienio regiono esancios Rusija ir Baltarusija suteikia
galimybe uzkariauti naujy rinky.

Kiekvienoje sienos puséje yra skirtingi Zmogiskieji iStekliai. Nors darbo jéga, palyginti su bendrais
Latvijos ir Lietuvos rodikliais, yra palyginti pigi, daug gyventojy iSvyksta is regiono, todél yra rizika, kad
regionas gali susidurti su darbo jégos trikumo problema. Siuo metu Latgalos regione darbo jégos
pasitla vertinama kaip pakankama ir atitinkanti darbo rinkos poreikiams, o Lietuvos pasienio regione
jau Siuo metu yra Zmogiskyjy iStekliy trikumas ir skaiciaus, ir kvalifikacijos atzvilgiu.

Apskritai Latgalos iStekliy potencialas technologiniy jmoniy plétrai yra aukStesnis nei Lietuvos
pasienio regione, Latgaloje yra daugiau galimybiy plétoti jvairiy sriciy verslg ir toliau plétoti gamybos
centrus Daugpilyje, Rezeknéje, Lyvanuose ir kituose administraciniuose centruose. O Lietuvos
pasienio regione didele istekliy dalj sudaro gamtos parkas, suteikiantis galimybe plétoti turizma, taigi
yra tam tikry apribojimy vystyti atitinkamy sri¢iy verslg. PotencialUs Lietuvos pasienio miestai —
Visaginas, Utena ir visa Utenos apskritis. Lietuvos pasienio specifikg nustato ir buvusi Ignalinos
atominé elektriné bei Visagino atominés elektrinés projektas, uZtikrinantys su atomine energija
susijusiy technologijy plétra regione.

6.2. Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros galimybiy ir poreikiy analizé

6.2.1. ISorinés verslo plétros aplinkybés regione

Moksliniy tyrimy ir technologijy plétra priklauso nuo jvairiy iSoriniy veiksniy, nustatanc¢iy mokslo ir
moksliniy tyrimy bei verslo iStekliy koncentracijg tam tikroje vietoje. Kad mokslo ir moksliniy tyrimus
blty galima naudoti naujiems gaminiams ir technologijoms kurti, bGtina sukurti palankias iSorines
sglygas, kurios gilinty visuomenés Zinias apie inovacijas i mokslg, skatinty jmoniy steigima ir plétrg bei
uztikrinty talentingy mokslininky ir moksliniy tyrimy darbuotojy koncentracijg. Moksliniams
tyrimams ir inovacijoms palankios aplinkos sukidrimo batinybé pabréziama ir Latvijos 2030 m.
ilgalaikés plétros strategijoje, ir Lietuvos 2030 m. plétros strategijoje.

Vienas i$ svarbiausiy veiksniy ne tik regiono, bet ir visos Salies mastu, skatinantis naujy idéjy,
technologijy ir sprendimy kirimg, gyventojy dalyvavima idéjy kdrime, moksle ir moksliniuose
tyrimuose — bendras supratimas apie kdrybingumg, sugebéjimas ,matyti“ naujas idéjas ir jy
potencialy praktinj panaudojimg. Vystant kidrybingg mastyma ir supratimg, didéja inovaciniy
sprendimy skaicius, skatinamas naujy jmoniy steigimas idéjoms realizuoti bei jaunimo ir studenty
susidoméjimas mokslu ir moksliniais tyrimais. Klrybinga visuomené — vienas i$ prioritety, nurodyty
Salies ir regiono planavimo dokumentuose. Moksliniy tyrimy ir technologijy strategijos klrime
dalyvavusios Salys nurodé, kad pasienio regiono gyventojy pasyvumas ir nedidelis verslo aktyvumas
rodo apie kurybiniy idéjy trikuma. Per apklausg daugiau kaip 25 proc. respondenty paminéjo gera
verslo idéjg kaip pagrindg verslui steigti, ir moksliniy institucijy tikslinés grupés rezultatai rodo, kad
verslui pradéti reikia geros idéjos. Geros idéjos kyla kirybingoje aplinkoje, kurioje galima pasitlyti
idéjy ir jvertinti jy atitiktj ir naudinguma.
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Siekiant uztikrinti moksliniy tyrimy rezultaty kapitalizacijg ir skatinti technologijy diegimg pasienio
regione bltina bendra verslo plétra ir didelis verslininky aktyvumas. Inovacinés ir j technologijas
orientuotos naujos jmonés, esamy jmoniy gaminiy asortimento platinimas ir naujy technologiniy
sprendimy taikymas — svarbus veiksnys ir pagrindas moksliniy tyrimy plétrai, ilgainiui pritraukiant
privaciy iStekliy moksliniy tyrimy i technologijy plétrai finansuoti. Verslo plétra, kaip vieng is
svarbiausiy moksliniy tyrimy skatinimo veiksniy, paminéjo ir idéjy talkos ei tikslinés grupés dalyviai.
Pabrézta ir bltinybé pasienio regione uztikrinti paramg verslui pradéti ir esamam verslui plétoti. Ir
strategijoje ,Europa 2020“ numatyta butinybé regiono mastu uztikrinti salygas inovacinéms MV|
vystytis. IS jmoniy apklausos rezultaty matyti, kad butent finansinés paramos pasitula — svarbus
stimulas jmonéms kurti naujus gaminius ir technologijas. O verslo inkubatoriy ir verslo paramos
struktlry veikla ir savivaldybiy parama skatino naujy jmoniy steigima Latgaloje ir Lietuvos pasienio
regione.

Siekiant atitikti su ypac technologiniy jmoniy plétra susijusias pasaulines tendencijas, bltina skatinti
naujy inovaciniy jmoniy steigimg, kurios remty esamas tradicines sritis ir dirbty ateityje
perspektyviose srityse, kurdamos ir sitilydamos rinkoje naujy gaminiy ir technologijy. Regione bitina
sukurti pusiausvyrg tarp tradiciniy gamybos jmoniy ir inovaciniy ypac technologiniy jmoniy.
Tradiciniy gamybos jmoniy veikla i§ karto uztikrina darbo viety ir stabilius regiono ekonomikos
rodiklius, o inovacinés jmonés sukuria pagrindg ir sglygas tvariai regiono plétrai ir vystymuisi,
prisitaikant prie pasaulio tendencijy.

Dar viena inovacijy ir technologijy plétrai svarbi iSorinés aplinkos sglyga — tinkama vieSoji
infrastruktidra. VieSosios infrastruktliros plétra — vienas iS svarbiausiy bendros regiono plétros
veiksniy, skatinant verslg, plétojant tranzitg, uztikrinant Zzmogiskyjy istekliy mobiluma ir formuojant
bendrg regiono jvaizdj. IstoriSkai Latgalos ir Utenos regionas buvo svarbiu tranzito ir pramonés
centru, kuriame susikerta keliai, jungiantys Europg su Rusija ir Baltarusija. Regione plétojamas
gelezinkeliy tinklas, kuriamas transporto koridorius Ryty—Vakary ir Piety=Siaurés kryptimis, yra daug
gamybos jmoniy. Siekiant pasinaudoti visais geografiniais ir istoriniais regiono pranasumais, batina
gerinti techninés infrastrukttros kokybe — su tuo sutiko apklausoje dalyvave jmoniy atstovai.

Svarbi aplinkybé verslininky ir potencialiy investuotojy susidoméjimui regionu skatinti yra regiono
jvaizdis ir Zinomumas. Siekiant skatinti moksliniy tyrimy ir technologijy plétrg, regionas turi bdti
patrauklus kaip verslo centras, batina pritraukti kvalifikuoty Zzmogiskyjy istekliy, uztikrinti kvalifikuotg
gyvenimo aplinkg ir skatinti moksliniy tyrimy tobulinima. Taip pat labai svarbus teigiamas Latvijos ir
Lietuvos regiony ir juose esanciy savivaldybiy jvaizdis.

6.2.2. Mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy veikla

Pasienio regione didZiuosiuose Latgalos miestuose Daugpilyje ir Rezeknéje esancios aukstosios
mokyklos sukuria pagrindg uzsiimti moksliniy tyrimy i moksline veikla, taip pat abiejose sienos pusése
yra privaciy moksliniy instituty. Latgalos regione yra svarbi tyrimy baze tokiose srityse kaip
mechatronika, lazeriné fizika, energetika, regos mokslas, medziagy fizikiniy ir cheminiy savybiy
tyrimai, aplinkos technologijos ir kt., taip at yra jsteigti technologijy perdavimo kontaktiniai punktai. O
Utenos kolegija sukdreé sistemg taikomiesiems tyrimams pritaikyti verslo poreikiams. Kaip matyti is

87



imoniy ir moksliniy institucijy apklausy, praktinis moksliniy tyrimy panaudojimas ir komercializacija
yra riboti, trukdo ir informacijos apie moksliniy tyrimy institucijy veiklg trdkumas ir bendros
verslininky iniciatyvos trikumas.

Siekiant uZztikrinti veiksmingg moksliniy tyrimy rezultaty panaudojima ir apsaugg, svarby vaidmen;j
vaidina technologijy perdavimo kontaktiniai punktai, kurie formuoja rysj tarp moksliniy institucijy, jy
veiklos rezultaty, verslininky ir kity suinteresuoty 3aliy. llgainiui technologijy perdavimo mechanizmai
sugeba nustatyti, klasifikuoti ir jvertinti atitinkamy tyrimy intelektinés nuosavybés komercializacijos
potencialg pasaulio ir regiono mastu. Prie Daugpilio universiteto ir Rezeknés aukstosios mokyklos
veikiantiems technologijy perdavimo kontaktiniams punktams triksta patirties ir pajégumo uztikrinti
veiksmingg komercializacijos procesg. Technologijy perdavimo kontaktiniai punktai privalo veikti kaip
idéjy bankai, sidlantys rinkoje patentuotus moksliniy tyrimy rezultatus verslo plétrai, katu
uztikrinantys intelektiniy teisiy apsaugos ir komercializacijos mechanizmy veikla.

Jvairiy sriciy studenty ir moksliniy tyrimy darbuotojy verslo jgudziai ir Zinios apie verslo procesus
didina moksliniy tyrimy darbuotojy ir mokslininky supratimg apie rinkos veikimo mechanizmus,
skatina atlikti j rinkg orientuotus tyrimus ir taip didina galimybe kapitalizuoti moksliniy tyrimy
rezultatus.

Ir jvairiy sri¢iy bendradarbiavimas yra svarbus inovacijy tyrimy ir verslo idéjy katalizatorius. Siuo
metu pasienio regiono aukstosiose mokyklose néra. Sukurti mechanizmai studenty ir moksliniy
tyrimy darbuotojy verslo aktyvumui skatinti, taCiau jgyvendinam tam tikri projektai.

Kaip matyti i$ moksliniy institucijy apklausos, Siuo metu moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimas
versle yra gana ribotas — tai priklauso ir nuo ekonominés padéties ir regiono jmoniy suinteresuotumo.
Taciau, kaip matyti i$ idéjy talkos ir tikslinés grupés dalyviy nuomonés ir plétros planavimo
dokumenty, inovaciniy MV| plétra regione yra butina, siekiant kurti aukstesné pridétinés vertés
gaminius jau esamose, Salutinése ir visiskai naujose srityse. Idéjy talkos ir tikslinés grupés dalyviai
prisipazino, kad jmoniy steigimas — regiono ekonomikos augimui ir Zmogiskyjy istekliy iSlaikymui
regione svarbus veiksnys. Atsizvelgus j tai, kad didZiausios regiono jmonés daZniausiai naudoja
vietinius ir motininés bendrovés moksliniy tyrimy iSteklius, ypac svarbi yra parama MV|, kurios savo
veikloje galéty pasinaudoti mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy pasiekimais, plétrai.

Viena i§ mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy plétros galimybiy — mokslo tyrimy ir plétros paslaugy
teikimas uZsienio jmonéms. Regiono jmoniy galimybés naudotis moksliniy tyrimy paslaugomis ir
rezultatais yra ribotos. Vis daugiau jmoniy, siekdamos sumazinti tyrimy kasStus, jsteigia moksliniy
tyrimy ir plétros skyrius Salyse, kuriose yra palyginti mazesni Siy paslaugy kastai ir kurios gali uztikrinti
atitinkamg moksliniy tyrimy kokybe. Moksliniy institucijy atstovai prisipazino, kad dabartinio
pajégumo pakanka, kad bity galima atlikti taikomuosius tyrimus atitinkamuy sriciy jmoniy poreikiams.

6.2.3. Moksliniai tyrimai ir inovacijos jmonése

Siuo metu pasienio regione mazai atstovaujama moksliniy tyrimy ir plétros kryptis — rinkos veikiami
moksliniai tyrimai, atliekami remiantis rinkos tendencijomis ir uzsakovy — verslininky ir savivaldybiy
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sektoriaus poreikiais. Kaip matyti i$ apklausos rezultaty, pasienio regiono verslininkais ir moksliniy
tyrimy institucijos praktiSkai nebendradarbiauja. Tikslinés grupés ir idéjy talkos dalyviai pabrézé ir
abipusj informacijos apie bendradarbiavimo galimybes trikuma. Moksliniai tyrimai uZsakovy
poreikiams uztikrina tiesiogine moksliniy tyrimy rezultaty komercializacijg ir leidzia vystyti naujus
gaminius ir paslaugas, pagrjstas taikomuyjy tyrimy rezultatais, taip suteikiant galimybe pasinaudoti
naujausiais srities pasiekimai.

Viena is aktualiausiy vieSajame sektoriuje nuskambéjusiy mokslo ir moksliniy tyrimy problemy —
finansavimo mechanizmas, kuris néra orientuotas j moksliniy tyrimy rezultatus, todél ne visada
mokslo ir moksliniy tyrimy rezultatai gali bati praktiskai panaudoti verslo ir vieSajame sektoriuje.
Kuriant inovacijy bazé verslo plétrai, triksta finansavimo verslo poreikiams atliekamiems
taikomiesiems tyrimams.

Dauguma idéjy talkos dalyviy nurodé, kad inovacijas ir konkurencingus gaminius gali kurti tik labai
kvalifikuoti mokslininkai ir moksliniy tyrimy institucijos. Jau dirbancios jmonés inovacijas jdiegia
gamybos ir technologijy procese, galutiniame gaminyje ar paslaugoje, taciau pacios jmonés
neidentifikuoja Siy naujoviy kaip inovacijy ir nesiima priemoniy joms apsaugoti. Verslo ir mokslo sriciy
bendradarbiavimo perspektyvy tyrimo rezultatai rodo, kad daznai verslininkai neturi pakankamai
Ziniy apie moksliniy tyrimy procesg, naujus gaminius ir technologijas.

Idéjy talkos ir tikslinés grupés dalyviai prisipazino, kad didelé kliGitis panaudoti ir kapitalizuoti
moksliniy tyrimy rezultatus - informacijos trikumas apie mokslines institucijas ir jy veiklg bei
komunikacijos tarp moksliniy institucijy ir verslininky trukumas ne tik tarptautiniu, bet ir regioniniu
mastu. Rezeknés aukstoji mokykla, kuri yra Rezeknés verslininky sgjungos naré, sukiré veiksminga
bendradarbiavimo platformg — per sgjungos renginius ji supazindina verslininkus su aukstosios
mokyklos moksliniy tyrimy galimybémis.

Veiksmingy verslo, moksliniy tyrimy ir Svietimo sektoriy bendradarbiavimo platformy sukirimas —
bltina regiono plétros salyga ir viena iS Europos bendradarbiavimo tendencijy, kuriant grupes
(klasterius) ir inovacijy sistemas. Strategijoje ,Europa 2020“ akcentuojama universitety ir vietiniy
jmoniy bendradarbiavimo bitinybé moksliniuose tyrimuose ir plétroje bei grupiy (klasteriy) kdrimas
bendram istekliy panaudojimui. Jtraukus svarbiausius pasienio regiono Zaidéjus, galima sukurti
inovacine ir atvirg aplinkg individualiy Zaideéjy, atitinkamuy sriciy (pvz., metalo apdirbimo, plastikiniy
gaminiy gamybos, aplinkos technologijy) ir regiono plétrai, skatinti ir palengvinti moksliy tyrimy
veiklg jmoniy poreikiams, skatinti pardavimg ir uztikrinti geros inovacijy ir technologijy perdavimo
praktikos perémimga ir jgyvendinima regione.

Viesasis sektorius taip pat vaidina svarby vaidmenj, skatinant inovacijas ir mokslinius tyrimus. IS kity
Saliy patirties matyti, kad vieSasis sektorius savo pavyzdZiu ir iniciatyvomis gali skatinti inovacijas ir
mokslinius tyrimus ne tik gamybos, bet ir paslaugy srityje.
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6.2.4. Mokslo ir moksliniy tyrimy kokybé ir matomumas

Yra labai mazai publikacijy, susijusiy su Latvijos mokslu ir moksliniais tyrimais, todél tik tam tikrose
srityse jgyvendinama tarptautiniu mastu konkurencinga moksliné ir moksliniy tyrimy veikla.

Latgalos ir Utenos regione mokslinés ir moksliniy tyrimy institucijos yra susitelkusios prie Daugpilio
universiteto, Rezeknés aukstosios mokyklos — Latvijoje ir Utenos kolegijos — Lietuvoje. Bltent
Daugpilis ir Rezekné, kaip regiono mokslo centrai, turi potencialg tapti regiono moksliniy tyrimy
centrais. Ir idéjy talkos dalyviai prisipazino, kad tarptautinéje arenoje konkurencingos mokslinés
institucijos — svarbus Zingsnis, siekiant kuri naujus gaminius. Viena i$ strategijoje , Europa 2020“
nurodyty regioninés plétros sglygy — regioninés moksliniy tyrimy infrastrukttros btinybé.

Latgalos regiono mokslinés institucijos dalyvauja tarptautiniuose tam tikry sriciy moksliniy tyrimy
projektuose. Kai kuriose srityse (inovacinés mikroskopijos centras, mechatronikos laboratorija,
plastikiniy gaminiy prototipy gamybos galimybés) yra sukurta konkurencinga materialiné baze, kuri,
moksliniy institucijy atstovy nuomone, yra konkurencinga ne tik Salies, bet ir tarptautiniu mastu.
Aukstosios mokyklos taip pat pritraukia docenty ir moksliniy tyrimy darbuotojy i$ uZsienio Saliy.
Taciau, siekiant uztikrinti tarptautinj bendradarbiavima ir kokybiskus fundamentaliuosius tyrimus,
reikia investuoti papildomy léSy ne tik j jrangg, bet ir j patalpas, ir taip uztikrinti kokybiskas darbo
sglygas.

Mokslo, moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai svarbi salyga — naujy talenty ir moksliniy tyrimy
darbuotojy pritraukimas. Baige aukstgsias mokyklas talentingiausi studentai ne tik retai nusprendzia
dirbti moksliniy tyrimy srityje, bet daznai ir i$ viso iSvyksta i$ regiono dirbti kitame regione ar net
kitoje Salyje. Siekiant plétoti mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy infrastruktirg, kompetencijg ir
prestizg, butina imti priemoniy, kurios skatinty talentingus Zmones uzsiimti moksliniy tyrimy veikla
bltent pasienio regione.

Tarptautinis bendradarbiavimas leidZzia ne tik kelti mokslininky ir moksliniy tyrimy darbuotojy
kvalifikacijg, bet ir suteikia galimybe perduoti Zinias ir technologijas. Bendradarbiavimas suteikia
galimybe didinti moksliniy tyrimy institucijy galimybes ir perimti gerg Zziniy kapitalizacijos
mechanizmy praktika.
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7. Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros strategija
7.1. Strategijos tikslai

Bendrasis strategijos tikslas — padidinti inovaciniy, j technologijas orientuoty ir eksportuoti galiniy
jmoniy skaiciy Latgalos regione ir Lietuvos pasienio regione.

Strategijos tikslai:

1. Sukurti verslui palankias sglygas ir didinti pasienio regiono verslo aktyvumg;
Didinti moksliniy ir moksliniy tyrimy institucijy veiklos veiksminguma ir skatinti moksliniy
tyrimy rezultaty komercializacija;

3. Skatinti pasienio regiono jmoniy sugebéjimg kurti technologiskai inovacinius gaminius ir
paslaugas, naudojantis regione prieinamais iStekliais;

4. Plétoti pasauliniu mastu konkurencingas tyrimy institucijas, orientuotas j tyrimy, technologijy
ir naujoviy pasiekimus.

7.2. Strategijos prioritetai ir paramos kryptys
1. Prioritetas: naujoviy plétrai palankios iSorinés aplinkos sukiirimas

Paramos kryptys:

1.1.Bendro kirybingumo skatinimas;
1.2.Verslui pradéti ir plétoti palanki aplinka
1.3.Tinkama vie$oji infrastruktdra;
1.4.Regiono jvaizdzio kiirimas;

2. Prioritetas: esamo mokslinio potencialo ir tyrimy rezultaty panaudojimas

Paramos kryptys:

2.1.Technologijy perdavimo centry ir kontaktiniy punkty plétra ir pajégumo didinimas;
2.2.vairiy sri¢iy studenty, mokslininky ir mokslo tyrimy pareigtny verslo jgudZiy vystymas;
2.3.Regiono tyrimy ir plétros institucijy populiarinimas vietinéje ir uzsienio saliy rinkose;

3. Prioritetas: uZsakovy siiilomi tyrimai

Paramos kryptys:

3.1. Vidinio jmoniy inovacijos potencialo nustatymas ir panaudojimas;

3.2. Informacijos prieinamumas apie esamus tyrimy iSteklius ir tyrimy rezultatus bei suvokimo apie
tyrimy procesus skatinimas tarp komersanty;

3.3. Bendradarbiavimo platformos grupiy kdrimas, siekiant skatinti j verslininky poreikius orientuotus
tyrimus;

3.4. VieSojo sektoriaus dalyvavimas skatinant tyrimus;



4. Prioritetas: integracija j pasauline tyrimy aplinkq

Paramos kryptys:

4.1. Moksliniy ir tyrimy institucijy infrastruktiros plétra;

4.2. Moksliniy ir tyrimy institucijy pajégumo didinimas;

4.3.Naujy talenty pritraukimas tyrimy srityje;

4.4.Tarptautiniy tyrimy ir inovacijy iStekliy ir bendradarbiavimo tinkly prieinamumas,
bendradarbiavimo skatinimas;
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7.3. Strategijos veiklos planas

1. Prioritetas: naujoviy plétrai palankios iSorinés aplinkos sukirimas

Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Trumpalaiké LV/LT
saltinis (1-3 m.) /

vidutinés
trukmeés
3-5m.)

1.1.Paramos kryptys: Visparéja radoSuma veicinasana

1.1.1. Karybiniy ir inovacinj mastyma skatinanciy Saliy mastu sprendziamas Valstybés finansavimas vidutinés LV, LT
dalyky jtraukimas j visy iSsilavinimo lygiy klausimas, jtraukiant ministerijas, trukmes
mokymo programas uz Svietimo programy turinj
atsakingas institucijas, visy lygiy
mokymo jstaigas ir kitas susijusias
Salis.
Latgalos planavimo regiono ir
Lietuvos pasienio regiono
mokymo jstaigy veikla:

+ pagal kompetencija
mokymo programy
papildymas inovaciniais,
mastyma skatinanciais

dalykais;
¢ interesy atstovavimas.
1.1.2. Karybai palanki aplinka — poZziuris, j kurj reikia ~ Savivaldybés Néra duomeny vidutinés LV, LT
atsizvelgti vystant savivaldybiy infrastrukttrg trukmés

1.1.3. Kdrybingumo seminarai jvairioms gyventojy Seminarus gali organizuoti jvairios Organizatoriy trumpalaiké LV, LT




grupéms (savivaldybiy darbuotojams,
verslininkams, mokymo jstaigy personalui,
studentams, mokiniams)

susijusios Salys (NVO, mokymo
jstaigos, savivaldybés, Latgalos
planavimo regionas ir kt.);

finansavimas,
savivaldybiy
finansavimas, bendras ES
finansavimas.

1.1.4. Karybiniy sprendimy konkursai pasienio Savivaldybés, Latgalos planavimo  Savivaldybiy trumpalaiké LV, LT
regiono savivaldybés problemoms spresti, regionas finansavimas, naudojantis
plétrai skatinti esamomis platformomis,
manabalss.lv,
savivaldybiy ir Latgalos
planavimo regiono
informacijos tinklais ir kt.,
bendras ES finansavimas.
1.1.5. Gyventojy informavimas apie tai, kas yra Mokymo jstaigos (Daugpilio Organizatoriy trumpalaiké LV, LT
kirybingumas, kaip jj taikyti praktikoje — geri universitetas, Rezeknés aukstoji finansavimas,
pavyzdZiai jvairiose srityse: ,,nuo beprotiskos mokykla, Utenos kolegija, savivaldybiy
idéjos iki rezultato”: aukstyjy mokykly filialai finansavimas, bendras ES
%+ Ziniasklaidoje; Latgaloje), verslo NVO, verslo finansavimas.
«»+ susitikimai su karybiniy idéjy paramos struktliros (verslo
jgyvendintojais; inkubatoriai, verslo informacijos
%+ studenty ir jaunuoliy sukurti trumpi filmai  centrai).
(DU ir multimedijy centras).
1.1.6. Studenty bakalauro, magistrantiros studijy Aukstosios mokyklos, profesinés Néra duomeny trumpalaiké LV, LT
darbai apie kiirybinguma, krybiniai praktiniai  mokyklos
profesiniy studijy darbai
1.1.7. Netradiciniai sprendimai / instaliacijos / Savivaldybeés, jmonés, NVO, Savivaldybiy trumpalaiké LV, LT

objektai kasdienéje aplinkoje, per jvairius
renginius (pvz., per miesto Svente).
Kdryba ir kiirybinguma skatinantys renginiai

mokymo jstaigos.

finansavimas, jmoniy
finansavimas, NVO
finansavimas, bendras ES

94




per miesto Sventes ir kitus renginius

finansavimas.

1.1.8. Daugpilio mokslo festivalio plétra Daugpilio universitetas ir Organizatoriy trumpalaiké Lv
mokslinés institucijos. finansavimas, Daugpilio
savivaldybés
finansavimas, Daugpilio
savivaldybés ir aplinkiniy
mokymo jstaigy
dalyvavimas
populiarinant renginj.
1.1.9. Aukstyjy mokykly ir moksliniy institucijy Aukstosios mokyklos, mokslinés Organizatoriy trumpalaiké Lv
dalyvavimas renginyje ,,Mokslininky naktis“ir institucijos. finansavimas,
renginio populiarinimas visuomenéje savivaldybiy ir mokymo
jstaigy dalyvavimas
populiarinant renginj.
1.2. Paramos kryptys: Verslui pradéti ir plétoti palanki aplinka
1.2.1. Verslo inkubatoriy ir technologiniy parky Verslo paramos struktdros. Verslo paramos struktdry vidutinés LV, LT
veiklos uztikrinimas ir plétra: finansavimas, bendras ES  trukmés

¢+ Ryty Latvijos savivaldybiy kirybiniy
paslaugy centras;

53

%

Balvy verslo inkubatorius;

Ignalinos AE regiono verslo inkubatorius;
Latgalos prietaisy gamybos technologinis
centras;

X3

¢

X3

¢

» Lyvany inZineriniy technologijy ir inovacijy
centras;

» Preiliy verslo inkubatorius;

* Rezeknés aukstosios mokyklos inovacijy

D)

o

0’0

finansavimas, bendras
Salies, savivaldybiy
finansavimas.
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centras.

1.2.2.

Mokymo programuy pritaikymas prie Salies Gkio
poreikiy visuose Svietimo lygiuose, siekiant
uztikrinti jmoniy poreikius atitinkancios darbo
jégos prieinamuma

Salies mastu sprendziamas

Valstybés finansavimas

klausimas, jtraukiant ministerijas,

uz Svietimo programy turinj

atsakingas institucijas, visy lygiy

mokymo jstaigas ir kitas susijusias

salis.

Latgalos planavimo regiono ir

Lietuvos pasienio regiono

mokymo jstaigy veikla:

®,
0’0

mokymo programy
suderinimas su regiono
verslininkais ir jy
pritaikymas prie
verslininky poreikiy pagal
savo kompetencijas;

Jmoniy veikla:

0,
0’0

aktyvus dalyvavimas
mokymo programy
planavimo procese;
praktikos viety
uztikrinimas mokiniams ir
studentams.

vidutinés
trukmes

LV, LT

1.2.3.

Struktdrinés ir vieningos informacijos teikimas
apie visas apylinkéje siilomas verslo paramos
struktidras (verslo inkubatorius, technologinius

Latgalos planavimo regionas ir
Lietuvos pasienio regiono
savivaldybés

Latgalos planavimo
regionas — informacijos

parengimo ir atnaujinimo

trumpalaiké

Lv, LT
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parkus):

«» Latgalos planavimo regiono interneto
svetaing;

¢ Latgalos ir Lietuvos pasienio regiono

savivaldybiy interneto svetainés.

finansavimas,
savivaldybés —
publikavimo

finansavimas.

1.2.4. Rezeknés specialiosios ekonominés zonos Rezeknés srities taryba, pasienio  Savivaldybiy finansavimas trumpalaike LV, LT
veiklos uztikrinimas. Panasiy renginiy, regiono savivaldybés
savivaldybiy mokesciy lengvaty jgyvendinimo
galimybiy auditas kitose pasienio teritorijos
didzZiosiose savivaldybése
1.2.5. Bendro ES finansavimo uztikrinimas verslui Saliy mastu sprendziamas Néra duomeny trumpalaiké LV, LT
pradeti ir plétoti Latgalos regione ir Lietuvos klausimas.
pasienio regione planavimo laikotarpiu nuo Latgalos regiono ir Lietuvos
2014 m. iki 2020 m. pasienio regiono susijusiy 3aliy
(Latgalos planavimo regiono,
savivaldybiy, mokymo jstaigy,
verslininky, NVO ir kt.) uZzduotys:
«+ atstovauti regiono
interesams ES
finansavimo planavimo
procese Salies ir ES
mastu;
% teikti pasidlymus
paramos strukttroms
apie remiama veikla.
1.2.6. Savivaldybiy paslaugy sistemos tobulinimas ir ~ Savivaldybés Savivaldybiy trumpalaiké LV, LT

pritaikymas prie verslininky poreikiy, jdiegus

finansavimas, bendras ES
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vieno langelio principg ir iSvyscCius elektronines

finansavimas

paslaugas
1.2.7. Esamy gamykliniy teritorijy panaudojimo Savivaldybés Savivaldybiy trumpalaiké Lv
galimybiy analizé verslo ir tyrimy poreikiams finansavimas, bendras ES
finansavimas
1.3.Paramos kryptys: Tinkama viesoji infrastruktiira
1.3.1. Latvijos keliy kokybés gerinimas —ir Salis, savivaldybeés Salies, savivaldybiy vidutinés Lv
magistraliniy keliy ir susisiekimui pasienio finansavimas, bendras ES  trukmeés
regione finansavimas
1.3.2. Energijos tiekimo sistemos tobulinimas ir Salis, savivaldybeés Energijos tiekimo jmoniy  vidutinés Lv
pritaikymas gamybos poreikiams Latgaloje finansavimas, bendras trukmés
Salies, savivaldybiy
finansavimas, bendras ES
finansavimas
1.3.3. Interneto ir komunikacijos tinkly gerinimas Salis, savivaldybeés Paslaugy teikéjy vidutinés LV, LT
finansavimas, bendras ES  trukmés
finansavimas
1.3.4. Daugpilio oro uosto projekto jgyvendinimas Salis, Daugpilio savivaldybé Projektg jgyvendinancios  vidutinés Lv
organizacijos trukmés
finansavimas, bendras
Salies, savivaldybiy
finansavimas, bendras ES
finansavimas
1.4.Paramos kryptys: Regiono jvaizdZzio kirimas
1.4.1. Pasienio regiono kaip verslui ir tyrimams Latgalos planavimo regionas, Néra duomeny trumpalaiké LV, LT
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palankios vietos populiarinimas Salies ir
tarptautiniu mastu, akcentuojant regiono
pranasumus ir prieinamus isteklius (per viesus
renginius, dalyvaujant regiono ir savivaldybiy
atstovams, atstovaujant regiono interesams
per planavimo procesuose)

savivaldybeés

1.4.2. Dalyvavimas tarptautinése parodose ir Latgalos planavimo regionas, Salies, ir savivaldybiy trumpalaiké LV, LT
renginiuose savivaldybés finansavimas, bendras ES
finansavimas
1.4.3. Dalyvavimas tarptautiniuose jvairiy sriciy Latgalos planavimo regionas, Salies, ir savivaldybiy trumpalaiké LV, LT
bendradarbiavimo projektuose savivaldybés, savivaldybés finansavimas, bendras ES
jstaigos finansavimas
1.4.4. Regioninio lygio elektroninio jmoniy katalogo Latgalos planavimo regionas, Savivaldybiy vidutinés LV, LT
sukdrimas ir palaikymas (naudojantis Lursoft savivaldybés finansavimas, bendras ES  trukmeés

platforma)

finansavimas
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2. Prioritetas: Esamo mokslinio potencialo ir tyrimy rezultaty panaudojimasizmantosana

Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Trumpalaiké LV/LT
Saltinis (1-3 m.) /

vidutinés
trukmeés
3-5m.)

2.1. Paramos kryptys: Technologijy perdavimo centry ir kontaktiniy punkty plétra ir pajéegumo didinimas (DU ir RA
technologijy perdavimo kontaktiniai punktai)

2.1.1. Technologijy perdavimo kontaktiniy Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké Lv
punkty ir moksliniy institucijy darbuotojy  aukstoji mokykla finansavimas, bendras ES
mokymas apie bendradarbiavima su finansavimas
jimonémis

2.1.2. Kvalifikuoty konsultanty (specialisty) Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké Lv
pritraukimas veiksmy planui ir aukstoji mokykla finansavimas, bendras ES
mechanizmams parengti, kapitalizacijos finansavimas

kanalams nustatyti

2.1.3. Dalijimosi patirtimi renginiai Salies, Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké Lv
pasienio ir tarptautiniu mastu aukstoji mokykla finansavimas, bendras ES
finansavimas
2.1.4. Technologijy perdavimo kontaktiniy Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly vidutinés Lv
punkty veiklos plétimas (dél sriciy) aukstoji mokykla finansavimas, bendras ES  trukmés
finansavimas
2.1.5. Informacijos apie technologijy perdavimo  Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké LV, LT
centry veiklg prieinamumo uztikrinimas, aukstoji mokykla, Latgalos planavimo  finansavimas, Latgalos
naudojantis jvairiais komunikacijos regionas, Lietuvos pasienio regiono planavimo regiono ir
kanalais ir, pavyzdZiui, patobulinus RA savivaldybés, verslo paramos pasienio regiono
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Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Trumpalaiké LV/LT

saltinis (1-3 m.) /
vidutinés
trukmeés
3-5m.)
VTTP interneto svetaine struktdros savivaldybiy ir verslo
paramos struktlry
finansavimas
informacijos
publikavimui
2.1.6. Dalyvavimas uZsienio Saliy moksliniuose Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké Lv
renginiuose, atitinkamy sriéiy aukstoji mokykla finansavimas, bendras ES
konferencijose, parodose ir pan. finansavimas
2.1.7. Mokslininky Svietimas apie intelektinés Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké Lv
nuosavybés désnius, su tuo susijusias aukstoji mokykla finansavimas, bendras ES
taisykles ir sglygas (seminary finansavimas
organizavimas, reguliariis mokymai)
2.1.8. Bendradarbiavimo su juridinémis patenty Daugpilio universitetas, Rezeknés Néra duomeny trumpalaiké Lv
jmonémis formavimas, siekiant pritraukti  aukstoji mokykla
patenty jgaliotojus ir atitinkamus
specialistus
2.2. Paramos kryptys:]vairiy sriciy studenty, mokslininky ir mokslo tyrimy pareigtiny verslo jgudziy vystymas;
2.2.1. Suverslu susijusiy dalyky jtraukimas j visy Saliy mastu sprendziamas klausimas,  Valstybés finansavimas,  vidutinés LV, LT
rasiy aukstojo issilavinimo mokymo jtraukiant ministerijas, uz Svietimo aukstyjy mokykly trukmés
programas Daugpilio universitete, programy turinj atsakingas finansavimas
Rezeknés aukstojoje mokykloje, aukStyjy institucijas, aukstasias mokyklas.
mokykly filialuose Latgaloje ir Utenos

101



Paramos kryptis, veiksmai

kolegijoje

Atsakinga institucija

Aukstyjy mokykly veikla:

+»+» pagal kompetencijg mokymo
programy papildymas su
verslu susijusiais dalykais;

%+ interesy atstovavimas.

Galimas finansavimo

saltinis

Trumpalaiké
(1-3 m.) /
vidutinés
trukmeés
3-5m.)

LV/LT

2.2.2. |vairiy sektoriy mokymo jmonés, Daugpilio universitetas, Rezeknés Valstybés finansavimas,  vidutinés LV, LT
paremtos moksliniais tyrimais ir jy aukstoji mokykla, aukstyjy mokykly aukstyjy mokykly trukmés
intelektine nuosavybe, kuriose dalyvauja filialai Latgaloje ir Utenos kolegija finansavimas, bendras ES
studentai ir kurias konsultuoja jvairiy finansavimas
sri¢iy aukstyjy mokykly ir mokslinis
personalas
2.2.3.  Mokslininky ir mokslo tyrimy pareigliny Daugpilio universitetas, Rezeknés Valstybés finansavimas,  vidutinés LV, LT
tolesnio mokymosi galimybés versle aukstoji mokykla, aukstyjy mokykly aukstyjy mokykly trukmés
filialai Latgaloje ir Utenos kolegija finansavimas, bendras ES
finansavimas
2.2.4. vairiy sri¢iy mokslininky ir mokslo tyrimy  Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké LV, LT
pareigliny praktika jmonése vietiniu ir aukstoji mokykla, aukstyjy mokykly finansavimas, jmoniy
tarptautiniu mastu filialai Latgaloje ir Utenos kolegija finansavimas
2.2.5. |vairiy sriciy studenty praktika jmonése Daugpilio universitetas, Rezeknés Aukstyjy mokykly trumpalaiké LV, LT
aukstoji mokykla, aukstyjy mokykly finansavimas, jmoniy
filialai Latgaloje ir Utenos kolegija finansavimas
2.2.6. palankesnés salygos ir pranasumai j Balvy verslo inkubatorius, Ignalinos Néra duomeny trumpalaiké LV, LT
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Paramos kryptis, veiksmai

Atsakinga institucija

mokslinius tyrimus ir technologijy plétra AE regiono verslo inkubatorius,
Latgalos prietaisy gamybos

technologinis centras, Lyvany

orientuotoms MV]| jstojant j verslo
inkubatorius ir naudojantis kity paramos
struktlry paslaugomis inZineriniy technologijy ir inovacijy
centras, Preiliy verslo inkubatorius,
Rezeknés aukstosios mokyklos

inovacijy centras

Galimas finansavimo

saltinis

LV/LT

Trumpalaiké
(1-3 m.) /
vidutinés
trukmeés
3-5m.)

2.2.7. Verslo ir mokslinis mentoringas naujoms  Verslo paramos struktdros, mokslinés  Verslo paramos vidutinés LV, LT
technologinéms jmonéms ir mokymo institucijos struktdry finansavimas, trukmés
mokymo jstaigy
finansavimas, bendras ES
finansavimas
2.3. Paramos kryptys: Regiono tyrimy ir plétros institucijy populiarinimas vietinéje ir uzsienio 3aliy rinkose
2.3.1. Informacijos teikimas Latvijos, Lietuvos ir ~ Mokslinés institucijos Moksliniy institucijy trumpalaiké LV, LT
uzsienio jmonéms apie pasienio regione finansavimas, bendras ES
siilomas tyrimy ir plétros paslaugas, finansavimas
technologijas ir intelektine nuosavybe:
¢+ naudojantis dukterinémis jmonémis
Latvijoje (mokslinés institucijos, ES
parama);
«+ dalyvaujant tarptautinése srities
jmoniy parodose.
2.3.2. Publikacijos (reklama) specializuotuose Mokslinés institucijos Moksliniy institucijy vidutinés LV, LT
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Paramos kryptis, veiksmai

Atsakinga institucija

Galimas finansavimo Trumpalaiké LV/LT
Saltinis (1-3 m.) /

vidutinés
trukmes
3-5m.)

srities leidiniuose, mokslo populiarinimo
publikacijos

finansavimas, bendras ES  trukmés
finansavimas
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3. Prioritetas: UZzsakovy sidlomi tyrimai

Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Trumpalaiké LV/LT
Saltinis (1-3 m.) /
vidutinés
trukmés
3-5m.)
3.1. Paramos kryptys: Vidinio jmoniy inovacijos potencialo nustatymas ir panaudojimas
3.1.1. Naujoviy auditas jmonése, atsizvelgus j Verslininkai, verslo paramos  Jmoniy finansavimas trumpalaiké LV, LT

naudojamas technologijas ir produkcijos specifikg  struktiros

3.1.2. Jmoneése esanciy inovaciniy technologiniy ir Verslininkai, verslo paramos  Jmoniy finansavimas, vidutinés LV, LT
gaminiy sprendimy patentavimas struktdros bendras ES finansavimas  trukmeés

3.1.3. Aukstos kvalifikacijos specialisty ir moksliniy Verslininkai, mokymo Jmoniy finansavimas, trumpalaiké LV, LT
praktikanty pritraukimas j komercines jmones jstaigos, mokslinés ir bendras ES finansavimas

konkrecioms technologinés problemoms sprestiir  moksliniy tyrimy institucijos
naujiems gaminiams vystyti

3.1.4. ]moniy praktika mokslinése institucijose Verslininkai, mokslinés ir Jmoniy finansavimas, trumpalaiké LV, LT
moksliniy tyrimy institucijos  bendras ES finansavimas

3.1.5. Technologijy perdavimas is uzsienio Saliy Verslininkai Jmoniy finansavimas, vidutinés LV, LT
bendras ES finansavimas  trukmeés

3.2. Paramos kryptys: Informacijos prieinamumas apie esamus tyrimy isteklius ir tyrimy rezultatus bei suvokimo apie
tyrimy procesus skatinimas tarp komersanty

3.2.1. vartotojams ,draugiskos” moksliniy ir tyrimy Mokslinés ir moksliniy Moksliniy ir moksliniy trumpalaiké Lv
instituty interneto svetainés. tyrimy institucijos tyrimy institucijy
finansavimas, aukstyjy

mokykly finansavimas
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Paramos kryptis, veiksmai

Atsakinga institucija

Galimas
saltinis

finansavimo Trumpalaiké
(1-3 m.) /

vidutinés
trukmeés
3-5m.)

LV/LT

3.2.2.  Moksliniy ir tyrimy institucijy prieinamumo Mokslinés ir moksliniy Moksliniy ir moksliniy trumpalaiké Lv
uztikrinimas (aktyvi komunikacija su tyrimy institucijos tyrimy institucijy
potencialiomis suinteresuotomis Salimis, finansavimas, aukstyjy
naudojantis jvairiais informacijos kanalais) mokykly finansavimas
3.2.3. Mokslo ir tyrimy virtualios informacijos punkto Mokslinés institucijos Moksliniy ir moksliniy trumpalaiké LV, LT
suklrimas — pasienio regiono mokslo ir atsakingos uZ informacijos tyrimy institucijy
technologijy katalogas, kuriame pateikta parengimg, Latgalos finansavimas, Latgalos
informacija apie mokslines institucijas, pagrindines planavimo regionas ir planavimo regiono ir
jy tyrimy kryptis, infrastruktira, patentus, pasienio regiono savivaldybiy
sukomercinimo pasiltlymus, technologijy savivaldybés atsakingos uz finansavimas
perdavimo kontaktinius punktus ir pan.) informacijos apibendrinimg informacijai prizitreti,
ir priezidra interneto bendras ES finansavimas
svetainese
3.2.4. Verslininky — mokslo kontaktinio punkto, kuris Mokslinés institucijos, Moksliniy ir moksliniy vidutinés LV, LT
sugebéty analizuoti ir teikti informacijg apie aukstosios mokyklos, verslo  tyrimy institucijy trukmeés
regiono mokslo ir tyrimy bei verslo isteklius, paramos struktdros, finansavimas, aukstyjy
suklrimas Latvijoje ir Lietuvoje. Kontaktinj punkta  verslininky NVO, mokykly finansavimas,
galima kurti, remiantis technologijy perdavimo savivaldybés, Latgalos savivaldybiy
kontaktiniu punktu, verslo inkubatoriumi ar verslo  planavimo regionas finansavimas, bendras ES
informacijos centru, taciau jis turi apimti visg finansavimas
regiong ir bendradarbiauti su visomis susijusiomis
Salimis
3.2.5. Struktdrinés informacijos apie mokslines Mokslinés institucijos, verslo  Moksliniy institucijy trumpalaiké LV, LT

106




Paramos kryptis, veiksmai

institucijas ir jy tiriamajg veiklg verslo paramos ir

informacijos struktlrose prieinamumas ir teikimas:

«+ Ryty Latvijos savivaldybiy karybiniy paslaugy
centre;

% Balvy verslo inkubatoriuje;

» Ignalinos AE regiono verslo inkubatoriuje;

+» Latgalos prietaisy gamybos technologiniame
centre;

%+ Lyvany inZineriniy technologijy ir inovacijy

centre;

Preiliy verslo inkubatoriuje;

Rezeknés aukstosios mokyklos inovacijy

R/
0.0

R/
0.0

centre;
¢ Verslo informacijos centruose arba pas
atitinkamus specialistus savivaldybése.

Atsakinga institucija

paramos struktdros,
savivaldybés, verslininky—
mokslo kontaktinis punktas

Galimas
Saltinis (1-3 m.)
vidutinés
trukmes
3-5m.)
finansavimas

informacijai parengti

finansavimo Trumpalaiké

LV/LT

3.2.6. Tyrimy ir jy rezultaty publikavimas Ziniasklaidoje, Mokslinés institucijos, Moksliniy institucijy trumpalaiké Lv
placiam gyventojy ratui suprantama kalba verslininky—mokslo finansavimas, aukstyjy
kontaktinis punktas mokykly finansavimas

3.2.7. Mokslininky paroda per savivaldybiy ir regiono Mokslinés institucijos, Moksliniy institucijy trumpalaiké LV
verslininky dienas verslininky—mokslo finansavimas, aukstyjy
kontaktinis punktas mokykly finansavimas

3.2.8. Aukstyjy mokykly ir moksliniy institucijy Mokslinés institucijos, Moksliniy institucijy trumpalaiké Lv

dalyvavimas verslininky organizacijose

aukstosios mokyklos

finansavimas, aukstyjy
mokykly finansavimas
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Paramos kryptis, veiksmai

Atsakinga institucija

Galimas finansavimo Trumpalaiké
(1-3 m.)

Saltinis
vidutinés
trukmés
3-5m.)

LV/LT

3.2.9. Ekskursijos j mokslines institucijas (verslininkams,  Mokslinés institucijos, Moksliniy institucijy trumpalaiké Lv
asmenims pradedantiems savo verslg, jvairiy sri¢iy aukstosios mokyklos, finansavimas, aukstyjy
studentams) verslininky—mokslo mokykly finansavimas
kontaktinis punktas
3.3. Paramos kryptys: Bendradarbiavimo platformos grupiy karimas, siekiant skatinti j verslininky poreikius orientuotus
tyrimus
3.3.1. Verslo poreikiy aiskinimas mokslininkas ir Mokslinés institucijos, Moksliniy institucijy trumpalaiké Lv
moksliniy tyrimy pareiginams — bendros vienos aukstosios mokyklos, finansavimas, aukstyjy
srities ir jvairiy sriciy darbo grupés ir seminarai verslininky NVO, mokykly finansavimas,
verslininky—mokslo verslininky finansavimas
kontaktinis punktas
3.3.2. Grupiy kiirimas, regiono tradiciniy sri¢iy jmonéms  Mokslinés institucijos, Moksliniy institucijy vidutinés LV, LT
(metalo apdirbimas, metalo gaminiy gamyba, aukstosios mokyklos, finansavimas, aukstyjy trukmés
plastikiniy gaminiy gamyba, su aplinkos verslininky NVO, mokykly finansavimas,
technologijomis ir atsinaujinanciaisiais energijos verslininky—mokslo verslininky finansavimas,
iStekliais susijusios sritys, jvairiy jrenginiy, kontaktinis punktas bendras ES finansavimas
elektroniniy prietaisy gamyba ir kt.)
bendradarbiaujant su jvairiy sric¢iy mokslinémis
institucijomis ir naujoms Salutiniy sriciy
inovacinémis jmonémis
3.3.3. Geros praktikos inovacijy ir technologijy srityje Verslininkai, mokslinés Verslininky, vidutinés LV, LT

nustatymas, populiarinimas ir pristatymas

institucijos

finansavimas, bendras ES  trukmes
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Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija

komercinése jmonése

Galimas finansavimo
saltinis

finansavimas

Trumpalaikeé
(1-3 m.) /
vidutinés
trukmes
3-5m.)

LV/LT

3.3.4. Bendry moksliniy tyrimy projekty jgyvendinimas,j Verslininkai, mokslinés Verslininky, vidutinés LV, LT
rinkg orientuoti tyrimai verslininky poreikiams institucijos finansavimas, bendras ES  trukmeés
finansavimas
3.3.5. Jmoniy dalyvavimas Vyriausybés uzsakomy tyrimo  UZ valstybés uzsakytus Neéra duomeny trumpalaiké LV, LT
veiksmy planavime mokslinius tyrimus
atsakingos institucijos
3.4. Paramos kryptys: Viesojo sektoriaus dalyvavimas skatinant tyrimus
3.4.1. Tyrimy ir inovacijy sudedamuyjy daliy jtraukimas j Savivaldybés, valstybinés Neéra duomeny trumpalaiké LV, LT

Vyriausybés ir savivaldybiy pirkimus institucijos, planavimo
regionas
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4. Prioritetas: Integracija j pasauline tyrimy aplinkg

Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Saltinis  Trumpalaiké LV/LT
(1-3 m.) /
vidutinés
trukmeés
3-5m.)

4.1. Paramos kryptys: Moksliniy ir tyrimy institucijy infrastruktiiros plétra
4.1.1. Mokslo ir tyrimy infrastruktdros Aukstosios mokyklos, Savivaldybés, skirdamos Zeme, vidutinés LV
sukdrimas ir plétra (patalpos, jranga, mokslinés ir moksliniy tyrimy  specialiosios ekonominés zonos  trukmés
prietaisai) mokslinei ir tyrimy veiklai institucijos, savivaldybés pranasumai, kitos lengvatos,
uztikrinti: bendras 3alies ir ES finansavimas,
+«* moksliniy instituty infrastruktdra; bendras jmoniy finansavimas,
¢ aukstyjy mokykly moksliné ir tyrimy bendras aukstyjy mokykly
infrastruktira; finansavimas

+» pagrindiné savivaldybiy infrastruktdra
mokslo ir technologiniy parky plétrai
Rezeknéje ir Daugpilyje.

4.2. Paramos kryptys: Moksliniy ir tyrimy institucijy pajégumo didinimas

4.2.1. Mokslinio personalo tarptautinio Mokslinés institucijos Moksliniy institucijy trumpalaiké Lv
mobilumo j uZsienio tyrimy institucijas ir finansavimas, bendras ES
jmones uztikrinimas finansavimas

4.2.2. |vairiy sriCiy vietinio ir regioninio masto Mokslinés institucijos Moksliniy institucijy trumpalaiké LV, LT
mokslininky ir moksliniy tyrimy finansavimas, bendras ES
pareigliny dalijimosi patirtimi renginiai ir finansavimas
seminarai
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Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Saltinis  Trumpalaiké  LV/LT

(1-3 m.) /
vidutinés
trukmeés
3-5m.)
4.2.3. Kvalifikuoty uZsienio moksliniy tyrimy Mokslinés institucijos Moksliniy institucijy trumpalaiké Lv
pareigliny pritraukimas darbui Latvijos finansavimas, bendras ES
mokslinése institucijose finansavimas
4.2.4. Motyvuojantio, rezultatu pagrjsto vieSojo  Saliy mastu sprendziamas Valstybés finansavimas, vidutinés Lv
sektoriaus moksliniy darbuotojy klausimas. moksliniy institucijy trukmeés
atlyginimo sistemos suktrimas Latgalos planavimo regiono finansavimas

aukstyjy mokykly ir moksliniy
institucijy veikla:
< interesy

atstovavimas;
%+ iniciatyvus pasitlymy

parengimas.
4.3. Paramos kryptys: Naujy talenty pritraukimas tyrimy srityje
4.3.1. Informacijos apie mokslinés karjeros Visy lygiy mokymo jstaigos, Mokymo jstaigy finansavimas, trumpalaiké LV, LT
galimybes ir perspektyvas prieinamumas  mokslinés institucijos, savivaldybiy finansavimas,
blsimiems ir esamiems studentams: verslininky—mokslo moksliniy institucijy
¢ karjeros konsultantai mokyklose; kontaktinis punktas finansavimas

+«* moksliniy institucijy ir moksliniy
tyrimy pareiguny pristatymai
aukstyjy mokykly studentams;

«* vartotojams , draugiskos” moksliniy ir
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Paramos kryptis, veiksmai Atsakinga institucija Galimas finansavimo Saltinis  Trumpalaiké  LV/LT
(1-3 m.) /

vidutinés
trukmeés
3-5m.)

tyrimy instituty interneto svetainés.

4.3.2. |Iniciatyvus moksliniy institucijy ir Aukstosios mokyklos, Néra duomeny trumpalaiké LV, LT
aukstyjy mokykly studenty mokslinés institucijos
bendradarbiavimas, rasant bakalauro ir
magistrantlros studijy darbus:
¢ galimybé pasinaudoti mokslo ir
tyrimy institucijy infrastruktdra;
¢ mokslinis mentoringas.

4.3.3. Regioninio masto stipendijos, parama Savivaldybés Savivaldybiy finansavimas, vidutinés Lv
gyvenamajam plotui jsigyti arba aukstyjy mokykly finansavimas trukmés
iSsinuomoti ir kita parama doktorantlros
studentams ir daktarams tyrimams atlikti

4.4, Paramos kryptys: Tarptautiniy tyrimy ir inovacijy iStekliy ir bendradarbiavimo tinkly prieinamumas, bendradarbiavimo
skatinimas
4.4.1. Dalyvavimas tarptautinése mokslinése Aukstosios mokyklos, Aukstyjy mokykly finansavimas,  vidutinés LV
konferencijose mokslinés institucijos, sriciy moksliniy institucijy trukmés
grupes (klasteriai) finansavimas, jmoniy
finansavimas
4.4.2. Publikacijos pripazintuose moksliniuose Aukstosios mokyklos, Aukstyjy mokykly finansavimas,  vidutinés Lv
leidiniuose mokslinés institucijos moksliniy institucijy trukmés

finansavimas

4.4.3. Moksliniy institucijy ir verslininky Aukstosios mokyklos, Aukstyjy mokykly finansavimas,  trumpalaiké LV, LT
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Paramos kryptis, veiksmai

dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy
tyrimy projektuose

Atsakinga institucija

mokslinés institucijos, jmonés

Galimas finansavimo Saltinis

moksliniy institucijy
finansavimas, jmoniy
finansavimas, bendras ES
finansavimas

Trumpalaiké  LV/LT
(1-3 m.) /

vidutinés
trukmeés
3-5m.)

4.4.4. Moksliniai tyrimai prioritetinése ES srityse  Aukstosios mokyklos, Aukstyjy mokykly finansavimas,  vidutinés LV, LT
(aplinkos technologijos, mokslinés institucijos moksliniy institucijy trukmés
nanotechnologijos ir kt.) finansavimas, bendras ES

finansavimas

4.4.5. Dalyvavimas kuriant atviras inovacijas Aukstosios mokyklos, Aukstyjy mokykly finansavimas,  vidutinés LV, LT
jmonéms ir tyrimy organizacijoms mokslinés institucijos moksliniy institucijy trukmeés
pasauliniu mastu finansavimas, bendras ES

finansavimas

4.4.6. Dalyvavimas pasienio regionui budingy Aukstosios mokyklos, Aukstyjy mokykly finansavimas,  vidutinés LV, LT

sriciy tarptautinése grupiy (klasteriy) mokslinés institucijos, jmonés moksliniy institucijy trukmés

programose ir kontakty birzose

finansavimas, jmoniy
finansavimas, bendras ES
finansavimas
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8. Rekomendacijos

10.

Skatinti pasienio regione veiklg, kuri skatinty bendrg verslo aktyvuma tarp gyventojy ir
padaryti regiong patrauklesnj iSoriniams investuotojams.

Sukurti pasienio regiono inovacijy sistemg, koncentruojant isteklius Daugpilyje ir Rezeknéje ir
jtraukiant regiono mokymo jstaigas, mokslines ir moksliniy tyrimy institucijas, verslininkus,
verslo paramos struktlras ir savivaldybes. Inovacijy sistemai koordinuoti Latgalos regione ir
Utenos apskrityje sukurti verslininky—mokslo kontaktinius punktus.

Parengti struktdrine informacijg apie pasienio regiono mokslines ir moksliniy tyrimy
institucijas, jy veiklos sritis, tyrimy rezultatus, inovacines regiono jmones, verslo paramos
struktlras. UZtikrinti informacijos prieinamumg didZiajai visuomenés daliai (susijusiy saliy
interneto svetainés, socialiniuose tinkluose).

Uztikrinti informacijos apyvartg inovacijy sistemos viduje (srityse ir tarp sriciy), organizuojant
reguliarius moksliniy institucijy, mokymo jstaigy ir verslininky susitikimus ir renginius.

Skatinti grupiy (klasteriy) formavimasi ir moksliniy tyrimy plétrg regiono jmoniy veiklos
srityse ir susijusiose Salutinése srityse, kuriose yra galimybiy uZsiimti moksline ir moksliniy
tyrimy veikla:

+* metalo apdirbimo srityje;

* prietaisy ir jrangos gamybos srityje;

* plastikiniy gaminiy gamybos srityje;

* aplinkos technologijy ir atsinaujinanciyjy energijos iStekliy srityse;

)

0‘0

0’0

¢

*,

*,

Uztikrinti mokslo ir moksliniy tyrimy infrastruktlros paramos priemoniy s3sajg su esama
infrastruktdra, technologijy perdavimo ir moksliniy tyrimy rezultaty kapitalizacijos
mechanizmais, tyrimy publikacijomis, verslo plétros infrastruktidra, jmoniy ir esamy mokslo ir
moksliniy tyrimy institucijy, kurios yra susitelkusios Daugpilyje ir Rezeknéje, iSsidéstymu
pasienio regione ir taip sukurti dvi mokslo, moksliniy tyrimy ir verslo plétros platformas.

Skatinti mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy pajégumo augimg — uztikrinti parama
infrastruktdros plétrai ir pritraukti naujy Zzmogiskuyjy iStekliy j mokslo ir moksliniy tyrimuy sritj.
llgainiui skatinti tarptautinj moksliniy institucijy bendradarbiavima.

Regiono mastu mokslo ir moksliniy tyrimy infrastruktlrg pirmiausia orientuoti j regiono
moksliniy tyrimy poreikius (aktualias verslo sritis) ir potencialig uZsienio Saliy paklausa
taikomyjy ir pramoniniy tyrimy srityje, kartu numacius galimybe ilgainiui atlikti ir
fundamentaliuosius tyrimus.

Uztikrinti moksliniy tyrimy institucijy tyrimy rezultaty ir teikiamy paslaugy atpazjstamumg ir
prieinamuma pirmiausig pasienio regiono verslininkams ir pradedantiesiems verslininkams, o
ilgainiui ir Salies bei tarptautiniu mastu.

Uztikrinti moksliniy tyrimy rezultaty kapitalizacijos galimybes ir Sviesti moksliniy tyrimy
darbuotojus ir jvairiy sri€iy studentus apie versla.



11.

12.

13.

Teikti jmonéms parama inovacijoms kurti ir jdiegti bei skatinti jas bendradarbiauti su
mokslinémis institucijomis, atliekant mokslinius tyrimus ir siekiant uZtikrinti ZmogiSkyjy
istekliy mobiluma.

Skatinti moksliniy institucijy ir jmoniy dalyvavimg tarptautiniuose moksliniy tyrimy
projektuose ir inovacijy tinkluose.

Skatinti inovaciniy gaminiy ir paslaugy naudojimg vieSajame sektoriuje..
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9. Strategijos jgyvendinimo patikrinimo ir jvertinimo planas

Strategijos tikslas Informacijos Saltinis

Padidinti inovaciniy, technologiskai orientuoty ir eksportuoti galinciy jmoniy skaiciy Latgalos ir

Lietuvos pasienio regione

1. Jmoniy skaicius verslo Verslo inkubatoriai
inkubatoriuose

2. Inovaciniy ir technologisky Verslo inkubatoriai
jmoniy skaicius verslo
inkubatoriuose

2. Nauijai jsteigty jmoniy skaiCius ir Uz jmoniy registracijg atsakingos institucijos, Latvijos
veiklos sritys pasienio regione Respublikos centriné statistikos valdyba, Lietuvos statistikos

departamentas

3. Jmoniy skaicius ir veiklos sritys Latvijos Respublikos centriné statistikos valdyba, Lietuvos
pasienio regione statistikos departamentas

4. Pasinio regiono jmoniy eksporto  Latvijos Respublikos centriné statistikos valdyba, Lietuvos
apimtys statistikos departamentas

Tikslas, prioritetas, paramos kryptis, rodikliai

Informacijos saltinis

Jvertinimas ir
patikrinimas

Sukurti verslui palankias sqlygas ir didinti pasienio regiono verslo aktyvumag.

1. Prioritetas: naujoviy plétrai palankios iSorinés aplinkos sukirimas

1.1. Bendro kirybingumo skatinimas

1.1.1. Pagerinty mokymo programy Mokymo jstaigos, atsakingosios Jgyvendinus
skaicCius pasienio regione, jdiegus valstybinés institucijos veikla
kirybingg mastyma

1.1.2. Mokiniy ir studenty, jsisavinanciy Mokymo jstaigos, atsakingosios lgyvendinus
naujas kdrybingo mastymo valstybinés institucijos veiklg, kartg
programas, skaicius per metus

1.1.3. Kidrybingumga skatinanciy viesy Savivaldybés, mokymo jstaigos Kartg per
renginiy skaicius metus

1.1.4. PervieSus ir informacinius Savivaldybés, mokymo jstaigos Kartg per
renginius pasiektos tikslinés metus
auditorijos skaicius

1.1.5. Bakalauro ir magistrantiros Aukstosios mokyklos Kartg per
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Tikslas, prioritetas, paramos kryptis, rodikliai

Informacijos Saltinis

Jvertinimas ir

patikrinimas
diplominiy darby apie metus
kdrybingumo skatinimg skaicius
1.1.6. VieSuose renginiuose dalyvaujanciy Savivaldybés, mokymo jstaigos Kartg per
moksliniy institucijy skaicius metus
1.2.Verslui pradéti ir plétoti palanki aplinka
1.2.1. Jmoniy skaicius verslo Verslo inkubatoriai Kartg per
inkubatoriuose metus
1.2.2. Inovaciniy ir technologisky jmoniy  Verslo inkubatoriai Kartg per
skaicius verslo inkubatoriuose metus
1.2.3. Naujai jsteigty jmoniy skaicius ir UZ jmoniy registracijg atsakingos  Kartg per
veiklos sritys pasienio regione institucijos, Latvijos Respublikos ~ metus
centriné statistikos valdyba,
Lietuvos statistikos
departamentas
1.2.4. Jmoniy skaicius ir veiklos sritys Latvijos Respublikos centriné Kartg per
pasienio regione statistikos valdyba, Lietuvos metus
statistikos departamentas
1.2.5. Jmoniy skaicius technologijy Technologijy parkai Kartg per
parkuose metus
1.2.6. Specialiosios ekonominés zonos Rezeknés savivaldybé Kartg per
pranasumais besinaudojanciy metus
jmoniy skaicius
1.2.7. Specialiosios ekonominés zonos Rezeknés savivaldybé Kartg per
pranasumais besinaudojanciy metus
inovaciniy ir technologiniy jmoniy
skaicius
1.2.8. Pasienio regionui suteiktas bendras  ES fondus administruojancios Karta per
ES finansavimas verslui pradéti ir institucijos metus
plétoti
1.2.9. Bendro ES finansavimo verslui ES fondus administruojancios Kartg per
pradeéti ir plétoti paramos gavejy institucijos metus
skaiCius pasienio regione
1.2.10. Pasienio regione patobulinty Mokymo jstaigos, atsakingosios Jgyvendinus

mokymo programy skaicius,
pritaikius jas prie darbo rinkos

valstybinés institucijos

veikla
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Tikslas, prioritetas, paramos kryptis, rodikliai

Informacijos Saltinis

Jvertinimas ir

patikrinimas
poreikiy
1.2.11. Mokiniy ir studenty, jsisavinanciy Mokymo jstaigos, atsakingosios Jgyvendinus
naujas pritaikytas mokymo valstybinés institucijos veiklg, kartg
programas, skaicius per metus
1.2.12. Mokiniy ir studenty uzimtumo Mokymo jstaigos, atsakingosios Jgyvendinus
rodikliai, pabaigus mokymo valstybinés institucijos veiklg, kartg
programas per metus
1.2.13. Regiono jmoniy, aktyviai Mokymo jstaigos, atsakingosios Jgyvendinus
dalyvaujanciy Svietimo proceso valstybinés institucijos veiklg, kartg
planavime, skaicius per metus
1.2.14. verslininky nuomoné apie darbo Apklausos Kartg per

jégos atitiktj

dvejus metus

1.3.Tinkama viesoji infrastruktdra

1.3.1. Patobulinty infrastruktiros objekty Savivaldybeés Kartg per
skaicius, suteiktas finansavimas metus
1.3.2. Gyventojy ir verslininky nuomoné Apklausos Karta per

apie infrastruktdros plétrg

dvejus metus

1.4.Regiono jvaizdzio kirimas

1.4.1. Verslininky nuomoné apie verslo Jmoniy apklausos Kartg per
aplinkg regione ir regiono jvaizdj dvejus metus

1.4.2. Publikacijos Ziniasklaidoje apie Ziniasklaidos stebésenos Kartg per
pasienio regiono teritorijas rezultatai metus

Didinti moksliniy ir moksliniy tyrimy institucijy veiklos veiksmingumgq ir skatinti moksliniy tyrimy

rezultaty komercializacijg

2. Prioritetas: esamo mokslinio potencialo ir tyrimy rezultaty panaudojimas

2.1.Technologijy perdavimo centry ir kontaktiniy punkty plétra ir pajégumo didinimas

2.1.1. Profesiniy renginiy, kuriuose Technologijy perdavimo Kartg per
dalyvavo technologijy perdavimo kontaktiniai punktai metus
kontaktiniy punkty atstovai,
skaicius

2.1.2. Patenty ir komercializacijos Technologijy perdavimo Kartg per
pasitlymy skaicius technologijy kontaktiniai punktai metus
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Tikslas, prioritetas, paramos kryptis, rodikliai

perdavimo kontaktiniuose

Informacijos Saltinis

Jvertinimas

ir

patikrinimas

punktuose
2.1.3. Sékmingai jgyvendinty Technologijy perdavimo Kartg per
komercializacijos projekty skaicius  kontaktiniai punktai metus
2.1.4. Technologijy perdavimo Technologijy perdavimo Kartg per
kontaktiniy punkty organizuotuose  kontaktiniai punktai metus
informaciniuose renginiuose
dalyvavusiy mokslininky skaicius,
kuriems suteiktos konsultacijos
2.1.5. |moniy ir potencialiy investuotojy, = Technologijy perdavimo Kartg per
kurie kreipési j technologijy kontaktiniai punktai metus

perdavimo kontaktinius punktus,
skaicius

2.2.)vairiy sriciy studenty, mokslininky ir mokslo tyrimy pareigiiny verslo jglidziy vystymas

2.2.1. Patobulinty mokymo programy Mokymo jstaigos, atsakingosios Jgyvendinus
skaicius mokytis verslo pasienio valstybinés institucijos veikla
regione

2.2.2. |vairiy sriciy mokiniy ir studenty, Mokymo jstaigos, atsakingosios lgyvendinus
besimokandiy naujy verslo dalyky valstybinés institucijos veiklg, kartg

per metus

2.2.3. Mokymo jmoniy skaicius Aukstosios mokyklos Jgyvendinus

veiklg, kartg
per metus

2.2.4. Studenty, dalyvaujanciy mokymo Aukstosios mokyklos Jgyvendinus
jmoniy veikloje, skaicius veiklg, kartg

per metus

2.2.5. Remiantis mokymo jmonémis Aukstosios mokyklos Jgyvendinus
jsteigty naujy jmoniy skaicius veiklg, kartg

per metus

2.2.6. Mokslininky ir studenty, atlikusiy Aukstosios mokyklos lgyvendinus
stazuote jmonése ir dalyvavusiy veiklg, kartg
mokymo ir kituose verslg per metus
skatinanciuose renginiuose,
skaicius

2.2.7. Inovaciniy ir technologisky jmoniy  Verslo inkubatoriai Karta per
skaicius verslo inkubatoriuose metus

2.2.8. Remiantis moksliniy tyrimy Aukstosios mokyklos Jgyvendinus
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patikrinimas

rezultatais jsteigty jmoniy skaicius veiklag, kartg
per metus

2.3.Regiono tyrimy ir plétros institucijy populiarinimas vietinéje ir uzsienio Saliy rinkose.

2.3.1. Publikacijy skaicius atitinkamy Mokslinés institucijos Kartg per
sriciy leidiniuose, mokslo metus
populiarinimo publikacijos

2.3.2. Aplankyty sriciy ir jmoniy renginiy ~ Mokslinés institucijos Karta per
skaicius informacijai platinti metus

2.3.3.  Moksliniy tyrimy paslaugy Mokslinés institucijos Kartg per
uzsakymy skaicius ir apimtis metus

Skatinti pasienio regiono jmoniy sugebéjimq kurti technologiskai inovacinius gaminius ir paslaugas,
naudojantis regione prieinamais istekliais.

3. Prioritetas: uZzsakovy siilomi tyrimai
3.1.Vidinio jmoniy inovacijos potencialo nustatymas ir panaudojimas

3.1.1. Patenty skaicius regiono jmonése Uz patenty iSdavima atsakingos Kartg per tris

institucijos metus
3.1.2. Jmonése jy poreikiams dirbanciy Mokslinés institucijos Kartg per
mokslininky ir moksliniy tyrimy metus
darbuotojy skaicius
3.1.3. Jmonése sukurty gaminiy ir Jmoniy apklausa Kartg per tris
technologijy skaicius metus

3.2.Informacijos prieinamumas apie esamus tyrimy isteklius ir tyrimy rezultatus bei suvokimo
apie tyrimy procesus skatinimas tarp komersanty

3.2.1. Pasienio regiono virtualus mokslo ir Internet svetainé Jgyvendinus
moksliniy tyrimy informacijos veikla
punktas

3.2.2. Verslininky—mokslo kontaktinis Verslininky—mokslo kontaktinis Jgyvendinus
punktas punktas veikla

3.2.3. Publikacijy apie regiono moksliniy  Ziniasklaidos stebésenos Karta per
institucijy veiklg skaicius rezultatai metus

Ziniasklaidoje

3.2.4. Gyventojy ir verslininky Zinios apie  Apklausa Kartg per

dvejus metus
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patikrinimas

moksliniy institucijy veikla

3.2.5. Savivaldybiy ir jmoniy renginiuose =~ Mokslinés institucijos Karta per
dalyvaujanciy moksliniy institucijy metus
skaicius

3.2.6. Moksliniy institucijy lankytojy Mokslinés institucijos Karta per
skaicius metus

3.3.Bendradarbiavimo platformos grupiy kirimas, siekiant skatinti j verslininky poreikius
orientuotus tyrimus

3.3.1. Verslininky ir mokslininky Mokslinés institucijos Kartg per
bendradarbiavimo renginiy skaicius metus

3.3.2. Verslininky ir mokslininky Mokslinés institucijos Kartg per
bendradarbiavimo renginiy dalyviy metus
skaicius

3.3.3. Aktyviy grupiy (klasteriy) ir Verslo informacijos centrai Kartg per
bendradarbiavimo platformy metus
skaicius

3.3.4. Grupiy (klasteriy) dalyviy skaicius ir  Grupiy (klasteriy) Karta per
apyvarta administratoriai metus

3.3.5. Grupése (klasteriuose) ir Grupiy (klasteriy) Kartg per
bendradarbiavimo platformy administratoriai metus

pagrindu jgyvendinty moksliniy
tyrimy projekty skaicius

3.4.VieSojo sektoriaus dalyvavimas skatinant tyrimus

3.4.1. Su moksliniais tyrimais ir Pirkimus skelbiancios institucijos, Kartg per
inovacijomis susije valstybés ir savivaldybés metus
savivaldybiy pirkimai pasienio
regione

Plétoti pasauliniu mastu konkurencingas tyrimy institucijas, orientuotas j tyrimy, technologijy ir
naujoviy pasiekimus

4. Prioritetas: integracija j pasauline tyrimy aplinkg
4.1.Moksliniy ir tyrimy institucijy infrastruktdros plétra

4.1.1. Investicijy dydis mokslo ir Mokslinés institucijos Jgyvendinus
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moksliniy tyrimy infrastruktrai veikla
tobulinti

4.1.2. Mokslo ir moksliniy tyrimy Mokslinés institucijos Kartg per
infrastruktdros pajégumas metus

4.1.3. VieSy investicijy j technologijy Savivaldybés lgyvendinus
parky steigima dydis veikla

4.1.4. moniy skaicius technologijy Savivaldybés Karta per
parkuose metus

4.2.Moksliniy ir tyrimy institucijy pajégumo didinimas

4.2.1. Mokslinio personalo, dalyvaujancio = Mokslinés institucijos Kartg per
mobilumo ir kvalifikacijos kélimo metus
renginiuose, skaicius

4.2.2. Uzsienio Saliy moksliniy tyrimy Mokslinés institucijos Karta per
darbuotojy skaicius pasienio metus
regiono mokslinése institucijose

4.2.3. VieSyjy regiono moksliniy Mokslinés institucijos Karta per
institucijy darbuotojy darbo metus
uzmokescio lygis

4.3.Naujy talenty pritraukimas tyrimy srityje

4.3.1. Bakalauro ir magistrantlros Aukstosios mokyklos Kartg per
diplominiy darby, kuriuos rasant metus
buvo bendradarbiaujama su
mokslinémis institucijomis, skaicius

4.3.2. Naujy mokslininky ir moksliniy Mokslinés institucijos Karta per
tyrimy darbuotojy skaicius regiono metus
mokslinése institucijose ir
aukstosiose mokyklose

4.4.Tarptautiniy tyrimy ir inovacijy iStekliy ir bendradarbiavimo tinkly prieinamumas,
bendradarbiavimo skatinimas.

4.4.1. Moksliniy publikacijy skaicius Mokslinés institucijos Kartg per
metus

4.4.2. Pristatymy tarptautinéje aplinkoje ~ Mokslinés institucijos Kartg per
skaicius metus
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4.4.3. Tarptautiniy moksliniy tyrimy Mokslinés institucijos Karta per
projekty skaicius metus
4.4.4. Tarptautiniy tinkly, kuriuose Mokslinés institucijos Kartg per
dalyvauja regiono mokslinés metus

institucijos, skaicius

4.4.5. Moksliniy tyrimy projektams Mokslinés institucijos Karta per
suteikto ES finansavimo dydis metus
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Inovacinés Latgalos jmoneés.

1 priedas

Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
Daugpilis
Apklaustose jmonés
1. SIA Nexis fibers | Sintetinio pluosto | 20.6 Visku 21, Daugavpils, LV-5410
gamyba Tel. +371 65402124
Faks +371 65423349
2. Malung Kity plastikiniy 22.29 Tautas 102, Daugavpils, LV-
industries gaminiy gamyba 5417
Tel. +371 65440849
Faks +371 65407684
info@latplastic.com
3. SIA Dinaburga Kity megzty ir 14.39 Visku 17b, Daugavpils, LV-5410
teks nerty drabuziy Tel. +371 65407230
gamyba
4, SIA Axon Cable | Kity elektronikos | 27.32 Visku iela 21c, LV-5410
bei elektros laidy Tel. +371 65407891
ir kabeliy gamyba Faks +371 65407893
axon@axoncable.lv
5. SIA Latinsoft Kompiuteriy ir 30.02 Mihoelsa iela 56, Daugavpils,
kitos informacijos LV-5403
apdorojimo Tel. +371 65423288
jrangos gamyba Faks +371 65423288
6. SIA Belmast Metalo 25.11 Visku iela 21z, LV-5410
konstrukcijy ir jy Tel. +371
daliy gamyba 65407017belmast@belmast.lv
7. SIALIAD Metaliniy 46.74 Stiklu 16, Daugavpils, LV-5420 Naujos metalo
dirbiniy, info@liad.lv gaminiy gamybos
vandentiekio ir Tel. +371 65451182 technologijos
Sildymo jrangos pristatymas gamybai,
bei reikmeny pjaunant metalg
didmeniné plazmos srove ir
prekyba dazant gaminius
dazymo kameroje
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy kiirimas
— parama pradedant
gaminti naujus
gaminius ir
technologijas
2011.
Kitos nustatytos jmonés
8. | SIA Latgales | Vidurinis 85.32 Saules 38-3.st., Daugavpils, LV-

6

! www.esfondi.lv pateikta informacija, 2007-2013 m. planavimo periodas.
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
macibu centrs techninis ir 5401
profesinis Tel. +371 65424655
mokymas Faks +371 65424655
Imc@Imc.lv
9. SIA Bavlukss Kity ne metalo 26.1 Stiklu iela 10, Daugavpils, LV-
mineraliniy 5404
gaminiy gamyba Tel. +371 65431481
10. | SIA Safrans Gyvenamujy ir 41.2 Rigas 40-1, Daugavpils, LV-5401
negyvenamujy Tel. +371 65425699
pastaty statyba Faks +371 65425699
info@safrans-buve.lv
11. | Antares Latgale | Kity maisto 46.38 Malu iela 2a, Daugavpils, LV-
produkty, 5401
jskaitant Zuvis, Tel. +371 65411244
véziagyvius ir Faks +371 65422680
moliuskus, info@antareslatgale.lv
didmeniné
prekyba
12. | SIA Daugavpils | Betono gaminiy, 23.61 Ripniecibas 1A, Daugavpils,
Dzelzbetons skirty LV-5404
statybinéms Tel. +371 65430392
reikmémes, Faks +371 65430392
gamyba
13. | SIA Zieglera Zemeés ir misky 28.3 Spalu 3, Daugavpils, LV-5404 Naujo gaminio —
masinblve Gkio masiny Tel. +371 65407333 rapso atpjovéjo
gamyba gamybos pradéjimas.
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy kiirimas
— parama pradedant
gaminti naujus
gaminius ir
technologijas
2011
14. | SIA Mamas D Kity, niekur kitur | 20.59 Dzirnavu 22, Daugavpils, LV-
nepriskirty, 5401
cheminiy Tel. +371 65420134,
medZiagy mamasd@apollo.lv
gamyba
15. | AS Daugavpils GeleZinkelio 30.2 Marijas 1, Daugavpils, LV-5404 | AB ,Daugavpils
Lokomotivju lokomotyvy bei Tel. +371 65404420 Lokomotivju
Remonta riedmeny Faks +371 65404420 Remonta Rapnica“
Rapnica gamyba info@dlrr.lv naujy gaminiy

gamybos pradéjimas.
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy kirimas
— parama pradedant
gaminti naujus
gaminius ir
technologijas
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
2011
16. | AS Latvijas Duonos gamyba; | 10.71 Maza Vilnas iela 9, Daugavpils,
maiznieks Svieziy LV-5404
konditerijos Tel. 4371 65476281
kepiniy ir Faks +371 65476281
pyragaiciy ofiss@dinella.lv
gamyba
17. | AS Ditton Guoliy, 28.15 Visku 17, Daugavpils, LV-5410 Jmonés ,Ditton
pievadkézu krumpliaraciy, Tel. +371 65402333 Chain“ jsteigimas
rdpnica krumpliniy Faks +371 65445101 vietoj buvusios
pavary ir dpr@dpr.lv Dieton varomuyjy
varomyjy grandiniy gamyklos
elementy naujiems ir
gamyba kokybiskiems
gaminiams gaminti
metalo apdirbimo ir
prietaisy gamybos
srities eksporto
rinkoms
2.1.2.4. Aukstos
pridétinés vertés
investicijos
2010
18. | SIA Glaskek Plastikiniy 22.23 Imantas 23, Daugavpils, LV-
Latgale statybos dirbiniy 5401
gamyba Tel. +371 65407306
Faks +371 65424710
info@glskek.lv
19. | ASMBD Prekinio betono 23.63 Ripniecibas iela 1m,
misinio gamyba Daugavpils, LV-5420
Tel. +371 65438010
daugavpilsmb@mbbetons.lv
20. | SIASM Metalo 25.11 A.Pumpura 3, Daugavpils, LV- Naujo gaminio
konstrukcijy ir jy 5404 pristatymas gamybai
daliy gamyba Tel. +371 65407866 RAB ,SM“
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy kiirimas
— parama pradedant
gaminti naujus
gaminius ir
technologijas
2011.
21. | SIA East Metal Metalo 25.11 Stiklu 7g, Daugavpils, LV-5420 Metalo apdirbimo
konstrukcijy ir jy Tel. +371 65456001 linijos jdiegimas
daliy gamyba naujy véjo

generatoriy gamybos
pradéjimui jmonéje
,East Metal”
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
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Nr.

Pavadinimas

Sritis Veiklos
kodas

Kontaktai

lgyvendinti ES

fondai projektai

technologijy kiirimas
— parama pradedant

gaminti naujus
gaminius ir
technologijas
2011

Nr.

Pavadinimas

Sritis

Veiklos
kodas

Kontaktai

lgyvendinti ES

fondai projektai °®

2

Rezekné

Apklaustose jmonés

22. | RSEZ AS REBIR Plastikiniy gaminiy 25.2 Vilakas 4, Rézekne, LV-
gamyba 4600
Tel. +371 64633405
ostmark@rebir.lv
23. | RSEZ SIA Lartal | Zemés ir misky Gkio 28.3 Stradnieku Skérsiela 5a/1,
masiny gamyba Rézekne, LV-4604
Tel. +371 64632081
larta@apollo.lv
www.larta.lv
24. | SIA Latgalija Gyvenamujy ir 41.2 Komunala 2, Rézekne, LV- | Aliuminio konstrukcijy
negyvenamuyjy 4604 gamyklos jsteigimas
pastaty statyba Tel. +371 64634268 2.3.2.2. Investicijy
Faks +371 64633997 parama mikro,
lena@latgalija.lv mazomes ir vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
Kitos nustatytos jmonés
25. | SIA Rézeknes Meésos ir paukstienos | 10.13 Rigas iela 22, Rézekne, LV-
galas produkty gamyba 4601
kombinats Tel. +371 64607300
Faks +371 64628050
info@rgk.lv
26. | RSEZ SIA Kity medienos 16.29 Atbrivosanas aleja 169a, Patentuotos BioCO2al
NewFuels gaminiy gamyba; Rézekne, LV 4604 technologijos

dirbiniy i$
kamstienos, Siaudy ir
pynimo medZiagy
gamyba

Tel. +371 64605785;
Faks: +371 67602514

pramoninés gamybos

jdiegimas
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy kirim
parama pradedant

as —

6.

> www.esfondi.lv pateikta informacija, 2007-2013 m. planavimo periodas.
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Nr.

Pavadinimas

Sritis

Veiklos
kodas

Kontaktai

Jgyvendinti ES
fondai projektai

gaminti naujus
gaminius ir
technologijas
2011.

27.

SIA Baltiks East

Virviy, lyny, virveliy ir
tinkly gamyba

13.94

Zilupes iela 111, Rézekne,
LV-4601

Tel. +371 64607287

Faks +371 64607288
baltiks@apollo.lv

28.

SIA Veca
maiznica

Duonos gamyba;
svieziy konditerijos
kepiniy ir pyragaiciy
gamyba

10.71

Brivibas 14k, Rézekne, LV-
4601

Tel. +371 64625336

Faks +371 64621055
Veca.maiznica@apollo.lv

29.

RSEZ SIA
Rézeknes
dzirnavnieks

Sandéliavimas ir
saugojimas

52.1

Atbrivosanas aleja 167,
Rézekne, LV 4604

Tel. +371 64634332
Faks +371 64634332
info@rezeknes-
dzirnavnieks.lv

30.

SIA Latgales
druka

Kitas spausdinimas

18.12

Baznicas 28, Rézekne, LV-
4601

Tel. +371 64607276

Faks +371 64625938
druka@druka.lv

31.

SIA Latgales
logs

Plastikiniy statybos
dirbiniy gamyba

22.23

Stradnieku Skérsiela 5/1,
Rézekne, LV-4604
Tel. +371 29420510

32.

RSEZ SIA DFD

Alaus gamyba

11.05

Atbrivosanas aleja 162a,
Rézekne, LV 4601

Tel. +371 65410017,
+371 65407097,

+371 64622341

33.

SIA ProMold

Kity stakliy gamyba

28.49

Maskavas iela 28B,
Rézekne, LV-4604
Tel. 4371 64607701

Atdvaity gamybos
pradéjimas

2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy kirimas —
parama pradedant
gaminti naujus
gaminius ir
technologijas 2009.
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Nr. | Pavadinimas

Sritis

Veiklos

Kontaktai

lgyvendinti ES

kodas fondai projektai
63
Latgalos regiono srityse
Apklaustose jmonés
Ciblos sritis
34. | SIA Felicianovas | Plastikiniy ploksciy, | 22.21 Felicianova, Ciblas p., Ciblas n.,
rdpnica laksty, vamzdziy ir LV-5709
,Polimérs” profiliuociy Tel. +371 29135363
gamyba
Lyvany sritis
35. | SIAPM Grupa Chemijos produkty | 46.75 "Laseni", Mezvidu pagasts, Gumos detaliy
didmeniné prekyba Kraslavas novads, LV-5725 gamykla specialiai
Tel. +371 67320102 remiamoje
teritorijoje
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
36. | SIA Future Elektroninés ir 46.52 Rigas iela 75, Livani, LV-5316 Jvairiy objekty
Electronics telekomunikacinés Tel. +371 26496777 sudétiniy
jrangos ir jos daliy medziagy sudéties
didmeniné prekyba operatyvinés
analizés centras
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
Rezeknés sritis
37. | RSEZSIA Faneravimo dangos | 16.21 »,Lejas Ancupani”, Verému
Verems ir medienos pagasts, Rézeknes novads, LV
ploksciy gamyba 4604
Tel. +371 67067326
info@finieris.Iv
38. | RSEZ SIA LEAX Varikliniy 29.32 »Tévini”, Ozolaines pag.,
Rézekne transporto Rézeknes raj., LV — 4601

priemoniy kity

Tel. +371 67490954

6

* www.esfondi.lv pateikta informacija, 2007-2013 m. planavimo periodas.
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
daliy ir reikmeny
gamyba
39. | RSEZSIA Plieniniy vamzdziy, | 24.2 »Ezerkalni”, Melnova, Vérému
Rigamet tusciaviduriy pagasts, Rézeknes novads, LV
profiliy ir susijusiy 4604
jungiamuyjy detaliy Tel. +371 26656613
gamyba
40. | VSIA Latgales Ligoniniy veikla 86.1 Veczosna, Saucu kalna 3,
novada Ldznavas p., Rézeknes n., LV-
rehabilitacijas 4627
centrs ,,Razna” Tel. +371 64646488
+371 64646920
41. | SIA Latpower Mineraliniy trasy ir | 20.15 "Akmenlaiks", Makonkalna Sapropelio
azoto junginiy pagasts, Rézeknes novads gavybos ir
gamyba Tel. +371 29212701 perdirbimo
latpower@inbox.lv gamyklos
jsteigimas
dirvoZzemio
papildams su azotu
gaminti
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy
k@irimas — parama
pradedant gaminti
naujus gaminius ir
technologijas
2011.
42. | Thermeko Kita, niekur kitur 32.99 Masti-1, Makonkalna pagasts, Naujos Silumos
nepriskirta, Rézeknes nov. izoliacijos
gamyba Tel. +371 67469181 medZiagos
Faks +371 67469183 gamybos bazeés
info@thermeko.lv sukdrimas
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
Vilany sritis
43. | AS Vilanu Misrusis zemés tkis | 01.5 Vilanu nov., Vilani, Rigas iela 44,

selekcijas un
izméginajumu
stacija

LV-4650
Tel. +371 64662690
Faks +371 64662690

Kitos nustatytos jmonés
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
Balwvy sritis
44. | ASBalvu Duonos gamyba; 10.71 Liepu iela 3 Balvi, LV-4501
Maiznieks Svieziy konditerijos Tel. +371 64521795
kepiniy ir Faks +371 64581776
pyragaiciy gamyba maiznieks@sveiks.lv
45. | SIA Balviflora Durpiy gavyba 08.92 Skaidnis, Balvu p., Balvu n., LV- Kddros substraty
4561 gamybos linijy
Tel. +371 29435099 jsigijimas
2.1.2.2.2. Naujy
gaminiy ir
technologijy
kiirimas — parama
pradedant gaminti
naujus gaminius ir
technologijas
2011
46. | SIA Agroserviss | Medienos 16.1 Vidzemes iela 7 Balvi, LV-4501
B pjaustymas, Tel. +371 64521051
obliavimas ir Faks +371 64521318
impregnavimas agroserviss@apollo.lv
47. | SIA Rfijs Medienos 16.1 Kurna, Kubulu p., Balvu n., LV-
pjaustymas, 4566
obliavimas ir Tel. +371 26386426
impregnavimas
Daugpilio sritis
48. | AS Daugavpils Paruosty pasary 10.91 Stropi, Dzirnavnieks, Naujenes
dzirnavnieks dkio gyvuliams p., Daugavpils n., LV-5413
gamyba Tel. +371 65447370
Faks +371 65447347
dzirnavnieks@piedaugavinas.lv
49. | SIA Zabo Mésos ir 10.13 Papusina, Kalkiines pag.,
paukstienos Daugavpils nov., LV-5449
produkty gamyba Tel. +371 65424458
50. | AS Latgales Kiauliy auginimas 01.46 Viganti, Visku p., Daugavpils n.,
bekons LVv-5481
Tel. +371 65471535,
+371 65417535
51. | SIAVVV Komunaliniy 42.22 Daugavpils nov., Naujenes pag.,
Komunikacijas elektros ir Krauja, Daugavas iela 34B, LV-
telekomunikacijos 5451
statiniy statyba Tel. +371 67818107
52. | SIA Daugavpils Prietaisai 29.7 Randene, Muitas 1, Kalkiines p.,
Eksperimentala Daugavpils n., LV-5449
rapnica Tel. +371 65474827
53. | Skrudalienas Gradiniy (iSskyrus 01.11 Silene, Skrudalienas pagasts, Daugelis matyti

pag. zemnieku

ryZius), ankstiniy ir

Daugavpils novads, LV-5470

iub.gov.lv
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
saimnieciba aliejingyjy sékly Tel. +371 65477540
,Suriks” augaly auginimas
54. | SIA LC Plast Kity plastikiniy 22.29 Daugavpils nov., Kalklines pag.,
gaminiy gamyba Kalkdni, Komunala iela 71, LV-
5449
Tel. +371 654 74455
Faks +371 654 74496
Mob.Tel. +371 29513220, +371
22020025
55. | SIA Meliors Statybvietés 43.12 Krauja, Daugavas 31, Naujenes Frakcionuoty
Krauja paruosimas p., Daugavpils n., LV-5451 durpiy produkty
Tel. +371 65430295 gamyklos
Faks +371 65430298 jsteigimas
Meliors.krauja@inbox.lv Daugpilio srityje
www.meliors.lv 2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009
56. | SIASVM Metals | Metalo 25.11 Muitas iela 1, Muitas, Kalklines RAB ,SVM Metals”
konstrukcijy ir jy pag., Daugavpils nov., LV-5449 gamyklos plétra
daliy gamyba Tel. +371 65422000 2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
Karsavos sritis
57. | SIA Ekobriketes | Kity medienos 16.29 Malnavas iela 47, Karsava,
gaminiy gamyba; Karsavas nov., LV-5717
dirbiniy i$ Tel. +371 26411975
kamstienos, Siaudy
ir pynimo
medZziagy gamyba
58. | SIA Timber Kity medienos 16.29 Malnavas iela 39, Karsava, UAB , TIMBER
Impex gaminiy gamyba; Karsavas nov., LV-5717 IMPEX“ kuro
dirbiniy is Malnavas iela 39, Karsava, gamybos
kamstienos, Siaudy Karsavas nov., LV-5717 pradéjimas
ir pynimo 2.3.2.2. Investicijy
medziagy gamyba parama mikro,

mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
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Nr. | Pavadinimas

Sritis

Veiklos
kodas

Kontaktai

Jgyvendinti ES
fondai projektai
63

teritorijose (SRT)
2010.

59. | SIAK.e.s.7

Derliaus
apdorojimo veikla

01.63

Raina iela 26C—2, Daugavpils,
LV-5401
Tel. +371 67481592

Modernios medzio
skiedry gamyklos
jsteigimas
Daugpilio srityje,
Salienos
seniunijoje
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010

60. | SIA Vilpe

Medienos,
statybiniy
medziagy ir
sanitariniy
jrenginiy
didmeniné prekyba

46.73

Alejas iela 13, Karsava, Karsavas
novads
Tel. +371 26296969

Guminiy stogy
rieboksliy daliy
gamyklos
jsteigimas
specialiai
remiamoje
teritorijoje
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010

Kraslavos sritis

61. | AS Kraslavas
piens

Pieniniy veikla ir
sdriy gamyba

10.51

Izvaltas 2, Kraslava, Kraslavas
n., LV-5601

Tel. +371 65624091

Faks +371 65624137

62. | SIA Varpa

Statybiniy dailidziy
ir staliy dirbiniy
gamyba

16.23

Vecborne, Kaplavas p.,
Kraslavas n., LV-5668
Tel. +371 65626653
Faks +371 65681302
info@varpa.eu

UAB ,Varpa“
konkurencingumo
didinimas — sodo
baldy asortimento
praplétimas ir
gamybos kasty
mazinimas
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai Jgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
teritorijose (SRT)
2009
Lyvany sritis
63. | SIA Z-Light Skaidulinés optikos | 27.31 Celtniecibas 8, Livani, LV-5316
kabeliy gamyba Tel. +371 65307175
64. | SIA Livanu Durpiy gavyba 08.91 "Vage", Soltumi, RoZupes pag,
kadras fabrika Livanu nov., LV-5316
Tel. +371 65307124
Faks +371 65307123
info@livanukudra.lv
65. | SIA Livanu Statybiniy dailidziy | 16.23 Celtniecibas 2, Livani, Livanu n.,
majas un logi ir staliy dirbiniy LV-5316
gamyba Tel. +371 65343330
Faks +371 65344728
Iml@apollo.lv
66. | SIA Saltums 2 Valgomujy ledy 10.52 Celtniecibas 2a, Livani, Livanu
gamyba n., LV-5316
Tel. +371 65344665
67. | SIA Livanu Nuosavo arba 68.2 Livanu nov., Livani, Celtniecibas
biokimiska nuomojamo iela 8, LV-5316
rdpnica nekilnojamojo Tel. +371 29419405
turto nuoma ir
eksploatavimas
68. | SIA Zeltazeme | Chemijos produkty | 46.75 Fabrikas iela 2b, Livani. Latvija, Frakcionuoty
didmeniné prekyba LV-5316 sodininkystés
Tel. +371 65307124 durpiy produkty
gamyklos
jsteigimas Lyvany
srityje
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009
69. | SIA Daugulis & DziQivésiy ir 10.72 Celtniecibas iela 1, lesalnieki, Konditerijos
partneri sausainiy gamyba; Jersikas pag., Livanu nov., LV- kepyklos

ilgai issilaikanciy
konditerijos
kepiniy ir
pyragaiciy gamyba

5316

Tel. +371 65341650

Faks +371 65341650
daugulisunpartneri@inbox.lv

praplétimas ir
gamybos proceso
keitimas Lyvany
srityje

2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai Jgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
teritorijose (SRT)
2009
70. | SIA Livanu Kity pagrindiniy 20.14 Murjanu iela 20—7, Riga, LV-
karbons organiniy 1024
chemikaly gamyba +371 67842737
+371 67275253
info@livanucarbon.lv
www.livanucarbon.lv
Ludzos sritis
71. | SIA Ariols Paruosty valgiy 10.85 Rapniecibas 14a, Ludza, LV- Gamybos pastato
gamyba 5701 statyba ir jrenginiy
+371 65707227 pirkimas
+371 65707225 2.3.2.2. Investicijy
www.ariols.lv parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009
72. | SIA Ludzas Duonos gamyba; 10.71 Dagdas 17, Ludza, Ludzas n., LV-
maiznica Svieziy konditerijos 5701
kepiniy ir Tel. +371 65707358
pyragaiciy gamyba ludzasmaize@inbox.lv
73. | SIA Plastikiniy 22.22 Kandavas str. 14b, Riga, LV- Jmonés veiklos
Gammaplasts pakuociy gamyba 1083 (isteno projektu raZzotnes plétimas
izveidei Ludza) 2.3.2.2. Investicijy
Tel. +371 67460330 parama mikro,
Faks +371 67467580 mazoms ir
info@gammaplast.lv vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009
74. | SIA Tradicija Mésos perdirbimas | 10.11 Rlpniecibas iela 20, Ludza, Naujos paruosty

AOL

ir konservavimas

Ludzas nov., LV-5701
Tel. +371 65707225

gaminiy ir
pusfabrikacdiy
gamyklos
jsteigimas

2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010

Preiliy sritis
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
75. | AS Preilu siers Pieniniy veikla ir 10.51 Daugavpils iela 75, Preili, Preilu
sdriy gamyba nov., LV-5301
Tel. +371 65307047
Faks +371 65321402
76. | SIA ARHEO Architektdros 71.11 Liepajas 44, Preili, Preilu Medzio angliy
veikla novads, LV-5301 gamyklos
Tel. +371 26607410 jsteigimas RAB
,»ARHEOQ"
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2008
77. | SIA Galdnieciba | Statybiniy dailidziy | 16.23 Kalnu 2/3, Preili, Preilu n., LV- Medzio apdirbimo
A ir staliy dirbiniy 5301 gamyklos
gamyba Tel. +371 26540610 modernizacija RAB
Faks +371 65324149 ,Galdnieciba A“
galdniecibaa@inbox.lv 2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2008
78. | SIA A3 Projekts | Medinés taros 16.24 Ludzas nov., Brigu pag., Brigi, Medzio apdirbimo
gamyba "Mezares", LV-5707 Tel. +371 gamyklos plétra
29193750 2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2008
Rezeknés sritis
79. | SIA Celiun tilti | Keliyir 42.11 Miera iela 5, Cornaja, Cornajas
automagistraliy pagasts, Rézeknes novads, LV-
tiesimas 4617
Tel. +371 64623581
Faks +371 64623581
ct@rezekne.lv
80. | SIA Nedbaltik Nebuitiniy 28.25 Atbrivosanas aleja 167, Védinimo ir
ausinimo ir Rézekne, LV-4604 kondicionavimo

védinimo jrenginiy

Tel. +371 67501707

jrenginiy gamyklos
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Pavadinimas

Sritis

Veiklos
kodas

Kontaktai

lgyvendinti ES
fondai projektai
63

gamyba

Faks +371 67501710
info@evr.lv

statyba

2.1.2.4.  Aukstos
pridétinés  vertés
investicijos 2010.

81.

SIA Baltic BS
Company

Kity, niekur kitur
nepriskirty,
inZineriniy statiniy
statyba

42.99

Maza Spulgu iela 3—18,
Marupe, Marupes nov., LV-
2167 (razotnes izveide
Rézeknes novada)

Tel. +371 26598689

Sporto ir poilsio
aiksteliy jrangos
gamyklos
jsteigimas

2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010

82.

SIA Nomis

Medienos
pjaustymas,
obliavimas ir
impregnavimas

16.1

Malta, Maltas pag., Rézeknes
nov., LV-4630
Tel. +371 64637703

RAB ,,Nomis“
medZzio apdirbimo
gamyklos plétimas
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010

83.

SIATELLS

Kity stakliy gamyba

28.49

"Bernati", Audrinu pagasts,

Rézeknes novads, LV-4611 Tel.

+371 29224766

Gamybinés jrangos
pirkimas RAB

,» TELLS” metalo
apdirbimo cecho
modernizacijai
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009

84.

SIA NOOK
serviss

Mechaninis
apdirbimas

25.62

Noliktavu iela 10, Ratiniki,
Vérému pagasts, Rézeknes
novads, LV-4604

Tel. +371 28629019

Metalo apdirbimo
gamyklos
praplétimas ir
gaminiy
asortimento
didinimas

2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
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Nr. | Pavadinimas | Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
63
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
85. | SIA Paletten Mezkopiba un citas | 02.1 Dzeni, Pesc¢anka, Bérzgales pag., | Jaunas palesu
Group mezsaimniecibas Rézeknes nov., LV-4612 Tel. razosanas linijas
darbibas +371 64622412 izveide
2.3.2.2. Atbalsts
ieguldijumiem
mikro, maziem un
vidéjiem
komersantiem
Tpasi atbalstamajas
teritorijas (TAT)
2010
Riebiniy sritis
86. | SIA Daugaviesi Misrusis Zemés tkis | 01.5 Saules iela 8, Riebini, Riebinu
pag., Riebinu nov., LV-5326
Tel. +371 64646316
Vilany sritis
87. | AS Lopkopibas Misrusis Zemés tkis | 01.5 Brivibas 48, Vilani, Vilanu n., LV-
izméginajumu 4650
stacija Tel. +371 64665723
,Latgale”
88. | SIA Knavas Elektros gamyba 35.11 Radopole, Knava, Vilanu p.,
granulas Vilanu n., LV-4650
Tel. +371 29208844
89. | SIAGSOL Techninés ir 13.96 Rigas iela 45A, Vilani, Vilanu Jrangos pirkimas
pramoninés novads LV-4650 Tel. +371 naujai gamyklai

tekstilés gaminiy ir
dirbiniy gamyba

29664181

2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009

Jrangos pirkimas
naujai gamyklai
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2009
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63

90.

SIA Almann

Metalo
konstrukcijy ir jy
daliy gamyba

25.11

"Lapas", Vilanu pagasts, Vilanu
novads, Latvija, LV-4650
Tel. +371 26599393

Lenkty metalo
dirbiniy ir
konstrukcijy
gamyklos
jsteigimas
specialiai
remiamoje
teritorijoje
2.3.2.2. Investicijy
parama mikro,
mazoms ir
vidutinéms
jmonéms specialiai
remiamose
teritorijose (SRT)
2010
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Inovacinés Lietuvos Utenos pasienio regiono jmonés.

2 priedas

Nr. | Pavadinimas Sritis Veiklos | Kontaktai Jgyvendinti ES
kodas fondai projektai
Apklaustose jmonés
1. UAB Hoda Plastikiniy 22.2 Verbiskes, LT33331
gaminiy Moléty reg.
gamyba amotra@post.omnitel.net
Tel. +370 (383) 43949
2. UAB Seifuva Metalo 25 Pramonés g. 7, 28216 Utena
gaminiy info@seifuva.lt
gamyba Tel. +370 8-389-69472
3. UAB Umaras Plastikiniy 22.22 Pramonés g. 19A, Utena LT- Projektai
pakuociy 28216 "Fleksografinés
gamyba info@umaras.lIt spaudos jrenginiy
Faks + 370 389 66001 montavimo UAB"
Tel. +370 389 66004, +370 Umaras pagerinti
389 66003 efektyvuma "(VP2-2.1-
UM-01-C-02-128).
"UAB" Umaras
produktyvumg ir
tarptautinj
konkurencinguma per
modernaus
vadovavimo ir
kontrolés sistemos
jdiegimo "
4. AB Trikotazo 13 J.Basanaviciaus g. 122,
Utenos trikotazas | gaminiy LT-28214 Utena
gamyba utenos.trikotazas@ut.It
www.utenostrikotazas.It
Tel. +370 389 51445
Kitos nustatytos jmonés
5. Valstybés jmoné Elektros 35.11 Driksiniy k. Visagino sav. LT- ,Vidutinio laikotarpio
Ignalinos atominé | gamyba 31500 Visaginas energijos laikymo

elektriné

Tel. +370 386 28985
Faks +370 386 24396
jae@iae.lt

technologijy
jvertinimas”

»Kietyjy atlieky
tvarkymo ir laikymo
galimybeés”
,Turbinos jrangos
iSmontavimas”
,Gamybinio pastato
iSmontavimas”
,Katilinés
iSmontavimas”
,Trumpo ciklo atlieky
perdirbimo sgvartyno
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Nr. | Pavadinimas Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
jrengimas”
,AntZzeminé Zemo ir
vidutinio aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky
saugykla“”
,Reaktoriy
iSmontavimas”
6. UAB Utenos alus Alaus gamyba | 11.05 Pramonés 12, LT-28500,
Utena
info@utenosalus.It
7. AB Anyksciy vynas | Gérimy 11 Dariaus ir Giréno g. 8, 29131
gamyba Anyk§é|a|
Tel. +370 381 50233
Faks +370 381 50350
info@anvynas.lt
8. UAB Visatex Tekstilés 13 Taikos pr. 25, LT-31217
gaminiy Visagina
gamyba Tel. +370 38650009
Faks +370 38672766
9. UAB Bikuvos Statybinio 46.13 UZpaliy g. 81, LT-28198 Utena
prekyba migko ir dalius.sirvys@bikuva.lt
statybiniy Tel. +370 601 77276
medziagy
pardavimo
agenty veikla
10. | UAB Nagisa Plastikiniy 22.22 Utenos r. sav. Utenos m.
pakuociy Moléty g. 88
gamyba Tel. +370 61142077
Faks 370 38961807
11. | UAB Utenos Mésa 10.1 Pramonés gatve 4 Utena LT-
28216
mesa.ab@utena.omnitel.net
Tel. +370 389 51877
12. | AB Vienybé |staigos 28.23 Kauno G. 120 Ukmerge LT-
masiny ir 20115
jrangos Tel. +370 340 63516
gamyba vsenukai@vienybe.lt
13. | Ignalinos pieniné Pieno 10.5 Taikos g. 20, LT-4740, Ignalina
produkty Ignalinos.pienine@is.lt
gamyba Tel. 370 38652389
14. | UAB Anyksciy Mésos 10.1 Sausalaukeés k., 29345
Vosinta gaminiy Anyksciy r.
gamyba vosinta@is.It

Tel. +370 38157400
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Nr. | Pavadinimas Sritis Veiklos | Kontaktai lgyvendinti ES
kodas fondai projektai
15. | UAB Utenos Indra | Spaustuviy Maironio g. 12, Utena
paslaugos LT-28143
www.indra.lt
Tel. +370 869849566
spauda@indra.lt
16. | UAB Akadas Gaminiy ir 16.2 Saltupés g. 86, LT-32117
dirbiniy i§ Zarasai
medienos, info@akadas.It
kamétienos, Tel. +37038551383
Siaudy ir
pynimo
medZziagy
gamyba
17. | UAB Visagino Elektros 35.11 Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius
atomine elektriné | gamyba Tel. +370 52782998
info@vae.lt
18. | Visagino Linija Baldy gamyba | 31.0 Karly k., LT-30270, Visagino Projektg bendrai

sav.
info@sbafurniture.lt
Tel. + 370 46401536

finansuoja
administracines,
technines, priezidros ir
sandéliavimo statiniy,
jrenginiy ir jrangos ir
valdymo sistemy
pirkimo.
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3 priedas

Jmoniy atstovy apklausos klausimai

Jvadas

Siuo metu RAB ,Baltijas Konsultacijas“ Latgalos planavimo regiono pavedimu kuria strategijg apie

imoniy ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvas ir galimybes Latgaloje ir Utenoje.

Mes norétume suprasti, kurie regiono verslininkai yra pasirenge investuoti j mokslinius tyrimus, kurti

naujus gaminius ir technologijas ir kokios paramos reikia, siekiant skatinti inovacijy, moksliniy tyrimy
ir technologijy plétra regione.

Apklausa galéty uzimti apie 20—30 minuciy.

Apklausos klausimai

Informacija apie jmone:

1.
2.

Verslo

6.

Tiksliné jmonés rinka — vietiné ar eksporto;

Ar per pastaruosius 5 metus jmoné pristaté naujy gaminiy ar technologijy?

®,

+ Jei taip: ar pati jmoné dalyvavo gaminiy ar technologijy kirime, atliko arba uZsaké
tyrimus?

Su kuo jmoné bendradarbiavo kurdama ir pristatydama gaminius? (aukstosios mokyklos,
technologijy parkai, moksliniai institutai, mokslininkai ir kt.)

R/

++ Jei ne: kokios yra pagrindinés prieZasties, dél kuriy tai nebuvo daroma?

Ar jmoné planuoja pristatyti naujy gaminiy ar technologijy? Ar jmoné yra pasirengusi
investuoti j tyrimus ir plétrg?

R/

« Jei taip: ar pati jmoné planuoja dalyvauti gaminiy ar technologijy kdrime, atlikti arba
uzsakyti tyrimus?

Su kuo jmoné planuoja bendradarbiauti kurdama ir pristatydama gaminius?

¢ Jei ne: kokios yra pagrindinés prieZasties, dél kuriy tai nebuvo daroma? Kodél jmoné

neinvestuoja j tyrimus ir plétrg?

aplinka:

Kokios, Jisy nuomone, yra pagrindinés veiksmingos verslo plétros Latgalos (Utenos) regione
sglygos?

Kokie, JGsy nuomone, yra pagrindiniai Latgalos (Utenos) regiono pranasumai Latvijos
(Lietuvos) ir Europos erdvéje, dél kuriy jmonei naudinga dirbti Siame regione?

Kokie yra pagrindiniai investuotojy kriterijai, priverciantys priimti teigiamg sprendimg jsteigti
jmone Latgalos (Utenos) regione ir j jj investuoti?

Kurios, JUsy nuomone, sritys yra svarbiausios Latgalos (Utenos) regiono plétrai? Ar ir kokia

sritis, kuri Siuo metu dar néra pakankamai issivysciusi, bet kurioje matomas didelis potencialas
ateityje? Kas vercia manyti apie tokj potencialg?
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Inovacijos ir moksliniai tyrimai:

10.
11.

12.

Ar, JUsy nuomone, Latgalos (Utenos) regione yra palanki aplinka inovacijy plétrai ir tyrimams?

Kaip, Jusy nuomone, reikia skatinti naujy idéjy, gaminiy ir technologijy kirimg bei jmoniy
plétrg?

Kuriose srityse (kokiomis kryptimis), Jisy nuomone, bity naudingg skatinti mokslinius tyrimus
Latgalos (Utenos) regione?

Zmogiskieji istekliai:

13.

14.

Ar, Jisy nuomone, Latgalos regione yra pakankamai galimybiy mokytis?
% Jei ne: kodél — ko triksta?
Ar esama darbo jégos pasiila atitinka JUsy jmonés poreikius?

®,

+* Jei ne: kodél — ko triksta?

Bendradarbiavimas pasienio regione:

15.

16.

Ar Siuo metu Jas turite bendradarbiavimo partneriy (tiekéjy, pirkéjy...) Lietuvoje, Utenos

regione (Lietuvos jmoniy atstovams — Latvijoje, Latgaloje)? Ar planavote kokj nors
bendradarbiavimg?

Kaip JUs apskritai vertinate dabartinj ekonominj Latgalos ir Utenos regiony bendradarbiavima?

17. Ar, Jisy nuomone, toks bendradarbiavimas reikalingas?

®,

% Jei ne: kodel?

+¢ Jei taip: kaip baty galima jj skatinti?
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4 priedas

Moksliniy institucijy atstovy apklausos klausimai

Informacijq apie moksliniy tyrimy institucijg (jei taikoma):

1.
2.

Kokios yra pagrindinés Jisy veiklos kryptys? (fundamentalieji tyrimai, pramoniniai tyrimai...)

Kaip JUs vertiname savo tyrimy pajéguma (infrastruktiira, Zmogiskieji iStekliai, rezultatai)? Kg
reikéty gerinti?

Ar JGs naudojatés savo mokslininkais (moksliniy tyrimy darbuotojais), ar naudojatés
iSorinémis paslaugomis?

Ar Jis bendradarbiaujate su kitomis mokslinémis institucijomis, aukstosiomis mokyklomis?
Kaip tai buty galima pagerinti?

Ar JUs uZsiimate tarptautine veikla (turite tarptautiniy bendradarbiavimo partneriy)?
Ar JUs turite patenty (ar méginote juos sukomercinti)?

Ar JUs bendradarbiaujate su jmonémis, verslo inkubatoriais? Kaip? Ar naudojatés kokiais nors
esamais mechanizmais (pvz., technologijy perdavimas, renginiai)? Kaip tai bdty galima
pagerinti?

Inovacijos ir moksliniy tyrimy aplinka:

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Ar, JUsy nuomone, Latgalos regione yra palanki aplinka inovacijy plétrai ir tyrimams?

Kaip JUs vertiname esamus mechanizmus moksliniy tyrimams sukomercinti? Kaip baty galima
juos pagerinti?

Kokie, Jisy nuomone, yra pagrindiniai Latgalos regiono pranasumai Latvijos ir Europos
erdvéje, dél kuriy Sis regionas yra naudingas tyrimy ir mokslo plétrai?

Kurios, JUsy nuomone, sritys yra svarbiausios Latgalos regiono plétrai? Ar ir kokia sritis, kuri
Siuo metu dar néra pakankamai iSsivysciusi, bet kurioje matomas didelis potencialas ateityje?
Kas vercia manyti apie tokj potencialg? Ar kokioje nors srityje matote grupiy (klasteriy)
susidarymo galimybiy?

Kuriose srityse (kokiomis kryptimis), Jisy nuomone, bity naudinga skatinti mokslinius
tyrimus Latgalos regione?

Kaip, JUsy nuomone, reikia skatinti naujy idéjy, gaminiy ir technologijy kdrimg bei jmoniy
plétrg?

Zmogiskieji istekliai:

14.

15.

Ar, JUsy nuomone, Latgalos regione yra pakankamai galimybiy mokytis?
+« Jei ne: kodél — ko triksta?
Ar mokslinio Zmogiskojo kapitalo pajégumas yra pakankamas?

7

% Jei ne: kodél — ko traksta?
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Bendradarbiavimas pasienio regione:
16. Ar Siuo metu JUs turite bendradarbiavimo partneriy Lietuvoje? Utenos regione? Ar planavote
kokj nors bendradarbiavimg?

17. Ar, JUsy nuomone, toks bendradarbiavimas reikalingas?

R/

% Jei ne: kodél?

®,

¢ Jei taip: kaip bity galima jj skatinti?
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5 priedas

idejuTalkas talkos informaciné medziaga

1. Tiksly nustatymas

Tikslas Kodél jis svarbus?

1.

1. Eksperty parengtas potencialiy tiksly sgrasas

«» Sukurti pasauliniu mastu konkurencingas tyrimy institucijas, orientuotas | tyrimuy,
technologijy ir naujoviy pasiekimus.

¢ Pritraukti j Latgalos regiono mokymo ir moksliniy tyrimy institucijas bei inovacines jmones
naujy mokslininky ir j technologijas orientuoty talenty ir taip padidinti Latgalos regiono
inovacijy pajéguma.

« Padidinti inovaciniy, technologiskai orientuoty ir eksportuoti galin¢iy jmoniy skaiciy Latgalos
regione.

«» Pagerinti universitety, moksliniy tyrimy institucijy ir jmoniy bendradarbiavimg, siekiant
uztikrinti tyrimus komerciniams tikslas ir padidinti Latgalos regiono galimybes kurti
technologiskai inovacinius gaminius ir paslaugas.

+» Latgalos regione sukurti j naujoves ir kiirybinguma orientuotg verslo kultlrg;

X3

S

Kurti pasaulyje konkurencingus naujoviskus gaminius ir paslaugas, naudojantis regione
prieinamais istekliais.
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1. Istekliy ir priemoniy pasirinkimas

Tikslas 1

Svarbiausi istekliai:

Svarbiausios priemonés:

1. 1.
2. 2.
3. 3.
Tikslas 2

Svarbiausi istekliai:

Svarbiausios priemonés:

1. 1.
2. 2.
3. 3
Tikslas 3

Svarbiausi istekliai:

1.

Svarbiausios priemonés:

1.

2. Eksperty parengtas svarbiausiy istekliy sgrasas

Svietimo istekliai

1. Didelé jvairiy sriciy profesinio mokymo pasiila:

7

% Verslo vadyba, buhalterija
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%+ Karybiniy industrijy (muzikos, meno)
%+ Prietaisy gamybos, metalo apdirbimo

Daugpilio universitete, Rezeknés aukstojoje mokykloje ir kity aukstyjy mokykly filialuose
uztikrinti didele bakalauro ir magistranturos studijy programy pasila:

++ Socialiniy moksly (ekonomikos, teisés, verslo vadybos)

+» Matematikos ir gamtos moksly (chemijos, fizikos, biologijos, aplinkos moksly)

7

% Informatiko ir IT

7

%+ InZinerijos (elektros inZinerijos, mechanikos, prietaisy gamybos, transporto)

Didelés doktoranturos studijy galimybés, jskaitant:

X3

%

Matematika, biologija, kietyjy kiny fizikg
Ekonomika

Informatikg / IT

Aplinkos mokslai

e

S

X3

%

X3

%

Be Rygos, Rezeknéje vienintelis Meno akademijos filialas.

Moksliniy tyrimy istekliai

1.

Daugpilio universiteto Fizikos katedros Inovacinés mikroskopijos centras — viena
moderniausiy Latvijos laboratorijy, kurioje galima atlikti gyvy organizmy lgsteliy tyrimus,
gauti informacijos apie biologines Igsteliy sistemas.

Rezeknés mokslo ir technologijy parke vienintelis Baltijos Salyse plastikiniy gaminiy prototipy
gaminimo centras, detaliy ir Zaliavy cheminiy ir fizikiniy tyrimy laboratorija.

Bendradarbiaujant su Latgalos prietaisy gamybos technologijy centru, jsteigti Rezeknés
aukstojoje mokykloje moderniag mechatronikos srities laboratorijg.

Biomechanikos ir fizikiniy tyrimy institutas, kuris specializuojasi lazerinés fizikos, energetikos
ir regos mokslo srityse.

Latgalos Zemés Ukio mokslinis centras, kuris specializuojasi agronomijos, zootechnikos ir
selekcijos srityse.

Rezeknés aukstosios mokyklos Aplinkos technologijy perdavimo kontaktinis punktas
Daugpilio universiteto technologijy perdavimo kontaktinis punktas
Aukstosiose mokyklose esantys institutai atlieka Siy sri¢iy mokslinius tyrimus:

%+ Sisteminés biologijos
+»*» medziagy savybiy ir fizikiniy procesy modeliavimo
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* Alternatyviosios energijos, ekologijos
* Socialiniy moksly
Humanitariniy moksly

0‘0

0’0

X3

%

e

S

Matematikos

e

S

Meno srities

X3

%

Tvarios plétros ir regiono plétros

9. Rezeknés mokslo ir technologijy parkas

Verslo istekliai

1. Latgalos regiono jmonés sékmingai specializavosi Siose srityse:
% Metalo apdirbimo

Maisto produkty ir gérimy gamybos

* Lengvosios pramonés

Medzio apdirbimo

Chemijos pramonés

Prietaisy gamybos

.0

e

S

0’0

e

S

e

S

X3

%

N

Palyginti pigi darbo jéga.

w

Geros galimybés praplésti teritorinj gamybos iSdéstyma.

4. Mokesciy lengvatos investiciniams projektas.

v

Palyginti geresnés galimybés gauti bendrg ES finansavimg jmoniy projektams.
6. Verslo rémimo mechanizmai:

%+ Lyvany inZineriniy technologijy ir inovacijy centras
+*» Rezeknés aukstosios mokyklos inovacijy centras
+* Ryty Latvijos savivaldybiy kirybiniy paslaugy centras

Kiti istekliai

1. Arti esancios Rusijos ir Baltarusijos rinkos

N

Rusy kalbos Zinojimas
3. Rezeknés specialioji ekonominé zona

4. Buves Daugpilio karinis oro uostas

bl

Penkios gelezinkelio linijos ir svarbus keliai

o

Buvusiy gamykly teritorijos
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3. Eksperty parengtas svarbiausiy priemoniy sgrasas

Moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai palankios aplinkos sukirimas

bendro kiurybingumo skatinimas

Moksliniy institucijy infrastruktiiros, kompetencijos ir prestiZzo kélimas
Naujy talenty pritraukimas tyrimy srityje

Verslui pradéti ir plétoti palanki aplinka

Sutvarkyta infrastruktira

Regiono jvaizdZio klrimas

Esamo mokslinio potencialo iSnaudojimas

Bendradarbiavimo platformos, siekiant skatinti j verslininky poreikius orientuotus tyrimus

Moksliniy institucijy intelektinés nuosavybés apsauga ir sukomercinimas

Informacijos prieinamumas apie esamus tyrimy isteklius ir tyrimy rezultatus bei suvokimo apie
tyrimy procesus skatinimas tarp komersanty

Jvairiy sriciy studenty, mokslininky ir mokslo tyrimy pareigtiny verslo jgudZiy vystymas

Pradedanciyjy verslininky ir tyrimy institucijy bendradarbiavimo skatinimam

UZsakovy siilomi tyrimai

1.

Koncentravimasis ties sritimis su auksta pridétine verte ir didele aukstos kvalifikacijos darbo
jégos dalimi, plétros ir rinkos plétimo potencialu

Jmoniy dalyvavimas planuojant moksliniy tyrimy veiklg — parama j rinkg orientuotiems tyrimams
atlikti

Aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimas j komercines jmones konkrecioms technologinés
problemoms spresti ir naujiems gaminiams vystyti

Geros praktikos inovacijy ir technologijy srityje nustatymas, populiarinimas ir pristatymas
komercinése jmonése

Grupiy (klasteriy) karimas

Bendro ES finansavimo pritraukimas tyrimams ir technologijy perdavimui
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7.

8.

Tyrimy ir inovacijy sudedamoiji dalis Vyriausybés ir savivaldybiy pirkimuose

Profesionalaus dizaino panaudojimas pramonés jmonése, taip padidinat gaminiy pridétine verte
ir tarptautinj konkurencinguma

Integracijq j pasauline moksliniy tyrimy ir verslo erdve

1.

Galimybé naudotis tarptautiniais tyrimy ir inovacijy istekliais, bendradarbiavimo tinklais, keistis
patirtimi (komersantams ir tyrimy institucijoms)

Rinkos tendencijy ir technologijy plétros stebésena pirmenybinése ir ateities srityse
Dalyvavimas (komersanty ir moksliniy tyrimy institucijy) tarptautiniuose tyrimy projektuose
UZsienio jmoniy susidoméjimo Latvijoje sillomomis tyrimy ir plétros paslaugomis skatinimas
Tyrimai pirmenybinése ES srityse

Tyrimy ir plétros paslaugy pirkimas ir technologijy perdavimas i$ uZsienio Saliy, jskaitant
motininiy bendroviy

Tarptautineés grupiy (klasteriy) programos ir kontakty birZos.
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Veiklos planas

Tikslas 1

Veikla 1

Veikla 2

Veikla 3

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Tikslas 2

Veikla 1

Veikla 2

Veikla 3

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Tikslas 3

Veikla 1

Veikla 2

Veikla 3

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Aprasymas ir laukiami rezultatai

Aprasymas ir laukiami rezultatai
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