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INVESTICIJU PLUSMAS ANALIZE LATGALES REGIONA

Sagatavota dokumenta mérkis ir nodrosinat Latgales un Ignalinas regionu vadibu
ar investiciju piesaistes procesa nepiecieSamo informaciju par regioniem, apzinaties
regionu priekSrocibas un iesp€jas investiciju piesaisté, un izvértéjot sagatavoto
informaciju fokusét resursus mérktiecigai un uz faktiem balstitai investiciju piesaistei.
Dokumenta lielaka uzmaniba tiek pievéersta regiona stiprajam pusém, attistitakajam
nozarém, resursiem bagatakajiem novadiem. Tapat ir apskatita valsts politika investiciju
piesaisté, nozimigakas, konkurétspejigakas un investiciju piesaistei piemérotakas nozares
regiona. Veidojot aprakstu ir nemts véra ari pasaules méroga ekspertu viedoklis par
investiciju tirgus tendencém, aktivitatém, ka ari citu valstu veiksmigakie pieméri, kas
bitu piemérojami ari Latgales regionam.

Dokumenta péc pieejamibas un iespéjam izmantoti jaunakie statistiskie dati,
tomér versam planosanas regiona vadibas uzmanibu uz to, ka investiciju piesaistes
svarigaka faktora — cilvékresursu — pieejamibas informaciju ir nepiecieSams atjaunot péc
2011. gada tautas skaitiS8anas rezultatu publiskoSanas, jo tieSi Sie dati var kardinali
izmaintt piedavajumu prieksrocibas un kopéjo pievilcibu.
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Latgales regions atrodas Latvijas dienvidaustrumu dala un ir otrs lielakais regions
Latvija péc Pierigas regiona. Regiona kopuma dzivo 15% republikas iedzivotaju.
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1. TERITORUAS RAKSTUROJUMS

1.1. Geografiskais novietojums

Latgales regions atrodas Latvijas dienvidaustrumu dala. Regiona kopé€ja platiba ir
14 549 km?. Kop$ 2009. gada 1. jdlija regions sastav no 19 novadu pasvaldibam - Aglonas,
Baltinavas, Balvu, Ciblas, Dagdas, Daugavpils, llikstes, Karsavas, Kraslavas, Livanu,
Ludzas, Preilu, Rézeknes, Rugaju, Riebinu, Varkavas Vilanu, Vilakas un Zilupes un divam
republikas nozimes pilsétam - Daugavpils un Rézeknes. Lidz iepriekS minétajam periodam
Latgales regions sastavéja no sesiem rajoniem’ un divam republikas nozimes pilsétam,
un 145 vietéjam pasvaldibam.

Regiona nozimigakas pilsétas Daugavpils, Rézekne, Balvi, Kraslava, Livani, Ludza un
Preili. Investiciju piesaistes nollka ir javerté ari mazas pilsétas - Dagda, IlUkste, Karsava,
Subate, Vilaka, Vilani, Zilupe un nozimigakie novadu centri - Rugaji, Baltinava, Riebini,
Aglona, Vecvarkava, Cibla.

1.2. ledzivotaji

Péc Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes datiem, iedzivotaju skaits 2011. gada
1. janvar Latgales regiona bija 334 897, tai skaita novados - 197 805 un republikas
pilsétas - 137 092. Regiona dzivo 15,0% no visiem valsts iedzivotajiem. Lielaka dala no
cilvekiem koncentréjusies divas republikas nozimes pilsétas — Daugavpill un Rézekne.
Salidzinajuma ar 2010. gada sakumu, iedzivotaju skaits regiona ir samazinajies par 1,49%,
novados par 1,62%, regiona pilsétas par 1,30%. Vidé€jais iedzivotaju blivums Latgales
regiona novados (neskaitot regiona pilsétas) ir 13,7 iedzivotaji uz km?2.

Latgales regiona ir viszemaka latviesu tautibas iedzivotaju intensitate - tikai 44,1%,
nozimigu sabiedribas dalu veido krievu tautibas iedzivotaji - 38,7%, poli - 6,9%,
baltkrievi - 5,2%, ukraini - 1,4% un paréjas tautibas - 3,7% . Vel zemaka latvieSu tautibas
iedzivotaju intensitate ir vérojama Daugavpils pilséta, kur latviesi - 17,7%, krievi - 51,8%,
poli — 14,4% un baltkrievi — 7,6% iedzivotaju. So naciju daudzveidibu bitu nepieciesams
pilnvertigak izmantot, piesaistot arvalstu investicijas.

Latgales regiona kopuma ir ievérojams sievieSu skaita parsvars, 2011. gada sakuma
regiona ir registréti 155 864 virieSi un 179 149 sieviesu, attiecigi 46,52% un 53,48%.

Péc 2010.gada datiem regiona 66,35% iedzivotaju ir darbaspéjas vecuma,
ekonomiski aktivi ir 161,1 takstotis iedzivotaji, 131 tdkstotis ir nodarbinati, bet 30,1
tdkstotis ir aktivi darba mekletaji.

! Balvu rajons- Balvu novads, Baltinavas novads, Rugaju novads, Vilakas novads; Daugavpils rajons- Daugavpils novads, Illkstes
novads ; Kraslavas rajons - Dagdas novads, Kraslavas novads, Aglonas novada Graveru pagasts, Kastulinas pagasts un Skeltovas
pagasts; Ludzas rajons- Ciblas novads, Karsavas novads, Ludzas novads, Zilupes novads; Preilu rajons - Aglonas novada Aglonas
pagasts, Livanu novads, Preilu novads, Riebinu novads, Varkavas novads; Rézeknes rajons - Rézeknes novads un Vilanu novads.
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Bezdarba limenis, %
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1.2.1. att. Registrétais bezdarba limenis valstt 2011. gada 31. augusta, NVA dati

Bezdarba limenis Latgales regiona péc Nodarbinatibas valsts agenturas informacijas
2011. gada 31. augusta bija 20,0%.

Salidzinajuma ar 2011.gada sakumu, situacija ir nedaudz uzlabojusies.
Regionalajas pilsétas gada sakuma registrétais bezdarbs bija Daugavpill — 9,8% un
Rézekne 17,3%.

2011. gada 1. janvari 10 Latgales regiona novados bezdarba limenis parsniedz 20%,
vissliktakie raditaji ir registréti Vilanu novada — 29,2% un Zilupes novada — 29,3%.
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1.2.2. att. Bezdarba limenis Latgales regiona novados 2011. gada sakuma un izmainas
procentpunktos pret 2010. gada sakumu, CSB dati

1.3. Robezas

Latgales regions valsts iekSiené robeZojas ar Zemgales un Vidzemes regioniem.

Latgales austrumu robeza 253,2 km garuma ir ari ES robeZa, tai skaita 166,2 km
garuma ar Krievijas Federaciju lidz Terehovas robeZparejas punktam Patarniekos, bet
dienvidos - ar Baltkrieviju 87 km garuma. Uz Latgales austrumu robezas ir 5
robezkontroles un 3 robezparejas punkti.

Pie Medumiem Latgales regiona robeza pavirzas uz dienvidrietumiem un sakrit ar
Lietuvas Republikas ziemelaustrumu robeZzu 57 km garuma, kur atrodas divi Lietuvas
regioni - Panevezas un Utenas aprinki.

Robezas nozimé ne tikai teritoridlo sakritibu, bet arT ekonomisko sadarbibu.
Kaiminvalstis ir gan nozimigi konkurenti, gan ari partneri precu un pakalpojumu importa

un eksporta.
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1.3.1. Baltkrievija
Aréja tirdznieciba

2010. gada Latvijas kopéjais aréjas precu un pakalpojumu tirdzniecibas
apgrozijums ar Baltkrieviju sasniedza 459,0 milj. LVL, no ta prec¢u un pakalpojumu
eksports ir 232,8 milj. LVL, precu un pakalpojumu imports ir 226,1 milj. LVL. 2010. gada
kopéja arejas precu un pakalpojumu tirdzniecibas bilance ar Baltkrieviju ir pozitiva 6,7
milj. LVL.

Investicijas
Baltkrievijas uzkratas tiesas investicijas Latvija (milj. LVL) 2011. gada 1. ceturk$na

beigas bija 5,5 milj. LVL. Latvijas uzkratas tiesas investicijas Baltkrievija 2011. gada
1. ceturksSna beigas bija 16,8 milj. LVL.

1.3.2. Krievija
Aréja tirdznieciba

2010. gada Latvijas kopéjais aréjas precu un pakalpojumu tirdzniecibas
apgrozijums ar Krieviju sasniedza 1,3 miljardi LVL, no ta precu un pakalpojumu eksports
ir 644,2 milj. LVL, preCu un pakalpojumu imports ir 669,2 milj. LVL. 2010. gada kopégja

areéjas precu un pakalpojumu tirdzniecibas bilance ar Krieviju ir negativa un veido -
25 milj. LVL.

Investicijas

Péc Latvijas Bankas statistikas datiem Krievijas uzkratas tiesas investicijas Latvija
2011. gada 1. ceturksSna beigas sasniedza 280,1 milj. LVL. Latvijas investori Krievija 2011.
gada | ceturksna beigas investicijas uzkrajusi 17,2 milj. LVL.

1.3.3. Lietuva
Aréja tirdznieciba

Lietuva ir Latvijas nozimigaka precCu importa un eksporta partnervalsts.
2010. gada Latvijas kopéjais aréjas precu un pakalpojumu tirdzniecibas apgrozijums ar
Lietuvu sasniedza 2011,8 milj. LVL, precu un pakalpojumu eksports ir 896,5 milj. LVL,
precu un pakalpojumu imports ir 1115,3 milj. LVL. 2010. gada kopéja arejas precu un
pakalpojumu tirdzniecibas bilance ar Lietuvu ir negativa -218,8 milj. LVL.

Investicijas

Péc Latvijas Bankas statistikas datiem Lietuvas uzkratas tiesas investicijas Latvija
2011. gada 1. ceturksni sasniedza 188,1 milj. LVL. Latvijas uznémeji 2011. gada beigas ir
ieguldijusi Lietuva 95,2 milj. LVL.
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1.4. Sociali ekonomiskais raksturojums

1.4.1. lekSzemes kopprodukts

2008. gada iekSzemes kopprodukta izmaksas uz 1 iedzivotaju ir 3926 LVL.
Salidzinajuma ar 2004. gada raditajiem, IKP uz vienu iedzivotaju ir pieaudzis par 2.6
reizém. Visnozimigaka izaugsme ir vérojama 2007. gada, kad IKP pieauga par 1.49 reizes
salidzinot ar iepriekséjo gadu.

1.4.2. Darba samaksa

StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa 2010. gada — 309 LVL. Kop$ 2008. gada
vérojams darba samaksas kritums, kas, vértéjot situaciju no investiciju piesaistes
perspektivas, ir nozimiga priekSrociba sarunas ar investoriem. Augstaks darba samaksas
[Tmenis ir vérojams sabiedriskaja sektora — 347 LVL, ka art videji regiona (nenemot véra
lielos uznémumus) — 335 LVL.

1.4.3. Infrastruktura

Automagistrales
Regiona teritoriju Skérso starpvalstu nozimes automagistrales sekojoSos
virzienos:
0 E22 - Ventspils — Riga — Rézekne —uz Velikije Luki Krievija
0 E262 —Medumi—Rézekne —uz Ostrovu Krievija.

Regiona attistibai nozimiga ir transporta satiksme ar valsts galvaspilsétu Rigu no
lielakajam pilsetam Daugavpils un Rézeknes, kas tiek nodrosSinata, izmantojot valsts
nozimes automagistrales:

0 A6 - Patarnieki — Kraslava — Daugavpils — Riga
A12 - Terehova — Ludza — Rézekne — Jekabpils
A13 — Grebneva — Rézekne - Daugavpils - Medumi
A14 - Daugavpils apvedcels — Tilti — Kalktine

o O O O

A15 - Rézeknes apvedcels.

Dzelzcels
Latgales regionu Skérso vairakas starptautiskas nozimes dzelzcela linijas:
0 Maskava — Zilupe — Rézekne — Krustpils — Jelgava — Ventspils
0 Vitebska — Indra — Daugavpils — Krustpils — Riga
0 Sanktpéeterburga — Karsava — Rézekne - Daugavpils — Eglaine -
Klaipéda/Kurcums — Vilna.

Gaisa satiksme
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Latgales regionam tuvakas starptautiskas lidostas ir Riga (ap 250 km no Rézeknes
un Daugavpils), ka arT Vilna un Kauna Lietuva (ap 200 km no Daugavpils un vairak neka
300 km no Rézeknes).

Ir uzsakts darbs pie regionalas lidostas Daugavpill projekta attistiSanas. Lidosta
atrodas Naujenes pagasta Lociku ciema, 1 km attaluma no valsts galvena autocela A13,
kas ir dala no Eiropas cela E262 VarSava- Sanktpéterburga, un 1 km attaluma no valsts
galvena autocela A6. Lidosta atrodas netalu no dzelzcela linijas Riga — Daugavpils- Indra.
Novietojums pie svarigiem transporta koridoriem Daugavpils lidostas atrasanas vietu
padara pievilcigu.
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2. UZNEMEJDARBIBAS ATTISTIBA

2.1. Uznéméjdarbibas attistibas izvértésana

Latgales regiona uznémumos sarazota kopprodukta struktira visuma lidzinas
valsts tautsaimniecibas struktirai, kura lielako 1patsvaru veido pakalpojumi. Regiona ir
novérojams salidzinosi augsts pakalpojumu un zems rapniecibas Tpatsvars.

Augstakais IKP raditajs ir bijis 2007. gada - 8,3% apmeéra no Latvijas kopéja IKP.
Straujakais pieaugums arT ir bijis 2007. gada — par 46%, kas galvenokart saistits ar Eiropas
Savienibas sniegtajam iespéjam — gan investicijam Latgalé, gan ari noieta tirgiem arpus
Latvijas.

Nozimigakas kopéjas pievienotas vértibas raditajas ir rdpniecibas (C un D
nozares), transporta un sakaru (I) un tirdzniecibas un pakalpojumu sniegSanas nozares.
Nozimigas ir ari lauksaimniecibas un meZsaimniecibas nozarém, kas sarazo ievérojamu
daju produkcijas.

Saskana ar CSP datiem 2009.gada Latgales regiona ir registrétas
16 500 ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas. No tam 8698 ir
pasnodarbinatas personas, 1362 - individualie komersanti, 3905 komercsabiedribas un
2535 zemnieku un zvejnieku saimniecibas. Kopuma uz 1000 iedzivotajiem darbojas
mazaks ekonomiski aktivo vienibu skaits neka videji Latvija. 43% registréto ekonomiski
aktivo vientbu ka savu darbibas veidu ir noradijusi lauksaimniecibu, 47% registréto
vienibu ir nodarbojas ar tirdzniecibu un pakalpojumu sniegsanu (G, H, I, J, K, L, M, N, O,
P, Q, R, S grupas péc NACE 2. red.)

Latgales regiona ir salidzinoSi zemi jaunu uznémumu izveides raditaji, kas
apliecina, ka Latgalé socialas un ekonomiskas situacijas del iedzivotaji nav gatavi
uznemties risku, saistitu ar uznémejdarbibas uzsakSanu. Tomeér pédéeja laika registréetas
izmainas un sabiedribas aktivitates uznémeéjdarbiba zinama meéra liecina par
ekonomiskas situacijas uzlabosanos.
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Sabiedriba ar ierobezZotu atbildibu (SIA) m Individualais komersants (IK)

2.1.1. att. Registreto uznemumu skaits, Lursoft dati uz 16.09.2011.
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Saskana ar Lursoft datiem par subjektu registracijas dinamiku Uznémumu registra
registros sadalljjuma pa to tiesiskajam formam Latgales regiona ir vérojamas pozitivas
tendences.

2011. gada lidz septembrim jau ir registréti gandriz tikpat uznémumi ka visa
2010. gada un pastav iespéja, ka Saja gada tiks parspéts 2007. gada jaunu registréto
uznémumu skaits.

leprieks pieminétas ekonomiski aktivas statistikas vienibas (uznéméjdarbibas
organizacijas) péc lieluma iedalas sekojosi: 15490 - mikro, 838 — mazie, 148 — vidgjie, 24 -
lielie. Regionalajas pilsétas ir registréti: 19 lielie uznémumi: Daugavpili — 17 un Rézekné —
2; 86 videjie uznémumi: Daugavpili - 65, Rézekné — 21; 56% mazo uznémumu un 33%
pasnodarbinato personu.

Dazadais uznemumu skaits regiona novados atspogulojas ari datos par 5 lielako
uznémumu kopéjo apgrozijumu novada 2010.gada. Acimredzami labakus raditajus
demonstré novadi, kas atrodas pilsétu tuvuma. Regionu pilsétas Sie raditaji ir daudz
augstaki un pat vairakkartigi parsniedz novadu raditajus.
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2.1.2. att. 5 lielako uznémumu apgrozijuma kopsumma Latgales regiona novados un pilsétas, LVL,
Lursoft dati, 2010. gads

Savukart salidzinot Sos raditajus starp abam regiona pilsétam, atSkirtbas klust
ievérojamas, kad tiek apskatits 20 lielako (péc apgrozijuma) uznémumu kopé€jais
apgrozijums 2010. gada. Daugavpils uznémumu kopéjais apgrozijums ir gandriz 2 reizes
lielaks neka Rézeknes, attiecigi 206 895 346 LVL un 108 249 274 LVL.

Daugavpill vislielako izaugsmi apgrozijuma zina 2010. gada ir pieredzgjis
uznémums SIA "Mamas D", kura apgrozijums pieauga par 8,59 reizém pret iepriekséjo
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2009. gadu. Savukart Rézekné vislielakais apgrozijuma pieaugums ir registréts SIA
yJventira” — 10,46 reizém lielaks neka 2009. gada. Pilna informacija par lielako
uznémumu apgrozijuma pieaugumu ir pievienota Pielikuma Nr. 1.

2.1.1. Konkurétspéja

Konkurétspéju nosaka vairaki faktori, un ka viens no nozimigakajiem ir
uznémeéjdarbibas efektivitate, kuru var izmérit péc pievienotas véertibas vai apgrozijuma,
ko rada viens nodarbinatais.
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2.1.3. att. Apgrozijums uz 1 nodarbinato, takst. LVL, CSB dati?

Neskatoties uz apgrozijuma kritumu par aptuveni 30% 2009. gada, apgrozijums uz
vienu nodarbinato ir krities mazak vai pat pieaudzis. Efektivitates celSana Jauj
uznémumiem daudz veiksmigak konkurét ne tikai Latvijas, bet ari pasaules tirgos. Lai
varétu uznémumu efektivitati merit art starptautiska meéroga, tiek izmantots raditajs
pievienota vertiba, ko radijis viens nodarbinatais.

Salidzinot ar vidéjiem raditajiem valsti un citos novados, kopuma rapnieciba
efektivitate péc pievienotas vértibas uz vienu nodarbinato par vairak ka 40% atpaliek no
vidéja raditaja valsti, savukart apgrozijuma zina Sie raditaji ir pat 2 reizes zemaki.

2 B - leguves ripnieciba un karjeru izstrade; C - Apstrades rlpnieciba; D - Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondicioné3ana; E - Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija; G - Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts; H - Transports un uzglabasana; | - Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi; J -
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi; L - Operacijas ar nekustamo Tpasumu; M - Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi; N - Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba; S - Citi pakalpojumi
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Vislabakos raditajus Latgales regiona uzrada ieguves ripnieciba un karjeru izstrade, kas
2009. gada tikai par 31% atpaliek no vid€ja raditaja valst.
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2.1.4. att. Pievienota vértiba uz 1 nodarbinato, takst. LVL, CSB dati >

Art tirdzniecibas un pakalpojumu sféras Latgales regiona ir viszemakie
apgrozijuma un pievienotas vértibas uz vienu nodarbinato raditaji. Kopuma jasecina, ka
Latgales regiona uznémumos ir nepiecieSamas papildus investicijas uznémumu
efektivitates celSanai.

Ka nakamais nozimigais faktors uznemejdarbibas attistiba ir japiemin inovacijas,
kas izpauZzas ka pétniecibas un attistibas struktlrvienibas uznémumos, investicijas jaunu
produktu izstradé un ievieSana, licencéjamu tehnologiju ievieSana un savu jaunatklajumu
patentésana. Diemzél nav pieejami dati par Sadiem uznémumiem Latgales regiona,
tomer balstoties uz visparéjiem datiem par inovativiem uznémumiem ripnieciba un
apstrades ridpnieciba ir vérojams inovativu uznémumu skaita pieaugums un perioda
2006.-2008. gads pret 2004.-2006. gadu Sadu uznemumu skaits ir pat dubultojies.

2.1.2. Eksportspéja

Latgales regiona darbojas vairaki uznémumi, kuri savu produkciju eksporté uz
dazadam pasaules valstim. 2010. gada starp lielakajiem Latvijas eksportétajiem (izvértéti
118 uznémumi, kas eksporté preces un pakalpojumus 10 milj. EUR un vairak vértiba) ir

3 B - leguves ripnieciba un karjeru izstrade; C - Apstrades rlpnieciba; D - Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondicioné3ana; E - Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija; G - Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts; H - Transports un uzglabasana; | - Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi; J -
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi; L - Operacijas ar nekustamo Tpasumu; M - Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi; N - Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba; S - Citi pakalpojumi
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sesi Latgales regiona registrétie uznémumi — Nafta Trading SIA, Intergaz SIA, Axon Cable

SIA, Zieglera Masinbive SIA, Preilu siers AS un, Nexis Fibers SIA.

Intervali, EUR
15 000 001 - 20 000 000 EUR
15 000 001 - 20 000 000 EUR
15 000 001 - 20 000 000 EUR
10 000 001 - 15 000 000 EUR
10 000 001 - 15 000 000 EUR
10 000 001 - 15 000 000 EUR
5000 001 - 10 000 000 EUR
5000 001 - 10 000 000 EUR
5000 001 - 10 000 000 EUR

5000 001 - 10 000 000 EUR
5000 001 - 10 000 000 EUR
5000 001 - 10 000 000 EUR
5000 001 - 10 000 000 EUR
4 000 001 - 5 000 000 EUR
3 000 001 - 4 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR
2 000 001 - 3 000 000 EUR

Tabula 2.1.1.

20 lielakie eksportétaji Latgales regiona 2010. gada
(péc eksporta apjoma naudas izteiksmé, CSP dati)

Uznémuma nosaukums
'AXON CABLE' SIA
'INTERGAZ' SIA
'NAFTA TRADING' SIA
'NEXIS FIBERS' SIA
'PREILU SIERS' AS
ZIEGLERA MASINBUVE' SIA
'ADUGS' SIA
'BELMAST' SIA
'DAUGAVPILS GAITA' SIA
'DAUGAVPILS LOKOMOTIVJU REMONTA
RUPNICA' AS
'DITTON PIEVADKEZU RUPNICA' AS
'VARPA' SIA
'Z-LIGHT' SIA
'DINABURGA TEKS' SIA
'MAGISTR' SIA
'REBIR' AS
'REGULA BALTIJA' SIA
'REZEKNES GALAS KOMBINATS' SIA
'SILAVKRASTI' SIA
'VS TEKS' SIA
'ARIOLS' SIA
'‘BIOLITEC' SIA
'KALNCEMPJU BERZI' SIA
'LNS DANE' SIA
'NEMO' SIA
'ONIORS' SIA

Atrasanas vieta
Daugavpils
Daugavpils
Daugavpils
Daugavpils
Preilu novads
Daugavpils
Livanu novads
Daugavpils

Daugavpils

Daugavpils
Daugavpils
Kraslavas novads
Livanu novads
Daugavpils
Daugavpils
Rezekne
Daugavpils
Rézekne

Livanu novads
Preilu novads
Ludzas novads
Livanu novads
Rezekne
Daugavpils
Kraslavas novads

Daugavpils

Izvértéjot Latgales regiona lielakos eksportétajus péc eksportéto precu un

pakalpojumu veértibas eiro, ir vérojams, ka domingéjosie ir razojoSie uznémumi. Latgales

regiona sarazotas un eksportétas produkcijas lielako dalu sastada metalapstrades,

vieglas rapniecibas un partikas produkti.
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2.2. Resursi
2.2.1. Saldudens resursi

Latgale ir bagata ar Gdeniem un biezZi tiek saukta par Zilo ezeru zemi vai Ezerzemi.
Regiona atrodas vairak neka 1000 ezeri, taja skaita Latvijas dzilakais — Dridzis un viens no
tirakajiem — RiCu ezers. Regionam cauri plust Latvijas lielaka upe — Daugava, kas ir
saglabajusi savu sakotnéjo, dabisko tecéjumu. Latgales Gdeni ir bagati ar zveja un
makskerésana izmantojamiem zivju resursiem.

2.2.2. Lauksaimniecibas zemes

Lauksaimnieciba izmantojama zeme aiznem 44% no kopéjas regiona teritorijas.
Latgales regiona lauksaimniecibas zemju resursi 2010. gada beigas izvietoti 654 tukst. ha
platiba, no tas 280 tikst. ha jeb 42,8% veido aramzeme.

2.2.3. Mezi

Latgales regiona esoSie mezi veido nozimigu dimensiju regiona saimnieciskas
darbibas konkurétspéjas prieksSrocibu veidoSana Latgalé. Laika perioda no 2004. gada lidz
2010. gadam regiona mezu platiba palielinajusies lidz 561,8 tukst. ha, aiznemot 39% no
regiona teritorijas. Tas sekméjis mezu platibu palielinasanos videji uz vienu iedzivotaju
regiona no 1,3 ha 2004. gada Iidz 1,7 ha 2010. gada. Regiona konsekventi palielinas lapu
koku Tpatsvars kopéja meza struktlra. MezZi un to davatie resursi ir uzskatami par
nozimigu investiciju piesaistes prieksrocibu.

2.2.4. Dengie izrakteni

Latgales regions ir bagats ar derigajiem izrakteniem, nozimigakie no tiem — kidra,
dolomits, smilts, grants, mals un sapropelis. Teritorijas neviendabiga geologiska uzbive
un veidosanas apstakli radijusi dazadibu mineralresursu joma. Latgalé atrodas lielakas
Devona laika mala, dolomita atradnes, ktdras iegulas- lildzenaja dala, ievérojamas smilts
grants atradnes - augstienés. Tikai neliela dala zemes dzilu resursu tiek intensivi
izmantoti. Péc Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas agentlras datiem visvairak
derigo izraktenu atradnu ir Ludzas un Rézeknes rajonos.
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2.2.1. att. Natura 2000 teritorijas Latgales regiona

Regiona ezeri ir saméra bagati ar sapropeli, kas, atkariba no ta ipasibam, ir
piemérots gan augsnes méslosanai, gan dziedniecibas dinam, gan lopbaribas piedevam.
Lielakie sapropela krajumi ir koncentréti Rézeknes, Preilu un Daugavpils rajonos.

2.3. Tendences

Latgales regiona ir vérojama iedzivotaju skaita samazinasanas, sievieSu skaita
parsvars par virieSu skaitu, ka arl iedzivotaju péc darbaspéjas vecuma Tpatsvara
pieaugums.

24



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

2010. gada 4. ceturksni otrais lielakais registréto bezdarbnieku skaits bija Latgales
regiona — 37 595 jeb 23,1%, no tiem 18 966 jeb 50,45% sievietes un 18 629 jeb 49,55%
viriesi.

Sobrid novérojama iedzivotaju skaita samazinadanas, kas var izraisit kvalificéta
darbaspéka samazinasanos un liegt piesaistit investicijas kvalificeta darbaspéka trikuma
déel.

Ekonomiskajai sadarbibai ar kaiminvalstim Lietuvu, Krieviju un Baltkrieviju ir
tendence stiprinaties un $i sadarbiba ienem nozimigu lomu Latvijas ekonomika un ari
Latgales regiona ekonomika.

lekSzemes kopprodukta izmaksas uz 1 iedzivotaju — 3926 LVL 2008. gada.
Salidzinajuma ar 2004.gada raditajiem, IKP uz vienu iedzivotaju ir pieaudzis par
2,6 reizem.

StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa 2010. gada — 309 LVL. Kop$ 2008. gada,
kad tika fikséts augstakais atalgojums, ir vérojams darba samaksas kritums.

2010. gada Latgales regiona ir registrétas 525 jaunas sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu, kas ir tikai par 12% mazak neka 2007. gada, kuru var uzskatit par ekonomikas
augstako punktu. 2011. gada lidz septembrim jau ir registréti gandriz tikpat uznémumi ka
visa 2010. gada, Iidz ar to pastav iespeja, ka Saja gada tiks parspéts 2007. gada jaunu
registréto uznémumu skaits. Uznémeéju aktivitate liecina par strauju ekonomiskas
situacijas atveselosanos novada.

Stiprinas eksportspéjigo uznémumu kapacitate, un tie apgist jaunus tirgus.
Tomeér kopéjais eksportéjoSo uznémumu Tpatsvars kopéja Latvijas eksportéjoso
uznémumu grupa liecina par neizmantotu potencialu regiona ekonomiskai izaugsmei un
tikai 4,7% no Latvijas eksportéjoSiem uznémumiem parstav Latgales regionu.

2009. gads nav bijis viegls gads rupniecibas nozarei, tomér ta vienmeér ir bijusi
eksporta orientéta un citu valstu ekonomiku atraka atjaunosanas péc finansu krizes tiesa
veida ietekméja ripniecibas atjaunoSanos Latvija. Rapnieciba ir nozimigaka nozare
Latgales regiona, tapec tas attistiba un izaugsme 2010. gada pozitivi ietekmé kopéjo
ekonomiku.

2010. gada starp 100 lielakajiem Latvijas eksportétajiem ir seSi Latgales regiona
registrétie uznémumi — pieci no Daugavpils un viens no Preiliem. Tas norada uz pilsétu
ietekmi raZzoSanas veicinasana un ekonomiskaja attistiba.
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3. INVESTICIJU TIRGUS TPASIBAS

3.1. Razosanas attistiba

2009. gads nav bijis viegls gads Latvijas rupniecibai, tomér orientacija uz eksportu
un ekonomiskas situacijas straujaka izaugsme un atjaunosanas eksporta tirgos tiesa
veida ir ietekméjusi ripniecibas nozares atjaunosanos Latvija. ArT nefinansu investicijas
liecina, ka rtpnieciba ir sasniegta optimala noslodze un jaudu palielinasana ir iespéjama
tikai veicot papildus investicijas.

2009. gada ripniecibas nozares (B-E péc Nace 2.red.) kopé€jais apgrozijums
Latgales regiona veido 289 574 tukst. LVL, kas ir par 31% mazak neka 2008. gada. Kopéja
pievienota vértiba sastada 84 814 tukst. LVL, kas ir attiecigi par 33% mazak neka
2008. gada. Nozimigakais apgrozijums ir fikséts partikas produktu raZosana -
106 930 tukst. LVL, koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, iznemot mebeles;
salmu un pito izstradajumu razoSana - 32 162 tukst. LVL un elektroenergija, gazes
apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana - 43 728 tlikst. LVL.

Rlpniecibas apakSnozaru uznémumos sarazotas produkcijas pieaugums ir bijis
pastavigi saistits ar jaunu, labi apmaksatu darbavietu radiSanu, sekméjot augsti
kvalificeta darbaspéka pieprasijuma paaugstinasanos regiona.

5

Metalapstrades un
masmbive
Kokrapnieciba un
mcbclu razosana

W Partikas produktu
razo$ana

M Citas apaks$nozares

Bl Transporta idzcklu
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0 izstradajumu razo$ana

2005. 2006. 2007. 3. 9. 2010.

~

(O8]

[\

—_

3.1.1. att. Aiznemtas darba vietas apstrades riipnieciba Latgalé (tUkst.) Avots: VARAM

Rlpniecibas veiksmigai attistibai ir nozimiga ar1 inovaciju klatbGtne. Inovaciju vidi
regiona veicina biznesa inkubatori un tehnologiskie centri, kas darbojas ekonomiski
aktivakajas pilsetas, ka ari tehnologiju parneses kontaktpunkti, kas darbojas regiona
nozimigakajas augstakas izglitibas iestades.

Regiona stradajosie inkubatori, tehnologiskie un tehnologiju parneses centri:

1) Livanu InZeniertehnologiju un inovaciju centra darbojas gan inkubators, gan

ar1 tehnologiskais centrs;

2) Rézeknes Augstskolas Inovaciju centra ,,Ideju viesnica”;
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3) Latgales aparatblves tehnologiskais centrs (LATC) — Rézeknes struktlrvieniba
Balvos;

4) Preilu Biznesa inkubators;

5) Biznesa inkubators ,Ideju viesnica Daugavpils”;

6) Latgales aparatbives tehnologiskais centrs (LATC) - laboratorija Rézeknes
Augstskol3;

7) Latgales aparatbives tehnologiskais centrs — parks, kas atrodas Rézeknes
Specialas ekonomiskas zonas teritorija;

8) Daugavpils Universitates Tehnologiju parneses kontaktpunkts;

9) Rézeknes Augstskolas Vides tehnologiju parneses kontaktpunkts.

3.2. Aréja tirdznieciba

Rlpniecibas attistibu liela méra ir noteikusi eksportspéja, pateicoties pasaules
tirgu sniegtajam iespéjam, eksportspéjigie uznémumi piedzivo izaugsmi un to finansiala
situacija uzlabojas jau 2009. gada. lIzvértéjot eksportéjosSo uznémumu raditajus, lideri
skaita zina ir nelielie eksportéjoSie uznémumi, kuru eksporta apjomi neparsniedz
10 tOkstoSus eiro, tomér pozitivi ir javerté, ka 3 uznémumi eksporté preces un
pakalpojumus vairak ka 10 miljonu eiro vertiba un 3 uznémumi eksporté vairak ka
15 miljonu eiro apmeéra.

40
200-10 000 EUR
B 10001 - 50 000 EUR
35 W50 001 - 100 000 EUR
100 001 - 200 000 E UR
30 200001 - 300 000 EUR
300001 - 400 000 EUR
400001 - 500 000 EUR
25 500 001 - 600 000 EUR
M 600 001 - 700 000 E UR
20 W 700 001 - 800 000 EUR
W 800 001 - 900 000 E UR
900 001 - 1000 000 EUR
W 1000 001 -2 000 000 EUR
2000 001 - 3 000 000 EUR
10 3000 001 - 4 000 000 EUR
4000 001 - 5 000 000 EUR
5 000 001 - 10 000 000 EUR

w

W10 000001-15000000EUR
M 15000001-20000000EUR

3.2.1. att. Latgales regiona eksportéjoso uznémumu skaits un sadalijums péc eksporta apjoma
EUR, CSB dati par 2010. gad3,

Latgales regiona 205 uznémumi eksporté savu produkciju uz vismaz vienu valsti
un vismaz 200 Eiro vértiba, kopuma Latvija ir 4406 sadi uznémumi, un Latgales regiona
uznémumi sastada tikai 4,7% no visiem eksport&josiem uznémumiem. Sis raditajs liek
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secinat, ka Latgales regiona uznémumiem nepiecieSams intensivaks atbalsts eksporta
uzsaksana un istenosana.

Regiona uznéméji eksporté uz |oti dazadam pasaules valstim, un nozimigakie
starptautiskas tirdzniecibas partneri ir Francija, Norvégija, Kazahstana, Polija, Turcija,
Amerikas Savienotas Valstis, Moldova un Australija.

Lielakajiem razotajiem Latgales regiona ir sekojosi eksporta tirgi:

0 REGULA BALTUA, SIA (Daugavpils) — visplasak eksportéjosais regiona uznémums,
eksporté uz 29 valstim: AAE, Armeénija, Argentina, Australija, AzerbaidZana,
Brazilija, Sveice, Kinas Tautas Republika, Egipte, Kenija, Kirgizstana, Luksemburga,
Maroka, Moldovas Republika, Melnkalne, Malta, Malaizija, Nigérija, Portugale,
Rumanija, Sadda Arabija, Singapira, Sirija, Taizeme, Turkmenistana, Turcija,
Taivana, ASV, Vjetnama

0 DITTON PIEVADKEZU RUPNICA, AS (Daugavpils)— Azerbaidiana, Kanada, Egipte,
Indija, Italija, Moldovas Republika, Krievijas Federacija, Slovakija, Uzbekistana,
Vjetnama

0 AXON CABLE, SIA (Daugavpils) — Francija, Apvienota Karaliste, Ungarija, Meksika,
Norvégija, Polija, Singapura

0 NEXIS FIBERS, SIA (Daugavpils) — Australija, Kanada, Sveice, Cile, Indija, Norvégija,
Turcija, ASV, Dienvidafrika

0 ZIEGLERA MASINBUVE, SIA (Daugavpils) — Bulgarija, Kinas Tautas Republika,
Vacija, Spanija, ASV

0 ZILA LAGUNA, SIA (Daugavpils) — AAE, Australija, AzerbaidZana, Bulgarija, Gruzija,
Griekija, lzraéla

0 Z-LIGHT, SIA (Livanu novads) — Austrija, Kanada, lzraéla, Indija, Singapira, ASV

0 ARIOLS, SIA (Ludzas novads) — Australija, Griekija, Portugale

0 BELMAST, SIA (Daugavpils) — Baltkrievija, Krievijas Federacija, Turkmenistana

0 DAUGAVPILS LOKOMOTIVJU REMONTA RUPNICA, AS (Daugavpils)— Baltkrievija,
Kazahstana, Lietuva, Uzbekistana

0 LATLIGA, SIA (Daugavpils) — Kirgizstana, Kazahstana, TadZikistana

0 MAGISTR, SIA (Daugavpils) - Apvienotie Arabu Emirati, Norvégija, Panama

0 PREILU SIERS, AS (Preilu novads) — Bulgarija, Vacija, Spanija, Polija, Rumanija.

3.3. Geografiskais stavoklis, pierobezas zona

Latgales klimatu un dabas ainavas nosaka virsmas reljefs - paugurainas, ezeriem
bagatas Latgales un AugSzemes augstienes vidu un dienviddala, kuras virziena uz
ziemeliem un rietumiem nomaina vilnotas purvainas Austrumlatvijas un Mudavas
zemienes veido regionam raksturigas dabas ainavas. Latgales augstakais punkts atrodas
289 m virs juras limena (Lielais Liepu kalns) Rézeknes novada.

Latgales regions izvietojies Latvijas austrumu dala un valsts iekSiené robeZojas ar
Zemgales un Vidzemes regioniem. Latgales austrumu robeza 253,2 km garuma ir ari ES
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robeza, 166,2 km garuma ar Krievijas Federaciju un dienvidos ar Baltkrieviju 87 km

garuma. Dienvidrietumos regions robezojas Lietuvas Republikas ziemelaustrumu robezu

57 km garuma.
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3.3.1. att. Latgales regiona administrativa iedalijuma karte

Latgales regionam ir funkcionala saistiba ar blakus esoSajiem Vidzemes un

Zemgales regioniem, sazarots un satiksmei érts celu tikls to savieno ar lielakajam

pilséetam Vidzemé un Zemgalé, tai skaita galvaspilsétu Rigu. Starptautiskie transporta

koridori nodroSina Latgalei tieSu satiksmi ar kaiminvalstu lielakajiem centriem -

Maskavu, Vitebsku, Smolensku, Kaunu, Vilnu, Varsavu, Pleskavu un Sanktpéterburgu.
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3.3.2. att. Nozimigakie attistibas centri Latgales regiona

3.3.1. Pierobezas zona

Tie regioni, kas robezZojas ar Latgali, kaiminvalstis uzskatami par periferialam
teritorijam, Tpasi Krievijas pierobeZa. RobezZas Seit funkcioné ka barjera ar ierobezotu
robezas parejas un muitas kontroles punktu skaitu, stingru kravu un pasazieru plismas
kontroli. Péc iestasanas ES regiona robezZas ar Krieviju un Baltkrieviju ir art ES aréjas
robezas. Ekonomiskie un demografiskie raditaji pierobeza kopuma ir zemaki neka
novados vidéji, taCu Austrumu pierobeZas novados vidéjie raditaji ir vel zemaki neka
caurmeéra visa pierobeza. Austrumu pierobezZas novadu iedzivotaju blivums vidéji ir par
treSdaJu zemaks neka novados vidéji un par divam treSdalam zemaks neka Latvija vidéji.
Austrumu pierobezas novadi ir teritoriju kategorija, kur, salidzinot ar citam teritorijam
Latvija, laika no 2006. gada sakuma lidz 2011. gada sakumam iedzivotaju skaits sarucis
visstraujak, turklat tajas ir liels pensijas vecuma iedzivotaju skaits. Tas raksturo nomales
efekta situaciju, kada atrodas Sis grupas teritorijas.
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Austrumu pierobezas novadu pasvaldibu iekasétais iedzivotaju ienakuma nodokla
apmers uz vienu iedzivotaju 2010. gada sastadija 63% no novadu vidéja raditaja un tikai
51% no valsti vidéji iekaséeta. Teritorijas raksturo izteikti mazs darbavietu skaits un augsts
bezdarbs — bezdarba limenis Austrumu pierobezas novados ir gandriz divas reizes
augstaks neka Latvija vidéji, savukart ekonomiski aktivo individualo komersantu un
komercsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem — tris reizes mazaks neka vidéji Latvija.

Pierobezas teritorijas attiecas uz Baltinavas, Ciblas, Dagdas, llikstes, Karsavas,
Vilakas, Zilupes, Daugavpils, Kraslavas un Ludzas novadiem.

Valsts robeza ka Skérslis noteikusi ceJu radialu orientaciju uz iekSzemes centriem,
tapéc austrumu pierobeza ir vaji attistita satiksme gar robezu. Autocelu konfiguracija un
sliktais celu stavoklis ietekmé nomalu teritoriju sasniedzamibu, palielina realo attalumu
no galvenajiem centriem, ko vél pasliktina sabiedriska transporta neesamiba vai
nepietiekamiba. Tas aizvien vairak izolé pierobeZas teritorija dzivojoSo iedzivotaju
ikdienu un nereti veicina 3o cilvéku tuvinasanos kaiminvalstu kultrai un videi.

Neskatoties uz pozitivajam tendencém zemes izmantoSana, regiona vél ir
lauksaimnieciba neizmantota zeme, un lielakais So neizmantoto zemju ipatsvars ir
pierobeza: Zilupes novada (37%), Ludzas novada (29%), ka ari paugurainaja Aglonas
novada (24%). Tas paver iespéjas lauksaimniecibas attistibai, it TpaSi partikas un
nepartikas - atjaunojamo resursu un dabigo Skiedraugu audzésanai.

3.4. Blakus esosais Austrumu tirgus

3.4.1. Krievija
Aréja tirdznieciba

2010. gada
apgrozijums ar Krieviju sasniedza 1,3 miljardi LVL.

Latvijas kopéjais aréjas pre€u un pakalpojumu tirdzniecibas
Tabula 3.4.1.

Latvijas precu un pakalpojumu tirdznieciba ar Krieviju
2010. gada (milj. LVL), Avots: CSB

Kopéjais Kopéjais Bilance Precu Precu Pakalpojumu | Pakalpojumu
eksports imports eksports | Imports eksports imports
2009 416,1 573,2 -157,1 316,4 505,7 99,7 67,5
2010 644,2 669,2 -25 503,8 497,1 591,8 77,4
Izmainas, % 55 17 84,1 57 17 48 15
Ipatsvars, % 9,7 9,5 10,6 10,0 7,5 6,6
Vieta 3 3 3 3 2 2

2010. gada beigas Krievija bija Latvijas 3. lielakais preCu eksporta partneris.

Galvenas eksporta preces uz Krieviju ir partikas ripniecibas produkti (26,5%), masinas un

mehanismi, elektriskas iekartas (16,9%) un kimiskas rlpniecibas un tas saskarnozaru
produkcija (15,0%).
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
m Eksports 47,30 73,05 82,05 88,80 137,50 228,30 291,90 386,20 442,20 316,40 497,10
Imports 224,50 202,20 218,80 260,70 332,00 413,80 499,10 653,50 801,30 505,70 591,80

3.4.1. att. Latvijas precu un pakalpojumu tirdznieciba ar Krieviju 2000-2010 milj. LVL,
(*-operativie dati), CSB dati

Starp 50 lielakajiem precu eksportétajiem uz Krievijas Federaciju 2010. gada ir
atrodami ar1 3 Latgales regiona uznémumi — Belmast SIA, Daugavpils Gaita SIA un Ditton
Pievadkézu ripnica AS.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
mEksports 484 515 534 935 931 923 957 1159 915 9977 1470
Imports =~ 41,6 44,1 506 60,0 608 721 846 929 975 675 774
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3.4.2. att. Pakalpojumu eksporta — importa dinamika pa gadiem (milj. LVL),
Latvijas Bankas dati

2010. gada beigas Krievija bija Latvijas 2. lielakais pakalpojumu eksporta partneris
Latvijas pakalpojumu eksports uz Krieviju 2010. gada beigas veidoja 147 milj. LVL. Latvijas
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pakalpojumu 2010. gada eksporta lielako ienémuma dalu veido parvadajumi - 60,4% un
turisms - 29,2%.

3.4.2. Baltkrievija
Aréja tirdznieciba
2010. gada Latvijas kopé€jais aréjas precu un pakalpojumu tirdzniecibas
apgrozijums ar Baltkrieviju sasniedza 459,0 milj. LVL.
Tabula 3.4.2.

Latvijas precu un pakalpojumu tirdznieciba ar Baltkrieviju
2010. gada (milj. LVL), Avots: CSB

Kopéjais Kopéjais Bilance Precu Precu Pakalpojumu Pakalpojumu

eksports imports eksports Imports eksports imports
2009 135,4 186,4 -51,0 92,2 163,3 43,2 23,1
2010 232,8 226,1 6,8 99,8 202,4 133,0 23,7
Ilzmainas, % 72,0 21,3 -113,3 8,4 23,9 207,9 2,6
Ipatsvars, % 3,5 3,2 2,1 3,4 6,8 2,0
Vieta 9 10 12 9 4 12

2011. gada 1. pusgada beigas Baltkrievija bija Latvijas 12. lielakais precu eksporta
partneris. Galvenas Latvijas eksporta preces uz Baltkrieviju ir masinas un mehanismi,
elektriskas iekartas (19%), transportlidzekli (14%), kimiskas rGpniecibas un tas
saskarnozaru produkcija (12%) un tekstilmateriali un tekstilizstradajumi (11%).

350,00
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250,00
200,00
150,00

100,00

ooo I | DN I |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2010

m Eksports 22,50 21,20 23,90 45,10 57,60 7590 92,60 98,00 92,20 99,80
Imports 85,30 68,20 110,80 181,50 281,50 297,70 256,70 250,00 163,30 202,40

3.4.3. att. PrecCu eksporta — importa dinamika (milj. LVL), CSB dati

Starp Latvijas 50 lielakajiem eksportétajiem uz Baltkrieviju ir ari Latgales regiona
uznémumi — Belmast SIA un Daugavpils Lokomotivju remonta ripnica AS.
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m Eksports 15,60 20,70 21,40 26,50 3850 2740 2830 2890 50,20 43,20 133,00
Imports 420 7,10 6,70 7,90 990 18,10 1950 17,00 1750 23,10 23,70

3.4.4.att. Latvijas pakalpojumu aréja tirdznieciba ar Baltkrieviju (milj. LVL), Avots: Latvijas Banka
Investicijas

Starp lielakajiem uznémumiem ar Baltkrievijas kapitalu Latvija ir ari Latgales
regiona uznémumi — uznémums NEONAFTA kopuma ir investéjis 264 tukst. LVL, no tiem
136 tukst. LVL - uznémuma Mamas D SIA, un 128 tukst. LVL - Latgales Alus D SIA.
Savukart Rahazhynsky Yury un Shumsky Ivan katrs ir investéjis 40,8 tukst. LVL uznémuma
Regula Baltija SIA.

3.5. Infrastrukt ara
Regionu raksturo sabalanséts un integréts transporta infrastruktdras tikls, kas
ietver autocelus, dzelzcelu, gaisa transportu un velotransportu.
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3.5.1. att. Latgales regiona transporta infrastruktdra. Avots: Latgales planosanas regiona
teritorijas planojums

3.5.1. Autoceli

Latgales regiona celu sazarotibu un galveno automagistralu virzienu nosaka
regiona dabiskas konkurétspéjas prieksrocibas. Regiona teritoriju Skérso art starpvalstu
nozimes automagistrales E22 — Ventspils — Riga — Rézekne un E262 — Medumi uz Lietuvas
RobeZas — Rézekne.

Starpvalstu satiksmes konteksta stratégiski nozimiga vieta atrodas Rézeknes
pilséta, caur kuru iet automagistrales, kas savieno Lietuvas Republiku ar Krievijas
Federaciju un Latvijas Republikas ostas ar Krievijas Federaciju. Visa regiona attistibai
nozimigakas ir starptautiskas nozimes tranzita automagistrales, kuras nodroSina gan
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Latvija, gan citur pasaulé sarazoto precu nogadi uz Krievijas Federaciju, Baltkrievijas
Republiku un Lietuvas Republikas ziemelaustrumu regioniem.

Regiona attistibai nozimiga ir transporta satiksme ar valsts galvaspilsétu Rigu no
lielakajam pilsétam Daugavpils un Rézeknes.

Lielako Tpatsvaru no Latgales regiona celiem veido vietéjas nozimes jeb
pasvaldibu autoceli, kuru kopgarums sastada nepilnus 9 tukstosus kilometru, kas aiznem
65,8% no visiem regiona celiem. Vietéjas nozimes celi veido 6,3 km lielu parklajumu uz
katru teritorijas kvadratkilometru, bet valsts nozimes automagistrales — 3,3 km/kmz.

Transeiropas transporta tikla (TEN-T) autoceli

3.5.2. att. Trans-Eiropas autoce|u (TEN) tikls Latvija.

Latgales regionu Skérso arl Trans-Eiropas autocelu tikla ieklautie celi. Latgales
regiona attistibas iespéjas netiesi ietekmés ari jauna Soseja, Riga — Maskava, kuras izbave
tiks pabeigta tuvakaja laika.

3.5.2. Dzelzceli

Latgales regionu Skérso vairakas starptautiskas nozimes dzelzcela linijas:
0 Maskava — Zilupe — Rézekne - Krustpils — Jelgava - Ventspils
0 Vitebska - Indra — Daugavpils — Krustpils - Riga
0 Sanktpéterburga — Karsava — Rézekne — Daugavpils — Eglaine — Klaipéda vai
Daugavpils - Kurcums - Vilna.
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ApzimEjumi:

vilcienu dispe€era iecirknis Tukums, Jelgava - Riga;
1. Rigas mezgla vilcienu dispetera rknis;

2. Rigas mezgla vilcienu dispecera iecirknis;
vilcienu dispegera iecirknis Valga, Skulte - Riga;
vilcienu dispedera iecirknis Jelgava - Krustpils;
vilcienu dispedera iec a - Plavipas, Zieme]blizma - Skulte;
vilcienu dispedera iec ekne - Zilupe, Daugavpils - Kiirsavaz
vilcienu dispedera iecirknis R€zekne - Krustpils - Plavipas, Plavipas - Gulbene; 251
vilcienu dispe€era iecirknis Krustpils - Daugavpils - Indra;

Daugavpils mezgla vilcienu dispedera iecirknis
RobeZstacija vai robeZpunkis

Stacija, kurd veic muitas operiicijas (nodofanas stacija)
Stacija vai kravas punkts, kur veic kravas opericijas
Apvienota kravas stacija ar finijas parkiem

Skirofanas stacija

PasaZicru stacija

Vilcienu kustibas nepira virziens

lecrikpa garums

Cleescoopes04e4

-
%

2

3.5.3. att. Latvijas dzelzcela sistéma, Latvijas Dzelzcel$ dati

Dzelzcela koridori izvietoti paraléli trim galvenajiem autoceliem savienojoSiem
Jekabpili, Rézekni un Daugavpili, tada veida pastiprinot Jékabpils, Rézeknes un
Daugavpils ka svarigu regiona mezglu punktu lomu. Péc ,Latvijas Dzelzcela” sniegtas
informacijas, laika posma no 2007. Iidz 2013. gadam Latgales regiona teritorija tiek
planoti sadi pasakumi dzelzcela infrastrukttras uzlabosanai:

0 Satiksmes automatiskas vadibas sistémas ievieSana posmos Rézekne - Krustpils
un Daugavpils - Krustpils

0 Otra sliezu cela blvnieciba posma Indra - Bigosova

0 Daugavpils kravu mezgla attistiba

0 Jauna atseviska sliezu cela buvnieciba posma Rézekne - Krustpils.

3.5.3. Gaisa satiksme

Latgales regionam tuvakas starptautiskas lidostas ir Riga (ap 250 km no Rézeknes
un Daugavpils), ka arT Vilna un Kauna Lietuva (ap 200 km no Daugavpils un vairak neka
300 km no Rézeknes). Kaut art attalums Iidz Vilnas lidostai no Daugavpils ir mazaks neka
lidz Rigas lidostai, Sobrid tieSi Rigas lidosta ir vadosa regionala lidosta ar vairak ka 80
dazadiem lidojumu galamérkiem un 2010. gada ir apkalpojusi vairak ka 4 miljonus
pasazieru.

Paslaik regiona nav citu sertificetu, darbojoSos lidostu. Lidlauks Rézekné tiek
izmantots tikai apmacibu lidojumiem. Daugavpils novada Kalkiines pagasta atrodas
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Grivas lidlauks, kas paredzéts apmacibu lidojumiem ar paraplanu/deltaplanu un pilotu
sertifikacijai, ka arl pasaZieru vizinasanai ar specialo tandema paraplanu vai moto-
deltaplanu. Lidlauki varétu veidoties ar’ Balvu, Ludzas, Kraslavas, Preilu un Livanu
novados, kas buatu izmantojami privato lidmasinu un citu mazizméra lidaparatu
pacelSanai debesis un piezemeésanai.

Regionala lidosta

Ir uzsakts darbs pie regionalas lidostas Daugavpill projekta attistiSanas. Kadreiz
aktivi izmantota militara lidosta atrodas Naujenes pagasta Lociku ciema, 1 km attaluma
no valsts galvena autocela Krievijas robeza (Grebneva) - Rézekne - Daugavpils - Lietuvas
robeza (Medumi) (A13), kas ir dala no Eiropas cela E262 VarsSava- Sanktpéterburga, un 1
km attaluma no valsts galvena autocela Riga - Daugavpils — Kraslava - Baltkrievijas robeza
(Paternieki) (A6) un 15 km attaluma no Daugavpils pilsétas. Lidosta atrodas arT netalu no
dzelzcela linijas Riga - Daugavpils - Indra.

Lidlauka zemes gabala 1pasnieks ir Daugavpils pilsétas dome, taCu kopa ar privato
zemes 1pasnieku zemes gabaliem kopéja zemes platiba lidostas teritorija ir 231,77 ha, bet
piebraucamo celu platiba uz lidostu 7200 m2. Planots izveidot starptautisku regionalu
lidostu "Daugavpils", kur tiktu ierikots pasazieru terminalis ar kopéjo platibu 1500-
2000 m? un satiksmes kapacitati 40-50 pasazieru stunda, kas dotu iespéju apkalpot lidz
500 tlkst. pasazieru gada. Pie kravas terminala kopéjas platibas 1000 m? kravas
parvadajumu apjoms varétu sasniegt 12-15 takst. tonnu gada. Novietojums pie tadiem
svarigiem transporta koridoriem Daugavpils lidostas atrasanas vietu padara pievilcigu.

3.5.4. Caurulvadi

Latgales regiona teritoriju austrumu-rietumu virziena Skérso naftas vads un naftas
produktu vadi no Samaras (Krievija) un Novopockas (Baltkrievija) 57 km garuma. Naftas
vada kopgarums ir 435 km, caurlaides spéja — 16 miljonu tonnu gada, bet tas praktiski ir
slegts sakara ar izmainam Krievijas naftas tranzita politika. Naftas produktu vads ar
caurlaides spéju 5 miljoni tonnu gada uzbivéts paraléli naftas vadam.

3.5.5. Udensceli

Lidz 12. gadsimtam Daugava bija galvena transporta artérija, kas savienoja
austrumus ar Baltijas jaru. Velak, kad gar upi tika uzbGvéti celi, Gdenscelu izmantoja tikai
kokmaterialu pludinasanai. Péc hidroelektrostaciju kaskades uzbdvésanas Si funkcija
izzuda pilniba. Pilnigi neizmantots ir Daugavas un citu regiona lielako upju ka tdrisma
udensce]u potencials.

3.5.6. Velosipédistu un gajéju celini

Sobrid Latgales regiona pilsétds un novados, tapat kd Latvija kopuma, ir vaji
attistita velocelinu infrastruktdra, ka rezultata velosipédisti galvenokart izmanto gajéju
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celinus vai autocelus. Salidzinosi mazs pilsétu iedzivotaju skaits savas ikdienas gaitas ka
parvietoSanas lidzekli izmanto velosipédu, tacu cilvéki, kuri dzivo laukos, ekonomiskos un
laika racionalas izmantoSanas noltkos ikdiena velosipédus izmanto biezak. Taja pasa
laika, arvien lielaku popularitati iegust velotirisms, ari piedavatais Eiropas velosipédu
marsruts Nr. 11 Nordkapa-Aténas skérsos Latgales regionu. Atsaucoties uz iedzivotaju un
tdristu velmi celot ar velosipédiem, Latgales regiona pasvaldibas ir izveidojusas vairakus
velomarsrutus. Ir ticis izdots Baltijas ezeru zemes velotirisma celvedis, kura apkopoti 45
velomarsruti. MarSrutu kopgarums ir 2263 km, no tiem 753 km Latgales regiona.

3.6. Komunikacijas un sakari

Visas Latgales teritorijas apdzivotas vietas ir pieejami ciparu un analogie telefona
sakaru pakalpojumi. Datu parvadei liela regiona dala izmanto optiska kabela iespéjas, kas
savieno Balvu, Daugavpils, Kraslavas, Ludzas, Preilu un Livanu pilsétas. Mobilo
elektronisko sakaru pakalpojumus Latgalé sniedz operatori - SIA ,Llatvijas Mobilais
telefons”, SIA ,Tele2”, SIA ,Bite Latvija” un TRIATEL AS ,Telekom Baltija”. Pierobezas
regionos iespéjams izmantot Lietuvas mobilo sakaru operatoru pakalpojumus. Fiksétos
telefonsakarus piedava Lattelekom un IZZI. Latgalé ir pieejami 414 publiskie interneta
pieejas punkti, kas nodroSina iespéju visiem iedzivotajiem izmantot elektroniskos
pakalpojumus.

Tabula 3.6.1.
Interneta pieejamiba Latvijas regionos gada sakuma (%), Avots: CSB

Internets majsaimniecibas
2004 2005 2006 2007 2008 2009

LATVIJA 14.7 30.5 42.2 50.5 52.8 58.0
Rigas regions 21.2 42.3 52.6 60.4 60.4 64.4
Pierigas regions 10.0 304 47.5 59.5 57.8 64.7
Vidzemes regions 18.8 26.7 37.4 43.6 47.6
Kurzemes regions 13.4 23.8 41.6 48.1 52.8 54.1
Zemgales regions 12.3 19.4 33.8 48.4 50.3 60.7
Latgales regions 6.0 21.4 24.1 32.3 39.5 43.9

3.7. Darbaspéks un citi resursi
3.7.1. ledzivotaji
ledzivotaju skaita dinamika

Péc Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes datiem, iedzivotaju skaits 2011. gada
1. janvar Latgales regiona bija 334 897, tai skaita novados — 197 805 un republikas
pilsétas - 137 092.

Latgales regions laika perioda no 2006.-2011. gadam ir pieredzéjis vislielako
iedzivotaju skaita samazinajumu visa republika. ledzivotaju blivums ir samazinajies no
23,4 iedzivotajiem uz 1km? 2010. gada sakuma uz 23,0 iedzivotajiem uz 1km?

2011. gada sakuma, savukart novadu teritorija bez republikas pilsétam no 13,9 uz 13,7
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iedzivotajiem uz 1 km?. ledzivotaju skaits daudz izteiktaki samazinas iedzivotaju grupas
lidz darbspéjas un darbspéjas vecuma, savukart péc darbspéjas vecuma samazinajums
pret 2010. gadu ir niecigs, tikai 0,63%, [idz ar to ir vérojams sociala sloga pieaugumes.
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3.7.1. att. ledzivotaju sadalijums péc ekonomiskas aktivitates

ledzivotaju sadalijums

Regionalajas pilsétas — Daugavpilt un Rézekné - dzivo 41% no regiona iedzivotajiem
darbspéjas vecuma un 6 novados vél 37,03 % no regiona iedzivotajiem darbspéjas
vecuma, Sie novadi ir Rézeknes novada — 9,42%, Daugavpils novada — 8,39%, Kraslavas
novada — 5,82%, Balvu un Ludzas novados — 4,61% un Livanu novada — 4,18%. Siem
novadiem ir raksturigi arT augstaki iedzivotaju blivuma raditaji, Iidz ar to Sie novadi art ir
potenciali nozimigakie investiciju piesaistei, Tpasi nozarés, kur nepiecieSams nozimigs
skaits kvalificeéta darbaspéka.
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3.7.2. att.
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Latgales regiona iedzivotaju teritorialais izvietojums (iedzivotaju skaits uz 1 km?,
dati uz 01.01.2011), Avots: CSB dati
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Regiona ekonomiski aktivie, nodarbindtie iedzivotaji un darba meklétaji ( %),
Avots: CSP dati
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Bezdarba raditaji

Latvijas regionu salidzinajuma otrais lielakais registréto bezdarbnieku skaits
2010. gada 4. ceturksni bija Latgales regiona — 37 595 jeb 23,1% (2010. gada 1. ceturksni
— 39282 jeb 20,2%), no tiem 18 966 jeb 50,45% sievietes un 18 629 jeb 49,55% viriesi.

Apskatot situaciju novados, redzams, ka lielakoties bezdarbs 2011. gada sakuma
salidzinajuma ar 2010. gada sakumu ir pieaudzis, un samazinajums vérojams tikai
Baltinavas un Livanu novados un Daugavpils pilséta.

2011. gada janvari — februari visa Latgales regiona bezdarbnieku kopskaita
vérojams bezdarbnieku ipatsvara samazinajums, kuri uzskaité ir lidz 6 méneSiem un no 6
ldz 12 méneSiem un palielinajums starp tiem, kuri ir uzskaité no gada lidz 3 gadiem.

Péc izghtibas Iimena 2010. gada 4. ceturksni lielako registréto bezdarbnieku
skaitu sastada bezdarbnieki ar profesionalo izglitibu — 58 902 bezdarbnieki, kas ir 36,3%
no kopéja registréto bezdarbnieku skaita.

NOVADS
Bezdarba limena <
izmainas, procentpunkti " BALVU
NOVADS
[ ] o-=2 BALTINAVAS
NOVADS
B -
LIVANU A [T ZILUPES
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3.7.4. att. Bezdarba llmena izmainas, 2011. gada sakuma pret 2010. gada sakumu, procentpunkti

Visos Latvijas regionos 2010. gada 4. ceturksni lielako bezdarbnieku skaitu péc
izglitibas Tmeniem sastada bezdarbnieki ar profesionalo izglitibu. Lielakais bezdarbnieku
Tpatsvars ar profesionalo izglitibu — 42,3% kopéja regiona registréto bezdarbnieku skaita

ir Latgales regiona.
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Vecuma grupas 2010. gada 4. ceturksni lielako registréeto bezdarbnieku skaitu
sastada bezdarbnieki vecuma no 50-54 gadiem — 14,1% no kopéja registréto
bezdarbnieku skaita. 2010. gada beigas lielakais registréto bezdarbnieku skaits péc
profesijas bija mazkvalificéts darbaspéks: paligstradnieki — 12 968, mazumtirdzniecibas
veikala pardevéjs — 10 100, apkopejs — 5681, automobila vaditajs — 2808, sétnieks —
2754, pavars — 2429, apsargs — 2182, celtnieks — 1959, Suvéjs — 1563, traktora vaditajs —
1537.

2010.gada  profesionalo apmacibu, parkvalifikaciju un  kvalifikacijas
paaugstinasanu uzsakusi 8297 cilveki, no tiem 5476 jeb 66% sievietes un 2821 jeb 34%
viriesi. Dalijuma péc izglitibas lielako cilvéku Tpatsvaru, kuri uzsakusi apmacibas sastada
cilveki ar profesionalo izglitibu - 33,6% (no tiem 61% sievietes un 39% viriesi).

2010. gada apmacibu pie darba devéja uzsakusi 1129 cilveki, no tiem 572 jeb 51%
sievietes un 557 jeb 49% virieSi. Dalijjuma péc izglitibas lielako cilveku 1patsvaru, kuri
uzsakusi apmacibu pie darba devéja sastada cilveéki ar profesionalo izglitibu — 36,7% (no
tiem 48% sievietes un 52% viriesi).

lestajoties ekonomiskajai lejupslidei, darba alga pédéjos 2 gados ir
samazinajusies. Darbaspéka izmaksu samazinasanas veido labvéligus ekonomiska
rakstura nosacijumus uznémejdarbibas paplasinasanai un investiciju projektu istenosanai
Latgales regiona.
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3.7.5. att. Bruto darba samaksa Latgales regionad (Ls), Avots: CSP dati

Dzimumu lidzsvarotiba.

Latgales regiona kopuma ir ievérojams sieviesSu skaita parsvars, kopuma 2011. gada
sakuma regiona ir registréti 155 864 virieSi un 179 149 sieviesu, kas proporcionali
sastada 46,52% un 53,48%. Analizejot iedzivotaju skaita izmainas, starp sievieSu un
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virieSu skaita samazinajumu nav vérojama liela atSkiriba, virieSu skaits ir samazinajies par
8,14%, bet sievieSu par 7,97%.

ledzivotaju vecuma analize parada, ka vecuma grupa lidz 18 gadiem virieSu skaits
parsniedz sievieSu skaitu, tomeér jau sakot no 40 gadu vecuma virieSu skaits samazinas un
70+ gadu vecuma jau ir gandriz 3 reizes mazaks neka sieviesu skaits.
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3.7.6. att. VirieSu un sievieSu vecuma struktdra statistiskajos regionos attiecigo gadu
sakuma, CSP

Demografiska slodze.

Demografiskas slodzes raditajs Latgales regiona 2011.gada sakuma — uz 1000
darbspéjas vecuma iedzivotajiem 527,2 bérni un pensijas vecuma iedzivotaji - ir augstaks
neka vidéjais Latvija - 513,8. 2011. gada Latgalé darbspéjas vecuma iedzivotaju Tpatsvars
bija 65,9%, loti lidzigi ar valsts raditaju- 66,3%. Latgales regiona, tapat ka citos regionos,
iznemot Rigas regionu, ir tendence samazinaties iedzivotaju Tpatsvaram lidz darbspéjas

vecumam.
Tabula 3.7.1.
Demografiskas slodzes raditaji planosanas regionos
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rigas regions 576,6 | 565,4 | 541,5 | 533,4 | 514,9 | 513,3 | 504,0 | 501,2 | 506,0
Vidzemes regions 657,8 | 644,5 | 612,8 | 593,2 | 565,3 | 547,5 | 526,2 | 530,7 528,4
Kurzemes regions 627,2 | 617,7 | 593,2 | 582,4 | 558,2 | 549,3 | 530,7 | 542,9 546,5
Zemgales regions 611,0 | 598,7 | 571,7 | 557,6 | 533,8 | 521,7 | 504,2 | 512,0 508,9
Latgales regions 619,4 | 604,3 | 576,4 | 561,5 | 534,7 | 522,4 | 505,5 | 534,6 527,2
Vidéji Latvija 606,9 | 590,8 | 565,0 | 553,4 | 531,2 | 524,0 | 510,12 | 513,0 513,8

3.7.2. Dabas resursi

Saldudens resursi.
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Latgale ir bagata ar Gdeniem un biezi tiek saukta par Zilo ezeru zemi vai Ezerzemi.
Regiona atrodas vairak neka 1000 ezeri, taja skaita Latvijas dzilakais — Dridzis un viens no
tirakajiem — RiCu ezers. Regionam cauri plust Latvijas lielaka upe — Daugava, kas ir
saglabajusi savu sakotnéjo, dabisko tecéjumu. Latgales Udeni ir bagati ar zveja un
makskerésana izmantojamiem zivju resursiem.

Latgales regions ar saviem ezeriem veido lielako saldidens rezervi valsti.
Paugurainais reljefs, kas mijas ar dzilam ieplakam, sekméjis daudzo ezeru izveidoSanos
regiona, kuru skaits sniedzas pari tukstotim. Lielakie no tiem ir Raznas ezers — viens no
lielakajiem valsti, Dridzis — dzilakais ezers, EZzezers — salam bagatakais ezers. Ari daja no
Latvijas lielaka ezera — Lubana, atrodas Latgales regiona. Lielaka ezeru koncentracija
vérojama Rézeknes novada un Ludzas dienvidos, ka art Daugavpils novada austrumos.

Lauksaimniecibas zemes.

Lauksaimnieciba izmantojama zeme aiznem 44% no kopéjas regiona teritorijas.
Latgales regiona lauksaimniecibas zemju resursi 2010. gada beigas izvietoti 654 tukst. ha
platiba, no tas 280 tukst. ha jeb 42,8% veido aramzeme.

Regiona lauku saimniecibas arvien vairak pieversas biologiskajai saimniekoSanai
un pateicoties biologiski augstvertigu produktu pieprasijuma pieaugumam, pédéjos
gados palielinas intensivi izmantojamas zemes platibas. Daugavpils novada tirumi veido
64% no kopéjas lauksaimnieciba izmantojamas zemes, bet Rézeknes novada — 62%.
SalidzinoSi augsts tirumu Tpatsvars vésturiski izveidojies ari Livanu, Preilu, Kraslavas,
Balvu un Baltinavas novados. Neskatoties uz pozitivo tendenci zemes izmantosana,
regiona veél ir lauksaimnieciba neizmantota lauksaimnieciba izmantojama zeme. Tas
paver iespéjas lauksaimniecibas attistibai, it Tpasi partikas un nepartikas - atjaunojamo
resursu un dabigo skiedraugu audzésanai.

Meii.

Latgales regiona esoSie mezi veido nozimigu dimensiju regiona saimnieciskas
darbibas konkurétspéjas prieksrocibu veidosana Latgalé. Laika perioda no 2004. gada lidz
2010. gadam regiona mezZu platiba palielinajusies lidz 561,8 tlkst. ha, aiznemot 39% no
regiona teritorijas. Regiona konsekventi palielinas lapu koku ipatsvars kop€ja meza
struktlra. Ja 2004. gada sakuma lapu koki aiznéma 265,3 tukst. ha jeb 55,7% no kopé€jas
meZa platibas, tad 2010. gada beigas to ipatsvars palielindjies 1,2 reizes. Saja laika
perioda koksnes kraja palielinajusies par 20,6 mill. m® jeb 23,6%, sasniedzot
107,6 milj. m? lielu apjomu 2010.gada. Tas nozimé, ka palielinas izejvielu apjoms
kokapstrades rupniecibai dazadu koka apdares materialu, mébelu un citu izstradajumu
razoSanai, kas var radit lielaku pievienoto vértibu. Koksnes pieejamiba arl sniedz
prieksrocibas investiciju projektiem kokapstrades joma vai ari sféras, kur koksne ir viens
no galvenajiem izejmaterialiem.
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Derigie izrakteni.

Lielako apjomu no regiona derigajiem izrakteniem veido smilts un grants iegulas,
ka art kGidras un sapropela veidojumi.
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3.7.7. att. Latgales regiona derigo izraktenu izvietojums, Avots: LVGMC

Regiona atrodas divas valsts nozimes mala atradnes — , Kuprava” un ,Nicgale”,
kuru kopéjais apjoms sasniedz 18,4 milj. m3, kas izveidojies 197,1 ha platiba. Mala
kvalitativie raditaji dod iespéju to izmantot keramzita, kiegelu un citu keramisko
izstradajumu razosana.

Kupravas mala iegula atrodams ne tikai sarkanais, Latvijai tradicionalais mals, bet
arT augstas kvalitates zilais un baltais mals. Sada veida mals izmantojams kosmétikas
produktu un porcelana raZo3ana. Sis mala atradnes var sekmigi ieklaut daZados
investiciju projektos, kuri paredzéti dazadu prec€u razoSanai ar augstu pievienoto vertibu.

Regiona atrodas nozimigas dolomita atradnes. Lielas dolomita iegulas
koncentréjusas Riebinu novada, kur vértiga minerala atradnes tiek vértétas 6,1 milj. m3
apmera.

3.8. Investicijas Latgales regiona

Straujas ekonomiskas izaugsmes laika daudzos regiona apstrades rlpniecibas
uznémumos sekmigi tika 1stenoti investiciju projekti, kas orientéti uz razoSanas procesu
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modernizaciju un produkcijas izlaides jaudas palielinaSanu. Recesijas apstaklos,
samazinoties iekS€jam un aréjam pieprasijumam, vairakos uznémumos izveidojas brivas
razoSanas jaudas, kuras tiek izmantotas, lai palielinatu nodarbinatibas limeni regiona un
sarazotas pievienotas vértibas apjomu.

3.8.1. Galvenie tirgli esoSie investori

Arvalstu tie$o investiciju piesaisté Latgales plano3anas regiona veiksmigakas ir
bijusas lielakas pilsétas: Daugavpils un Rézekne, ka ari Kraslavas novads un Livanu
novads. Tomeér kardinalas atskiribas vérojamas starp abam regionalajam pilsétam —
Daugavpill piesaistito investiciju apjoms sastada 30 milj, LVL, turpretim Rézekné tikai 2,6
milj, LVL. Daugavpils pilséta piesaistitas investicijas 3 reizes parsniedz visas paréjas
regiona piesaistitas investicijas.

Tabula 3.8.1.
Novados piesaistito arvalstu tie$o investiciju apjoms, Lursoft dati’
Novadi Investiciju apjoms (LVL)
Daugavpils 30 356 146,00
Rézekne 2614911,00
Kraslavas novads 2 875 085,00
Livanu novads 1725 364,00
Balvu novads 1 050 810,00
Rézeknes novads 1031 243,00
Daugavpils novads 596 224,00
Karsavas novads 304 500,00
Preilu novads 187 484,00
Vilanu novads 146 100,00
Dagdas novads 90 800,00
Ludzas novads 43 642,00
Zilupes novads 26 531,00
Lubanas novads 9 980,00
IlGkstes novads 3 580,00
Vilakas novads 1 060,00
Varkavas novads 1 000,00
Aglonas novads 999,00
Riebinu novads 700,00
Ciblas novads Nav datu
Rugaju novads Nav datu
Baltinavas novads Nav datu

Daugavpils uznémumam Nexis Fibers ir izdevies piesaistit 13238 760 LVL
investicijas no Sveices Konfederacijas uznémuma Industrial Yarns Holding AG. Ka
nozimigakas investicijas minamas ari Igaunijas uznémumu AS Skinest Rail un AS
Spacekom ieguldijums AS Daugavpils lokomotiviu remonta ripnica 6076 852 LVL

4
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apméra. Sis Daugavpils uznémums ir ari veiksmigi piesaistijis ES Struktdrfondu
finanséjumu, lai ieviestu jaunu tehnologiju dzelzcela rito$a sastava rezerves dalu
razoSana. Aktivitates “Jaunu produktu un tehnologiju izstrade — atbalsts jaunu produktu
un tehnologiju ievieSanai razoSana” ietvaros AS Daugavpils lokomotivju remonta ripnica
tika apstiprinats projekts ar kopéjo vértibu 1204 740 LVL, sanemtais finanséjums
421 659 LVL.

Jaunu produktu ievieSanai razosana ar ES Struktirfondu [idzfinansejumu
veiksmigus projektus ir istenojusi art:

e uznemums LIA D, piesaistitais finanséjums 69 106 LVL, projekta kopéeja vértiba
197 447 LVL, merkis - jaunu metala izstradajumu izgatavoSanas tehnologiju
ievieSana razosana;

e RSEZ SIA NewFuels piesaistitais finanséjums 999 929 LVL, projekta kopé€ja vértiba
3333097 LVL, turklat uznémumam ir izdevies piesaistit ari 1056 206 LVL
investicijas no Luksemburgas Lielhercogistes uznemuma CLEAR ENERGY
HOLDINGS S.A, projekta mérkis — ieviest patentétu BioCO2al raZosanu

e SIA ProMold - piesaistitais finanséjums 332500 LVL projekta kopéja vertiba
950 000 LVL, merkis - pasu izstradato gaismas atstarotaju, kurS ir paredzéts
gaismas atstarosanai un izkliedésanai telpas no dabigiem vai/un maksligiem
gaismas avotiem ievieSana razosana

e SIA BalviFlora - piesaistitais finanséjums 105 000 LVL, projekta kopéja vértiba
300 000 LVL, merkis - kidras substratu razosanas liniju iegade

e SIA SM - piesaistitais finanséjums 195 555 LVL, projekta kopéja vértiba 558 729
LVL, merkis - pretberzes gultnu ieliktnu razoSanas un atjaunoSanas razotnes
izveide

e SIA East Metal - piesaistitais finanséjums 255943 LVL, projekta kop€ja vertiba
731 267 LVL, mérkis - jauna produkta — lielgabarita véja generatoru pamatnu un
atbalsta siju — izgatavoSanu lielakajiem pasaules véja generatoru ratosSanas
uznémumiem

e SIA CrossChem Agro - piesaistitais finanséjums 903 542 LVL, projekta kopéja
vértiba 3 226 685 LVL, mérkis — iepirkt un uzstadit jaunas iekartas karbamida un
NPK razosanai.

Savukart uznémums NEDBALTIK 1isteno projektu programmas ,Augstas
pievienotas veértibas investicijas” ietvaros, piesaistitais finanséjums 1 385 860 LVL,
projekta kopéja véertiba 3 079 689 LVL, mérkis - ventilacijas un gaisa kondicionésanas
iekartu rdpnicas celtnieciba.

Tabula 3.8.2.
Piecas lielakas tie$as uzkratas investicijas uznémumu pamatkapitala, Lursoft®

5
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Investors Valsts Ir.westlcuu Uznémums e
apjoms (LVL) novads
Industrial Yarns Sveices 13 238 760,00 | Nexis Fibers Daugavpils
Holding AG Konfederacija
Skinest Rail AS Igaunijas 3980 852,00 Daugavpils Lokomotivju | Daugavpils
Republika remonta rtpnica AS
Panevezio Keliai, Lietuvas 2 169 500,00 Latgales Celdaris SIA Daugavpils
Akcine bendrove Republika
Spacecom AS Igaunijas 2 096 000,00 Daugavpils Lokomotivju | Daugavpils
Republika remonta rdpnica AS
CLEAR ENERGY Luksemburgas 1056 206,00 NewFuels Rézekne
HOLDINGS S.A. Lielhercogiste

3.8.2. Investiciju sadalijums péc iegulditaju veida

Apskatot investiciju ieguldijumus péc iegulditaju izcelsmes valsts, nozimigakas
investicijas Latgales regiona ir ienakusas no Sveices Konfederacijas (14 milj. LVL),
Igaunijas Republikas (7,6 milj. LVL), Vacijas Federativa republikas (3,8 milj. LVL), Danijas
Karalistes (2,9 milj. LVL), Lietuvas Republikas (2,9 milj. LVL).

Blakus esosas valstis Krievija un Baltkrievija ir attiecigi 6. un 12. lielakais investors,
un kopuma investéjusas 2,2 milj. LVL un 508 tukst. LVL. Pret kopéjam uzkratajam
investicijam, Latgales regiona ir izvietoti 0,8% no Krievijas Federacijas kopéjam
investicijam un 9% no kopé&jam Baltkrievijas investicijam.

Detalizetaka informacija par visam investicijam un to izcelsmes valstim ir
apskatamas pielikuma nr. 3.

3.8.3. Investiciju sadalijums péc nozarém

Ka nozimigaka nozare Latgales regiona investiciju piesaisté ir sintétisko Skiedru
razosanas nozare, kas kopuma ir piesaistijusi 13 238 760,00 LVL, tai seko dzelzcela
lokomotivju un ritoSa sastava raZoSanas nozare ar piesaistitajam investicijam
6 994 692,00 LVL, cita veida specializéta vairumtirdznieciba ar piesaistitajam investicijam
2 404 010,00 LVL, celu un dzelzcelu blvnieciba - 2 169 500,00 LVL un koka, korka, salmu
un pito izstradajumu razosana -1 530 486,00 LVL. °

3.8.4. Eiropas savienibas investicijas
ES FONDU finanséjums regioniem

Saja sadala ir apkopota informacija par laika perioda no 2007. gada 1. janvara lidz
2011.gada 1.februarim ES fondu veiktajiem maksajumiem regionu un darbibas
programmu griezuma. Sagatavojot sadalu, tika izmantoti dati no VARAM sagatavota

6
Lursoft statistika par Uznémumu registra apkopoto informaciju laika posma no 01.01.1991 lidz 15.09.2011.
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zinojuma ,Par horizontalo prioritasu ,Teritoriju hdzsvarota attistiba” un ,Rigas
starptautiska konkurétspéja” 1stenoSanu 2007.-2010. gada” (VARAM, 2011).

Izmaksatais ES fondu ieguldijumu apjoms laika perioda no 2007. gada 1. janvara
lldz 2011. gada 1. februarim sasniedz 1071,9 milj. LVL. No $i finanséjuma aktivitatés ar
regionala vai vietéja limena ietekmi Latgales regiona ir piesaistiti 119,6 milj. LVL.
Aktivitates ar nacionala Ilimena ietekmi Latgales regions piesaistijis finanséjumu
40,8 milj. LVL.
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400 348 352
350
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250 216

200 184 177 162

150 104
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50
0

Rigas regions  Zemgales Latgales Kurzemes Vidzemes
regions regions regions regions

m Aktivitates ar regionala un vietéja lmena ietekmi, uz 1 iedz. LVL

t.sk. aktivitates ar vietéja 'mena ietekmi, uz 1 iedz. LVL
3.8.1. att. ES fondu aktivitasu ar regionala un vietéja limena ietekmi ieguldijumi uz vienu

iedzivotaju

levérojamu Tpatsvaru (82,6%) aktivitasu ar regionala un vietéja limena ietekmi
ietvaros veikto maksajumu — veido darbibas programma , Infrastruktdra un pakalpojumi”
(sk. 3.8.2. attélu).

520,2; 83%

443; 7%

65,3; 10%

m Cilvekresursi un nodarbinatiba m Uznémeéjdarbiba un inovacijas
Infrastruktira un pakalpojumi

3.8.2. att. ES fondu aktivitasu ar regionala un vietéja limena ietekmi ieguldijumi pa darbibas programmam,
milj. LVL un %
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Darbibas programmas ,Cilvékresursi un nodarbinatiba” aktivitates ar regionalu
ietekmi sniedz atbalstu zinatnes, augstakas izglitibas, profesionalas izglitibas un
ieklaujosas izglitibas vecinasanai, ka ari atbalsta socialas apripes pakalpojumu attistibu
regionos. Latgales regions Sis programmas ietvaros ir piesaistijis mazak par 13%
iespéjama finanséjuma.

Darbibas programmas ,Uznéméjdarbiba un inovdcijas” aktivitates ar regionalu
ietekmi sniedz atbalstu zinatnes un pétniecibas attistibai un tehnologiju parnesei,
aktivitates ar vietéju ietekmi — jaunu produktu un tehnologiju izstradei un ievieSanai
razosana, liela apjoma investiciju projektiem produkcijas ar augstu pievienoto vértibu
razoSanai, marketinga aktivitatem aréjo tirgu apglsanai, ka ari uznéméjdarbibas
attistibai Tpasi atbalstamajas teritorijas. Saja programma, kura daléji bija vérsta uz
regionu attistibas atSkirtbou samazinasanu, ir loti vaji izmantotas iespéjas, Latgales regions
ir piesaistijis tikai 7,8% no kopéja piesaistita finanséjuma.

Darbibas programmas ,Infrastruktiira un pakalpojumi” aktivitates ar regionalu
ietekmi sniedz atbalstu augstakas, profesionalas un specialas izglitibas infrastrukturas
attistibai, neatliekamas mediciniskas palidzibas attistibai, stacionaras veselibas apripes
infrastruktiras attistibai, 1.3kiras autocelu attistibai, mazo ostu attistibai, dzelzcela
transporta sistemas attistibai Pieriga, nacionalas un regionalas nozimes kultiras
infrastruktiras attistibai, regionalo atkritumu apsaimniekosanas sistému attistibai, ka art
nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru konkurétspéjas veicinasanai.
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M Aktivitates ar regionala un vietéja fmena ietekmi, milj. LVL
t.sk. aktivitates ar vietéja fmena ietekmi, milj. LVL

3.8.3. att. ES fondu darbibas programmas , Infrastruktdira un pakalpojumi” aktivitasu ar regionala
un vietéja limena ietekmi ieguldijumi regionos

Aktivitasu ieguldijumi republikas pilsétas liecina, ka Daugavpils un Reézekne ir
piesaistijusi vismazako finansejumu.
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3.8.4. att. ES fondu aktivitasu ar vietéja limena ietekmi ieguldijumi republikas pilsétas, milj. latu

Aktivitasu ieguldijumi novados liecina, ka vislielako finanséjuma apjomu sanémis
Kraslavas novads (14,4 milj. LVL). Vid€jais finanséjuma apjoms uz vienu novadu ir 2,2
milj. LVL.

Eiropas teritorialas sadarbibas finanséjums

Nozimigu finanséjumu regiona ekonomika devis Eiropas teritorialas sadarbibas
(ETS) finanséjums. 2007.-2013. gada planoSanas perioda Latvija piedalas desmit ETS
programmas, no kuram astonas tiek finansétas no Eiropas Regionalas attistibas fonda
(ERAF) hdzekliem, bet divas programmas tiek Tstenotas ar Eiropas Kaiminattiecibu un
partneribas instrumenta (EKPI) atbalstu.
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3.8.5. att. Planosanas regionu apgita finanséjuma proporcijas ETS programmas lidz 2009. gada
beigam apstiprinatajos projektos sadalijuma pa planoSanas regioniem

Dati 3.8.5. attéla liecina, ka Latvijas partneru lidzfinanséjums ETS programmas uz

1000 iedzivotajiem visaugstakais ir Latgales regiona.

Atskirlba no pieskirta finanséjuma Latgales regiona izmaksata finanséjuma
ipatsvars ir lielaks neka projektu kopéja budzeta 1patsvars (3.8.3. tabula):

Tabula 3.8.3.

Pieskirta un izmaksata finanséjuma ipatsvars regionos pret kopéjo finanséjumu’

Pieskirta Izmaksata
finanséjuma finanséjuma

Ipatsvars Ipatsvars
Rigas regions 46.43% 35.08%
Vidzemes regions 5.02% 9.21%
Kurzemes regions 13.90% 10.08%
Zemgales regions 14.05% 15.40%
Latgales regions 20.61% 30.23%
Kopa 100% 100%

Sis atskiribas var liecinat par atraku finanséjumu apguvi Latgales regiona, un ari

atskirtbam programmu atskaites periodos un lidzfinanséjuma likmes.

7
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3.9.

Stipras puses
Regiona
Speciala ekonomiska zona Rézeknée
Kvalificets un pieejams darbaspéks
regiona pilsétas un attistibas centros.
Salidzinosi zemais atalgojuma [imenis
Dabas resursi
Geografiska atrasanas vieta — robeza ar
Krieviju, Baltkrieviju un Lietuvu

Daudzveidiga  iedzivotaju  nacionala
struktdra
Darbaspéka, inZenieru un pétnieku

prasmes un pieredze

Laba datu parraides infrastruktira

Labi autocelu un dzelzcela savienojumi ar
galvaspilsétu un kaiminvalstim.

Latvija

Starptautiska pieejamiba

Tirgus apjoms — pieeja vienotam 500
miljonu  patéréetaju  tirgum  Eiropas
Savieniba

Politiska un militara stabilitate un drosiba
Daltba PTO dod investoriem parliecibu
par ekonomisko principu nemainibu
ilgaka laika perioda.

Tradicijas zinatniskajiem pétijumiem
Nodoklu sistéma

Latvijas kopéjais atpazistamibas
pieaugums pateicoties aktivitatem
finansu situacijas stabilizacija

lespéjas

ES struktirfondu atbalsta meérktiecigaka
izmantoSana regiona konkurétspéjas
celSanai

Fiziskas infrastruktdras uzlabosana
Intensivaka Latgales un Latvijas
prieksrocibu popularizésana

Darbaspéka kvalifikacijas celSana
Nozimigu investiciju projektu atrakai un
efektivakai realizacijai izmantot Lielo un
stratégiski nozimigo investiciju projektu
padomes atbalstu
Pasvaldibas kapacitates
celSana investiciju piesaisté

un prasmju

Stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize

Vajas puses
Regiona
Nepietiekama ricibas briviba pasvaldibas
Liels attalums no galvaspilsétas un ostam
Regiona neatpazistamiba un zemais
aktivitaSsu apjoms investiciju piesaisté.
Specialo ekonomisko zonu un industrialo
parku nepietiekamiba, neefektivitate
Investiciju piesaistes profesionalu
trukums valsts un pasvaldibu struktaras.
Uznémeéjdarbibas vides trikumi -
Zinasanu un izpratnes trikums valsts
parvaldé un sabiedriba par ATl pozitivo
ietekmi uz ekonomiku.

Informacijas trikums par paSvaldibu
piedavajumu investoriem.

Latvija

Birokratiskas procedidras bavniecibas

projektu Tstenosanai.

Sarezgita darbinieku atlaiSana

Nestabila nodok|u sistema

Mazs ieksejais tirgus

Vaji investiciju stimuli

Zems inovaciju un zinasanu limenis ES
konteksta

Izglitibas sistema netiek sagatavots
pietiekams skaits inZeniertehnisko
darbinieku.

Daudz  negativas  publicitates  un
korumpétas valsts parvaldes téls.

Draudi

Emigracija un demografiska situacija

(t.sk. ,brain drain”).

Kvalificeta darbaspéka trikums nozaru
griezuma

Nekonkurétspéjigi darbaspéka nodokli
saglabajas ilgtermina

Protekcionisms un iespéjama korupcija
investiciju piesaistes ietvara nosacijumu
(normativo aktu) izstrade
Finansu instrumenti:
finansu pieejamiba

nepietiekama

grupa93
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Analizéjot Latgales regiona stipras un vajas puses, ka art iesp€jas un draudus, ir
janem vera art Latvijas kop€ja pozicija un situacija no investiciju piesaistes perspektivas,
jo investiciju piesaistes konteksta nozimigs ir ne tikai regions investiciju izvietoSanai, bet
ari valsts likumdoSana, atbalsts, infrastruktira. Nozimigi ir akcentét Latgales
prieksrocibas regionu konkurence.

3.10. Valsts atbalsts investiciju darbibai

Arvalstu investiciju piesaiste Latvija Iidz $im ir realizéta ka aktivs atbalsts arvalstu
investoriem, kas izradijusi interesi vai jau pienémusi lEmumu investét Latvija. Tapat ir
popularizétas iespéjas investét Latvija starptautiskos investiciju forumos un biznesa
seminaros valsts amatpersonu vizisu laika.

Lai padaritu investiciju piesaisti aktivaku un planveidigu, ka art efektivak izlietotu
pieejamos, ierobezotos finansu lidzek|us, tika izstradata unikala metodika mérktiecigai
investiciju piesaistei. Attieciga metodika tika nosaukta par ,,POLARIS procesu”.

POLARIS procesa metodika paredz:

1. Noteikt investiciju mérka nozares, kuras Latvija jau ir pieredze, infrastruktiira un
iestrades, ka ari tas, kas bls perspektivas tuvakaja nakotné. Sobrid POLARIS procesa
ietvaros par mérka nozarém, kuras veicinama investiciju piesaiste, ir atzitas Sadas
nozares:

Metalapstrade, masinbive, elektronika

Kokapstrade (augstas pievienotas vértibas apaksnozares)

Tranzits un logistika

Informacijas tehnologijas

Veselibas apripe

©O O O 0O o o

Dzivibas zinatnes (Life Sciences) (farmacija, biotehnologijas cilvéka
veselibas, veterinarijas un agrobiotehnologiju nozarés)
0 Zalas tehnologijas (Greentech).

2. Apkopot un aktualizét Latvija pieejamas zinasanas, tas ir, jaunakos atklajumus ar
meérka nozarém saistitajas zinatnu sféras, pétnieciba, ka ari progresivakos Latvija jau
stradajoSo komercsabiedribu produktus un sasniegumus.

3. Piedavat arvalstu investoriem projektus, kas sagatavoti, izmantojot Latvija pieejamo
zinatnisko bazi, pieredzi un stratégiskos resursus (pieméram, dabas resursi,
novietojums, darbaspéks u.tml.). POLARIS process paredz ari savlaicigu arvalstu
investoru datubazes veidoSanu. Tade| paraléli projektu sagatavosSanai, kas veikta
Latvija, arvalstis tiek meérktiecigi atlasitas tas komercsabiedribas un investiciju fondi,
kas jau strada Latvijas izvélétaja mérka nozare.

4. Koordinét sadarbibu starp Latvijas valsts, paSvaldibu iestadem, privata sektora
parstaviiem (komercsabiedribas un nozaru asociacijas) un zinatniska sektoru
parstavjiem (universitates un izpétes institati), lai:

0 Sekmeétu jauno investiciju projektu virzibu
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0 Savlaicigi noverstu radusas problémas, tadéjadi apliecinot Latvijas patiesu
ieinteresétibu palidzét investoram un atvieglot projekta istenosanu Latvija

0 Apsekotu istenotos projektus noltka noskaidrot investoru apmierinatibu un
ieteikumus biznesa vides uzlabos$anai.

POLARIS procesa istenosana ir uzticéta Latvijas Investiciju un attistibas agentdirai
(LIAA) un ta neaptur un neizsledz LIAA ieprieks veiktas aktivitates investiciju piesaisté.
Tas tiek turpinatas lidzSingéjos apjomos un, papildinatas ar POLARIS procesa pasakumiem,
Jauj batiski paaugstinat Latvijas konkurétspéju ar€jo tieso investiciju piesaisté.

POLARIS procesa ietvaros ir izveidota Lielo un stratégiski nozimigo investiciju
projektu koordinacijas padome (turpmak — Investiciju padome), kuras uzdevums ir
koordinét sadarbibu starp valsts institlcijam, pasSvaldibam, izglitibas iestadem,
infrastruktlras uznémumiem, specialo ekonomisko zonu un brivostu parvaldem,
pasvaldibu infrastruktlru uznémumiem, nodrosinot problematisko jautajumu risinasanu,
lai veicinatu Latvijas ekonomikai butisku investiciju projektu sekmigu istenoSanu.
POLARIS process konkretizé LIAA, ka ari citu publiska un privata sektora institlciju
uzdevumus, kas veikti l1dzSinéja investiciju piesaistes procesa ietvaros. Lai nodrosinatu
efektivu ierobezoto lidzeklu un resursu izmantoSanu, POLARIS procesa ietvaros
aktivitates tiek koncentrétas augstak noraditajas mérka nozareés.

LIAA nodrosina, ka ikvienam potencialajam investoram tiks nodroSinats atbalsts
investiciju izvietoSanas procesa, sakot no plasas informacijas sniegSanas par Latviju un
nozimigakajiem socialekonomiskajiem raditajiem, turpinot ar detalizétu informaciju
atbilstosu investoru vajadzibam — potencialas investiciju izvietoSanas vietas (zeme, ofisi,
razosanas teritorijas), arpakalpojumu nodrosinataji (juridiskie, finansu, personala atlase,
gramatvediba, apsaimniekoSana u.c.), investicijas vai sadarbiba ieinteresétu uznéméju -
nakotnes partneru uzrunasanu, lidz pat uzraudzibai un atbalstam uznémumu dibinasanas
procesa, dazadu atlauju kartosana un komunikacija ar valsts parvaldes institicijam. Ari
péc projekta istenosSanas, LIAA turpina uzturét dialogu ar investoriem un sekot, lai
uznémeéji butu apmierinati un turpinatu savu uznémeéjdarbibu Latvija.

Neskaitot ieprieks minétas un LIAA Tstenotas aktivitates, ikvienam investoram ir
tadas pasas tiesibas ka jebkuram citam Latvija registrétam uznémumam izmantot valsts
atbalsta programmas uznémeéjdarbibas veicinasanai, kapacitates celSanai un nodarbinato
apmacibam vai parkvalificésanai.

Atbalstu investiciju piesaistei piemérotas vides sagatavosana sniedz ar1 Vides
Aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija ar dazadu finanSu instrumentu palidzibu.
Nozimigakie no tiem:

0 Merkdotacijas pasvaldibu apvienosanas projekta sagatavosanai
Merkdotacijas novadu infrastruktiras attistibai
Merkdotacijas pasvaldibu bezmaksas datoru un interneta izmantosanai
Merkdotacijas pasvaldibu investiciju projektu istenosanai
Meérkdotacijas pasvaldibu pasakumiem

o O O O O

Lidzekli pasvaldibam neparedzétiem gadijumiem.
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3.11. Nozimigakas ekonomikas nozares potencialo investiciju piesaistei

Investiciju piesaisté ir svarigi, lai aktivitates bUtu Tstenotas ne tikai saskana ar
konkréta regiona vajadzibam un stratégiju, bet bltu saskana ari ar valsts un pat valstu
regionalajam investiciju piesaistes vadlinijam. Pasaules investiciju tendencu pétijumos
pareizas nozares izvéle tiek uzskatita par vienu no sareZgitakajiem un smagakajiem
[emumiem, jo pareizi izvéléta nozare investiciju piesaistes procesu padaritu par daudz
efektivaku un rezultativaku.

Pamatojoties uz Latvijas salidzinoSajam priekSrocibam un citiem kritérijiem, tika
identificétas septinas mérka nozares, kuras pastav visaugstakas perspektivas piesaistit
arvalstu tiesas investicijas.

Metodologija ,,CAMPRO”, kas tika izmantota potencialo nozaru izvértésanai, aptver
plasu zinatniskas izpétes institlciju (universitasu un pétniecibas centru), ka ari nozaru
ekspertu iesaistiSanu ekonomikas un sociologisko datu analizé.

Batiskakie kritériji, kuri tika izmantoti nozaru izvélei:

0 nozares, kuras Latvija ir dabas resursi

0 darbaspéka prasmes un tradicijas ilgaka laika posma;
0 izghtibas un pétniecibas instittciju konkurétspéja;
0 Latvijas geopolitiskais novietojums;
O nozares izaugsmes temps;
0 ES atbalsts socialo izaicinajumu (social challenges) — risinasanai atseviskas
nozares.
Tabula 3.11.1
ATI piesaistei piemérotu nozaru un Latvijas konkurétspéjas priek$rocibu uzskaitijums
Konkurétspéjas prieksrocibas | Jomas, kuras piesaistamas ATI
Meérka nozare — metalapstrade un masinbiive
Latvija nozare bijusi attistita jau kops Gala produkta razosanas attistiba dazados
19. gadsimta otras puses. masinblves segmentos (iekartas,

tehnologiskais aprikojums, transporta
[idzek|u raZzosana, u.c.), lai izmantotu esoSos
Latvijas apakspiegadatajus un orientétos uz
augstas pievienotas vértibas produktu
razosanu.

Darbaspéka prasmes un zinasanas lauj
Latvijas uznémumiem veiksmigi konkurét
pasaules tirgos.

Nozare (metala produkti, masinbive, Specifiskas metalu virsmu apstrades
transportlidzekli) ir lielaka Latvijas eksporta tehnologijas.

nozare (2010. gada — 33% no kopéja precu
eksporta).

Uznémumu skaita un raZzoSanas apjomu
pieaugumu nodrosina arT zemakas raZzoSanas
izmaksas un pieeja izejvielam Krievija.

Tabulas 3.11.1 turpinajums

Konkurétspéjas prieksrocibas Jomas, kuras piesaistamas ATI

Meérka nozare — Transports un logistika
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Geografiskais novietojums, tiesa robeza ar
NVS (Krieviju un Baltkrieviju), neaizsalstosu
ostu esamiba, ka art attistita dzelzcela
infrastruktra un regiona ietvaros nozimigs
gaisa parvadajumu krustpunkts lauj
nodrosinat konkurétspéjigus kravu un
pasaZieru parvadajumus.

Jaunu parvadajumu virzienu attistiba, it Tpasi
Vidusazijas un Kinas virziena, parvadajumu
un parkrauto kravu apjomu palielinasana,
piesaistot jaunus kravu veidus.

Parstrades vai ar logistiku saistTtu
pakalpojumu attistiSana brivostu un specialo
ekonomisko zonu teritorijas.

Meérka nozare - Informacijas tehnologijas

Globali potenciali augos$a nozare, jo Latvija
un arf citas pasaules valstis saglabajas augsts
pieprasijums péc IT pakalpojumiem. Pieaug
un nostiprinas IT arpakalpojumu
izmantos$anas tendence. Strauji attistas
datorspélu apaksnozare. Sabiedribas
paradumu maina paver iespéjas jaunu
pakalpojumu ievieSanai (pieméram, e-
veselibas risinajumi, attalinata arstésana
(telemedicina), maksajumi ar mobilo talrunu
starpniecibu u.c.).

Pieredze informacijas tehnologiju risinajumu
izstradasana daZadu nozaru projektu
Istenosana, esosas darbaspéka prasmes un
zinasanas ir $Is nozares izaugsmes potencials.
Attistita zinatniski pétnieciska baze un
pieejamas izglitibas programmas |auj
sagatavot kvalificétus specialistus IT nozaré.

Jaunu lietojumprogrammu (aplikaciju)
izstrades centru veidosSana, timekla vietnu
dizaina veidoSana.

Programmu veidoSana spélu un apmacibas
vajadzibam lietoSanai datoru vai mobilo
iekartu vide.

Lielu multinacionalo kompaniju
arpakalpojumu centri biznesa procesu
apkalposanai, attalinatas apkalposanas
centru veido3ana.

Meérka nozare - Dzivibas zinatnes
(Life sciences — farmacija, biotehnologijas cilvéka veselibas, veterinarijas un
agro-biotehnologiju nozarés)

ligstosas tradicijas un vésturiskas iestrades
farmaceitisko produktu attistiba un razosana.

Augsti kvalificets darbaspéks un zinatniski
pétnieciska baze, zinatniskas pétniecibas
institdciju pieejamiba, ka art uzkratas
darbaspéka prasmes ievérojami paaugstina
Latvijas uznémumu iespéjas sekmigi
konkurét pasaules tirgos.

Jaunu produktu radisana, balstoties uz
jaunakajiem pétijumiem biotehnologiju un
farmacijas jomas.

Jaunu medicinisko iekartu un farmacijas
produktu raZzoSanas iekartu izstrade.

Meérka nozare - Veselibas aprupe

Kvalitativas izglitibas pieejamiba, augsti
kvalificéti veselibas apripes pakalpojumu
sniedz€ji, attistita zinatniski pétnieciska baze.

Veselibas tlrisms, kas ietver organisma
visparéja stavok|a un labsajitas uzlabosanu,
ka ari slimibu profilaksi, arstésanu un
rehabilitaciju.

Tabulas 3.11.1 turpinajums

Konkurétspéjas prieksrocibas

Jomas, kuras piesaistamas ATI

Minéto prieksSnoteikumu kopums dod

Kdrortu, rehabilitacijas pakalpojumu
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iespéjas attistit medicinas pakalpojumu attistiSana, vecaka gada gajuma cilvéku
eksportu. apripe.
Pieejami dabas dziednieciskie resursi. Jaunu veselibas apripes metozu izstrade

Izaugsmi un attistibu nosaka ari ES prioritate (pieméram, telemedicina u.tml.).

un atbalsts novecojosas ES sabiedribas
veselibas problému risinasanai.

Merka nozare — Kokriipnieciba

No Latvijas teritorijas 55% aiznem meZi, kas Pirmapstrades produktu (izejvielu)
nodrosina esosajai pirmapstradei stabilitati izmantosana augstakas pievienotas vértibas
apalkoksnes pieejamiba. produktu (pieméram, mébelu) razosanai.

Aptuveni 80% sarazoto zagmaterialu (déliem) | Mébelu razosana, limétu konstrukciju

un vairak ka 90% no sarazotajam platném izmantoSana celtnieciba; vairakstavu koka
tiek eksportétas, kas paver iespéjas éku celtnieciba, citu koksnes produktu
jaunveidojamiem talakapstrades izstrade, daZzadoti Latvija sarazotas koksnes
uznémumiem noslégt stabilus ilgtermina izejmateriali.

izejmaterialu piegades ligumus ar viet€jiem
razotajiem. Koksne ir atjaunojams resurss,
kas nodrosina nozares ilgtspéju.

Jaunu koksnes izejmaterialu pielietoSanas
veidu noteiksana.

Merka nozare - Zalas tehnologijas (Greentech) — atjaunojama energija, notektdenu
apsaimniekosana, ka arT cieto atkritumu un parstradajamo materialu apsaimniekoSana,
tehnologiju un iekartu raZzoSana $ajas nozareés.

Atjaunojamo dabas resursu pieejamiba un Energijas (elektroenergija, siltumenergija) vai
plasa izmantojamiba. attiecigas energijas neséja (pieméram,
biogaze, otras paaudzes biodegviela,
granulas u.c.) razosana, izmantojot vietéjos
atjaunojamos energoresursus, pretstata
izejvielu (pieméram, rapsi, karkli u.c.)
razosanai.

Globali potenciali augosa nozare, jo
pieprasijums péc energijas, kas iegtta no
atjaunojamiem energoresursiem ik gadus
Eiropa vidéji pieaug par 8%. Eiropas
normativie akti ir vérsti, lai veicinatu un
atbalstTtu vidi saudzéjosu tehnologiju Efektivaku tehnologiju ieviesana.
lietoSanu. Straujs pieprasijuma pieaugums
péc attiecigas energijas ir novérojams ari
jaunattistibas valstis, kas paver plasakus
noieta tirgus.

Jaunu iekartu razosana atjaunojamas
energijas iegiiSanai un uzkrasanai, ka art
vides aizsardzibai.

Izaugsmi un attistibu nosaka ES prioritate un
atbalsts za)o tehnologiju ievieSanai ar meérki
novérst klimata parmainas.

Saskana ar jaunakajiem regionu konkurétspéjas un priekSrocibu novértéjumiem,
Latgales regiona tautsaimniecibas nozaru attistiba un potenciala izaugsme paredzama:
O tradicionalajas vadoSajas nozarés - partikas rdpnieciba; kokapstrade;
metalapstrade un masinbive; transports, sakari un logistika;
0 jaunajas nozares, kuras tiek novéertétas par atri augosam — tlrisms; dziedinoSi un
veselibu veicinoSi pakalpojumi; radosas industrijas; ka art atjaunojama energija
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un energoefektivitate, kas zinama meéra balstas uz lauksaimniecibu un
mezsaimniecibu.

3.12. Investiciju tirgus tendences

Arvalstu tie$as investicijas (ATI) ir arvien vairak atzist par ekonomiskas attistibas
svarigu faktoru.

Kapitala piesaistiSana veicina tehnologiju parnesi no zinatnes uz uznémeéjdarbibu,
labakas organizatoriskas un vadibas prakses un prasmju parnemsanu un piekjuvi
starptautiskajiem tirgiem.

Arvien vairak valstu censas izveidot labvéligu ATl piesaisti$anas klimatu, ka ari
uztver ATI ka vienu no politiskajam prioritatém.

Informacija par investiciju tirgus tendencém ir izsmelosi apkopota Apvienoto
Naciju Tirdzniecibas un attistibas konferences (UNCTAD) apkopotaja Pasaules investiciju
zinojuma 2011 (World Investment Report 2011), kas art ir plasi izmantots Sis sadalas
apraksta.

3.12.1. Arvalstu tie$o investiciju tendences un izredzes

Pasaules arvalstu tie$as investicijas (ATl) 2010.gada ir pieaugu$as Ilidz
1,24 triljoniem ASV dolaru, bet tas joprojam ir par 15 procentiem mazak neka vidéejie
raditaji pirms krizes perioda. Tas kontrasté ar pasaules rupniecibas produkcijas razosanas
un tirdzniecibas apjomiem, kas 2010. gada jau sasniedza pirms krizes limeni. UNCTAD
prognozé, ka ATl 2007.gada augstdko limeni atkal sasniegs 2013. gad3. Tomér tas ir
optimistiskas prognozes, kuras iestasies tikai tad, ja nesekos jaunas finanSu krizes
globalaja ekonomika.

2010. gadu raksturo fakts, ka pirmo reizi vésturé attistibas valstis un parejas
ekonomikas kopa ir piesaistijusas vairak ka pusi pasaules ATI lidzek|u. Pretstatd tam,
attistitajas ekonomikas (pie kuram tiek pieskaitita ari Latvija) ir vérojams ATl ieplGdanas
kritums.

Tomér ne mazak nozimigs ir fakts, ka attistibas valstis un parejas ekonomikas ir
kluvusas par nozimigako investiciju izvietotaju un galvenokart S$is investicijas tiek
izvietotas tiesi attistibas valstis un parejas ekonomikas.

Starptautiska raZzoSana paplasinas, pieaugot arvalstu tirdzniecibai, nodarbinatibai
un aktiviem transnacionalas korporacijas. Transnacionalu korporaciju (TNK) razosSanas
pievienotd vértiba sastada aptuveni 16 triljonus $, kas ir % dala no pasaules IKP. So
korporaciju arvalstu filidles veido apméram 10% no pasaules IKP un 1/3 no pasaules
eksporta.

Valstu Tpasuma eso$as TNK ir nozimigs ATl resurss. 2010. gada ir registrétas
vismaz 650 valstim piederoSas TNK ar 8500 filialem visa pasaulé. Kaut arT to skaits
sastada tikai 1 procentu no kopéja TNK skaita, to veiktas investicijas sasniedz 11% no
kopéjam ATI 2010. K& piemérs jamin Brazilija, Krievijas Federacija, Indija un Kinas Tautas
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Republika, kuras pateicoties straujai ekonomiskajai izaugsmei savos iekSejos tirgos ir
piesaistijusas nozimigus investorus pédejo gadu laika, un Sobrid ar labiem finansu
lidzekliem un spécigu motivaciju apgust jaunus tirgus un stiprina savas pozicijas pasaules
tirgos. Un tieSi Sadu uznémumu 1pasnieku sastava visbiezak ir ari valsts.

Uznémumu pilnigas vai dal€jas parpirkSanas darijjumu tirgus ir nokritis par vairak
ka 70% salidzinajuma ar augstakajiem raditajiem 2007. gada.

Kopuma UNCTAD prognozé ATI pieaugumu nakamajos gados un lielaka izaugsme
attistitajas valstis tiek prognozéta tiesi 2011. gada.

3.12.2. Investiciju politikas tendences

Investiciju liberalizacija un veicinasana ir domingéjosSie elementi pasreizéjas
investiciju politikas. ATl politikas mijiedarbojas ar raZo$anas, nacionalajam un
starptautiskajam politikam. Galvenais izaicinajums ir panakt, lai divas politikas darbotos
kopa attistibas veicinasana.

Investiciju politiku fonu aizvien vairak un vairak ietekmé neskaitams daudzums
brivpratigu korporativas socialas atbildibas standartu. Valdibas var maksimizét attistibas
efektu izmantojot Sos standartus ar atbilstoSam politikam un darbibas planiem, k3,
pieméram, harmonizéjot korporaciju atskaitiSanas procediras, nodrosSinot kapacitates
stiprinasanas programmas.

Investiciju vides liberalizacija un veicinasana ir daudzu valstu politisko Iemumu
fokusa, tomér pédéjo gadu pieaugusa tendence jaunu reguléjumu pienemsanai
saglabajas.

Rietumeiropas industrializétas valstis parsvara piedava finansialus stimulus
investiciju izvieto3anai nevis nodoklu atvieglojumus. Irija ir iznémums, kas piedava
samazinatas nodok|a likmes, lai veicinatu razoSanu. Parejas ekonomikas valstis parasti ir
augstaki pelnas nodokli un mazaka stimulu izvéle. Sajas ekonomikas atvieglojumi tiek
doti ieguldijumiem konkrétas nozarées ar investiciju atbalstu vai nodoklu kreditu. Daudz
liberalaki stimuli ir pieejami TpasSajas ekonomiskajas zonas, caur kuram tiek veicinats
eksports un pastav daléji vai pilnigi atbrivojumi no nodokliem un nodevam.

Reguléjums ir skaris investoru tiesibu parstavibu un valsts lomu nostiprinasanu
dabas resursu nozarés — lauksaimnieciba un ieguves rlpnieciba. Tapat pastav
ierobezojumu noteikSana un visbiezak ta ir valsts interesu aizstavibai — pieméram, valstij
nozimigu uznémumu vai struktdru pilniga vai daleéja parnemsana. Tomer reguléjumi ir
instrumenti, ar kuru palidzibu valstis var veicindt ATl konkrétas nozarés un Tstenot
konkréetus mérkus — celt konkurétspéju, veicinat eksportu, stiprinat nozares kapacitati,
mazinat eksportu vai citus nozimigus vietéjai ekonomikai.

3.12.3. Regionalo investiciju tendences.

Saskana ar UNCTAD datiem, Latvija ir ieklauta grupa — attistitajas un parejas
ekonomikas - un péc 2010. gada datiem ir piesaistijusi mazak ka vienu miljardu ASV
dolaru (USD). Lidzigi raditaji no Eiropas valstim ir vél Slovénijai, Lietuvai, Slovakijai,
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Danijai, Sveicei un Niderlandei. Igaunijai ir izdevies piesaistit investicijas 1-8 miljardu USD
irobezas kopa ar 14 citam Eiropas valstim.

Attistito valstu investiciju plusmu nozimigi ietekméja valdibu ieguldijumi Eiropas
un Amerikas Savienoto Valstu banku nozares parstrukturizésana, tada veida veicinot gan
arvalstu aktivu nodali$anu, gan jaunu ATl ienak3anu.

Attistito valstu valdibas ir planojusas pardot banku nacionalizéSanas procesa
iegltas Tpasumtiesibas, lidz ar to ATI plismas banku nozaré nakotné bas cie$i atkarigas
no konkurétspéjigam parvaldibas politikam un valdibu 1stenotajam izieSanas stratégijam
no sadam ipasumtiesibam.

3.12.4. Starptautiskas razo$anas un attistibas ne pamatkapitila veidi®
(NPV)

Misdienu pasaulé investiciju politikas, kas ir vérstas uz attistibas ekonomiku
integré3anu pasaules vértibu kédeés, ir spiestas skatities talak par ATI un tirdzniecibu.
Politikas veidotajiem ir jarékinas ar starptautiskas razoSanas ne-pamatkapitala investiciju
veidiem tadiem ka lgumraZzoSana, arpakalpojumu sniegSana, ligumu zemkopiba,
fransizes, licencésana, vadibas ligumi un citi ligumattiecibu veidi ar kuru palidzibu
starptautiskas korporacijas koordiné savas aktivitates arvalstu uznémumos, taja pasa
laika bez dalibas uznémuma dibinatajos un ipasniekos.

NPV var dod ievérojamu labumu ekonomiskaja attistiba, jo tas kopuma nodarbina
14-16 miljonus attistoSajas valstis, to radita pievienota vértiba dazas valstis sastada lidz
15% no valsts IKP, to eksports atseviskas nozarés var sasniegt 70-80% no pasaules
eksporta. Kopuma NPV var veicinat ilgtermina raZosanas attistibu celot raZzigumu,
kapacitati, ieskaitot tehnologiju izplatiSanu, vietéjo uznémumu attistiSanos un pieklGsanu
pasaules véertibu keédem. Valstim ir jauzmanas parak daudz fokuséties uz Sadam
investicijam, jo tas var novest pie milzigas atkaribas no TNK tehnologijam un TNK
parvalditam vertibu kédéem.

Pieaugosa sarezgitiba globalo vertibu kéZzu un transnacionalo korporaciju
parvaldiba ir nozimiga ari no investiciju piesaistes aspekta. Agrak transnacionalo
korporaciju starptautiskas razoSanas tikls tika paplaSinats uz ATl pamata ar lidzdalibu
kapitala dalas, veidojot jaunus uznémumus un parvaldot tos no mates uznémuma.
Transnacionalas korporacijas laika gaita ir arl stiprinajusas savas pozicijas globalajas
piegazu kédes, iesaistot tajas visus saistitos uznémumus un nozimigakos partnerus, tada
veida ari tieSi ietekmeéjot nozares aktivitates.

8 . . . . ) . .
Anglu valoda lietotais termins - non-equity modes of international production and Development

62



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

\ Korporat ivie pakalpojumi un atbalsta procesi
Biznesa procesu arpakalpojumi

Tehnolo giju un intelektu ala ipasuma att istiba
Pétniecibas un attistibas [igumi, Dizaina llgumi, Kopiga pétnieciba un patenttiesibu

registracija
lepirkumi un /' Razo3ana PEVGIOE,
/ ieké%'é 1o distika / / /- pakalpojumi, '/ Péc-pardosana
) 9 / . PP, marketings un apkalpo$ana
Zemkopibas / RazoSanas Aréja logistika Frangizes
/ Iigumi / ligumi (montaza, / / S / I
) ) " / o N / Ligumi / Pé&c pardosanas
lepirkumu centri gala produkti) Logistikas [Tlgumi - - . = o
L . _ . . < Vadibas ligumi arpakalpojumi
REHLEUED “gu.m' / Llce,ncu Koncesijas Zvanu centri
/ (Starpprodukti) nodoSana / / Zimolu licences / /.

3.12.1. att. Ne pamatkapitala investiciju veidi vértibu kede

3.12.5. Latvijas investiciju vide

Saskana ar Latvijas Bankas sniegto viedokli, 2010. gada sakuma arvalstu tieSo
investiciju Latvija konta vél bija vérojamas neto aizpludes, bet gada laika situacija
nozimigi uzlabojas, lidz decembri neto iepludes sasniedza 89.8 milj. latu. Lai gan Latvijas
pozicija starptautisko investiciju agentlru vértéjuma vél ar vien ir visi zema, jaunakie
sanemtie reitinga agentiru Fitch IBCA un Standard&Poor's novertéjumi (attiecigi reitinga
prognozes uzlabojums un reitinga paaugstinajums) liecina par investiciju vides
stabilizésanos Latvija un norada uz potencialu investiciju iepltdi nakotné.

Investiciju vidi raksturo ari birzas aktivitates. Latvija darbojas NASDAQ OMX un
uznémumi tiek kotéti Baltijas pirmaja un otraja saraksta. Neskatoties uz pasaules finansu
gratibam, saskana ar NASDAQ OMX Baltija datiem péc 2009. gada strauja krituma 2
jaunu kompaniju veiksmiga IPO izvietoSana norada uz akciju tirgus atjaunosanos. No
Latgales uznemumiem Nasdag OMX Baltijas otraja saraksta ir izvietotas ari Ditton
pievadkézu rupnicas un Daugavpils Lokomotivju remonta rupnicas akcijas.

3.13. Pastavosie investiciju ieplusanas riski

Izvértéjot investiciju piesaistes statistiku, ka nozimigs investiciju piesaistes
spélétajs ir jamin Latvijas Investiciju un Attistibas agentlra. |k gadu LIAA apkalpo vidgji
ap 130 (2010. gada pat 158) arvalstu investoru informacijas pieprasijumus, no kuriem
vidéji ap 30 klast par potencialiem investiciju projektiem (ar kopéjo potencialo investiciju
apjomu aptuveni 100 milj. LVL gada), ar ko tiek turpinats intensivs darbs, lai tos sekmigu
varétu 1stenot. Dazadu iemeslu dé| gada tiek 1stenoti tikai 5-10 projekti. 2010. gada tika
pienemti 10 Iemumi par investiciju izvietoSanu Latvija un 6 no Siem projekti ir
masinbives un metalapstrades nozaré, viens kimijas, viens lauksaimniecibas produktu
pirmapstrade un divi arpakalpojumu jomas. Kopéjas planotas investicijas 30,7 milj. eiro
un 518 darbavietas.

Ka butiskakie iemesli investiciju neizvietosana tiek minéti sekojosi:

1) ripniecisko teritoriju un uznémeéjdarbibas infrastruktiras trikums un
teritorialo planojumu nepilnibas;
2) elektroenergijas apgades jautajumi;
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3) nozaru vajadzibam un izaugsmei neadekvata izglitibas sistéma un kvalificéta
darbaspéka trukums.

Pienemot Iémumu par investiciju izvietoSanu konkréta valsti, investors izvérté
sadus faktorus: tirgus potencials (gan Latvija, gan arégjie tirgi), makroekonomiska
stabilitate un attieksme pret uznéméjiem, uznémejdarbibas vide (vienkarsas
administrativas procediras, zems korupcijas [imenis, atbalsts uznéemejdarbibai),
pieejama infrastruktira, kvalificéta darbaspéka pieejamiba, investiciju stimuli, stabila
nodoklu sistéma u.c. faktorus.

Balstoties uz eso$as situacijas analizi, Latvijas ATl piesaistisand var konstatét
vairakas iekséjas un butiskas problémas:

1) izpratnes trikums par ATl nozimi Latvijas ekonomik3;
2) saskanotas valsts iestazu un privata sektora darbibas trikums;
3) sadrumstalotas  aktivitates potencialo arvalstu investiciju projektu

identificéSana un investiciju piesaiste.
Pasaules Bankas pétijums — Doing Business.

Latvija izplatitakais instruments, lai novertétu uznémejdarbibas vidi, ir Pasaules
Bankas starptautiskais pétijums Doing Business. Pasaules Bankas Doing Business 2012
pétijuma, kas apliko uznémejdarbibas vidi 183 pasaules valstis un veic tas novértéjumu
desmit dazados uznémuma darbibas posmos, Latvija no 31. pozicijas pérn pakapusies uz
21. vietu 2012. gada un 7. vieta starp Eiropas Savienibas valstim. Reformas, par kuram
Latvija ir guvusi atzintbu un vértéjuma paaugstinasanos, ir saistitas ar jauna biznesa
uzsakSanu, elektribas pieejamibu, 1pasumu registraciju un uznémeéjdarbibas

partrauksanu.
Tabula 3.13.1.
Latvijas uznéméjdarbibas vértéjums pétijuma Doing Business 2012,
avots: Pasaules Banka
Veértéjums Vieta 2012. Vieta 2011. Izmainas
gada vertéjuma gada vértéjuma véertéjuma,
vietas
Uznémeéjdarbibas uzsaksana 51 52 1
Blvniecibas atlaujas 112 103 +-9
Elektribas pieslégumi 84 115 +31
Ipasuma registracija 32 56 +24
Kredttu registrs 4 4 Bez izmainam
Investoru tiesibu aizsardziba 65 60 #-5
Nodok|u administréSana 67 64 $-3
Parrobezu tirdznieciba 15 15 Bez izmainam
Ligumu izpilde 17 14 +-3
Uznémeéjdarbibas izbeigSana 32 86 54
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3.14. Citi investoriem svarigi jautajumi

Kapéc Latvija un Latgale?

Ikviena investiciju projekta TstenoSana ir iesaistiti cilvéki, kas veic vietas
novértésanu, apzina prieksrocibas un trakumus un pienem |émumu. Nedrikst aizmirst, ka
izvéles pamata ir ari personigas sajitas un potencialo vietu vertésanas laika gutos
iespaidus. TieSi tapéc jaspéj pozicionét ari emocijas, ko cilvéki var gt stradajot un
dzivojot Latgalé.

PriekSrocibas, kam ir emocionals un nevis ekonomisks pamatojums:

0 Cetri izteikti gadalaiki — tas ir skaisti un bagatina personigo pieredzi un

attistibu

0 Kvalitativs un garsigs édiens

0 PietiekoSs un labs Gdens

0 Dabas un ar to saistito aktivitasu viegla sasniedzamiba, jus variet izvéléties

vérot putnus, doties makskerét vai medibas, pastaigaties vai apvienot to ar
ogosanu un sénosanu, ziema pievienoties musu aktivajiem slépotajiem,
vasara — velobraucejiem, brivdienas pavadit pie Latgales greznajiem ezeriem

0 Cilveki ar augstiem étikas standartiem, atri pielagojas un macas, daudz strada

un sirsnigi atpusas, atbildigi, radosi, ciena gimeniskas vértibas

0 Drosiba

0 Viegli un atri nonakt Latvija ar lidmasinu

0 Briniskiga galvaspilséta Riga ar lielisku arhitektdru, restoraniem, operu,

teatriem

0 Masu talanti mizika — Vestards Simkus, Mariss Jansons, maksl3, dizaina

0 Nieka 250 km attaluma lieliskas smalku un baltu smilSu pludmales Baltijas

JUras krasta

0 Latvija ir atzita par TOP 20 pasaulé vides situacijas zina

0 Hokeja fanu radita atmosfera hokeja spélés, dziedoSo un dejojoso latviesSu

radita kopibas sajlta Dziesmu un deju svétkos

0 Vairak ka 12000 upju un vairak ka 2000 ezeru.

Finansu sistema

Lats ir Latvijas Republikas nacionalas naudas vieniba (1SO 4217 kods: LVL), kura ir
100 santimu. Lats ir vienigais likumigais maksasanas lidzeklis Latvija. Naudaszimju
aprakstu, numurésanu, registraciju un monetaro segumu nosaka Latvijas Bankas
padome. Latu saisina ka "Ls" (So salsinajumu raksta pirms naudas summas, Ls 2,-).

Latvijas Banka 2004. gada 30. decembri noteikusi lata piesaistes kursu eiro: 1 EUR
= Ls 0.702804. Lata piesaiste eiro ir nepiecieSama pirms paredzétas vienotas valltas
ievieSanas, ta nodrosinot péc iespéjas nelielas lata kursa svarstibas attieciba pret eiro,
kas ir viens no noteiktajiem obligati izpildamajiem kritérijiem. Tadéjadi lata piesaiste eiro
bija pirmais nepiecieSamais solis cela uz eiro ka savu valUtu nakotné. Latvija plano ieviest
Eiro 2014. gada. Latvijas monetaro sistemu parrauga Latvijas Banka.
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Finansu un kapitala tirgus komisijas (FKTK) parraudziba 2011. gada beigas bija 334
finansu un kapitala tirgus dalibnieki un to aktivu kopéjais apmérs sasniedza 22,7 mljrd.
latu. Lai gan banku sektors péc aktivu apmeéra veidoja lielako finanSu un kapitala tirgus
dalu, t.i., 92.3%, tomeér ta Ipatsvaram ir tendence samazinaties lidz ar citu finansu un
kapitala tirgus dalibnieku darbibas attistibu.

Latvija 2011. gada nogalé darbojas 12 nedzivibas apdrosinasanas kompanijas vai
to filiales, tatad, dala (7) ir registretas Seit, bet dala (5) ir registrétas citas ES valstis un
Latvija darbojas ka filiales.

Akciju tirgus galvenais spélétajs Latvija ir NASDAQ OMX Riga un Latvijas Centralais
depozitarijs. 2011. gada beigas NASDAQ OMX Riga bija izvietotas 32 kompaniju akcijas
par kopéjo kapitalizacijas vértibu 580,19 milj. LVL.

Izglitiba un zinatne

Latgale ir 20 profesionalas videjas izglitibas iestades vai to filiales, tai skaita
makslas vidusskolas. Regiona ir pieprasitas profesionalas vidéjas izglitibas programmas,
kuras vélamo specialitati ieglst 5,8 tOksto$i audzékni. Islaicigos kursos katru gadu
kvalifikaciju paaugstina pari par 300 nodarbinato dazados regiona uznémumos. Vidéjo
profesionalo izglitibu Latgalé iespéjams iegit 20 dazadas specialitatés, no tam regiona
attistibai nozimigakas ir Sadas:

0 Energétikas, elektronikas un automatikas joma

Masinzintbu, masinblves un metalapstrades joma
Dazadas blvniecibas specialitates
Partikas produktu razosanas joma
Tekstiliju razoSanas joma
Tarisma un atpUtas organizésanas uznéméjdarbiba

©O O O O O O

Kokapstrades un koka izstradajumu izgatavosanas joma
0 Lauksaimniecibas produktu razoSanas joma.

Liela nozime profesionalas izglitibas attistiba ir regiona lielakajam pilsétam, kuras
atrodas lielakie razojoSie uznémumi un nodroSina profesionalas izglitibas audzékniem
prakses un darbavietas. Péc ,Profesionalas izglitibas iestazu tikla optimizacijas
pamatnostadnu 2010.-2015.” istenoSanas Latgales regiona paredzéts izveidot tris
profesionalas izglitibas iestades ar specializaciju, neskaitot Malnavas koledzu un Bebrenes
profesionalo vidusskolu.

Latgales regiona darbojas 23 augstakas izglitibas iestades vai to filiales, tai skaita
5 koledzZas vai to filiales aptuveni ar 9 tukstoSiem studéejoso.

Daugavpils Universitate ir otra lielaka klasiska valsts universitate Latvija un
nozimigakais izglitibas un zinatnes centrs Latgalé. Universitate piedava studijas 5
fakultatés: Dabaszinatnu un matematikas, Humanitara, lzglitibas un vadibas, Mizikas un
makslas un Socialo zinatnu fakultate. Universitaté stude 3,1 tukstotis studentu 61 studiju
programma un strada 220 akadémiskie darbinieki. Daugavpils Universitatei ir filiale
Balvos.
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Rézeknes Augstskola ir valsts dibinata Latvijas Republikas augstakas izglitibas
iestade, taja darbojas Cetras fakultates ar kopéjo studentu skaitu 2,6 tikstosi. Studijas 43
studiju programmas humanitaro, socialo, izglitibas un inZenierzinatnu jomas. No
inZenierzinatném tiek piedavatas Vides inZenieru, Programmésanas inZenieru un
Mehatronikas specialitates

Transporta un sakaru institita Latgales filidle piedava specifiskajam regiona
darba tirgus prasibam piemérotu augstako profesionalo izglitibu studiju programmas
Transporta un biznesa logistika un Uznéméjdarbibas vadiba transportd, ka arl
inZenierzinatnu bakalaura gradu studiju programmas Transporta komerciala
ekspluatdcija un masinmaciba. lpasi Latgalei sagatavota programma Virszemes
transporta ekspluatacija.

Vi!ak:)
I Balvi
. Augstakas izglitibas
iestade
® Augstakas izglitibas
iestades filiale
0 Vidéja profesionala Kirsay kil
izglitibas iestade
. Vidéjas profesionalas
A B c5 lugulova
izglitibas iestades filiale (Makasan) .Bérzgafe
‘ i_udza.
REZEKNE
Laznava . ‘
7 Zilupe
‘leanl .
Preili
.Jaunaglona
.Dagda
vitic
8 Subate JEhiene . i
llokstel,
DAUGAVPILS
3.14.1. att. Izglitibas iestazu izvietojums Latgales regiona

AS ,Vilanu selekcijas un izméginajumu stacija” veic zinatnisko pétniecibu
graudaugu, kartupelu un linu seklkopiba, piena lopkopiba, sniedz agroservisa
pakalpojumus, razo biohumusu.

67



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

SIA ,Llatgales lauksaimniecibas zinatnes centrs” Vilanos veic zinatniski
pétniecisko darbu un nodroSina lauku uznémejus ar konkurétspéjigam zinatnes
izstradném un to ievieSanu praksé.

AS ,Lopkopibas izmégindjumu stacija Latgale” Vilanu novada nodarbojas ar
augkopibas un lopkopibas pétijumiem, majdzivnieku izmantoSanas efektivitates
paaugstinasanu Latgales agroklimatiskaja zona, lauksaimniecibas produktu razosanu.
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4. INVESTICIJU OBJEKTU ATLASE

Investicijam pieméroti objekti tika atlasiti péc sekojoSiem kritérijiem:

e Objekta atrasanas vieta;

e IpaSumtiesibas;

e Stratégiskie dokumenti;

e Satiksme ar pilsétu un citam apdzivotam vietam;

e [nfrastruktira;

e Attistibas iespéjas.

grupa93

Tabula 4.1.
Projektu vértésanas kritériji

Kriteriji Tarisma attistiba Ripniecibas attistiba
1. Vieta PriekSrociba ir objektiem, kas PriekSrociba ir objektiem, kas
atrodas vertigas vietas: atrodas stratégiskas vietas:
e Taristu apmeklésanas e Tuvu pilsétai un citam
vietas apdzivotam vietam
e Valsts, regionalos parkos, e Tuvu magistralu celiem
dabas rezervatos e Tuvu dzelzcelam.
e Udenstilpnu tuvuma
e MeZiu masiva
e Pilsétas centra.
2. Nozime Prieksrociba ir objektiem, kas PriekSrociba ir objektiem, kas

piemeéroti:

e Tarisma pakalpojumu
organizacijai

e Apkalposanas,
izmitinasanas, édinasanas
pakalpojumiem

e Papildus pakalpojumiem.

piemeéroti:

RazoSanas, rupnieciskai
darbibai

Tehniskas apkalposanas
darbibai, noliktavu
saimniecibai

Papildus telpam.

3. Ipadumtiesibas

PriekSrociba ir objektiem:

e Arsakartotam
ipasSumtiesibam, bez
ipasSiem apgratinajumiem

e Kurus pasvaldiba pardod
vai iznoma uz ilgstosu
terminu

e Kurus pardod
privatpersonas.

PriekSrociba ir objektiem:

Ar sakartotam
ipasumtiesibam, bez 1pasiem
apgrutinajumiem

leklautiem stratégiskajos
dokumentos;

Ar sagatavotu detalplanu,
tehnisko projektu
Rapnieciska nozimes
izmantosanas merkis.

Tabulas 4.1. turpinajums

69



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA

Kritériji Tarisma attistiba Ripniecibas attistiba
4. Projekta PriekSrociba ir objektiem: PriekSrociba ir objektiem:
turetaja e Kurus virza ieinteresets e Kurus virza ieinteresets

ieinteresétiba

ipasnieks, ir viegli
sasniedzams, 1sos terminos
atbild un nodrosina
efektivu komunikaciju

e Aktivi darbojas
[[dzfinanséjuma
piesaistisana;

e Veérsti uz novadu
stratégisko merku izpildi

ipasnieks, ir viegli
sasniedzams, 1sos terminos
atbild un nodroSina efektivu
komunikaciju;

e Aktivi darbojas
[[dzfinanséjuma piesaistisana;
e Veérsti uz novadu stratégisko

meérku izpildi

5. Satiksme

PriekSrociba ir objektiem ar

labu satiksmi:

e Arregionalajiem un novadu
celiem

e Ar pilsétu un citam
apdzivotam vietam

e Arcitiem turisma
objektiem.

PriekSrociba ir objektiem ar labu
satiksmi:

e Ar magistralu celiem

e Ardzelzcelu
e Arregionalajiem un novadu
celiem ar asfalta parklajumu.

6. Infrastruktdra

PriekSrociba ir objektiem:

e Ar aprikotiem
piebraucamajiem celiem

e Ar automobilu stavvietam

e ArdarbojoSiem inZenieru
tikliem

e Ariespéjam nodrosinat ar
elektribu, Gdeni.

PriekSrociba ir objektiem:

e Ar aprikotiem
piebraucamajiem celiem

e Aprikotu teritoriju

e ArdarbojoSiem inZenieru
tikliem

e Ariespéjam nodrosinat
augstsprieguma elektribu,
adeni.

7. Attistibas
iespéjas

PriekSrociba ir objektiem ar

priekSnoteikumiem:

e Paplasinasanai blakus
apgabalu virziena

e Apkalpes sféras,
édinasanas, izmitinasanas
pakalpojumu attistibai.

PriekSrociba ir objektiem ar

priekSnoteikumiem:

e Paplasinasanai blakus
apgabalu virziena

e Attistit razoSanu, apkalpes
sféru, noliktavu saimniecibu.

grupa93

70



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA

grupa93

‘e - = =ps_ s - . . . . .
4.1. Latgales regiona vertigakie investiciju piesaistes objekti
Tabula 4.1.1.
Investiciju piesaistes objektu novértéjums
Kritériji, vertibu skala no 1 Iidz 3
©
2T, o
2 |28 5
v e +—
L1158 | 2|3
wv
gl E|2E5 E| 5|28
i) S g |2 E| = c |@2'g| 'S
. v . = = . [ o © o £ + = ) g'
N.p.k.|Investiciju izvieto$anas piedavajumi = = S g e & c |g 9] <
1 |RAZOSANAS IZVIETOSANA VILANU NOVADA 1 2 2 3 1 1 2 12
2 |RUPNIECISKAS TERITORIJAS (GREENFIELD) DAUGAVPILS PILSETAS 3 3 3 3 3 3 3 21
TERITORIJA
3 |DAUGAVPILS LIDOSTAI PIEGULOSO TERITORIJU KOMERCATTISTIBA 3 3 3 3 2 3 20
4 |INDUSTRIALAS TERITORIJAS ATTISTIBA UN JAUNU RAZOTNU 3 3 3 3 3 3 3 21
1ZVIETOSANA LIVANU NOVADA
5 |REZEKNES SPECIALA EKONOMISKA ZONA 3 3 3 3 3 3 3 21
6 |REKREACIJAS ZONA PIE BALVU UN PERKONU EZERIEM 2 2 2 3 2 1 3 15
7 |SKAIDU UN SALMU BRIKESU RAZOTNES IZVEIDE BALTINAVAS NOVADA 3 3 2 3 1 1 2 15
8 |JAUNAS GRAUDU KALTESANAS UN ATTIRISANAS KOMPLEKSA 1ZBOVE 3 3 2 3 1 1 2 15
9 |SAPROPELA IEGUVE PERKONU EZERA 2 2 2 3 2 1 2 14
10 |ZIVJAUDZETAVAS IZVEIDE DAGDAS NOVADA 2 2 2 2 2 2 2 14
11 |FELICIANOVAS MUIZA CIBLAS NOVADA 2 2 2 2 1 1 2 12
12 |RAZOSANAS IZVIETOSANA 1000 KV.M. EKA LUDZAS PILSETA 2 3 2 2 3 2 2 16
13 |PREILU MUIZAS KOMPLEKSA UN PARKA RENOVACIJA UN ATTISTISANA 3 2 2 3 3 3 2 18
14 |SMILTS — GRANTS UN SMILTS IEGUVE NEKUSTAMAJA TPASUMA 3 3 2 2 2 2 2 16
,BUTISKI”
15 |RAZOSANAS IZVIETOSANA AGLONAS PAGASTA EZERUKINOS 2 3 2 2 2 1 2 14
16 |KAMENECAS MUIZAS ANSAMBLA UN TAM PIEGULOSO TERITORIU 2 2 2 2 2 1 2 13
ATTISTISANA PAR TURISMA OBJEKTU
17 |SAPROPELA IEGUVE DENEVAS EZERA 2 2 2 2 1 1 2 12
18 |INDRAS IELAS RAZOSANAS ZONAS ATTISTIBA KRASLAVA 3 2 3 3 3 3 3 20
19 |KOKOGLU RAZOTNES UN ATJAUNOJAMO RESURSU ELEKTROSTACIJAS 2 3 3 3 3 2 3 19
1ZBOVES PABEIGSANA UN IEVIESANA EKSPLUATACIJA
20 |DAUGAVPILS NAFTAS REZERVUARU PARKS 3 2 3 3 3 3 3 20
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LIKUMDOSANAS ANALIZE LATGALES REGIONA

LikumdosSanas sadala tiks pievérsta uzmaniba tiem likumdosSanas jautajumiem,
kas skar pasvaldibu tiesibas, pienakumus un iespéjas investiciju piesaisté un tikai
nedaudz tiks apskatiti visparigie, visa valsti saistoSie normativie akti.

Nakotné iesakam izmantot LIAA brosaru ,Business Guide” (tiek atjaunota vienu
reizi divos gados), auditoru kompanijas KPMG ikgad€jo apskatu ,Investment in the
Baltics” un Arvalstu investoru padomes Latvija ikgadéjo apskatu, jo Sie tris dokumenti
sniedz kodoligu ieskatu likumdoSanas izmainas no investoru interesu punkta.
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5. NORMATIVO AKTU ANALIZE

Veicot normativo dokumentu analizi, nakas secinat, ka pasvaldibu iespéjas
ietekmét un veicinat investiciju piesaisti ir vairak saistitas ar pasu pasvaldibu iniciativu
neka normativos aktos nostiprinatam tiesibam. Daudzos dokumentos pastav sadalas, kas
veicina pasvaldibu iesaistiSanos komercdarbiba vai tas veicinasana, it ipasi, ja tas ir
saistitas ar vietéjiem iedzivotajiem nozimigu pakalpojumu sniegSanu vai nodroSina tadus
pakalpojumus vai produktus, ko nesniedz citi komersanti tirga.

Turpmakaja Sis sadalas izklasta tiks apskatiti nozimigakiem pasvaldibu investiciju
piesaistes darbibu ietekméjoSie likumdosanas akti un nozimigakie punkti Sajos
dokumentos.

5.1. Valsts parvaldes iekartas likums

Likuma meérkis ir nodroSinat demokratisku, tiesisku, efektivu, atklatu un
sabiedribai pieejamu valsts parvaldi.

Likuma XI nodala regulé publiskas personas darbibu privato tiesibu joma un
87. pants nosaka kados tiesi gadijumos. Savukart 88. pants uzsver, ka publiskas persona
komercdarbibu var veikt 1) ja tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas interesSu
istenoSanu attiecigaja joma; 2) nozaré, kura pastav dabiskais monopols, tadejadi
nodrosinot sabiedribai attieciga pakalpojuma pieejamibu; 3) stratégiski svariga nozare; 4)
jauna nozaré; 5) nozare, kuras infrastruktlras attistibai nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi; 6) nozaré, kura atbilstosi sabiedribas interesem nepiecieSams
nodrosSinat augstaku kvalitates standartu.

Secindjumi: AtbilstoSi iepriek§ minétajam punktam, pasvaldibam ir tiesibas
izveidot komercsabiedribu, un no investiciju piesaistes aspekta un jaunu industrialo
parku attistiSanas perspektivas skatoties, argumenti veidot $adu uznémumu bdtu
pamatojami ar vairakiem 88. panta punktiem. TieSi 88. panta minétie punkti var bat
iemesls, kapéc nozares sakotn€jo attistiSanu butu jauznemas pasvaldibai, pakapeniski to
nododot uznémeéju rokas.

5.2. Regionalas attistibas likums

Regionalas attistibas likuma 22.-24. pants nosaka 1pasi atbalstamas teritorijas,
skaidro statusu un pieskirSanas kartibu. Ipasi atbalstama teritorija ir teritorija, kura
ilgstoSi saglabajas negativas ekonomiskas un socialas attistibas tendences vai viena no
Sim tendencém un kurai ar likumu pieskirts Tpasi atbalstamas teritorijas statuss.

Ipasi atbalstamas teritorijas statusa pieskirSanas meérkis ir radit iespéjas
ekonomiski vaju vai mazak labvéligu teritoriju ekonomiskajai un socialajai attistibai, lai
veicinatu lidzvertigu socialo un ekonomisko apstaklu izveidoSanos visa valsts teritorija.
Ipadi atbalstamas teritorijas statusu pieskir un atce| plano$anas regionu attistibas
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padomes saskana ar Ministru kabineta noteikumi Nr. 637, ,Ipasi atbalstamas teritorijas
statusa pieskirSanas un atcelSanas kartiba”

Lai veicinatu ekonomiskas aktivitates Tpasi atbalstamas teritorijas, komersantiem,
kas registréti un darbojas TpasSi atbalstamajas teritorijas, ir iespéjams pretendét uz
nodoklu atvieglojumiem, piemérojot Tpasu pamatlidzeklu nolietojuma norakstiSanas un
Tpasu zaudéjumu segsanas kartibu.

Likuma Par uznémumu ienakuma nodokli izpratné uznemumiem, kas darbojas
ipasi atbalstamajas teritorijas pamatlidzeklu nolietojuma un nematerialo ieguldijumu
vértibas norakstisanai izmantot palielinatu koeficientu (13. pants) vai arl taksacijas
perioda zaudéjumus segt ilgaka laika perioda (regulé 14. pants). Likuma Par iedzivotaju
ienakuma nodokli individualais komersants vai fiziskas personas Tpasuma esoss individualais
uznémums saimnieciskas darbibas zaudéjumus sedz nakamo 6 gadu laika.

Ipadi atbalstamas teritorijas laika periodam no 2011.gada 1.janvara lidz
2012. gada 31. decembrim Latgales planoSanas regiona ir Aglonas, Baltinavas, Ciblas,
Dagdas, llukstes, Karsavas, Riebinu, Rugaju, Varkavas, Vilakas, Vilanu un Zilupes novads.

5.3. Likums ,Par Pasvaldibam”

Likums nosaka Latvijas Republikas pasvaldibu darbibas visparigos noteikumus un
ekonomisko pamatu, pasvaldibu kompetenci, domes un tas institlciju, ka ari domes
priekSsédétaja tiesibas un pienakumus, pasvaldibu attiecibas ar Ministru kabinetu un
ministrijam, ka ar1 pasvaldibu savstarpéjo attiecibu visparigos noteikumus.

14. pants. Pildot savas funkcijas, pasvaldibam likuma noteiktaja kartiba ir tiesibas:

1) veidot pasvaldibu iestades, dibinat biedribas vai nodibinajumus, kapitalsabiedribas, ka
art ieguldit savus lidzek|us kapitalsabiedribas;

2) ieglt un atsavinat kustamo un nekustamo mantu, privatizét pasvaldibu Tpasuma
objektus, slégt darijjumus, ka ari veikt citas privattiesiska rakstura darbibas;

3) ieviest vietéjas nodevas un noteikt to apmérus, lemt par nodoklu likmém un
atbrivosanu no nodoklu maksasanas;

15. pants regulé pasvaldibu autonomas funkcijas un 10. punkts nosaka, ka pasvaldibam ir
pienakums sekmeét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja teritorija, rlpéties
par bezdarba samazinasanu;

43. pants nosaka pasvaldibas domes tiesibas izdot saistoSos noteikumus vairakos
jautajumos, pieméram, dazi no 43. panta punktiem:

1) par republikas pilsétas vai novada teritorijas apbdvi;

2) par publiska lietoSana esoSo mezu un Gdenu, ka art par republikas pilsétas vai novada
Tpasi aizsargajamo dabas un kulturas objektu aizsardzibu un uzturésanu;

9) par republikas pilseétas vai novada teritorijas labiekartoSanu, zalumstadijumu
uzturésanu un aizsardzibu.

78. pants. Vietéjam pasvaldibam ir pirmpirkuma tiesibas, ja pasvaldibu administrativaja
teritorija tiek atsavinats nekustamais Tpasums un tas nepiecieSsams, lai pilditu likuma
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noteiktas pasvaldibu funkcijas, ieveérojot teritorijas planojuma atlauto (planoto)
teritorijas izmantoSanu, tiestbu aktus, attistibas planoSanas dokumentus un citus
dokumentus, kas pamato attieciga nekustama ipasuma nepiecieSamibu pasvaldibas
funkciju 1stenosanai.

79. pants. Pasvaldibam ir tiesibas griezties Ministru kabineta ar ierosinajumu par
nekustama Tpasuma piespiedu atsavinasanu likuma noteiktaja kartiba par labu
attiecigajai pasvaldibai, ja Sis TpasSums nepiecieSams publiskai lietoSanai, tas ir, celu, ielu,
laukumu, ietvju, estakazu, viaduktu, ka ari ostas piestatnu bavei. Ipasuma atsavinasanas
kartibu nosaka atsevisks likums.

Secinajumi: 14. panta reguléjums pasvaldibam sniedz iespéju aktivi iesaistities

uznémeéjdarbiba, kas noteikti var kalpot ka Ilidzeklis pasvaldibas uznémeéjdarbibas
attistiba, atsavinat mantu un izstradat saistoSos noteikumus par atvieglojumu
pieskirsanu nekustama Tpasuma nodok|lu maksatajiem, kuros ietver nosacijumus, kas
kalpo ka lidzeklis konkrétu uznéméjdarbibas veidu atbalstam.
Publiski pieejama informacija par Daugavpils un Rézeknes pilsétu noteiktajam nodok|u
atlaidem, skaidri parada pilsétu meéerku atSkiribas. Rézeknes pilseta fokus€jas uz
apstrades rlpniecibas uznémumiem dodot tiem 50% atlaidi nekustama Tpasuma
nodoklim, turpreti Daugavpils pilséta lielaka atlaide, ko var sanemt raZojoSs uznémums,
ir 25%.

5.4. Likums ,Par valsts un pasvaldibu finansu lidzeklu un mantas
izSkerdesanas novérsanu”

St likuma mérkis ir panakt, lai valsts un pavaldibu finandu lidzekli un manta tiktu
izmantota likumigi un atbilstoSi iedzivotaju interesém, novérst to izSkérdésanu un
nelietderigu izmantosanu, ka art ierobezot valsts amatpersonu korupciju.

4. pants nosaka ierobezojumus pieskirt kreditus, izsniegt aizdevumus, ka ari dot
galvojumus un garantijas. ST panta 2.punkts nosaka, ka pasvaldibam, valsts un
pasvaldibu iestadem, kapitalsabiedribam ir aizliegts izsniegt jebkada veida aizdevumus
un dot galvojumus vai garantijas, tomeér likums nosaka ari sekojoSus iznémumus:

5. pants aizliedz nodot valsts un pasvaldibu mantu bezatlidzibas lietoSana. Tomeér
5.1 pants nosaka, ka kapitalsabiedribam ir tiesibas nodot mantu bezatlidzibas lietosana.
6." pants nosaka maksimalos valsts un pasvaldibas kustamas un nekustamas mantas
iznomasanas terminus — 5 un 12 gadi attiecigi, Sis pants neattiecas uz ligumiem, kur
nomas tiesibas ir iegtas publiska izsole.

7. pants nosaka, ka valsts un pasvaldibu mantu aizliegts atsavinat par acimredzami
pazeminatu cenu.

8. pants aizliedz pasvaldibam, valsts un pasvaldibu iestadém, ka ari kapitalsabiedribam
iegadaties TpasSuma vai lietoSana mantu vai ari pasutit pakalpojumus vai darbus par
acimredzami paaugstinatu cenu.
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Secinajumi: 4. pants. Pasvaldibam tiek sniegta iespéja attistit uznémejdarbibu.
6." pants liedz noslégt ligumu bez publiskas izsoles, ja investors vélas nomat ipaSumu uz
vairak ki 12 gadiem, lai sanemt investiciju projekta nodoklu atlaides. 7. pants Sis
aizliegums veicina korupcijas novérSanu, tomeér izsledz iespéju, ka atsavinat kadu
Tpasumu par pazeminatu cenu, nododot to uznémumam, kurS apmaina varétu veikt
darbibas pasvaldibas attistibai, pieméram, infrastruktiras sakartoSana attiecigaja
teritorija, darbavietu radi$ana u.c. 8.pants - Si likuma norma palidz izvairities no
amatpersonu iespéjamas vélmes gut personisku labumu no pasvaldibas darijumiem,
tomer ta vienlaicigi ari ierobezo veikt darijjumus, pieméram, gadijumos, kad projekta
istenoSanai nepiecieSams 1pasums, kas pieder privatpersonai, kas to nevélas pardot par
tirgus cenu vai zemaku. Nespé€jot vienoties ar privatipasnieku, pasvaldiba nespéj rikoties.

5.5. Likums ,Par wvalsts un pasvaldibu kapitala dalam un
kapitalsabiedribam”

Likums regulé to valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu darbibu, kuras ierakstitas
komercregistra atbilstosSi Komerclikuma noteikumiem. Kapitalsabiedriba ir sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu vai akciju sabiedriba.

25. pants nosaka, ka pasvaldibas kapitalsabiedribas dibinatajs ir attieciga pasvaldiba un
[emumu par kapitalsabiedribas dibinasanu pienem pasvaldibas dome. Valsts vai
pasvaldibas kapitalsabiedribas dibinasanas pamats ir noteikts Valsts parvaldes iekartas
likuma (87., 88. pants).

37. pants. Kapitalsabiedribas pe|nas izlietoSana

Kapitala dalu turétajs var noteikt kapitalsabiedribas pelnas izlietoSanas principus,
ieverojot likumos, Ministru kabineta noteikumos un apstiprinatajas nozares attistibas
koncepcijas, stratégijas un citos nozares attistibu reglamentéjosos dokumentos noteiktos
meérkus un uzdevumus.

Secindjumi: Kopuma saskana ar $aja likuma minétajiem noteikumiem pasvaldiba
ir tiesiga darboties privato tiesibu joma ar pasvaldibas kapitalsabiedribu vai publiski
privatu kapitalsabiedribu lidzdalibu. Tas var kalpot ka efektivs lidzeklis paSvaldibas
uznéméjdarbibas vides attistibai.

5.6. Likums ,Par nodokliem un nodevam”

Likums nosaka nodoklu un nodevu veidus un reglamenté nodoklu un nodevu
noteikSanas kartibu, to iekasésanu un piedzinu, nodokJu un nodevu un nodokju un
nodevu administracijas tiesibas, pienakumus un atbildibu, nodoklu maksataju
registracijas kartibu, ka ari nodoklu un nodevu jautajumos pienemto lemumu
apstridésanas un parstdzésanas kartibu.
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3. panta 2. punkts paredz, ka likumu ietvaros pasvaldibam var tikt dota iespéja piemérot
nodoklu atvieglojumus nodokliem, kas ieskaitami pasvaldibu budzZeta. Tapat ir tiesibas
noteikt nekustama ipasuma papildlikmi.

Secindjumi: EsoSajiem un potencialajiem uznémeéjiem ipasi svarigi varétu Skist
nekustama Tpasuma nodokla atvieglojumi. Sos atvieglojumus pasvaldiba var izmantot ka
veidu, lai noturétu esoSos un piesaistitu jaunus uznémejus attiecigajam regionam. Tiek
radita labvéligaka vide uznéméjdarbibai. Nepietiekama publiska informacija par
nekustama TpaSuma nodok|a atlaides iespéjam novadu pasvaldibas, iespéjams, ka
pasvaldibas pat nevélas so atlaidi popularizét.

5.7. Likums par uznémuma ienakuma nodokli

Likums nosaka uznémuma ienakuma nodokla objektus, nodoklu aprékinasanas un
iekaseSanas kartibas, ka ari nodoklu atlaides. Nodoklu atlaizu karttbu nosaka likuma Il
nodala.

17.2 pants. Nodok|a atlaide par atbalstamo investiciju projekta ietvaros veiktajiem
sakotnéjiem ilgtermina ieguldijumiem, kuru kop€ja summa parsniedz 5 miljonus latu un
kopéja sakotnéjo ilgtermina ieguldijumu summa tiek ieguldita triju gadu laika.

Nodokla atlaidi pieméro 25% apméra no kopéjas sakotnéjas ilgtermina ieguldijumiem
[7dz 35 miljoniem latu un 15% apmeéra - summas dalai, kas parsniedz 35 miljonus latu.

Projektam jabdt Tstenotam atbalstamajas prioritarajas nozarés: 1) partikas
produktu razoSana; 2) dzérienu razoSana; 3) koksnes, koka un korka izstradajumu
razosana; 4) kimisko vielu un kimisko produktu razosana; 5) farmaceitisko pamatvielu un
farmaceitisko preparatu razosana; 6) gumijas un plastmasas izstradajumu razosana; 7)
metalu raZzosana; 8) gatavo metalizstradajumu razosana, iznemot masinas un iekartas; 9)
datoru, elektronisko un optisko iekartu razoSana; 10) elektrisko iekartu razosana; 11)
citur neklasificetu iekartu, mehanismu un darba masinu razoSana; 12)automobilu,
piekabju un puspiekabju razosana; 13) citu transportlidzeklu raZosana; 14)
telekomunikacijas; 15) datorprogrammeésana un saistitas darbibas; 16) uzglabasanas un
transporta paligdarbibas.

Papildus noteikumi nosaka, ka ieguldijumiem janodrosina jauna darbibas profila
uzsaksana, nekustama Tpasuma nomas ilgtermina tiesibas (vismaz 13 gadi), investiciju
projekta pieteikuma sagatavosanu, ka ari ilgtermina ieguldijumu atrasanos Latvija un
konkreta uznémeja valdijuma ne mazak ka 5 gadus tehnologiskajam iekartam un 10
gadus bavem un ekam.

Secinajumi: Piedavatas nodoklu atlaides ir nozimigas lielu investiciju projektu
turétajiem, un pasvaldibam ir japozicioné Si priekSrociba ikviena potencialajam
investoram.
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5.8. Nodevas

Nodevas var bit paredzétas ar likumu, vai arl tas nosaka vietéja pasvaldiba.
Nodevas, kas var tikt uzliktas tikai ar saskana ar likumiem un var skart uznémejus:

0 preCu vai pakalpojumu loterijas organizéSanas valsts nodeva — PreCu un
pakalpojumu loteriju likums;

0 autocelu lietoSanas nodeva — Autocelu lietoSanas nodevas likums;

0 finansu stabilitates nodeva — Finansu stabilitates nodevas likums.

Pasvaldibu nodevu objekti - vietéjas pasvaldibas domei ir tiesibas Ministru
kabineta noteikumos noteiktaja kartiba sava administrativaja teritorija uzlikt pasvaldibas
nodevas par:

»,1) pasvaldibas domes izstradato oficialo dokumentu un apliecinatu to kopiju
sanemsanu;

[...]

10) blvatlaujas sanemsanu;

11) pasvaldibas infrastruktiiras uzturésanu un attistibu.”

Secindjumi: Saskana ar likuma pausto informaciju, pasvaldibu nodevas nosaka
pasas pasvaldibas un nosacijumus par nodevam publisko sava majas lapa. Lielako pilsétu
pasvaldibu majas lapas sada informacija vienkarsi un strukturéti nav pieejama. Bitu
lietderigi minéto informaciju visas pasvaldibas sastrukturizét potencialajiem investoriem
atvieglojot informacijas apkoposSanu un izvértésanu.

5.9. Kartiba, kada iesniedzams un veértéjams investiciju projekta
pieteikums atbalstama investiciju projekta statusa iegusanai

Ministru kabineta noteikumi Nr. 287, Izdoti saskana ar Likuma par uznémumu
ienakuma nodokli 27. panta 10.p unktu un Ministru kabineta iekartas likuma 31. panta
pirmas dalas 3. punktu. No 2011. gada Latvija ir atjaunota uznémumu ienakuma nodok|a
atlaide lielajiem — 5 milj. LVL un lielakiem investiciju projektiem. Noteikumi nosaka
kartibu, kada iesniedzams un vértéjams investiciju projekta pieteikums atbalstama
investiciju projekta (turpmak — projekts) statusa iegtsanai.

Secindjumi: Nosacijumus atbalsta apjomam, investiciju veidiem, nozarém un
atbalstiSanas nosacijumiem detalizétak apraksta Likums par uznémuma ienakuma
nodokli. Pasvaldibam minétas priekSrocibas ir japrezenté investoriem, nodroSinot ari
atbalstu pieteikumu sagatavosanai un iesniegSanai Ekonomikas Ministrija un investoru
interesu parstavibu projektu vértésana.

5.10. Rezeknes specialas ekonomiskas zonas likums
Rezeknes specialaja ekonomiskaja zona pastav specials nodok|u stimulu rezims

attieciba uz uznémuma ienakuma nodokli, ka ari nekustama ipasuma nodokli.
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Latvija pagaidam ir panakusi vienoSanos ar ES, ka Sadas specialas ekonomiskas

zonas Latvija var darboties lidz 2017. gadam.

Uznémuma ienakuma nodokla atvieglojumi SEZ uznémumiem

apliekamo ienakumu samazina par ieguldijumiem, kas izdariti tados
infrastruktiras vai socialas jomas objektos, kas pieder valstij vai pasvaldibai
nodokla atlaide 80 % apméra no apréekinatas nodokla summas

atlaide 80% apmeéra ieturamajam nodoklim izmaksajot nerezidentam dividendes,
ka ari atlidzibu par vadibas un konsultativajiem pakalpojumiem un samaksu par
intelektualo ipasumu.

Nekustama T1pasSuma nodokla atlaide 80 % no aprekinatas nodoklu summas

par Tpasumu SEZ vai brivostas teritorija.

lerobeZojumi SEZ uznémumiem:

5.11.

UIN un NIN atlaide tiek piemérota gadijum3, ja uzkratd tieSo nodoklu atlaiZu
summa un taksacijas perioda aprekinatas atlaides kopa neparsniedz 70% no
uzkratas ieguldijumu summas

aprékinatas atlaides nevar parsniegt 50 % no uzkratas ieguldijumu summas, ja
SEZ vai brivostas uznémuma darbinieku skaits parsniedz 250 un neto apgrozijums
— 28 milj. Ls vai bilances veértiba parsniedz 19 milj. Ls;

noteikti atlaizu ierobezojumi SEZ vai brivostas lauksaimniecibas produktu
apstrades un tirdzniecibas kompanijam, kuram apréekinatas atlaides nevar
parsniegt 25-50 % no uzkratas ieguldijumu summas (atlaides ierobezojuma
apmeérs atkarigs no kompanijas lieluma).

Nodokli, to likmes, pielietoSanas nosacijumi

2011. gada nodok|u slogs (nodok|u ienémumi pret IKP) Latvija sasniegs 28,1% no

IKP, kas ir viens no zemakajiem raditajiem ES. Nodok|u lietas Latvija ieveéro ES obligatos

uzstadijumus. Latvija nodok|u sistému regulé likums ,Par Nodokliem un nodevam”,

nodoklus un valsts nodevas administré Valsts ienémumu dienests. No 2011. gada

1. janvara nodoklu un informativas deklaracijas tiek iesniegtas VID tikai izmantojot

elektronisko deklarésanas sistemu.

Nodok|u sistéma Latvija joprojam ir mainiga, ari 2011. gada ir vairakas butiskas

nodoklu izmainas. Valdiba apsver iespéju tuvakaja nakotné samazinat darbaspéka

nodoklus, palielinot patérina nodoklus, un ka vienu no prioritatém izvirzijusi énu

ekonomikas apkarosanu.

Sobrid Latvija spéka ir 13 nodokli un 97 valsts nodevas. Spéka esosie nodokli:

1.

W

iedzivotaju ienakuma nodoklis;

mikrouznémumu nodoklis;

uznémuma ienakuma nodoklis;

valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas;
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5 nekustama tpasuma nodoklis;

6 pievienotas vertibas nodoklis;

7.  akcizes nodoklis;

8 muitas nodoklis;

9 dabas resursu nodoklis;

10. izloZu un azartspélu nodoklis;

11. vieglo automobilu un motociklu nodoklis;

12. elektroenergijas nodoklis;

13. dienesta auto nodoklis, kuru likmes un piemérosanu regulé konkréti nodok|u

likumi.

Uznémeéjiem jarékinas, ka papildus nodokliem Latvija ir noteiktas art uzneémejdarbibas
nodevas, turklat papildus 97 valsts nodevam pastav ari dazadas pasvaldibu nodevas.

Darbaspéka nodokli
1) Socialais nodoklis (valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas): 35,09%
(darba devéja iemaksas — 24,09% un darba néméja iemaksas 11%);
2) ledzivotaju ienakumu nodoklis: 25%;
3) Nepaliekamais minimums ko nepaliek ar iedzivotaju ienakumu nodokli 45 LVL
meénesi un papildus neapliek par katru apgadiba esosu personu — 70 LVL ménes;
4) Uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva - 0,25 LVL ménesi par katru darbinieku.

Uznémumu ienakumu nodoklis
Uznémumu ienakumu nodoklis: 15% - ir viens no zemakajiem ES un ir viens no
stirakmeniem investiciju piesaistei. To vél jo vairak nodrosSina daZadie uznémuma
ienakuma nodokla atbrivojumi.
o Uznémumu ienakumu nodokla stimuls - no 2011. gadu Latvija ir atjaunota
uznémumu ienakuma nodok|a atlaide lielajiem — 5milj. LVL un lielakiem
investiciju projektiem.

Mikrouznémumu nodoklis

Latvija ar 2011. gadu ir ieviesusi 9% nodokli — mazajiem uznémumiem, kuru apgrozijums
neparsniedz 100 000 eiro (70 000 Ls) gada un kuri nodarbina lidz 5 stradajosajiem.
Nosacijumus regulé Mikrouznémumu nodokla likums.

Maksajumi par ienakumu no kapitala

Latvija fizisko personu ienakumi no kapitala kopS 2010. gada 1.janvara apliekas ar
iedzivotaju ienakuma nodokli, taéu Sis likmes ir zemakas neka standartlikme:
dividendém, procentu ienakumiem (tostarp depozitu procentiem), ienakumiem no
ieguldijumiem un ienakumiem no dzivibas apdrosinasanas-10%, ienakumiem no
nekustama TpasSuma pardosanas (iznemot no tada nekustama ipasuma, kas 1pasuma ir 60
ménesus un 12 meénesus lidz atsavinasanai ir deklaréta dzivesvieta), ienakumiem no
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kapitaldalu pardosanas un ienakumiem no vértspapiru pardosanas (iznemot ienakumus
no ES un EFTA valstu un pasvaldibu paradzimem) — 15%.

Pievienotas vértibas nodoklis

Pievienotas veértibas nodoklis: 22% (samazinata likme 12%). Pastav ari pievienotas
vértibas nodokla samazinata likme (12%), kas attiecinama uz sekojosSam precém un
pakalpojumiem: 1) medikamentu piegadém; 2) medicinisko ieri¢u un medicinas precu
piegadem; 3) macibu literatlras, ka ar1 originalliteratliras izdevumu piegadei; 4) masu
informacijas lidzekliem vai to abonentmaksai 5) sabiedriska transporta pakalpojumiem
iekSzemé; 6) siltumenergijas piegadém iedzivotdjiem; 7) dabasgazes piegadém
iedzivotajiem; 8) koksnes kurinama piegadém iedzivotajiem; 9) izmitinasanas
pakalpojumiem tdristu mitnés 10) zidainiem paredzéto specializéto produktu piegadéem.
Slieksnis lidz obligatai registracijai PVN maksataju registra ir 35 000 Ls.

Nekustama ipasuma nodoklis
Nekustama 1pasuma nodok|a likmes:
e 1,5% no kadastralas vertibas zemei, saimnieciskaja darbiba izmantojamam ékam,
inZenierbGvem (ne mazak ka 5 Ls par katru objektu)
e 3% no kadastralas vertibas neapstradatai lauksaimniecibas zemei, saimnieciskaja
darbiba izmantojamam ekam un bavem (ne mazak ka 5 Ls par katru objektu)
e 0,2-0,6% no kadastralas vértibas dzivojamam majam (ne mazak ka 5 Ls par katru
objektu)

Akcizes nodoklis
Akcizes nodoklis attiecas uz alkoholiskajiem dzérieniem, tabakas izstradajumiem, naftas
produktiem, dabasgazi, bezalkoholiskajiem dzérieniem un kafiju.

Dabas resursu nodoklis
Dabas resursu nodokli maksa gan uznémumi, gan privatpersonas, ja tas Latvija (vai
kontinentalaja Selfa) ieglst ar nodokli apliekamus dabas resursus, ievada vidé ar nodokli
apliekamu piesarnojumu, raZzo videi kaitigas preces/produktus vai realizé iekSzemé
razotas videi kaitigas preces vai produktus, preces vai produktus iepakojuma. Nodoklis
tiek maksats par:

e jebkuriem saimnieciskas darbibas rezultata ieglitiem dabas resursiem;

e vides piesarnojumu - atkritumiem, izmeSiem un piesarnojosam vielam;

e videi kaitigam precém un produktiem;

e importéto un iekSzeme razoto precu vai produktu iepakojumu.
Dabas resursu nodoklis ir diferencéts un ta likmes svarstas no daziem santimiem lidz pat
vairakiem simtiem latu.

Citi nodokli un nodevas:

Nodeva kreditiestadéem — finanSu stabilitates nodeva 0,036% gada no saistibu
kopsummas, no kuras atskaititi noguldijumi, emitétas hipotekaras kilu zimes un
pakartotas saistibas.
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Uznémumu vieglo automasinu nodokla likums. No 2011. gada ar uznémumu vieglo
transportlidzeklu nodokli tiek aplikti visi uznémumu Tpasuma vai turéjuma esosie vieglie
transportlidzek|i, pienemot, ka tie tiek izmantoti ari darbinieku privatajam vajadzibam.
Uznémums So nodokli nemaksa, ja tas var pieradit, ka auto netiek izmantots privatam
vajadzibam.

5.12. Noteikumi par tirdzniecibas veidiem, kas saskanojami ar pasvaldibu,
un tirdzniecibas organizésanas kartibu

Ministru kabineta noteikumi Nr. 440. Sie noteikumi nosaka tirdzniecibas veidus,
kas saskanojami ar pasvaldibu, un tirdzniecibas organizésanas kartibu. Nemot véra, ka no
kaiminvalstim ienakusas investicijas vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba veido
nozimigu dalu, Sie noteikumi ir pietiekami nozimigi.

Secindjumi: Saja punktd minétas prasibas uzskatimas par saméra vienkar$am,
procedira, kas javeic, lai iegltu tirdzniecibas atlauju, nav parak komplicéta. Sie
noteikumi sniedz vienotas prasibas visiem valsts regioniem, ka ari vienkarSojusi ieprieks
pienemtas proceduras un atvieglojusi tirgotajiem uzlikto administrativo slogu.
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6. ROBEZU SKERSOSANAS PROCEDURAS UN MUITAS NOTEIKUMU
IETEKME UZ INVESTICIJU PLUSMU.

Latvijai pievienojoties Eiropas Savienibai (turpmak - ES), ir atceltas aréjas robezas
starp Latviju un citam ES dalibvalstim, ka ari tiek nodrosinata precu briva kustiba kopéja
tirgus ietvaros. Starp ES dalibvalstim atceltas muitas formalitates, tas ir, precu piegadém
no vienas ES dalibvalsts uz otru netiek piemérotas muitas procediras. Tatad, ievedot
preces Latvijas Republika no citam ES dalibvalstim, tas nav jadeklaré muitas iestadé.
Savukart Latvijas robeza ar Krieviju un Baltkrieviju, ka art lidosta, ostas un pienems3anas —
nodoSanas dzelzcela stacijas ir ES areja robeza, kur tiek veikta muitas procediru
noformésana un pastaviga kravu, transportlidzeklu, personu un to bagazas muitas
kontrole.

Par precCu importu un eksportu ES tiek uzskatitas precu piegades uz Eiropas
Kopienas teritoriju no tresajam valstim (pieméram, Krievijas, Kinas).

6.1. Svarigakie muitas likumdoSanas dokumenti

Muitas lietas Latvijas teritorija tapat ka jebkura cita ES dalibvalsti nosaka
galvenokart ES muitas likumdoSanas akti - regulas. ES regulas muitas joma darbojas tiesi
un nepastarpinati visa ES teritorija. Regulas nosaka galvenos tiesibu principus un
nepiecieSamibas gadijuma tiesibou normu darbibas robeZas. Nacionala likumdosana
regulé tikai tas jomas, kuras neregulé regulas.

Galvenajiem tiesibu aktiem muitas joma ir regulu statuss:

0 Padomes 1992. gada 12. oktobra Regula (EEK) Nr.2913/92 par Kopienu Muitas
kodeksa izveidi (turpmak — Muitas kodekss);

0 Komisijas 1993.gada 2.jllija Regula (EEK) Nr.2454/93, kas nosaka Muitas
kodeksa izpildes kartibu;

0 Padomes 1983. gada 28. marta Regula (EEK) Nr.918/83, kas izveido Kopienas
sistému atbrivojumiem no muitas nodokliem;

0 Padomes 2000.gada 31.janvara Regula (EK) Nr.254/2000 par grozijumiem
Padomes 1987. gada 23. jllija Regula (EEK) par tarifu un statistikas nomenklatdru
un par Vienoto muitas tarifu;

0 Komisijas 2003. gada 11. septembra Regula (EK) Nr. 1789/2003 par grozijumiem
Padomes Regula (EEK) Nr.2658/87 par tarifu un statistikas nomenklatiru un
Vienoto muitas tarifu.

ES muitas nodokli un tirdzniecibas politikas pasakumus pieméro tikai precém, kas
tiek importétas no valstim, kuras nav ES dalibvalstis. Ta ka muitas nodokla likmes ir
vienotas visa ES teritorija, tad So nodokli preCu importétajs samaksa atbilstosi ES regulas
noteiktajam likmém, kas tiek publicétas ES oficialaja izdevuma "Official Journal". Parg&jos
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nodoklus precu importétaji samaksa atbilstoSi attiecigaja ES dalibvalsti noteiktajam
likmém.

Pie galvenajiem tiesibu aktiem, pieder Muitas likums, Ministru kabineta
2010. gada 16. novembra noteikumi Nr. 1048 , Noteikumi par vienkarSoto deklarésanu
un vietéjo muitosanu, atzita nosatitaja un atzita sanémeéja statusu, vienoto atlauju un
atzita komersanta sertifikatu”, Ministru kabineta 2010. gada 6. aprila noteikumi Nr. 333
»Noteikumi par vienotu Eiropas Savienibas komersanta registracijas un identifikacijas
numuru” izdoti saskana ar Muitas likuma 4. panta treSo dalu un nosaka vienota Eiropas
Savienibas komersanta registracijas un identifikacijas numura (EORI numurs) un pagaidu
numura (ad hoc numurs) pieskirS8anas un izmantosanas kartibu, ka ari to struktdru, ka art
Ministru kabineta 2009. gada 17.jUnija noteikumi Nr.581 ,Kartiba, kada, muitojot
preces, elektroniski iesniedz muitas deklaracijas”, kas kartibu, kada, muitojot preces,
normativajos aktos par muitu noteiktas deklaracijas iesniedz elektroniski.

6.2. Muitas tarifi

Atbilstosi ES Muitas kodeksam maksajamos muitas nodoklus pamato ar Eiropas
Kopienas Muitas tarifu. Eiropas Kopienas Muitas tarifs ietver preCu kombinéto
nomenklatiru; jebkuru citu nomenklatlru; likmes un citus maksajumus, ko parasti
pieméro kombinétaja nomenklatira ieklautajam precém; atvieglotu tarifu likmju
piemérosanu; tarifu atvieglojumus; autonomus ievedmuitas nodoklu samazinasanas vai
atcelSanas pasakumus noteiktam precém; citus tarifu pasakumus, kurus nosaka citi
Eiropas Kopienas likumi.

Ta ka precém, kuras tiek importétas no valstim, kuras nav ES dalibvalstis, Latvija
tiek piemeéroti vienotie Eiropas Kopienas muitas tarifi, ievedot no arvalstim preces
izplatiSanai ES teritorija, ieteicams labi iepazit ES datubazi TARIC, kura apkopota
informacija par visu precu ievedmuitas tarifiem un tirdzniecibas pasakumiem.

6.3. Precu muitas vértiba

levedot preces Latvijas Republika un [idz ar to ari Eiropas Kopienas muitas
teritorija no treSajam valstim, par tam maksa muitas nodoklus un muitas nodokliem
lidzvértigos maksdjumus, ka ari lauksaimniecibas maksdjumus. Sos maksajumus
aprékina, par pamatu galvenokart nemot preces muitas véertibu.

Preces muitas vajadzibam tiek novértétas péc seSam seciga kartiba
piemérojamam metodém. Sis metodes ir darfjuma vértibas metode; vienadu precu
darijuma vértibas metode; lidzigu precCu darijuma vértibas metode; vienas vienibas
vértibas metode; izskaitlotas vértibas metode; 1paso gadijumu novértésanas metode.
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6.4. Tarifu kvotas

No 2004. gada 1. maija ir pieejamas tarifu kvotas, kas dod iespéju ievest noteiktu
preCu daudzumu noteikta laika perioda no tresajam valstim izlaiSanai brivam
apgrozijumam Eiropas Kopienas muitas teritorija, piemérojot samazinatu vai nulles
muitas tarifa likmi.

Eiropas Savieniba ir divu veidu tarifu kvotas. Viena veida tarifu kvotas pieskir un
administré Eiropas Komisijas Lauksaimniecibas generaldirektorats uz importa licencu
pamata. Muitas dienesta kompetence ir otra veida tarifu kvotas, ko pieskir un administre
Eiropas Komisijas Nodok]u un muitas savienibas generaldirektorats. Sis tarifu kvotas tiek
pieskirtas, pamatojoties uz muitas deklaracijam precu izlaiSanai brivam apgrozijumam
jeb vienotajiem administrativajiem dokumentiem to pienemsanas datumu hronologiska
seciba. Tatad So tarifu kvotu pieskirSana darbojas ta dévétais "first-come, first-served"
("pirmais nak, pirmais sanem") princips.

Lai nodrosinatu ES normativo aktu vienotu pieméroSanu precu importam un
eksportam, no 2004. gada 1. maija Latvijas muita ieviestas ar ES muitas informacijas
sistemam savietojamas muitas informacijas sistémas. Muitas deklarésanas procesa tiek
izmantots TARIC (Kopienas integrétais tarifs), kas nodroSina iespéju parlakot un piemérot
ES normativajos aktos noteiktos importa/eksporta tarifu un ne tarifu pasakumus.

6.5. Robezu skérsosanas procediiras

RobeZu skérsoSanas procediiras Latvija nosaka vairaki normativie akti. Viens no
tiem ir Latvijas Republikas valsts robezas likums, kurs ietver nodalas par valsts robezas
drosibas nodrosinasanu, valsts robezas joslas, pierobezas joslas un pierobezas rezimu,
robezkontroles organizéSanu robeZskérsoSanas vietas un uz valsts robezas, ka arl
robezkontroles organizésanu robezskérsoSanas vietas un uz valsts robezas. 2010. gada
27.jalija Ministru kabineta noteikumi Nr. 704 par robezsSkérsoSanas vietam un tajas
veicamajam parbaudém, Ministru kabineta noteikumi Nr.166 ,Arpus kartas
transportéjamo precu saraksts aréjo robezu robezskérsosanas vietas” regulé atseviskus
noteikumus saistiba ar robezu Skérsosanu.

Personas, kas Skérso aréjo robezu, lai iecelotu Latvijas Republika vai izcelotu no
tas, ka ari mantas un preces, ko parvieto pari ar€jai robezai pa sauszemi, ar gaisa kugi vai
kugosanas Iidzekli, lai ievestu Latvijas Republika vai izvestu no tas, ir paklautas
parbaudém robezskérsoSanas vietas. lespéjamas robezparbaudes: robeZparbaude, ko
veic Valsts robeZsardzes amatpersonas; muitas kontrole, ko veic muitas iestades
amatpersonas; veterinara, fitosanitara, partikas nekaitiguma, nepartikas pre¢u droSuma,
kvalitates un klasifikacijas kontrole, ko veic Partikas un veterinara dienesta
amatpersonas, ka ari radiometriska kontrole, ko veic normativajos aktos noteiktas valsts
parvaldes iestazu amatpersonas.
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6.6.

Imigracijas likums un Uzturésanas atlauju noteikumi

Arzemnieku iecelo$anas, uzturé3anas, tranzita, izcelo$anas un aizturé3anas

kartiba, ka ar1 Latvijas valsts interesem atbilstoSas migracijas politikas Tstenosana notiek

saskana ar Imigracijas likumu. Likuma mérkis ir noteikt arzemnieku iecelosanas,

uzturésanas, tranzita, izceloSanas un aizturésanas kartibu.

Kops 1. julija Latvija ir stajusies spéka Imigracijas likuma labojumi, kuru meérkis ir

piesaistit valstij investiciju plusmas. Nozimigakas Imigracijas likuma izmainas ir saistitas

ar sadalam, kas reglamenté uzturésanas atlaujas sanemsanu (23. panta 28.-30. punkts).

Investoriem ir tiesibas sanemt uzturésanas atlauju Latvija uz laiku ne ilgaku par pieciem

gadiem, ja vins:

1)

2)

3)

uz laiku, kas neparsniedz piecus gadus, - ir ieguldijis kapitalsabiedribas
pamatkapitala ne mazak ka 25 000 latu un kopa valsts un pasvaldibas budzeta
saimnieciska gada laika kapitalsabiedriba ka nodoklus samaksa ne mazak ka 20
000 latu;

Latvijas Republika ir iegadajies un vinam pieder: a) viens vai vairaki nekustamie
ipasumi Riga, Rigas planoSanas regiona vai republikas pilsétas, kuru kopéja
darfjumu summa ir ne mazaka par 100 000 latu; b) viens vai vairaki nekustamie
Tpasumi arpus Rigas, Rigas planoSanas regiona vai republikas pilsétam un kuru
kopéja darifjumu summa ir ne mazaka par 50 000 latu; c) ir cilvéks, kuram nav un
nekad nav bijusi nekustama Tpasuma nodokla maksajumu paradu un darijumu
summas samaksa veikta bezskaidras naudas norékinu veid3;

ir veicis finansu investicijas Latvijas Republikas kreditiestade ne mazak ka 200 000
latu apméra kreditiestades subordinéta kapitala (subordinéta aizdevuma vai
subordinéto obligaciju) veida, ja $a darijuma terminS nav mazaks par pieciem
gadiem un saskana ar noguldijuma noteikumiem to nav tiesibu izbeigt pirms
noguldijuma atmaksas termina.

Uzturésanas atlauju izsniegsanu regulé 2010. gada 21. junija Ministru Kabineta

noteikumi Nr. 564 , UzturéSanas atlauju noteikumi”.
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7. TPASUMTIESIBU UN ZEMES LIETOJUMA NOTEIKUMU ANALIZE

Zeme ir resurss ar ierobezotu pieejamibu, kas neatjaunojas. Bet Sim resursam ir
vértiba tikai tad, ja tas tiek izmantots. Latvija jau kopS zemes reformas pirmsakumiem
zeme vairak tiek uztverta ka ipasuma objekts, bet ne ka resurss un dabas sastavdala, kas
racionali jaizmanto un ari jaaizsarga. Zemes parvaldiba ir darbibu un pasakumu kopums
zemes politikas Tstenosana un ir vérsta uz ilgtspéjigas zemes apsaimniekoSanas
sekmeésanu, nodrosinot lidzsvaru starp zemes izmantoSanu un tas aizsardzibu.

Atbilstosi likumam ,Par zemes reformas pabeigSanu lauku apvidos” un ,Par
zemes reformas pabeigSanu pilseétas” zemes reforma japabeidz Iidz 2011. gada
30. novembrim. Pabeidzot zemes reformu, zaudés spéku dala tiesiska reguléjuma
attieciba uz zemi. Ta ka daudzus jautajumus attieciba uz zemes izmantoSanu regulée
zemes reformas normativie akti, tas ir vél viens no iemesliem zemes izmantoSanas
tiesiska reguléjuma pilnveidosanai.

Latvija zemes izmantoSanas un aizsardzibas jautajumi ir skarti vairak ka 20 tiesibu
aktos, t.sk. Civillikuma. Lidz ar to tiesiskais reguléjums ir sadrumstalots un nav vienojosa
normativa akta Sajos jautajumos. Pieméram, tiesibu normas par zemes ipasSnieku
tiestbam un pienakumiem ir minétas likuma "Par zemes lietoSanu un zemes iericibu",
atseviskas normas ir Lauksaimniecibas un lauku attistibas likuma, ka art Civillikuma. Visu
saistoso tiesibas aktu apkopojums ir pievienots pielikuma Nr. 4.

Ir vairaki jautajumi zemes izmantoSanas un aizsardzibas joma, kas esoSajos
normativajos aktos nav pietiekami reglamentéti, bet to reguléjums ir nepiecieSams, lai
nodroSinatu zemes ilgtspéjigu izmantoSanu, pieméram, zemes izmantoSanas principi,
valsts un pasvaldibu loma zemes parvaldiba. Paslaik normativajos aktos visai
sadrumstalota veida ir reglamentéts vai ari nav pietiekami noteikts reguléjums zemes
ipaSuma izmantoSanai sabiedribas vajadzibam, zemes degradacijas novérsanai,
informacijas par zemi nodroSinasanai, zemes kvalitates vertésanai, rezerves zemju
izveidei, ka ari zemei nodaritu zaud€jumu atlidzinasanai.

7.1. Noteikumi par valsts vai pasvaldibas zemes nomu

Ministru kabineta noteikumi Nr.735. Noteikumi nosaka nomas liguma noslégsanas
karttbu un nomas maksas aprékinasanas kartibu:

1) privatizacijai vai atsavinasanai nenodota apbivéta valstij vai pasvaldibai piekritosa vai
piederosa zemesgabalam (turpmak — valsts vai pasvaldibas zemesgabals);

2) neapbivétam valsts vai pasvaldibas zemesgabalam;

3) privatizacijai vai atsavinasanai nodota apbuvéta valsts vai pasvaldibas zemesgabalam,
ja apbives Tpasnieks neizmanto vai nevar izmantot pirmpirkuma tiesibas.

Attieciba uz dzivojamo éku Tpasniekiem vai auglu darzu lietotajiem lietoSana ar apbuves
tiestbam pieskirtajiem pilsétu zemesgabaliem, uz kuriem zemes lietoSanas tiesibas
izbeigusas saskana ar Valsts un pasvaldibu ipaSuma privatizacijas un privatizacijas
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sertifikatu izmantosSanas pabeigSanas likuma 26. panta pirmo dalu (turpmak - neizpirkta
pilsetas zeme) Sie noteikumi nosaka kartibu, kada noslédzams nomas ligums, kada
aprékinama nomas maksa, nomas liguma butiskos noteikumus.

Secinajumi:

Likums regulé nomas maksas likmes, tomer tas ir loti stingri definétas un nedod iespéjas
piedavat atlaides tados gadijumos, kad liguma noslégSana dotu ekonomisku efektu
pasvaldibai.

7.2. Likums par valsts un pasvaldibu zemes TpaSsuma tiesibam un to
nostiprinaSanu zemesgramatas

Sis likums reglamenté atbilstosi zemes reformas un valsts un pagvaldibu zemes
ipasuma privatizacijas un atsavinasanas likumiem valsts un pasvaldibu zemes ipasuma
tiestbas un to nostiprinasanu zemesgramatas, ka ari valstij un pasvaldibam piekritosa
zemes pasuma izmantosanu lidz Tpasuma tiesibu nostiprinasanai zemesgramatas.

7.3. Nekustama ipasuma valsts kadastra likums

Likuma meérkis ir nodrosinat sabiedribu ar aktualu kadastra informaciju par visiem valsts
teritorija esoSajiem nekustamajiem ipasumiem, to objektiem, zemes vienibas dalam un
to ipasniekiem, tiesiskajiem valditajiem, lietotajiem, nomniekiem.

Nekustama Tpasuma valsts kadastrs (turpmak — Kadastrs) ir vienota uzskaites sistéma,
kas, realizéjot administrativus, organizatoriskus un tehnologiskus procesus, nodrosina
datu ieglsanu par valsts teritorija esosajiem nekustamajiem ipasumiem, to objektiem,
zemes vienibas dalJam un to T1paSniekiem, tiesiskajiem valditajiem, lietotajiem,
nomniekiem, ka art minéto datu uzturésanu un izmantosanu.

Pirms 3a likuma spéka stasanas izveidoto un uzturéto nekustamo TpasSumu un zemes
lietojumu registru aizstaj Kadastra informacijas sistéma.

Personam, kuras lietoSanas vai valdijuma tiesibas ieguvusas zemes reformas laika
saskana ar likumu "Par zemes lietoSanu un zemes iericibu”, likumu "Par zemes reformu
Latvijas Republikas pilsétas", likumu "Par zemes reformu Latvijas Republikas lauku
apvidos", likumu "Par zemes reformas pabeigSanu lauku apvidos" un likumu "Par valsts
un pasvaldibu zemes Tpasuma tiestbam un to nostiprinasanu zemesgramatas", ir tiesibas
formet kadastra objektus $aja likuma noteiktaja kartiba.

7.4. Likums par zemes reformu Latvijas Republikas pilsétas

Zemes reforma — planveidigs, pakapenisks zemes TpaSuma un zemes lietoSanas attiecibu
parkartosSanas process.
Sis likums nosaka kartibu, kada veicama zemes reforma Latvijas Republikas pilsétas.
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Zemes reformas meérkis ir pakapeniskas valsts Ipasuma denacionalizacijas, konversijas,
privatizacijas un nelikumigi atsavinatu zemes 1paSsumu atdoSanas gaita parkartot zemes
Ipasuma un zemes lietoSanas tiesiskas, socialas un ekonomiskas attiecibas pilsétas, lai
veicinatu sabiedribas interesem atbilstoSas pilsétu apblives veidosanos, zemes
aizsardzibu un racionalu izmantoSanu.

7.5. Likums par zemes reformu Latvijas Republikas lauku apvidos

Zemes reformas meérkis ir pakapeniskas privatizacijas gaita parkartot zemes
lietoSanas un Tpasuma tiesiskas, socialas un ekonomiskas attiecibas laukos, lai veicinatu
Latvijas tradicionala lauku dzivesveida atjaunoSanu, nodroSinatu dabas un citu resursu
saimniecisku izmantoSanu un aizsardzibu, augsnes auglibas saglabasanu un celSanu,
kvalitativu lauksaimniecibas produktu raZzosanas palielinasanu.

Zemes reforma aptver visu republikas lauku apvidu zemi un tas lietotajus. Zemes
reforma ir japabeidz lidz 2011. gada 30. novembrim.

7.6. Reguléjuma planotas izmainas

Ir pienemts Iémums likumdoSanas nepilnibu novérSanai izstradat Zemes
parvaldibas likumu, kas reglamentétu tos zemes parvaldibas jautajumus, kuri pasreiz nav
ieklauti normativajos aktos, vai ari So jautajumu reguléjums ir nepietiekams, vai noteikts
vairakos citos tiestbu aktos.

VARAM ir uzlikts par pienakumu izstradat zemes parvaldibas likumprojektu;
sadarbiba ar Tieslietu ministriju un Zemkopibas ministriju izstradat normativo aktu
projektus par grozijumiem koncepcijas informativaja dala minétajos normativajos aktos,
kas nepiecieSami zemes parvaldibas likumprojekta normu istenosanai; lidz 2011. gada
31. decembrim iesniegt noteikta kartiba Ministru kabineta zemes parvaldibas
likumprojektu (MK rikojums Nr. 214, 2010. gada 19. aprili).
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8. EIROPAS SAVIENTBAS STRUKTURFONDU LIDZEKLU EFEKTIVAKA
APGUSANA UN IZMANTOSANA

Viens no tautsaimniecibas attistibu galvenajiem raksturotajiem ir investiciju
apjoms valsti kopuma un konkrétaja pasvaldiba. Lai raksturotu saimnieciskas darbibas
intensitati, uznémeéjdarbibas aktivitati un materiali tehnisko nodroSinajumu, nozimigs
raditajs ir investicijas, kuras pasvaldiba piesaista, realizéjot Eiropas Savienibas (ES) fondu,
Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) un Norvégijas finansu instrumenta, Sveices sadarbibas
programmas finansu instrumenta, ka art Klimata parmainu finansu instrumenta (KPFI) un
citu arvalstu finansu palidzibas finansétos projektus.

Eiropas Savienibas struktirfondu lidzekli ir viens no pieejamakajiem
instrumentiem infrastruktiras uzlaboSanai un stiprinasanai novados. Latgales regions
kopuma ir viens no efektivakajiem regioniem finanséjuma piesaisté infrastruktdras
projektiem, tomer salidzinoSi zemi Sie raditaji ir programmas, kas uznémeéjdarbibas un
inovacijas, ka ari cilvekresursi un nodarbinatiba programmas.

Programma ,lpasi atbalstamo teritoriju aktivitate”, kuras mérkis ir veicinat
komercdarbibas attistibu ipasi atbalstamajas teritorijas, mazinat nelabvéligas atskiribas
starp regioniem regionu teritorijam un sekmét lidzsvarotu valsts attistibu, finanséjumu
varéja sanemt sikie, mazie un vidéjie komersanti ilgtermina ieguldijumiem
pamatlidzek|los un nematerialiem ieguldijumiem. No Latgales regiona tika apstiprinati un
noslégti ligumi par 67 projektiem un 5,74 milj. LVL, kas ir 42,88% no kopéja finanséjuma
$aja programma. Tikai 25% no projektiem ir pabeigti uz 2011. gada 3. ceturkSna sakumu,
kas liecina, ka stradajoSi uznémumi, kam sads finanséjums bitu devis atbalstu attistiba,
savus projektus nemaz nav pieteikusi.’

Izvértéjot regiona piesaistito Eiropas Savienibas un citu fondu finanséjumu, esam
identificejusi sekojosas aktivitates, kuras bltu jaisteno efektivakai lidzeklu apguvei:

1) leintereséto pusu izglitosana par pieejamo finanséjumu, iespéjamajam atbalsta
programmam un atbalstamajam aktivitatém. Tas ietver pilnvértigas un
visaptveroSas informacijas sagatavoSanu par pieejamo finanséjumu, un
seminarus/diskusijas par ffinanséjuma piesaistes nosacijumiem un prakstisko
pieredzi. Informacija ir nepiecieSsama dazadam meérka grupam, tomeér, pirmkart,
iesakam fokuséties uz uznémejiem, vietéjam pasvaldibam un izglitibas iestadem.
Sim darba grupam nepiecieSams ne tikai sniegt formalu informaciju par
pieejamajiem finansu instrumentiem, bet ari piesaistit specialistus, kas var sniegt
specifiskas konsultacijas. Biezi $adas konsultacijas nodroSina programmu
administrétaji un labprat konsulté merkauditoriju.

2) Popularizét regiona veiksmes stastus investiciju piesaisté. Organizét pasvaldibu
parstavju tikSanos, lai parrunatu piesaistito finanséjumu un gratibas, ar kuram

9
Programmas istenosana tika uzsakta 2009.gada, apkopoti dati uz 2011.gada jaliju. Dati no LIAA.
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saskarusies, kadas nianses projektu pieteikumos, vértéSana un TstenosSana

jarealize.

3) Nemot véra aktualas programmas, uzrunat uznémumus un aicinat tos izmantot
finanséjumu. Pieméram, uzrunat visus eksportéjoSos uznémumus regiona,
aicinot izmantot LIAA Tstenoto atbalsta programmu ,Aréjo tirgu apgi$ana —
aréjais marketings”, kuras meérkis ir atbalstit ar ieieSanu arvalstu tirgos saistitas
aktivitates — aréjo marketingu arvalstis — un pasakumus, kas sekmé komersantu
ieklauSanos starptautiskajas piegazu kédes, veicina Latvijas komersantu dalibu
starptautiskajas izstadés un tirdzniecibas misijas, Saja programma var pieteikties
ari pasvaldibas, lai organizétu pasakumus komersantu interesés, pieméram,
vienota Latgales regiona uznémumu stenda izvietoSana kada izstadé arvalstis.
Lidzigi jarikojas ar programmam, kuras ir vérstas uz pasSvaldibu kapacitates
celSanu — pieméram, "Specialistu piesaiste planoSanas regioniem, pilsétam un
novadiem", kuras meérkis ir paaugstinat un stiprinat pasvaldibas administrativo
kapacitati, sekmeéjot efektivas publiskas parvaldes vajadzibam atbilstosu
specialistu piesaisti, Sados projektos ir nozimigi sniegt atbalstu iztrikstoSo
kompetencu identificeSsana, projektu pieteikumu sagatavosana un talaka
istenosana.

Kopuma ir jasecina, ka pasvaldibu iniciativas un atbalsts uznémeéjiem dazadu
fondu finanséjuma piesaisté un projektu pieteikumu sagatavoSana ir veiksmes raditajs
finanséjuma apguvé. Saja zina ir jaatzimé Ventspils pilséta, kas visus nozimigos attistibas
projektu Tpasniekus informé un atbalsta projektu sagatavoSana, ka rezultata lielakie
investiciju projekti sanem ar1 Eiropas Savienibas fondu atbalstu un stiprina uznémumu
kapacitati un konkurétspéju.
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9. PRIEKSLIKUMI INVESTICIJU PIESAISTES NORMATIVAJOS AKTOS
PAREDZETO NOSACIJUMU ATVIEGLOSANALI.

Viena no nozimigakajam probléemam ar ko ir jasaskaras ikvienam uznéméjam ir
likumdosanas sistémas neuztveramiba un daudzo un dazado likumu sasaistes triakums,
kas |autu identificét un parzinat visu nozimigako likumdosanu.

Neskatoties uz daudzajam nepilntbam likumdo$ana, viena no nozimigakajam
problémam ir likumdosanas dazada interpretésana un pielietoSana pasvaldibas, ka ari
nevélésanas uznemties papildus risku, kas varétu bat saistits ar uznémejdarbibas vides
attistiSanu.

Skatot no pasvaldibu iespéjam ietekmét investiciju piesaisti, esam identificéjusi
sekojoSus likumdosanas aktus, kuros bUtu nepiecieSams paplasinat vai uzlabot
pasvaldibu ricibas brivibas iespéjas.

9.1. Pasvaldibu ricibas briviba uznemejdarbibas veicinasanai

Lai pasvaldiba varétu piesaistit visa veida investicijas un Tstenot projektus,
sekméjot efektivu Eiropas Savienibas fondu lidzek|u apguvi, ir nepiecieSams padarit
elastigaku likumdoSanu, kas nosaka pasvaldibu tiesibas rikoties ar mantu, t.sk. likuma
,Par valsts un pasvaldibu finansu lidzeklu un mantas izskérdeSanas novérsanu”
nepiecieSams paredzét sadus iznémumus:

o pasvaldiba var iegadaties mantu teritorijas attistibai saskana ar pasvaldibas
teritorijas attistibas planosanas dokumentos konkrétu ieplanoto projektu;

o pasvaldiba var iegadaties 1paSuma mantu par augstaku cenu neka tirgus vértiba
(vértéjums + atlidziba), pie nosacijuma, ka mantas iegade Tpasuma ir pamatota ar
pasvaldibas teritorijas attistibas planoSanas dokumentos konkrétu ieplanoto
projektu (projekts ir ekonomiski pamatots un radis papildus darbavietas
pasvaldiba);

o pasvaldiba var nodot mantu par atlidzibu, kas nav naudas veida, atlidzibas kartibu
un veidu (piem., veiktas investicijas, raditas darbavietas, vides sakopSana un
uzturésana, utt.) nosakot liguma vai saistosajos noteikumos;

o pasvaldiba var atsavinat mantu iznomatajam par kadastralo véertibu, ja tas nav
pretruna ar pasvaldibas teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem un ja
iznomatajs ir izpildijis liguma noteiktos nosacijumus (piem., veicis investicijas,
nodarbinajis vietéjos iedzivotajus, veido razoSanas kédi, tadéjadi nodroSinot
pakartotajiem / saistitajiem uznémumiem darbibas iespéjas utt.).

Papildus nepiecieSams parskatit Ministru kabineta 2010.gada 8. jiinija
noteikumos Nr. 515 , Noteikumi par valsts un pasvaldibu mantas iznomasanas kartibu,
nomas maksas noteikSanas metodiku un nomas liguma tipveida nosacijumiem”
noteikto iznomasanas karttbu un nomas maksas noteikSanas formulas, ka art likuma ,,Par
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valsts un pasvaldibu finanSu lidzeklu un mantas izSkérdésanas novérsanu” noteikto
nomas liguma terminu, paredzot manevrésanas / atkapes iespéjas atkariba no iznomatas
mantas lietoSanas mérka, objekta un ieguvumiem iznomasanas gadijuma (nozimigie
investiciju projektiem 12 gadi var but parak 1ss termins, ka ari var veicinat razotnu
parcelSanu tuvojoties termina beigam).

9.2. Nodoklu atlaides

Uznémumi censas atrast sev labveéligaku vidi, t.i., vidi, kur nodokli, it 7pasi UIN un
IIN bltu péc iespéjas zemaki. Lidz ar to, lai piesaistitu uznémejus, pasvaldibam ir jarada
uznémeéjdarbibai pievilcigaka nodok|u vide. No visiem 13 nodokliem, kas skar ikvienu
uznémeéju, pasvaldibam, saskana ar likumu ,,Par nekustama ipasuma nodokli”, ir iesp€ja
tikai piemérot nekustama Tpasuma nodokla atvieglojumus par ko katrai pasvaldibai ir
jaizdod noteikumi. Sadu informaciju atrast $obrid neizdevas, tas pats pastav ari
investiciju projektu piedavajumos, kur pasvaldibas nespéj nodefinét iespéjamas atlaides.
NepiecieSams pienemt Sadus noteikumus visas pasvaldibas, lai investoriem ir skaidrs
redzéjums par iespéjamo pasvaldibas ieguldijumus.
Papildus tam RAPLM ir sagatavojusi zinojumu'® par pasvaldibu budZeta finansu avotu
palielinasanu un dazadosanu. Zinojuma merkis ir panakt, ka ekonomiskas aktivitates
pieaugums konkrétaja teritorija palielina pasvaldibas ienakumus. Zinojuma ietvaros
RAPLM piedavas 1stermina un ilgtermina risinajumus pasvaldibu budzZeta finanSu avotu
palielinasanai, t.sk.:
o NIN noteikt ka pavaldibas nodokli ar pasvaldibas tiesibam noteikt nodok|a likmi;
o nodrosinat IIN ienemumu apjoma saglabasanu pasvaldibu budzetos, palielinot [IN
atskaitijuma daju pasvaldibu budzets;
o noteikto daJu UIN ieskaitit pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda un
izlidzinasanas kritérijos ieklaut kritériju, kas saistits ar ekonomisko aktivitati;
o paplasinat pasvaldibu iespéjas ieviest jaunas paSvaldibu nodevas, laujot
pasvaldibam ,uz vietas” lemt par nepiecieSamajam nodevam, sabiedriski
apspriezot to ievieSanu.

Uznémuma ienakuma nodokl|a atlaides.

Lai nodrosinatu lidzvertigas tiesibas visiem investiciju projektiem, nepiecieSami grozijumi
likuma par uznémuma iendkuma nodokli. Sobrid likuma 17.2.panta, 4.punkta
5. apaksSpunkts paredz, ka atbalstu var sanemt projekts, kas atbilst sekojoSam kritérijam:
»nhekustamais 1pasums, kura veic un izmanto ilgtermina sakotnéjos ieguldijumus, ir
nodokla maksataja 1paSums vai nodokla maksatajam uz to ir ilgtermina nomas tiesibas
(vismaz vel 13 gadu péc projekta uzsaksanas), un tas ir nostiprinatas zemesgramata. Ja
nekustamais 1pasums tiek nomats no valsts vai pasvaldibas, ilgtermina nomas tiesibam

10 Y _ . . Y R - )
10.08.2010.informativais zinojums ,Par pasvaldibu budZetu finansu avotu palielinasanu un dazadosanu”
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jabat vismaz vél 13 gadu péc projekta uzsdksanas;”. Sads nosacijums izslédz iespéju
sanemt nodokl|u atlaides tadiem investiciju projektiem, kas tiek Tstenoti uz nekustama
ipasuma, kas tiek nomats no pasvaldibas, jo saskana ar likuma ,Par valsts un pasvaldibu
finandu lidzeklu un mantas izSkérdésanas novérsanu” 6.' pantu, ir noteikts maksimalais
valsts un pasvaldibas kustamas un nekustamas mantas iznomasanas terminus — 5 un 12
gadi attiecigi. leteikums ierosinat grozit ,Likuma par uznémuma ienakuma nodokli”,
[lguma terminu no 13 uz 11 gadiem.

9.3. Industrialo parku attistibas iespéjas

Viens no arvalstu un vietéjo investoru piesaistes priekSnosacijumiem ir
uznémeéjdarbibai (industrialajai darbibai) piemérojamas teritorijas un infrastruktdra.
Latvija trakst industriala zonéjuma zemes gabalu jeb t.s. ,industrial greenfields” ar
infrastruktru. Vienlaikus pasvaldibam nav tiesibu iegit Tpasuma nekustamo Tpasumu
(zemi), kuru tieSi nevar attiecinat uz pasvaldibu funkciju realizaciju, lidz ar to pasvaldiba
nevar but iniciators kadas teritorijas attistibai, tai skaita jaunu rlpniecibas objektu
bavniecibai. Savukart St briza likumdoSana nelauj noteikt valsts interesu teritoriju vai
objektu.

Teritorijas planoSanas procesa pasvaldibam biezi vien nav arl motivacijas veidot
ripniecisko zonéjumu, jo pasvaldibu budzetu veido parsvara ienakumi no taja deklaréto
iedzivotaju ienakuma nodok|a, neatkarigi no ta, kur Sie iedzivotaji strada. Lidz ar to
pasvaldibai ir motivacija mainit zonéjumu uz dzivojamo apbuvi un piesaistit dzivojamas
apbives attistitajus. Saja jautajuma bitu nepiecie$ams atgadinat pasvaldibam, ka
darbavietu trikums veicina ari iekSéjo migraciju, kas nozime, ka neatkarigi no 33 briza
dzivesvietas, cilveki var parcelties, ja cita novada vai regiona ir pieejamas darbavietas,
pieméram, Ventspils pilséta ir apnémusies radit jaunas 3000 darbavietas un piesaistit uz
tam darbiniekus no citiem Latvijas regioniem.

Aizvien vairak izplatits instruments investiciju piesaisté ir pasvaldibu attistitie
industrialie zemes gabali ar infrastruktidru, ko piedava investoriem nopirkt vai iznomat.
Turklat sadiem zemes gabaliem nav jabat zem tirgus cenas, pardosanas vai nomas cena
var ieklaut infrastruktiras izblves izmaksas. Butiski, ka investors ekonomé laiku un
izvélas zemes gabalu ar gatavu infrastruktlru, nevis zemes gabalu ar neatbilstosSu
zonéjumu/ bez infrastruktliras, kas nozimé zemes zonéjuma mainas proceddru un
neizslédz infrastruktdras izblves tehniskos riskus.

Viens no galvenajiem nosacijumiem investoru ielaiSanai industrialaja zona ir
vietéjo iedzivotaju nodarbinatiba un atskaitijumi no pelnas pasvaldibas vietéja budzeta.
Galvenie principi darbam ar investoru ir ,, draudzigums un atrums”, [idz ar to investors
par visiem jautajumiem — sakot ar parrunam un beidzot ar sadzives jautajumu risinasanu
— komunicé ar vietéjo pasvaldibu.

Pasvaldibam teritorijas attistibas planoSanas dokumentos ir jaspéj piedavat
investoriem biznesa iespéjas / idejas, atspogulojot uznéméjdarbibas resursus,
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perspektivos uznéméjdarbibas virzienus un planotos investiciju projektus
uznéméjdarbibas veicina$anai. Sis pieejas ievérté$anai attistibas plano$anas procesa
nepiecieSams aktualizét metodiskos ieteikumus regionu un vietéjo pasvaldibu attistibas
programmu izstradei, papildinot ar investiciju piesaistei batiskajiem aspektiem, ka ari
nodrosinat pasvaldibu metodisko vadibu, skaidrojot pasvaldibu lomu investiciju
piesaiste.

Nemot véra pasvaldibu ierobeZotas finansialas iespéjas, ir jaizverté iespéja
izveidot valsts atbalsta vai ES fondu programmu industrialo platibu infrastruktaras
izbavei.

Papildus perspektiva ir jaizvérté iespéja Attistibas bankas ietvaros paredzét
atbalsta programmu industrialas infrastruktdras attistibai.

NepiecieSamie grozijumi ir saistiti ar pasvaldibas mantas, nomas ligumu
terminiem un nosacijumiem, sk. leprieks.

9.4. Administrativa sloga samazinasana

Administrativais slogs uznémeéjiem rodas, pildot normativajos aktos noteiktas
prasibas (datu apkopoSanas, uzturéSanas un iesniegSanas prasibas; pieteikumu
aizpildiSanas un iesniegumu atlauju sanemsSanai iesniegSana u.c.). Tadéjadi, lai
administrativo slogu mazinatu, tiek veikti grozijumi speka esoSos normativajos aktos,
izstradati jauni normativie akti. Lidz Sim Latvija priekSlikumi administrativa sloga
samazinasanai pamata bija balstiti uz valsts méroga normativo aktu (likumu, Ministru
kabineta noteikumu) pilnveidosanu, pasvaldibu normativo reguléjumu neanalizéjot.
Pasvaldibu tiesibas regulet uznemejdarbibu to teritorijas, izdodot saistoSos noteikumus,
izriet no likuma “Par pasvaldibam”, kura 43. panta pirma dala paredz, ka, ja tas nav
noteikts citos likumos, pasvaldibas dome attieciba uz uznémejdarbibu var izdot saistoSos
noteikumus par:

o republikas pilsétas vai novada teritorijas apbuvi;

0 par namu un to teritoriju un bavju uzturésanu u.c.
leteikums ir Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai reklamas joma

noteikt vienotu kartibu valsts liment reklamas izvietoSanas un ekspluatacijas
saskanoS$anai, izstradajot atbilstoSus Ministru kabineta noteikumus.

Tapat VARAM sistematiski japilnveido pasvaldibu administrativa vide:

1. Veikt pasvaldibu radita administrativa sloga uznemeéjiem merijumus, lai ieglt
analitisko bazi priekslikumu sagatavosanai sloga mazinasanai un motivétu
pasvaldibas uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitati.

2. lzveidot pasakumu planu pasvaldibu uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai, kura
katru gadu lidzigi ka Ekonomikas ministrijas izstradataja Uznémeéjdarbibas vides
uzlabosanas pasakumu plana (satur priekslikumus valsts lilmena normativo aktu
pilnveidoSanai) tiktu ietvertas nepiecieSamas ricibas pasvaldibu normativa
reguléjuma pilnveidosSanai.
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9.5. Citi nodok]u un likumdosSanas uzlabojumi
leteikumus ir izstradajusi Arvalstu investoru padome Latvija, un nozimigakie no

tiem ir virzami ari no regionu parvalzu puses.

Uznémumu ienakuma nodoklis

AtJaut parnest uzkratos nodoklu zaud€jumus un uz neierobeZotu laiku piemérot tos

nakamajos gados gltajai pelnai. Atlaut parnest zaudéjumus grupas ietvaros uz 8 gadus

ilgu periodu. Zaudéjumu parnesana joprojam ir viens no iemesliem, kadé| investori nav

ieintereséeti ieguldit lielus resursus jaunas raZotnés, jaunos pamatlidzeklos vai biroja

telpas. Tik lielam investicijam ir vajadzigi apjomigi resursi, bet astoni gadi ir parak iss

periods, kura gut pietiekami lielu pelnu, lai varétu norakstit ienakumus.

Pievienotas vértibas nodoklis

Noteikt 1pasu PVN rezimu PPP (publiska un privata sektora partneribas) projektiem.

Socialas apdrosinasanas iemaksas

1. Noteikt lieliem darba devéjiem atlaides socialas apdrosinasanas iemaksam, kas
jamaksa darba deveéjam, samazinot tas atkariba no nodarbinato cilvéku
skaita/iemaksato socialds apdrosinasanas nodevu apjoma. Sadas atlaides veicinas
jaunu darbavietu izveidi un palidzés samazinat bezdarba limeni valsti.

2. Samazinat socialas apdrosinasanas iemaksas lidz vidéjam ES [imenim.

Akcizes nodoklis

1. Noteikt par Valsts ienemumu dienesta prioritati visu vajadzigo kontroles pasakumu
nodrosinasanu, lai novérstu tadu cigareSu un alkohola, par ko nav nomaksatas muitas
nodevas un akcize, piegadi no NVS valstim. Sadi pasakumi varétu bat:
a. muitas amatpersonu rotacija;
b. sodu pieméroSana personam, kas iegadajas produktus, par kuriem nav

nomaksatas muitas nodevas.

ledzivotaju ienakuma nodoklis

1. Vienkarsot nodokla par ienakumiem no kapitala un kapitala pieaugumu deklarésanas
un nomaksas procesu, atlaujot nodokJu deklaraciju sagatavot reizi gada, nevis katru
ménesi/ceturksni, ka tiek prasits patlaban.

2. Samazinat iedzivotaju ienakuma nodokli par ienakumiem no algota darba lidz 20 %
likmei.

Nodoklu administrésana

1. Nodok|u revizija galvena uzmaniba japievérS énu ekonomikai un nenomaksato
nodoklu iekasésanai. Tada veida varéetu nodrosinat lielakus nodoklu ienakumus valsts
budzeta un noverst turpmaku motivaciju izvairities no nodoklu maksasanas.
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IESPEJU ANALIZE INVESTICUJU PIESAISTEI IGNALINAS AES
REGIONA

lespéju analize sagatavota péc Ignalinas AES regiona attistibas agenturas
pasutijuma.

Dotas iespéju analizes meérkis — izanalizét un novertét investiciju klimatu Ignalinas
AES regiona, noteikt galvenos investiciju virzienus un iespéjas investiciju piesaistei
regiona.

lespéju analizé dots Ignalinas AES regiona pasvaldibu (Zarasu raj., Ignalinas raj. un
Visaginas) ekonomiskas un saimnieciskas darbibas apskats, veikta investiciju plismu
analize un investiciju pieprasijuma un piedavajuma objektu analize. Tapat veikta
patreizéjo Lietuvas un Ignalinas AES regiona pasvaldibu tiesibu aktu analize, kas ietekmé
investiciju klimatu: izskatiti iznémumu, atvieglojumu, nodok|lu, nodevu, Tpasuma
jautajumi un citi jautajumi, kas ir batiski investoriem, piedavati tiesibu aktu uzlaboSanas
varianti.

Dotaja analizé noteikti pievilcigakie objekti investicijam, piedavati to novértéjuma
un izveles kritériji. Detalizéti aprakstiti divdesmit vispievilcigakie Ignalinas AES regiona
(Zarasu raj., Ignalinas raj. un Visaginas) objekti, ka ari sniegta izsmejosa informacija par
Siem objektiem: investiciju karte, fotografijas, detalplani un specialie plani, iestazu,
organizaciju, juridisko personu u.c. kontaktinformacija.

lespéju analizes sagatavosanas gaita tika izmantoti Ignalinas AES regiona un tas
pasvaldibu strategiskie dokumenti, statistikas dati un Ignalinas AES regiona veiktie
pétijumi.
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Definicijas un apziméjumi

IAES — Ignalinas atomelektrostacija;

VAES — Visaginas atomelektrostacija (blakus demontéjamajai IAES tiek planota jaunas
atomelektrostacijas celtnieciba);

AES — atomelektrostacija;

LRSD — Lietuvas Republikas statistikas departaments;

TAI — tie$as arvalstu investicijas;

VDG — vietgja ricibas grupa;

LDB — Lietuvas darba birza;

PKP — pasvaldibas kopéjais plans;

ES — Eiropas Savieniba;

IAESRBI — Ignalinas atomelektrostacijas regiona biznesa inkubators
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10. IGNALINAS AES REGIONA APSKATS

Ignalinas AES regions atrodas Lietuvas pierobeza, tas ziemelaustrumu dala.
Regiona ziemelu dala robeZojas ar Latviju, austrumu — ar Baltkrieviju. Regiona platiba ir
2839 kv.km. (Visaginas — 58,41 kv.km, Ignalinas raj. — 1446,54 kv.km., Zarasu raj. — 1334
kv.km.), kas kopa veido 39,2% no Utenas aprinka un 4,3% no valsts teritorijas.

Ignalinas AES regions ir ezeriem bagatakais novads visa valstl. Ignalinas un Zarasu
rajonos atrodas 505 dazada lieluma ezeru, kuru kopéja platiba veido 24,9 tikst. hektaru
vai 8,8% no 3o rajonu teritorijas (7,7% Ignalinas un 10% Zarasu rajona).

Ignalinas, Zarasu un Visaginas pasSvaldibas nav valsts metropolu un regionalo
centru. Tikai Visaginas ir regionala ekonomiskas attistibas centra statuss. Tuvakie
metropolu centri — Vilna (veido Eiropas nozimes metropolu centru) un Panevéia
(potencialais regionalas nozimes metropolu centrs, kas izveidojies paplasinasanas un
apvienosanas rezultata).

Ignalinas AES regions ir ekonomiski attistits. Taja dominé mazas intensitates
zemes un meziu saimniecibas. Regiona dominé mazas rupniecibas uznémumi, kas razo
zemas konkurences produkciju un kuros parsvara ir zemas kvalifikacijas darbaspéks.
Turklat, uznémejdarbibas attistibas zina, regions atrodas loti nelabvéliga stavokli, ta ka
geografiski tas loti nodalits no lielakajam Lietuvas pilsétam un Klaipédas jlras ostas.
Regions nav |oti pievilcigs potencialajiem investoriem art ar savu infrastruktlru. Sociali
ekonomisko attistibu kavé ari regiona lauksaimniecibai nelabvéligie dabas apstakli.

Demografiska zina Ignalinas AES regionam ari nav 1pasu prieksrocibu, kas varétu
bt ieverojams pamats ta attistibai. Ignalinas AES darbiba lidz Sim laikam nodrosinaja
pietiekoSu regiona nodarbinatibu un ta ekonomisko aktivitati, kas, savukart, nestimuléja
citu perspektivu darbibas sféru mekléjumus un iedzivotaju uzneémeéjdarbibas aktivitati.
Vislielaka pilséta regiona un tas centrs — Visaginas — bija izveidota makshgi un ir Joti
atkariga no Ignalinas AES darbibas.

10.1. att. Ignalina — ezeru zeme.
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10.1. Ignalinas rajona pasvaldiba

Administrativais centrs — Ignalina.
Platiba — 1447 kv.km

Ignalinas rajona pasvaldiba robeiojas ar Baltkrieviju. Ta aptver Svenconis
augstieni, Disnos lldzenumu rietumos un Dienvidrietumu lidzenuma ziemelu dalu. Rajona
pa$valdiba atrodas Svenconis augstienes augstakie punkti — Nevai$u kalns (288,9 m) un
Budakalnis (284,8 m). Rajona atrodas Aukstaitijas nacionala parka lielaka dala, Smalvo
rezervats, AZusiles novadpétniecibas rezervats, NevaiSu geomorfologiskais rezervats,
Disnos gidrografiskais rezervats, PusSnes rezervats, MilaSiaus un citi termologiskie
rezervati. Lauksaimnieciba izmantojama zeme veido 42,3% pasvaldibas teritorijas, mezi —
35,5%, celi— 2,1%, apblveéta teritorija — 1,7%, udenstilpnes — 9,5%, cita zeme — 8,9%.

Ignalinas rajons — tlrisma, atpUtas, ziemas sporta un meza saimniecibas novads.
Ignalinas rajona nakotne tiek saistita ar trisma attistibu. Katru gadu rajona rodas jauni
tdrisma un sporta objekti, tiek 1stenoti lietderigi projekti, kas uzlabo vietéjo iedzivotaju
dzives apstaklus, bet pats rajons klUst arvien pievilcigaks un interesantaks. Lietuvas un
arzemju tdristiem rajons pievilcigs, galvenokart, ar ddens celiem un marsrutiem,
velosipédu sportu un, protams, ziemas izklaidem. Ne velti Ignalina tiek saukta par
Lietuvas ziemas sporta galvaspilsétu. Ignalinas rajona atrodas kurortteritorija, kas aptver
Ignalinas pilsétu, daju PaluSes un Strigailiskis teritorijas.

Cauri Ignalinai vijas dzelzcela linija Vilna — Turmanta. Ta nodroSina pilsétai lieliskas
pasazieru un kravas parvadasanas iespéjas.

el
i -

10.1.1 att. Centralais Brivibas laukums Ignalina

Nemot véra jaunas vajadzibas, kas radas attistoties Ignalinas pilsétai, Ignalinas
kopéja plana paredzéts izpildit sekojoSus darbus rupniecisko un komercialo teritoriju
attistibai:

0 Periférijas apkalpoSanas centra izveide BeCunas attistibas teritorija;
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0 Pilsetas rhpnieciskas teritorijas pie AZusiles ielas ziemelu dalas parveide
sabiedrisko objektu kompleksu teritorijas, kuras bis pasvaldibas un izglitibas
objekti;

0 Apkalposanas centra izveide pilsétas rietumu dala StrigailiSku attistibas
teritorija;

0 Noliktavu un garazu teritorijas, kas izvietojas gar dzelzcela Inijam vidgéjas
intensitates apbives apkalposanas teritorija un polifunkcionalo pakalpojumu
teritorija, parveide;

0 Rupnieciskas teritorijas, kas atrodas pilsétas rietumu dala pie Turistu ielas,
parveide par apkalposanas un polifunkcionalo pakalpojumu teritoriju;.

Istenojot $o0s kopéja plana paredzétos darbus, tiks izveidotas papildus teritorijas,

kas nepiecieSamas investiciju piesaistei. Tapat rajona iedzivotajiem tiks raditi apstakli
esosas darbibas attistibai un jaunu aktivitasu istenosanai.

10.2. Visaginas pasvaldiba

Administrativais centrs — Visaginas.
Platiba — 58 kv.km.

Visaginas pasvaldiba atrodas pauguraina, meziem aizaugusa novada, kur parsvara
ir priezu mezs ar nelielu lapu meza piejaukumu.

Satiksme ir érta ne tikai ar personigo, bet ari ar sabiedrisko transportu, kvalitativs
Sosejas tikls savieno Visaginas ar visam Lietuvas apdzivotajam vietam. Caur Visaginas iet
viena no svarigakajam dzelzcela linijam — Sanktpéterburga-Daugavpils-Vilna-VarSava-
Berline.

Lietuvas kopéja plana noradits, ka Visaginas pilsétai jaattistas ka
administrativajam, rlpnieciskajam, logistikas centram, ka kodolenergétikas centram,
pakalpojumu piedavajuma centram iedzivotajiem un biznesam un ka regionalas
ekonomikas attistibas subcentram ar milzigu potencialu.

2009.gada 31.decembri, liguma par Lietuvas iestasanos Eiropas Savieniba saistibu
izpildes ietvaros, atomelektrostacija tika pilniba apstadinata elektroenergijas razosana.
Pilseta tiek istenotas dazadas programmas integracijai darba tirgl. Tiek piedavata
palidziba biznesa uzsaksanai.

Visaginas pilsétas kopéja plana, kas apstiprinats 2008. gada, paredzéti sekojosi
ekonomiskas vides kopéjie merki:

e uzlabot biznesa vides apstaklus, paplasinot pilsétas inZenierijas infrastruktdru,

veidojot industrialo zonu, attirot pilsétas rapnieciskas teritorijas;

e apstiprinat teritorijas logistikas centra dibinasanai un noliktavu pakalpojumu

sniegSanai;

e jesaistit starptautiskos un valsts tranzita celus;
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e radit jaunus tlrisma produktus, pievérsoties rekreativo zonu sakartoSanai un

tdrisma infrastruktdras attistibai;

e palielinat ripniecibas un biznesa konkurétspéju, attistot augsti tehnologisku

rdpniecibu un informaciju tehnologijas;

e pilnveidot biznesa infrastruktiru, paplasinot biznesa atbalsta iestazu tiklu.

Kopéja plana paredzéts, ka rlpnieciba un celtnieciba iegutais IKP lidz 2020.
gadam pieaugs 1,8 reizes, pakalpojumos — 1,6 reizes.

Visaginas gleznaina apkartne ir labvéliga biznesa attistibai. MeZos un purvos
atrodas dabas velSu, ogu un sénu, parpilniba. Desmit kilometru zona ap Visaginas
atrodas 110 daz?ada lieluma ezeri, gleznainajos krastos ierikotas atpitas vietas. Sis vietas
lieliskas atpUtai, zvejoSanai un sportam gan vasara, gan ziema.

Rapniecisko objektu celtnieciba un rlpniecisko rajonu attistiba pilsétas teritorija
nav paredzéta. EsoSas rUpnieciskas teritorijas un rlpnieciskie rajoni sakoncentréti
piepilsétas zona. Sakara ar ekstensivu teritorijas apguvi, eksisté lielas iekS€jas teritorialas
rezerves jaunu rlpniecisku objektu attistibai, taja skaita art jaunas atomelektrostacijas
blvnieciba.

Caur Visaginas iet dzelzcela [lnija Vilna--Turmantas - Daugavpils -
Sanktpéterburga. Ta ir svariga kravas un pasazieru transporta linija, kas pieskir pievilcibu

10.2.1. att. Visaginas.

Pilseta trukst infrastruktdras, kas saistita ar aktivu trismu: nav piebraukSanas pie
Visaginas ezera, automasinu stavvieta pie pasvaldibas atrodas diezgan talu no ezera, nav
aprikoti velosipédu celini, bet Gdens atputas veidu pakalpojumiem Visaginas ezera tiek
piedavata novecojusi infrastruktlra. Var apgalvot, ka pilséta nevar nodrosinat
atpatniekus ar pakalpojumu paketi, kas ietver izmitinasanu, édinasanu un izklaidi.
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10.3. Zarasu rajona pasvaldiba

Administrativais centrs — Zarasi.
Platiba — 1334 kv.km.

Zarasu rajona pasvaldiba izvietota Lietuvas ziemelaustrumu dala, Utenas aprinki,
robeZojas ar Latviju un Baltkrieviju. Rajona ir |oti daudz meZu, parsvara ir priezu mezi
(vislielakie — Tumisku, GraZutes, Salako meZi). Par ezeru regionu sauktais Zarasu rajons —
ezeriem bagataka teritorija regiona. Rajona atrodas vairak neka 300 ezeri.
Lauksaimnieciba izmantojama zeme veido 37,7% visas pasvaldibas teritorijas, meZi —
37,2%, celi—1,9%, apblvéta teritorija — 1,5%, tdenstilpnes — 12,2%, cita zeme — 9,4%.

2008. gada Zarasiem tika pieskirts kdrortteritorijas statuss. Karortteritorijas
statuss palidzéjis Zarasiem piesaistit investicijas, stimuléja kultlras tlrismu, aktivo
atpatu, palielinat izklaizu un pakalpojumu daudzveidibu, ka ari pilnveidot kvalitati
jaunpiedavatajiem turisma pakalpojumiem.

Tarisma attistiba kopa ar mazo uznémeéjdarbibu rajona pasvaldiba noteiktas ka
specialas Zarasu regiona attistibas sféras.

10.3.1. att. Zarasi

Svarigs priekSnosacijums, kas ietekmé Zarasu rajona sociali ekonomisko attistibu,
ir IAES ekspluatacijas partrauksana. Péc AES ekspluatacijas partrauksanas, dala Zarasu
rajona pasvaldibas subjektiem (gan fizisku, gan juridisku) nav iespéjas veidot ekonomisko
darbibu, tapéc rajona vérojams ekonomiskas aktivitates kritums.

Lidz 2020. gadam Zarasu rajona pasvaldibas saimniecibas attistiba balstas uz
mazo un vidéjo uznémeéjdarbibu. Tiecoties saglabat esoSos ekonomiskas attistibas
elementus (darbaspéks, esosie biznesa subjekti, teritorialie biznesa elementi) un izveidot
labvéligus apstaklus pienacigai attistibai turpmak, kopéja plana paredzéta esosSo
komercialo un rdpniecisko teritoriju apstaklu uzlaboSana. Tapéc liela ekstensiva
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uznémeéjdarbibas un rdpniecibas attistiba, ka ari investicijas Sajas sféras netiek
prognozéetas.

Kopéja plana paredzéts, ka tarisms ir viena no prioritaram darbibas sféram, tapéc
Sis darbibas attistibai tiek veltita liela uzmaniba. Galvenie nosacijumi rekreacijas un
tdrisma infrastruktdras attistibai:

e Zarasu rajona tlrisma stiprinasana ka viena no svarigakajiem pakalpojuma

nozares sektoriem;

e Vertigako rekreacijas teritoriju aizsardziba no urbanizacijas un netalredzigam

un istermina interesem;

e Vértigako teritoriju (no rekreacijas aspektiem) saglabasana un rezervésana

sabiedriskam vajadzibam;

e Tarisma un rekreaciju objektu integracija regionalajos un valstiskajos tlrisma

un rekreacijas tiklos.

Tdrisma pakalpojumu kvalitates uzlabosana ir viena no galvenajam investiciju
piesaistes iespéjam Zarasu rajona. Vienai no prioritaram darbibas sféram jabut labvéligu
apstaklu radisana investiciju piesaistei, ka ari informacijas izplatisana par investiciju
iespéjam potencialajiem investoriem.

Galvenais cel$ , kas savieno Zarasus ar citam Lietuvas pilsétam, ir cel$ A6 ,Vilna-
Svenconis-Daugavpils”, otrais péc nozimes ir cel$ 102 ,Vilna-Svenconis-Zarasi”. Pirma ass
atskiras ar lielu tranzita plusmu sava starptautiska rakstura dé|, otra ass veido svarigas
saites ar Visaginas un Ignalinu. Kopéja plana paredzétie Zarasu satiksmes sistémas
risinajumi sastav no celu attistibas, dzelzcela, sabiedriska transporta un aviacijas.
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11. EKONOMISKA UN SOCIALA SITUACIJA IGNALINAS AES REGIONA
11.1. Ekonomika

Saskana ar regionalas attistibas likumu, péc problémteritoriju apstiprinasanas,
tika sagatavota programma regionu sociali ekonomisko apstaklu atSkiribu mazinasanai.
Programma paredzéti merki un uzdevumi problémteritoriju attistibai. Problemteritorijas
vislielaka uzmaniba tiek veltita apkartéjas vides un dzives vietas uzlaboSanai: tiek bavéti
celi, remontétas ielas, likti trotuari, tiritas tdenstilpnes, renovétas dzivojamas ékas
(vienlaicigi tiek sakartota arT apkartéja vide), rekonstruétas skolas, slimnicas, bibliotékas,
kultGras centri, lauku apkaimé tiek sakartotas pamestas teritorijas u.c. Ignalinas
pasvaldiba ir atzita par problémteritoriju tas Tpasi augsta bezdarba limena péc.
Problémregiona statuss Java Ignalinas

rajonam papildus

Visieverojamakais atbalsts tika sanemts daudzdzivoklu maju renovacijai. lzmantojot So

iegut investicijas.
programmu, tiek finanseti 85% no visiem majas renovacijas izdevumiem. Majas
iedzivotajiem atliek segt 15% no visiem izdevumiem.

Svarigakajam virzienam Ignalinas un Zarasu rajona pasvaldibu ekonomikas
attistiba jabat saistitam ar atbalstu mazas uznéméjdarbibas uzsaksanai, Skérslu
mazinasanai pakalpojumu sniegSanas uznémumiem (ipasi tlrisma sektora). Nozimigaka
regiona priekSrociba ir milzigi tlrisma resursi, tapéc regiona jaierobezo nozares, kas
piesarno apkartejo vidi, vai art to lokalizacijai jabut nopietni pamatotai.

Lietuva, tapat ka citas ES valstits, liela stradajoso dala strada mazos un vidéjos
uznémumos. Tada pati situacija ir ar1 IAES regiona, toties salidzinot ar vidéjo raditaju
valsti, stradajoSo nodarbinatibas procents mazos un vidéjos uznémumos ir diezgan zems.
Tapéc var izteikt pienémumu, ka regiona veél ir potencials mazo un vidéjo uznémumu
veidoSanai. Lai So potencialu izmantotu, nepiecieSams stimulét regiona iedzivotaju
uznémibu un iniciativu, uzlabot spéjas, radit apstaklus vienkarsai piekluvei konsultacijam
un informacijai biznesa organizacija. 11.1.1. tabula redzami skaitli, kas atspogulo mazo
un vidéjo uznémumu skaitu un stradajoso skaitu tajos.

Tabula 11.1.1.
Darbojosos mazo un vidéjo uznémumu skaits un stradajoso skaits tajos gada sakuma.

Raditajs Stradajoso Stradajoso Darbojosos mazo un Uznémumu
skaits gada skaits uz 1000 vidéjo uznémumu skaits uz 1000
sakuma iedzivotajiem skaits gada sakuma iedzivotajiem
Lietuva 630270 195,4 66 534 20,6
Ignalina 1670 88,3 157 8,3
Visaginas 3764 138,8 335 12,4
Zarasi 1792 92,8 186 9,6

11.1.2. tabula redzami skaitli, kas atspogulo projektu apjomus,

kas vérsti uz biznesa

attisttbu un nodarbinatibas palielinasanu IAES regiona 2007.-2013. gadam:
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Tabula 11.1.2.
IAES regiona realizéto projektu apjoms, kas tiek finanséti no ES lidzekliem
Istenoto Taja skaita Uznémeéjdarbibas Tdrisma | Nodarbinatibas
projektu ES dala, atbalsta projektu atbalsta veicinasanas
vértiba, milj. LTL vértiba, milj. LTL projektu projektu
milj. LTL vértiba, vértiba, milj.
milj. LTL LTL
Ignalina™ 270,76 217,45 38,33 17,06 34,03
Visaginas® 242,29 191,91 57,13 4,20 27,60
Zarasi® 252,92 194,04 35,82 7,24 29,34

Ignalinas AES regiona 2003.-2011.g. atbalstu biznesam sniedza no Ignalinas AES
nonemsanas no ekspluatacijas fonda, bet lidzeklu izdaliSanu un finanséjamo projektu
realizaciju administréja Ignalinas AES regiona attistibas agentdra un Ignalinas AES
regiona attistibas padome. Perioda no 2003. gada lidz 2011. gadam atbalstu biznesa
attistibai dabilja apméram 144 regiona uznémumu, ka rezultata uznémumi radija 612
jaunas darba vietas, liela uznémumu dala ieguva finanséjumu sertifikacijai, biznesa planu
sagatavos$anai un dalibai valsts un starptautiskas izstadés. Tomér 2011. gada Energétikas
ministrija izlema nesludinat konkursu privato uznémumu atbalstam un 2012. gada
atbalsta biznesa attistibai nebus.

Tapat ar daudzu programmu palidzibu biznesa veidoSanai un attistibai atbalstu
sniedz ari pasvaldibas, bet jaunu darba vietu radiSanai lidzeklus pieskir Lietuvas darba
birza.

Salidzinot ar citiem Lietuvas rajoniem, materialo investiciju apjoms uz 1000
Ignalinas un Zarasu iedzivotajiem 2010. gada bija 2-3 reizes mazaks neka vid€jais raditajs
valstl.

Pedejos trijos gados Visaginas piesaistija ne mazumu materialo investiciju, kas
virzitas, lai mazinatu IAES slégSanas iedarbibu uz socialo un ekonomisko situaciju pilséta.
Tapat liels hdzeklu apjoms pieskirts IAES slégSanas darbiem. Uzskaitito faktoru dé]
Visaginas pédéjos gados parsniedz vidéjo valsts raditaju materialo investiciju zina uz
vienu iedzivotaju (2009. gada vidéjais raditajs bija parsniegts vairak neka 3 reizes). Bet
galvenais faktors, kas lauj piesaistit investicijas Visaginas pilséta, ir IAES slégSana. Tapéc
nepiecieSams pienaciga veida izmantot iegiltos lidzeklus tam, lai péc slégsanas darbu
pabeigSanas jau butu raditas jaunas darba vietas un objekti investiciju piesaistei, kas
samazinatu negativo elektrostacijas slégsanas ietekmi uz Visaginas iedzivotajiem.

11.1.3. tabulas skait|i atspogulo materialo investiciju apjomu IAES regiona un to
salidzinajums ar kopéjo raditaju valsti.

11 e . L L o = o o

Realizéjamo pasvaldibu projektu skaita ieklJauti ari projekti, kas tiek Tstenoti vairakas pasvaldibas vai ari visa Lietuvas teritorija,
labumu no kuriem gist ari dotas pasvaldibas iedzivotaji. Tabula noraditie lidzek|i atspogulo projekta finanséjuma pasvaldibas daju un
izmaksato un apstiprinato lidzekJu daju.
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Tabula 11.1.3.
Materialas investicijas IAES regiona un to salidzinajums ar vidéjo raditaju valsti
Raditajs Materialas Raditajs uz Materialas | Raditajs uz | Materialas Raditajs
investicijas 1iedz. investicijas 1iedz. investicijas | uz 1iedz.
2008. g. 2008. g. 20009. g. 20009. g. 2010. g. 2010. g.
(tokst. LTL) (LTL) (tokst. LTL) (LTL) (tokst. LTL) (LTL)
Lietuva 28 757 611 8564 15581912 4667 11944 417 | 3634
Ignalina 49602 2486 27781 1389 24155 1262
Visaginas | 164 726 5774 517 352 18 477 138 290 4988
Zarasi 60073 2947 47 208 2360 58 562 2989

IAES regions tapat neatsSkiras ar lielu piesaistito tieSo arvalstu investiciju skaitu.

11.1.4. tabula doti skaitli, kas atspogulo tieSo arvalstu investiciju apjomu. Visi tris IAES
regionu veidojoSie raditaji péc piesaistito arvalstu investiciju apjoma ievérojami atpaliek
no vidéja raditaja valstl. Nemot véra So raditaju, Lietuvas méroga rajoni nonaca saraksta
apaksdala. Novertéjot esoso situaciju var pielaut, ka apstaklu radisanai, kas nepiecieSama
tieSo arvalstu investiciju piesaistei, jablt vienam no paSiem prioritarakajiem darbiem
IAES regiona pasvaldibam.

Tabula 11.1.4.
Tie$as arvalstu investicijas IAES regiona gada beigas un to salidzinajums ar vidéjo raditaju valsti
Raditajs TAI Raditajs uz TAI Raditajs uz | TAI 2010.g. | Raditajs uz
2008.g. 1iedz. 2009.g. 1iedz. (milj. LTL) 1iedz.
(milj. 2008.g. (milj. LTL) 2009.g. 2010.g.
LTL) (LTL) (LTL) (LTL)
Lietuva 31733,3 | 9473 33010,3 | 9916 35553,1 10958
Ignalina 7,7 391 5,7 292 8,9 474
Visaginas | 8,4 293 12,2 430 16,1 594
Zarasi 5,2 256 5,0 250 4,9 252

IAES regiona dabas apstakli visvairak piemeéroti lauku tlrisma attistibai. Dotaja
bridi no $is darbibas regions sanem vislielakos ienakumus, bet ir jauzlabo lauku tdrisma
infrastruktlira, jarada papildus objekti tdristu piesaistei. Pédéjos trijos gados turistu
skaits, kas izmanto lauku tdrisma pakalpojumus, samazinajas vairak neka divas reizes.
Tadu strauju un spécigu tlristu plismas samazinajumu liela méra pamato kopéjas
ekonomiskas situacijas pasliktinasanas valsti, ka art lauku tdrisma pakalpojumu
palielinasanas citos Lietuvas regionos. 11.1.5. tabula dota IAES regiona lauku tdrisma
statistika. Visaginas pasvaldibas dati nav doti, jo Saja teritorija nav lauku tdrisma

viensétu.
Tabula 11.1.5.
Lauku tdrisma statistika IAES regiona
Raditajs 2008 2009 2010

Ignalinas r. pasvaldiba
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Piedavatas naktsmitnes (tdkst.) 33,9 19,7 11,4
Izmitinati atpGtnieki (tdkst.) 14,8 9,1 6,3

Lauku tdrisma viensétu skaits 45 45 48

Vidgjais naktsmitnu skaits vienam tlristam 2,29 2,16 1,82
Zarasu r. pasvaldiba

Piedavatas naktsmitnes (tdkst.) 26,0 15,5 15,3
Izmitinati atpGtnieki (tdkst.) 12,7 7,9 8,1

Lauku tdrisma viensétu skaits 45 37 33

Vid€jais naktsmitnu skaits vienam tlristam 2,04 1,96 1,89

11.2. Ignalinas AES regiona attistiba un ta perspektivas

Valsts politisko lemumu par Ignalinas AES slégSanu dal€ji paatrinaja Lietuvas
integracija ES, tam [idzi sekoja ari vairums socialu un ekonomisku problému.
Galvenokart, ar atomelektrostacijas darbibu ir saistita Visaginas attistibas perspektiva.
IAES nodrosinaja darbiniekus Saja regiona ar stabilu un salidzinoSi augstu atalgojumu un
socialajam garantijam. Tikai vien tieSie nodarbinatibas zaudéjumi IAES slégSanas dél no
2010.g. Iidz 2015.g. var sasniegt 8-9 tukst. cilveku. Tapéc |oti svarigi sagatavot sociali
ekonomisko pasakumu kopumu, ar kuru palidzibu tiks daléji kompensétas negativas
sekas.

Sim pasdkumu kopumam jaaptver sekojodi galvenie uznéméjdarbibas vides
uzlabosanas aspekti:

1. Nodoklu samazinasana (Ekonomiskas zonas, Problemregionu stavokla

izmantos$anas stratégija pasvaldibam);

2. Daléja elektroenergijas, apkures un Gdens tarifa kompensacija (cieSaka
sadarbiba starp pasvaldibam un komercuznémumiem dotas problémas
risinajumu meklésana);

3.  Apgrozamo lidzeklu problémas risinajumi (pasvaldibu, banku, kreditiestazu
dialogs ar uznémeéjiem);

4.  Valsts iestazu un dazadu fondu atbalsts uznémejiem, kas plano nodarboties
vai nodarbojas ar alternativo energijas avotu izstradi/ieguvi un darbibu,
saistitu ar $1s energijas razoSanu (koksnes atkritumu, kddras un citu vietéjo
dabas resursu izmantosana).

5.  Novertéjot galvenos lauku tarisma pozicijas nostiprinasanas aspektus, lielu
atbalstu lauku tlrisma parstavjiem varétu sniegt pasvaldibas (caur tdrisma
un kultdras centriem), iniciéjot, organizéjot masu regionalos un valsts
pasakumus, svétkus, sporta sacensibas.

6. Izpildit lauku tdrisma resursu analizi (veikt izmitinaSanas iespéju
inventarizaciju regiona meéroga, atpitas un izzinas turisma dazadosana,
tirisma un pasdtitie marsruti, to tematiku, iespéjas vietéjiem
profesionaliem gidiem sniegt pakalpojumus, iespéja nodibinat tarisma
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pakalpojumu regionalo koordinatoru. Zarasos un Ignalina tadi informacijas
centri darbojas kops$ 1999.g., bet izveidojot to mijiedarbibas mehanismu,
varétu sasniegt labakus rezultatus un lielaku ietekmi.)

7. Nacionala energétiska stratégija paredz, ka Lietuva, tiecoties palikt ka
kodolenergetikas valsts, atbalstis investicijas jauna atomelektrostacijas
reaktora bloka celtnieciba. Sim noliikam tiks izmantota eso$a Ignalinas AES
infrastruktdra, ta ka Lietuva, sledzot veco elektrostaciju, kluva atkariga no
elektroenergijas importa.

Dotaja bridi rit Visaginas atomelektrostacijas (VAES) celtniecibas sagatavosanas
darbi, tiek saskanoti investiciju nosacijumi ar stratégisko investoru. lepriek$ aprékinats,
ka realizéjot VAES celtniecibas projektu bls nodarbinati apméram 5000 dazada limena
specialistu. Tadas kapacitates Ignalinas AES regiona nav, tapéc lielaka dala stradnieku
ieradisies no citam Lietuvas pilsétam, ka ari arvalstim. Viens tikai stratégiskais investors,
japanu kompanijas ,Hitachi”, celtniecibas darbu izpildei plano atvest apméram 2000
specialistu no Japanas.

Lai tiktu raditas darba vietas, kas rada augstu pievienoto vértibu, jaizveido
labveligi apstakli attiecigas jomas uznémumu atnaksanai $aja regiona. Tadus apstaklus
var veidot attistot rdpnieciskos parkus un uzlabojot nosacijumus biznesa dibinasanai
tajos, samazinot proceduru skaitu, kas nepiecieSamas biznesa dibinasanai un vadisanai,
uzlabojot sabiedriska sektora apkalpoSanas kvalitati, piemérojot nodoklu atlaides
uznémumiem, kas rada augstu pievienoto vértibu. Tapat pasvaldibu administraciju
parstavjiem jatiecas dibinat kontaktus ar potencialajiem arvalstu investoriem un veltit
pietiekoSu uzmanibu priekslikumu sagatavosSanai investoriem. lzveidojot skaidru un
caurspidigu biznesa apkalposanas shému, samazinatos korupcijas paradisanas risks.

Galvenas programmas un fondi, kas visvairak ietekmé uznémejdarbibas attistibu
regiona: Ignalinas AES nonemsanas no ekspluatacijas programma, Ignalinas programma,
kompleksa investiciju programma Visaginas ka regionala izaugsmes centra attistibai,
pirma etapa projekts Neris upes baseina investiciju programmas, stimulgjosie regionalas
nozimes pasakumi, ES struktdrfondi (aktualakie no tiem — infrastruktiiras uzlabosanai un
atjaunosanai, tlrisma attistibas atbalstam, stradnieku kvalifikacijas paaugstinasanai utt.);
darba birzas pasakumi biznesa attistibas un nodarbinatibas stimuléSanai, socialas
apdrosinasanas fonda atlaides, izmaksas un cits biznesa attistibas atbalsts.

11.3. Rupnieciskas teritorijas un biznesa inkubatori Ignalinas AES regiona

Ignalinas atomelektrostacijas regiona biznesa inkubators

Publisks nodibinajums, Ignalinas atomelektrostacijas regiona biznesa inkubators
(talak teksta IAESRBI), bezpelnas organizacija. Galvenais IAESRBI mérkis — samazinat
darbibas risku jauniem un stradajoSiem uznémumiem, palidzét inkubé&jamajiem
saimnieciskajiem subjektiem sasniegt tadu limeni, lai tie varétu patstavigi nodarboties ar
saimniecisko komercdarbibu un konkurét tirgd un tada veida radit jaunas darba vietas
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regiona; piedavat informativos, konsultaciju pakalpojumus un apmacibu pakalpojumus
uznémeéjiem, stimulét jaunu tehnologiju ievieSanu biznesa.

Galvenas inkubatora funkcijas: telpu, tehniska un ofisa aprikojuma noma, ka ari
informativo, konsultativo pakalpojumu nodroSinasana un apmacibu iespéjas
inkub&jamajiem saimnieciskajiem subjektiem ar atvieglotiem nosacijumiem.

2010.g. laika inkubatora darbinieki, Tstenojot projektus, nodroSinaja 87
konsultaciju stundas, biznesa inkubatora no regiona vérsas 80 personas, kas planoja
uzsakt biznesu.

Tapat inkubators realizé citus projektus, kas saistiti ar darbaspéka kvalifikacijas
paaugstinasanu regiona, profesionalu jaunatnes apmacibu un kopéjas biznesa vides
uzlabosanu.

Visaginas rupnieciska zona

Visaginas rupnieciska zona veidojas Karlu ciema teritorija, veca rlpnieciska zona.
Netalu no rupnieciskas teritorijas iet dzelzcels un automagistrale.

Bijusas rupnieciskas Karlu ciema zonas platiba ir 35 hektari. Sakotnéji ta pilniba
bija paredzéta rupnieciskam parkam, bet nebija veiktas investicijas infrastrukttra, nebija
izveidota skaidra parka attistibas stratégija un dotaja bridi visa ripnieciska parka
teritorija ir privatizeta.

Sobrid ripnieciska parka attistibas plani ir apstadinati ar Visaginas pasvaldibas
administracijas lemumu. Talakas rupnieciska parka attistibas iespéjas nav skaidras. Nav
paredzétas ari teritorijas jauna rupnieciska parka veidosanai.

Vidisku riipnieciska zona

No ripnieciskas nozimes attistamajam teritorijam var minét Ignalinas rajona
planoto Vidisku riapniecisko zonu. Planotas zonas darbibas veids — sikrazoSana. Zonas
attistibai tiek planots pieprasit ES strukturfondu ldzek|us. SagatavoSanas darbi minétaja
rapniecibas zona bija veikti jau 2007. gada, bet kopS ta laika rapnieciska parka
veidoSanas darbi tika apstadinati un Sis rUpnieciskas zonas izveides projekts nav
pabeigts. Nav skaidra ar1 ta nakotne.
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12. INVESTICIJU DARBIBAS TIESISKA REGLAMENTACIJA

12.1. Esosa tiesiska reglamentacija

Labveligi investiciju nosacijumi ir tiesiskas vides neatnemama sastavdala, kas
ietekmé investora lemumus, kur investét. Investiciju projektu realizacijas atrums ir
ievérojami atkariga no tiesisko procediru un administrativa sloga proporcionalitates, kas
jauznemas investoram. Svariga loma ir ari tiesisko aktu izpilditajiem jeb konkrétas
pasvaldibas darbinieku labvéligai attieksmei investiciju Iémumu pienemsana un
investiciju piesaisté regiona.

Lietuvas Republikas (turpmak — LR) investiciju tiesiska sistéma sastav no vairak
neka 50 likumiem un citiem tiesiskajiem aktiem, kas reglamenté investiciju darbibu,
paraléli tam eksisté ari regionalie tiesiskie akti un tas veido kopéjo investiciju tiesisko
klimatu.

LR parakstija apméram 38 savstarpéjas starptautiskas vienoSanas par investiciju
stimuléSanu un savstarpéju aizsardzibu. Ligumos péc abpuséjas vienoSanas noteikts
iespéjami labveligaks investiciju reZims. Jaatzime, ka lielaka dala investiciju stimulésanas
aizsardzibas ligumu nenosaka LR saistibas paplasinat investiciju traktéjumu, ko regulé
llgumi, atvieglojumi vai privilégijas, kas rodas kopéja tirgl, muitas savieniba,
ekonomiskaja savieniba, brivajas tirdzniecibas zonas vai ligumi par regionalo ekonomisko
integraciju, kas ir saistosi valstij vai var bit saistosi nakotné, vai arT esosa vai paredzama
[lguma nosacijumi ar tresajam personam par dubulto nodoklu neaplikSanu. Turklat LR
parakstija vairak neka 40 savstarpéjo vienoSanos par izvairiSanos no dubultas nodoklu
apliksanas iendkumiem un kapitalam un par fiskdliem parkapumiem. Sajos ligumos
paredzéti noteikti nodok|u atvieglojumi investicijam LR.

Eiropas Savienibas tiesiskie akti
Kaut tieSo investiciju reguléSanu nosaka ES dalibvalstu tiesibu akti (turpmak - ES),
attiecigie ES tiesibu akti aktuali saistiba ar investoriem piemérojamiem valsts atbalsta
ierobeZojumiem. Isteno$anu atbalstit investorus dalibvalstis regulé EK ligums un valsts
atbalsta noteikumi (angl. State aid). ES ir bitiska loma projektéjot katra perioda finansu
perspektivas un apstiprinot valsts kopé&jo Nacionalo stratégiju. Sobrid darbojas ES
struktarfondu atbalsta stratégija, lai sasniegtu konvergences mérkus 2007-2013, kas tika
apstiprinati ar ES Komisijas Iémumu Nr. CCl 2007LT16UNS001 2007. gada 26. aprili,
saskana ar kuru tiek sadaliti ES strukturfondu lidzekli. Pamatojoties uz So stratégiju, bija
apstiprinatas un Tstenotas Sadas ricibas programmas:
0 Cilvekresursu attistibas programma 2007.-2013.g. ;
0 Ekonomiskas attistibas programma 2007.-2013.g.;
0 Kohézijas veicinasanas ricibas programma 2007.-2013.g.;
0 Tehniska palidzibas ricibas programma 2007.-2013.g.
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Lietuvas Republikas tiesibu akti

Galvenais tiesibu akts, kas regulé investicijas nosacijumus, investoru tiesibas un
visu investiciju veidu aizsardzibas instrumentus Lietuvas Republika, ir LR Investiciju

Turklat eksiste sekojosi galvenie tiesibu akti, kas reglamenté investicijas Lietuva:

0 Konstitdcijas likums Nr. IX-960 par Lietuvas Republikas Konstitiicijas 43. panta 3.
dalas no 2002. g. 20. junija izpildi (turpmak — Konstitdcijas likums);
0 Lietuvas Republikas likums par brivo ekonomisko zonu pamatiem Nr. 1-976 no

1995.g. 28. junija (turpmak — Likums par BEZ pamatiem)

0 Lietuvas Republikas likums par koncesijam Nr. 1-1510 no 1996. gada 10.
septembra (turpmak — Likums par koncesijam);
0 Lietuvas Republikas likums par mazo un vidéjo uznéméjdarbibu Nr. VIII-935 no

1998. gada 24. novembra (Likums par MVU) u.c.

Augstakminéetie likumi tiek detalizéti un to izpildes kartibu nosaka likumam
paklautie tiesiskie akti.

Valdiba ir apstiprinajusi virkni programmu, kas saistitas ar investiciju stimulésanu
Lietuva. Viena no galvenajam — Investiciju stimuléSanas programma 2008.-2013.g., kas
apstiprinata ar valdibas lemumu Nr. 1447 no 2007. gada 19. decembra. (turpmak —
Investiciju stimuléSanas programma). Programma paredz investiciju stimuléSanas
kopéjas politikas mérkus, uzdevumus un instrumentus 2008.-2013.g.

Investiciju stimuléSanas programma izvirza mérki uzlabot Lietuvas investiciju
klimatu un radit efektivu sistému iekSéjo un arvalstu investiciju stimulésanai, pirmam
kartam orientétu uz valsts ilgtermina attistibu, ekonomikas izaugsmi un sabiedribas
labklajibas palielinasanu, uzlabojot Lietuvas veidolu ka investicijam pievilcigu valsti,
elastigi reglamentéjot darba attiecibas, veidojot un uzlabojot investiciju stimulésanas
instrumentu sistému, veidojot pievilcigu biznesa vidi, paatrinot teritorijas planosanas
procesus un sakartojot bivniecibas dokumentaciju, veidojot un paplasinot ripniecisko
parku tiklu, ka arT stimuléjot citu rapniecisko teritoriju attistibu.

LR valdibas apstiprinataja Lietuvas regionala klimata stratégija lidz 2013. gadam
Nr. 575 no 2005. gada 23. maija, prioritate ir Lietuvas teritorialajai ekonomiskajai
attistibai . Tas istenoSanai noteikti sekojosi uzdevumi:
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Tabula 12.1.1.
Teritorialas ekonomiskas attistibas uzdevumi

Uzdevums

Pasakums

1. Palielinat rdpniecibas un
regionalo centru uznémumu
konkurétspéju, ievieSot
jaunas tehnologijas un
inovacijas.

1.1. Stimulét saikni starp rlpniecibu, biznesu un zinatni;
1.2. Dibinat inovativus un tehnologiskus parkus.

2. Veidot labveéligus
nosacijumus biznesa
attistibai, uznémumu
kooperacijai un klasterizacijai
regionalajos centros.

2.1. Veidot un attistit rapnieciskas zonas un parkus ar
musdienigu infrastruktiru;

2.2. attistit inZenieru infrastruktdru;

2.3. attistit transporta infrastruktdru;

2.4. stimulét uznémumu kooperaciju, izstradat liela, videja
un maza biznesa uznémumu sadarbibu;

2.5. veidot apstak|us uznémumu klasterizacijai.

3. Attistit pakalpojumu
sniegSanu uznémejiem
regionalajos centros

3.1. izveidot inovaciju stimulésanas centrus un to nodalas
regionalajos centros;

3.2. attistit biznesa inkubatoru pakalpojumus;

3.3. attistit biznesa konsultativos pakalpojumus;

3.4. veicinat finansialu atbalstu maza biznesa attistibai.

4. Stimulét cilvekresursu
attistibu

4.1. modernizét profesionalas izglitibas iestades, pilnveidot
profesionalo sagatavotibu;

4.2. orientét universitasu un koledZu macibu programmas
saskana ar augsti kvalificétu specialistu nepiecieSamibu
regionalajos centros;

4.3. paaugstinat stradnieku kvalifikaciju, attistit to
administrativas spéjas.

5. Palielinat regionalo centru
un apkartéjo teritoriju
integraciju

5.1. radit apstaklus regionalo centru uznémumu sakaru
attistibai ar regionalajiem centriem blakus eso$ajiem maza
un vidéja biznesa uznémumiem;

5.2. radit nosacijumus darbaspéka parvietosanai uz
regionalajiem centriem;

5.3. samazinat vidéjo teritorialo socialo un ekonomisko
nevienlidzibu regiona — veidojot sociali attistitas teritorijas.

6. Pilnveidot administrativas
proceddras un palielinat
valsts parvaldes darbinieku
administrativas spéjas

6.1. leviest vienkarSotas procediiras zemes gabalu
pieskirSanai investoriem;

6.2. veidot prieksnoteikumus atrakai administrativo
[Emumu pienemsanai ar mérki liela apjoma investiciju
piesaistei;

6.3. palielinat administrativas spéjas planosanas,
Istenosanas, attistibas programmu un projektu
sagatavoS$anas joma.
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Dala augstakminéto uzdevumu tiesSi saistita ar investiciju piesaisti regionam,
paredzot atvieglojumu pieskirSanu investoriem.

Pasvaldibu padomes, neparsniedzot likumos noteiktas normas, ir tiesigas
samazinat sekojoSus nodoklus — zemes nodoklis, zemes nomas nodoklis, Tpasuma
nodoklis, dala iedzivotaju ienakuma nodokla, ka arT vietéjo nodevu tarifus. Maza un
vidéja biznesa attistibas likuma LR pasvaldibam doti priekSnosacijumi specialo fondu
formeésanai maza un vidéja biznesa stimuléSanai no pasvaldibu budZeta lidzekliem,
starptautisko organizaciju un fondu pieskirtajiem lidzekliem, ka ari dazadu mecenatu
meérka lidzekliem u.tml.

12.2. Investiciju stimulésana

Investicijas stimulé sekojoSos veidos:

1) investoriem pieskir nodok|u atvieglojumus, kas noteikti nodok|u likumdosana;

2) stradnieku parkvalifikacijas izdevumus daléji vai pilnigi sedz saskana ar
Lietuvas Republikas valdibas vai tas pilnvaroto iestazu noteikto kartibu;

3) Lietuvas un arvalstu kreditoriem, kas izsniedz aizdevumus investiciju projektu
izpildei, tiek pieskirtas valsts (pasvaldibu) garantijas);

4) Aiznémumu atgrieSanu bankam, kas bija paredzéti investiciju projektu
realizacijai, var nodrosinat garantijas, ko sniedz valsts garantiju iestades vai
apdrosinasanas uznémumi vai ari $o aiznémumu apdrosSinasana;

5) Investicijam par summu, kas ir ne mazaka par 200 milj. litu un kas atbilst
kritérijiem, ko nosaka LR valdiba vai tas pilnvarotas iestades, lidz 01.09.2001.
parakstitie ligumi ar stratégiskajiem investoriem tiek izpilditi péc specialiem
biznesa un investiciju nosacijumiem, kas tiem noteikti;

6) uz investicijam, kuru summa ir ne mazaka par 20 miljoniem litu, bet rajonos,
kur bezdarba limenis ir augstaks par vidéjo valsti — ne mazak par 5 miljoniem
litu - kapitalo ieguldijumu, LR valdiba vai tas pilnvarota iestade sagatavo
investiciju llgumus ar investoriem, kuros tiek noteikti speciali biznesa un
investiciju nosacijumi;

7) uz investicijam pasvaldibas infrastruktlra, razoSanas vai pakalpojumu sfér3,
pasvaldiba sagatavo ligumus atbilstosi kritérijiem, kas tiek noteikti pasvaldibas
padome. Specialie biznesa un investésanas nosacijumi vai objekta izvéle tados
[lgumos tiek noteikta pasvaldibas kompetences ietvaros;

8) LR noteikto likumu gadijumos valsts zeme tiek nodota investoriem bez izsoles;

9) infrastruktira (investoram pieskirta zemes gabala ietvaros) tiek labiekartota
par valsts ldzekliem kartiba, kas tiek apstiprinata LR valdiba vai tas
pilnvarotaja iestade.

Tikpat svarigi ir ne tikai proaktivie investiciju stimuléSanas panémieni, bet ari

investiciju aizsardziba un garantijas. LR likumdoSana aizsarga investoru likumigas
intereses un tiesibas.
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Mazo un vidéjo uznémumu atbalsts.

Valdiba atbalsta maza un vidéja biznesa subjektus ( turpmak MVU), kas MVU
likuma ir aprakstiti ka mazie un vidéjie uznémumi (vinu vida ari mikro uznémumi) un
fiziskas personas, kas saskana ar likumdoSanu var nodarboties ar patstavigu komercialo,
razosanas vai profesionalo, vai jebkadu citu lidzigu darbibu, ieskaitot darbibu saskana ar
patentu. MVU subjektu atbalsts tiek Tstenots péc MVU Valdibas, apkaimes vai
pasvaldibas atbalsta programmas, prioritati sniedzot mikro-uznémumiem, maziem
uznémumiem un uznéméjiem, kas atbilst prasibam, kas noteiktas mikro-uznémumiem
un maziem uznémumiem.

MVU subjektiem var tikt piemeérotas sekojosas valsts atbalsta formas:

1) nodoklu atvieglojumi (ja to paredz likums), nodevu atvieglojumi;

2) finansials atbalsts, kas noteikts tiesibu aktos: kreditu pieskirsana uz
atvieglotiem noteikumiem, mazo kreditu pieskirSana, daleja vai pilniga kreditu
dzesana, garantiju nodroSinasana, kreditu apdrosinasana, riska kapitala
investéSana, noteiktu izdevumu kompensacija (dibinasanas, pétijumu,
garantéto summu, ieguldijumus kreditu apdrosinasana, sertifikacijas
(registracijas), atbilstibas novertéjuma u.c.), subsidijas darba vietu radiSanai;

3) pakalpojumu nodrosinasana biznesam publiska iestadé ,Eksporta Lietuva”,
biznesa inkubatoros, lietiski informativos centros, zinatnes un tehnologiskos
parkos un citas iestadés, kuru dibinasanas dokumentos paredzéta Sadu
pakalpojumu sniegSana;

4) citas atbalsta formas, ko noteikusi valdiba vai pasvaldibas.

Ar Lietuvas Republikas valdibas lemumu Nr. 887 no 11.07.2001. ,Par maza un
vidéja biznesa attistibu” nodibinata publiska iestade , Investiciju un biznesa garantijas”
sniedz garantijas, kuras nodroSina Lietuvas un arvalstu kreditiestadem un finansu
(hzinga) kompanijam daléju aizdevumu atgrieSanu mazam un vidéjam biznesam, ligumos
(hzinga) noteiktas jaunas (nelietotas) razoSanas iekartas vai jauna aprikojuma (nelietota)
vértibas daléju segSanu, investé riska kapitalu MVU subjektos un (vai) valsts Tpasumu
kolektivas investésanas subjektos, administre Sis investicijas.
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Nodokli un nodoklu atvieglojumi

Tabula 12.2.1.
Galvenie nodokli
Nodoklis Likme
ledzivotaju ienakuma 15% (+6% veselibas apdrosinasanas iemaksa)
nodoklis 5% pieméro attieciba uz individualas darbibas

ienakumiem, iznemot ienakumus no brivo profesiju
darbibas sféras un ienakumiem no vertspapiriem
(ieskaitot ienakumus no atvasinatiem finansu

[idzekliem).
20% pieméro sadalitas pelnas gadijuma.
lenakuma nodoklis 15%
5%12
Pievienotas vertibas 21%
nodoklis 5% un 9%
Dividendes 15%
Nekustama Tpasuma 0,3%-1%
nodoklis
Zemes nodoklis 1,5%
Zemes nomas nodoklis Ne mazak par 1,5%, bet ne vairak par 4%

Lietuvas Republikas likums par ienakuma nodokli Nr. IX-67 no 20.12.2001. nosaka, ka
apliekamajam ienakumam Lietuvas rezidentiem pieméro 15 procentu nodokla likmi.
Uznémumiem, kuros vidéjais darbinieku skaits neparsniedz 10 cilvékus un ienakumi
taksacijas perioda neparsniedz 500 tukst. litu, pieméro 5-procentu nodok|u likmi,
iznemot atseviskus gadijumus.

Uznémumi, kas Tsteno investiciju projektu, var samazinat apliekamo ienakumu taja
taksacijas perioda, par kuru uzskaitits ienakums, par izdevumu summu, kas faktiski
iztéréta Tpasuma iegadei, ja Sis TpaSums nepiecieSams investiciju projekta 1stenosanai un:
1) Tpasums ieklaujams ilgtermina ieguldijumu sastava (Likuma par ienakuma nodokli
1.pielikums) ,,masinas un iekartas”, ,iekartas (ekas, urbumi u.c.)”, datortehnika un
sazinas Iidzekli (datori, to tikli un aprikojums)”, ,programmnodrosinajums”, ,iegltas
tiesibas”, 2) TpaSums netika izmantots agrak un izgatavots ne vélak ka pirms 2 gadiem
(skaitot no ilgtermina ieguldijuma izmantoSanas sakuma briza).

Apliekamais ienakums var bat samazinats ne vairak ka par 50%. Ja izdevumu
summa parsniedz 50% no ienakumu summas taksacijas perioda, izdevumi, kas parsniedz

2

vientbam (iznemot bezpe|nas), kuras vidéjais darbinieku skaits sarakstos neparsniedz 10 un ienakumi taksacijas perioda
neparsniedz 1 milj. litu, apliekamajam ienakumam tiek piemérota 5-procentu nodok|u likme, iznemot atseviskus gadijumus.
13 v .

Atvieglota 9-procentu PVN likme Iidz 2011.g. piemérota siltumenergijai un karstajam tdenim, viesnicu un Tpasu pacientu grupu

izmitinaSanas pakalpojumiem, 5-procentu likme piemérota medikamentiem un mediciniskas palidzibas lidzekliem. NeierobeZoti 9-
procentiga likme piemérota gramatam un neperiodiskiem informativiem izdevumiem.
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So summu var blt parnesti apliekama ienakuma samazinasanai nakamajos cetros
periodos, attiecigi samazinot parcelamo izdevumu summu. Faktiski parcelto izdevumu
apjomam jabat samazinatam par summu, kas izmantota Sim nollikam no nacionala
budZeta atbalsta, socialas apdrosinasanas fonda budZeta, obligatas veselibas
apdrosinasanas fonda budzeta, citiem valsts lidzeklu fondiem, pasvaldibu lidzekliem, ES
fondiem un citiem fondiem, ja tads atbalsts sanemts. Apliekamo ienakumu var samazinat
tikai ar izdevumiem, kas veikti perioda no 2009.g. lidz 2013.gadam.

llgtermina ieguldijumus, kuru iegades rezultata bija samazinats apliekamais
ienakums, jaizmanto uznémuma darbiba vismaz tris gadus. Uznémumam, kas plano
samazinat apliekamo ienakumu sakara ar investiciju projekta realizaciju, uzsakot
investiciju projekta realizaciju, jainformé par to vietéjo nodok|u administratoru.

Investiciju stimuléSanas vide Ignalinas AES regiona

Ar lemumu Nr. 287 ,Par Lietuvas Republikas Ignalinas atomelektrostacijas regiona
izveidi un par Lietuvas Republikas Ignalinas atomelektrostacijas regiona attistibas
padomes izveides kartibu” valdiba izveidoja Ignalinas atomelektrostacijas regionu
(turpmak — lIgnalinas AES regions) no lIgnalinas rajona, Zarasu rajona un Visaginas
pasvaldibam.

Ignalinas AES regiona sniedz finansialu atbalstu saskana ar LR nodarbinatibas
likumu. Pamatojoties uz aktivas darba tirgus politikas nosacijumu un kartibas aprakstu,
ko apstiprinajis LR socialas aizsardzibas un darba ministrs Nr. A1-499 no 13.08.2009., no
valsts budZeta lidzekliem vai no Nodarbinatibas fonda lidzekliem tiek pieskirtas valsts
subsidijas nodarbinatibas veicinasanas projektu realizacijai mérka teritorijas. Subsidiju
pieskirSanas nosacijumi noraditi Eiropas Komisijas reglamenta par liguma palidzibai de
minimis (PL 2006 L 379, 5.lpp.) 87. un 88. panta piemérosanu, Nr. 1998/2006 no
15.12.2006. Maksimala subsidiju summa, ko var pieprasit vietéjo nodarbinatibas
iniciativu projektu 1stenotaji, nedrikst parsniegt 345 00 LTL. Vietéjo nodarbinatibas
iniciativu projektu 1stenotajam jagarant€, ka pieprasita subsidija triju pedejo gadu laika
kopa ar jau sanemto palidzibu de minimis neparsniegs 690 000 LTL, transporta sektora —
345 000 LTL, zivsaimniecibas sektora- 103 500 LTL, lauksaimniecibas sektora — 25 800
LTL. Subsidiju sanéméjam vismaz tris gadus ir jasaglaba jauniegltas (pielagotas) darba
vietas no to izveidoSanas (pielagosanas) briza.

Ignalinas AES regiona attistibas padome pienéma Ignalinas AES regiona attistibas
planu, kura nostiprinata viena no prioritatém — biznesa, ripniecibas un lauku attistiba.
Sis prioritates attistibai paredzéti sekojosi mérki programma:

1. Stimulét inovativu un konkurétspéjigu rupniecisko un komercuznémumu
attistibu, ievieSot inovacijas un jaunas tehnologijas;
Veidot labveéligu biznesa klimatu, stimulét investicijas regiona;
Veidot jaunus uznémumus, kultivét uznemibu region3;
Attistit tarisma infrastrukttru un pakalpojumus regiona;

vk wn

Veicinat sabalansétu lauku attistibu.
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Ar Ignalinas AES regiona attistibas padomes lemumu Nr.3 no 23.02.2004. bija
apstiprinata maza un vidéja biznesa attistibas programma Ignalinas AES regiona.

Visaginas izveidots publisks nodibinajums Ignalinas AES regiona biznesa
inkubators, kura meérkis — samazinat darbibas risku jauniem uznémumiem, palidzét
inkub&jamajiem subjektiem sasniegt tadu Ilimeni, lai tie varétu pastavigi vadit
saimniecisko komercdarbibu un konkurét tirgld un tada veida stimulét jaunu darba vietu
radiSanu regiona, sniegt informativus, konsultativus pakalpojumus un apmacibu
pakalpojumus regiona uznéméjiem, stimulét jaunu tehnologiju ievieSanu biznesa.

Zarasos darbojas Biznesa informativais centrs. Péc Ignalinas biznesa informativa
centra aizvérsanas, Ignalina kops 2011. gada novembra darbojas publiska nodibinajuma
birojs ,,Uznémiga Lietuva”.

Ignalinas rajona pasvaldiba

Ar lemumu Nr. T-28 no 31.03.2011. Ignalinas rajona pasvaldibas padome
apstiprinaja Ignalinas rajona pasvaldibas stratégisko planu 2011.-2018. gadiem.

Plana dots Ignalinas redzéjuma apzimeéjums — Ignalinas rajons — Austrumu
Lietuvas pérle — mierigs kurorts ar unikalu dabu, ertu Seit dzivojoSajiem un pievilcigu
atbraucéjiem visos gadalaikos.

Dota redzéjuma sasniegSanai attistibas stratégiskaja plana noteiktas sekojosas
pasvaldibas attistibas prioritates:

1. prioritate. Turisma attistiba

2. prioritate. Cilvékresursu attistiba

3. prioritate. Biznesa attistiba

4. prioritate. Apkartéjas vides un lauku teritorijas attistiba

Ar padomes lemumu Nr. T-220 (lemuma redakcija Nr. T-56 no 04.07.2007.) bija
apstiprinati ,Maza un vidéja biznesa subjektu atbalsta fonda noteikumi”, kuri nosaka
MVU subjektu atbalsta formas. Vienlaicigi var piemérot ne vairak par divam atbalsta
formam vienam un tam pasam atbalsta sanémejam.

Turklat, pamatojoties uz Ignalinas rajona pasvaldibas [émumu Nr. 72 no
17.03.1998., Ignalinas rajona registréetam juridiskam un fiziskam personam, kas ir
izpildijusas visas nodok|u saistibas, pieméro atvieglojumus.

Ar lémumu Nr. T-280 (lgnalinas rajona pasvaldibas padomes Iémuma redakcija
Nr. T-219 no 25.11.2010.) no 29.04.2004. Ignalinas rajona pasvaldibas padome
apstiprinaja atbalstamo uznémeéjdarbibas veidu sarakstu Ignalinas rajona pasvaldibas
teritorija:

1. Lokalo resursu izmantosana (kiidra, mals, koksne);

Nedarbojosos infrastruktlras objektu atjaunosana;
Informacijas tehnologiju pakalpojumi, izdevnieciba;
Netradicionalie lauksaimniecibas biznesa veidi;

vk wnwN

Sabiedriskas eédinasanas pakalpojumi pasvaldibas teritorija, iznemot Ignalinas
pilsétu;
6. Aptieku darbiba pasvaldibas teritorija, iznemot Ignalinas pilsétu;
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7. Lauku tdrisma viensétu un viesnicu kooperativa darbiba;
8. Auglu, ogu, sénu un lauksaimniecibas izejmaterialu parstrade;
9. Kaminu, krasnu, pavardu celtnieciba, remonts un tirisana.

Zarasu rajona pasvaldiba

Ar lemumu no 07.03.2008. Zarasu rajona pasSvaldibas padome apstiprinaja
stratégisko attistibas planu un pasakumu planu Zarasu rajona pasvaldibas attistibai
2008.-2013. gados.

Ar |lémumu Nr. T-188 no 08.09.2010. Zarasu rajona pasvaldibas padome
apstiprinaja maza un vidéja biznesa attistibas atbalsta programmu Zarasu rajona
pasvaldiba, kura ietvaros biznesa subjektiem var piemérot finansialas palidzibas formas
no rajona pasvaldibas budzeta lidzekliem.

Zarasu rajona pasvaldibas padomes sédé ar [emumu Nr. T-1 no 03.02.2011. bija
apstiprinats Zarasu rajona pasvaldibas kopégjais plans.

Visaginas pasvaldiba

Ar |émumu Nr. TS-9 no 17.02.2011. Visaginas pasvaldibas padome apstiprinaja
stratégisko darbibas planu 2011.-2013. gadiem, kura galvena dala ir Visaginas
pasvaldibas ekonomiskas attistibas programma, kura noteikti sekojoSi meérki un
uzdevumi:

0 stimulét maza un vidéja biznesa izveidi un attistibu, finansiali atbalstit maza un
vidéja biznesa subjektus: radit iespéjami labvéligakus apstaklus biznesa
uzsakSanai un attistibai, nodrosSinot atbalstu MVU attistibai, konsultéjot
uznémeéjus, piedaloties Ignalinas AES regiona biznesa inkubatora, Ignalinas AES
regionalas attistibas agentdras un citu organizaciju darbiba;

0 veidot labveligu investiciju klimatu: piesaistit ES fondu un citu fondu ldzeklus
pilsétas attistibas projektu realizacijai;

0 veidot labvéligu tirisma vidi.

Turklat, ar lemumu no 07.05.2010. Visaginas pasvaldibas padome apstiprinaja
attistibas stratégisko planu 2010.-2015. gadiem, kura apstiprinati vel ari sekojosi kritériji:
ekonomiska sektora diversifikacija; sabalanséta un stabila regiona attistiba investiciju
stimulésSanas rezultata, infrastruktiiras uzlabosana.

Visaginas pasvaldibas padome ir ari apstiprinajusi zemes nodok|a un valsts zemes
nomas nodokla, nekustama 1pasuma nodokla atvieglojumu izskatiSanas un pieskirSanas
kartibu, pamatojoties uz kuru tiek pieskirti atvieglojumi zemes nodoklim, valsts zemes
nomas nodoklim un nekustama Tpasuma nodoklim.

15.07.2009. sagatavots Visaginas pasvaldibas kopéjais plans, kas precizéts
02.02.2011.

Tabula 12.2.2.
Atbalsta formas MVU subjektiem

Atbalsts Ignalinas raj. pasvald. Zarasu raj. pasvald. Visaginas
pasvaldiba
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lzdevumu Lidz 100% no izdevumiem | Informacija netika atrasta | Informdcija netika

segSana par ekspozicijas vietu atrasta

dalibai izstade, bet ne vairak par

izstadés 2000 LTL

Kredita 100% no kredita procentu | 1. pieskir biznesa 1. Bezprocentu

procentu summas, bet ne vairak par | subjektiem, kas sanémusi | kredits tiek pieskirts

dzésana 12 000 LTL no kredttiestades iekilajot savu
ilgtermina kreditu Tpasumu un ne
investicijam uz laiku ne vairak ka uz 2
mazaku par 3 gadiem; gadiem. Kredits,
maksimala kredtta iekilajot Tpasumu,
summa, kura procentu nevar parsniegt 50%
dala tiek segta — 200 000 no Tpasuma tirgus
LTL. vértibas.
1.1.Pirmaja gada — 50% 2. Daleji tiek segti
no kredita procentu kredita procenti
summas bankam, kas
1.2.0traja gada — 25% no | pieskirusas kreditus
kredita procentu summas | MVU subjektiem
1.3.TreSaja gada — 10% no | biznesa attistibai.
kredita procentu summas

Reklamas Ilzdevumu kompensacija | Informacija netika

izdevumu reklamas brosiru izveidei | atrasta

segSana —Iidz 700 LTL, bet ne
vairak par 50%.

lzdevumu Lidz 100% no izdevumiem, | 1.Biznesa planu izstradei Informacija netika

segSana bet ne vairak ka 2000 LTL | kredita sanemsanai tiek atrasta

biznesa planu

pieskirta kompensacija,

izstradei, bet ne vairak ka 700 LTL.
pieteikumu 2.Pieteikumu un
sagatavosSanai dokumentu sagatavosanai
ES fondu un ES strukttrfondu lidzek|u
citu fondu sanemsanai maza un
finansu vidéja biznesa attistibai
palidzibas Ignalinas AES regiona, ka
sanemsanai ari lidzeklu sanemsanai no

citiem atbalsta fondiem,

tiek pieskirta

kompensacija Iidz 50%,

bet ne vairak par 3000

LTL.

Tabulas 12.2.2. turpinajums
Atbalsts Ignalinas raj. pasvald. Zarasu raj. pasvald. Visaginas
pasvaldiba
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Biznesa Tiek segti lidz 100% no 100% kompensacija Informacija netika
uzsaksana izdevumiem, kas saistiti ar | notaram par juridisko atrasta
uznémuma dibinasanu vai | dokumentu atbilstibas
darbibas paplasinasanu, apliecinasanu; juridiskas
bet ne vairak par 15 000 personas registracijas
LTL maksas kompensacija, bet
ne vairak par 500 LTL.
Tabula 12.2.3.
Nodoklu atvieglojumi
Nodoklis Ignalinas raj. pasvald. Zarasu raj. pasvald. Visaginas pasvaldiba

Zemes homas

3% citas nozimes zemei

1,5%

1,5% fiziskam personam

nodoklis 1,5% lauksaimniecibas 3%, ja zemes gabals nav | 3% juridiskam
nozimes zemei registréts nekustama personam
TpasSuma registra un
juridiskas personas
atrasanas vieta nav
Zarasu raj.
Nekustama 1% 0,8% 1%
ipauma 0,3%-2012.g.™
Atvieglojums | 1. 50% 100% - jaunizveidotiem

zemes
nodoklim un
zemes nomas

lauksaimnieciskas
produkcijas razoSanas
zemes izmantotajiem

uznémumiem, ja tiek
raditas 5-10 darba
vietas pasvaldibas

nodoklim un kas nodrosina zemes iedzivotajiem, tiek
uzturésanu laba agrara paraksttti pilna darba
stavoklT (iznemot laika ligumi (darba
neapstradatu zemi) vietas jasaglaba vismaz
2. No valsts zemes gadu); 100%
fonda zemi nomajoso samazinajums
juridisko un fizisko uznémumiem, kas
personu atbrivoSana darbojas ne mazak ka 1
pirmaja reizé un gadu, kas iekartoja
socialas apdrosinasanas darba ne mazak ka 10
nodok]u maksataju pasvaldibas iedzivotajus
atbrivosana no zemes uz pilna laika darba
un zemes nomas dienu (darba vietas
nodokl|a uz 3 gadiem jasaglaba vismaz gadu);
Tabulas 12.2.3. turpinajums
Nodoklis Ignalinas raj. Pasvald. Zarasu raj. pasvald. Visaginas pasvaldiba

3. 50% uznémumiem,

kas investe lidzek|us

" http://www.vmi.It/It/?item|d=10823091
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pasvaldibas teritorijas
un/vai infrastruktaras
labiekartosana ar
pasvaldibu saskanotu
projektu ietvaros, kad
labiekartota teritorija
un/vai infrastruktira
nav dala no uznémuma
nomatas zemes.
Investiciju summai jabat
ne mazak ka 20%
lielakai ka pieskirta
atvieglojuma summai.

Atvieglojumi | Nekustama Tpasuma 1. MVU subjektiem 1. 75% biznesa
nekustama nodokla samazinajums pieméro nodok|u subjektiem, ko
Tpasuma individualajiem atvieglojumus (ja tie ir  |izveidojusi bezdarbnieki,
nodoklim uznémumiem, kas nav ar likumu noteikti), t.i., |kas pabeigusi
juridiskas personas, atbrivojums no profesionalo apmacibu
biedribas, par 1000 LTL | nekustama ipasuma un/vai bezdarbnieki
par katru papildus nodokla, ja nekustamo |jaunaki par 25 gadiem;
izveidoto darba vietu, ar | TpaSumu veido projekta |2. 75%, ja uznémums
darbu nodroSinot ietvaros projekta ieguvis Tpasuma vairak
Ignalinas rajona realizacijas laika, ja ka 5 gadus neizmantotas
iedzivotajus, kas mekle projekts tiek 1stenots ar | bives un investéjis to
darbu vai péc darba ES struktdrfondu rekonstrukcija,
birzas nosttijuma. [idzek|u palidzibu 2007.- |atjaunojis tam piederoso
2013.g. Tpasumu ar sabiedrisku
2. Jasubjekta darbiba |vai ripniecisku nozimi;
ir saistita ar viesnicu 3. 50% uznémumiem,
pakalpojumiem (kods kuru nekustama
55.1 péc ekonomiskas  |Tpasuma nozime un
darbibas klasifikatora), |atrasanas vieta
nodrosina ne tikai pasvaldibas teritorija
Tslaicigu izmitinasanu, atbilst teritorijas
bet ari sniedz stratégiskas planosanas
édinasanas, atpltas un | prioritatém un kuru
izklaides pakalpojumus. |darbibu stimulé
pasvaldiba;
Tabulas 12.2.3. turpinajums
Nodoklis Ignalinas raj. Pasvald. Zarasu raj. pasvald. Visaginas pasvaldiba

4. 50% ja uznémums
ieguvis Tpasuma no 3 lidz
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5 gadus neizmantotas
blves un investéjis to
rekonstrukcija,
atjaunojot tam
piederoso 1pasumu ar
sabiedrisku vai
rapniecisku nozimi;

5. 50% tekosaja gada
jaunizveidotiem
uznémumiem, ja tiek
raditas 5-10 darba vietas
pasvaldibas
iedzivotajiem (pilnas
slodzes darba ligums)

Uznémuma 1. Pirmaja gada atbrivot
nodoklis juridiskas personas un
individualos

uznémumus, kuros visi
dibinataji ir
bezdarbnieki, no
nodokliem, kas
maksajami pasvaldibas
budzeta

2. Atbrivot no nodokla

lauksaimniecibas

kooperativus.

Lietuvas tiesiska baze, kas reglamenté investicijas un biznesa attistibu, atbilst ES
tiesiskajam normam un pastavigi pilnveidojas. Lietuva ir sagatavojusi un isteno kopéjo
nacionalo stratégiju, investiciju stimuléSanas programmu, ekonomikas izaugsmes
programmu un citas programmas, kas saistitas ar investiciju veicinasanu, biznesa
attistibu. Tiek izmantotas dazadas investiciju stimulésanas un biznesa atbalsta formas.
Tomeér visas likumu normas, stratégiju un programmu meérki un uzdevumi netiek Tstenoti
pienacigi nepietiekoSas vai nepiemeérotas likumus skaidrojosas normativas bazes dé].
Investiciju darbibu apgritina dazadas parbaudes, inspekcijas, audita procediras. Turklat
Ignalinas AES regiona pasvaldiba neizmanto visas likuma noteiktas iespéjas atvieglojumu
noteikSana, atbalsta sniegSana investoriem un biznesa subjektiem, ar ko varétu palielinat
regiona pievilcibu investoru acis salidzinajuma ar citam pasvaldibam.

12.3. lespéjamas kapitalo investiciju piesaistes formas
Galvenie investésanas principi Lietuva

Saskana ar likumu par investicijam, par investicijam tiek uzskatiti naudas lidzekli
un likumu un tiesitbu aktu noteiktaja kartiba novértétais materialais, nematerialais un
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finansu Tpasums, kas tiek investéts ar mérki gut pelnu no investésanas objekta, sociala
rezultata (izghtibas, kultlras, zinatnes, veselibas un socialas aizsardzibas sféra un citas
lidzigas sféras) vai nodrodinat valsts funkciju izpildi. Arvalstu investors naudas
ieguldijumu saimnieciska subjekta forméjamaja kapitala var ieguldit ka arvalstu, ta arl
nacionalaja Lietuvas valGta.

Investors Lietuva var bat pati Lietuvas Republika, valsts, starptautiskas
organizacijas, Lietuvas Republikas un arvalstu juridiskas un fiziskas personas, kas investé
pasu, aiznemto kapitalu vai kapitalu, ar kuru rikojas uz pilnvaras pamata. Divpusgjie
starptautiskie llgumi investiciju stimuléSanai un aizsardzibai nosaka iesaistitajam valstim
par pienakumu nediskriminét otras valsts investorus, netraucét tiem rikoties ar
kapitalajam investicijam un izmantot tas. So llgumu ietvaros Lietuva apnémas citu valstu
investoriem salidzinajuma ar Lietuvas pilsoniem vai treSajam valstim nodrosinat ne
mazak labvéligus investésanas apstak]us.

Investét ir atlauts ar likumu atlauta saimnieciskaja darbiba, iznemot valsts
aizsardzibas un valsts droSibas darbiba. Investéjot saimnieciskaja subjekta, kura darbibai
nepiecieSama licence, nepiecieSams iegit attiecigo licenci.

Konstitticijas likums nosaka noteiktus ierobeZzojumus zemes gabalu Tpasuma
tiestbas. Arvalstu subjekti, kas dibinati ES dalibvalstis vai valstTs, kas parakstijudas Eiropas
llgumu (Asociacijas ligums) starp Eiropas kopienam vai tas dalibvalstim, ka ari
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas valstis, NATO dalibvalstis un Eiropas
ekonomiskas zonas liguma valstls, So valstu pilsoni un pastavigie iedzivotaji var
iegadaties Tpasuma lauksaimnieciba neizmantojamo zemi bivju celtniecibai un
ekspluatacijai, kas paredzétas darbibai, kas noteikta dibinasanas dokumentos, iznemot
zemi, kas noteikta konstitiicijas likuma 9. panta. Sis personas, iznemot tos arvalstu
pilsonus, kas Lietuva uzturéjas ne mazak ka 3 gadus un nodarbojas ar lauksaimniecisko
razosanu, un juridiskas personas un citas arvalstu organizacijas, dibinajusas Lietuva
parstavniecibas vai filiales, nevar iegadaties lauksaimnieciba vai meZsaimnieciba
izmantojamo zemi lidz 2014. gada 30. aprilim.

InvestéSanas metodes
Likums par investicijam nosaka sekojoSus investésanas veidus:

1) dibinot saimniecisko subjektu vai iegadajoties no Lietuvas Republika registréta
saimnieciska subjekta kapitalu vai to dalas;

2) iegadajoties visa veida vértspapirus;

3) izveidojot vai iegadajoties ilgtermina ieguldijumus vai palielinot to vértibu;

4) aizdodot lidzek|us vai citu Tpasumu saimnieciskajiem subjektiem, kuru kapitala dala
pieder investoram, dodot tam iespéju kontrolét vai ievérojami ietekmeét
saimniecisko subjektu;

5) izpildot koncesijas ligumu, nomu ar izpirkuma tiesibam (lizings) un partneru
vienoSanas starp valsts un privatajiem subjektiem.
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Ja pirmo Cetru veidu TstenosSanai un attistiSanai Ignalinas AES regiona eksisté visi
tiesiskie prieksnoteikumi, tad mazliet lielaku atbalstu un stimuléSsanu Tstenojot
sabiedrisko pakalpojumu attistibas projektus, vajag piektajai investiciju stimuléSanas
formai, tapéc tam nepiecieSams plasaks komentars. Tiek izdalitas tadas investiciju
stimulésanas formas ka ripnieciskie parki, brivas ekonomiskas zonas.

Ripnieciskais parks

Ripnieciskais parks - planoSanas dokumentos noteikta teritorija, paredzéta
vairak neka viena investiciju projekta realizacijai, kurai ir valstiski svariga ekonomiska
projekta statuss, kuras minimalos apmeérus nosaka LR valdiba vai tas pilnvarotas iestades.

Dotaja bridi Lietuva ir 4 rdpniecisko parku projekti: Alitas, Kédainu, Panevézas,
Saulu®.

Projekta ,Investiciju atbalsts neskarto teritoriju attistibai Lietuva”, ko finanséja
PHARE programma 2004.-2006.g., izdaliti pieci galvenie rupniecisko parku attistibas
modeli atkariba no pasvaldibas iesaistiSanas, privata sektora piesaistes un institucionalas
struktdras sarezgitibas. Katram modelim noraditas prieksrocibas un trikumi.

Tabula 12.3.1.
Ripniecisko parku attistibas modeli

Modelis Mode)a apraksts Prieksrocibas Trakumi
Pasvaldibas Tipisks modelis mazakam Nav papildus izdevumu un | Var bat apgratinats
administracija rdpnieciskajam zonam (t.i. prasa mazaku finanséjumu | nepiecieSamo iemanu un
(pasvaldibas mazak par 40 ha bez salidzinajuma ar zonas kompetences apkopojums
personals) paplasinasanas vai jaunu zonu | vadibas agentiras izveidi. | pasvaldibas

izveides perspektivam). administracija, kas radaa
Zonu attistibas reklamésanu risku, ka pakalpojumu
veiks pasvaldibas personals kvalitate var bt zemaka
(péc nepiecieSamibas neka citos gadijumos.
saskanojot ar izpilditajiem, Pasvaldiba ir vairak
pieméram, fiziski atkariga no nacionalam un
infrastruktdras darbi). regionalam investiciju

agentdram, kas savas
rokas koncentré lielako
investiciju stimulésanas
darbibas dalu (ja ne visas).

Tabulas 12.3.1. turpinajums

Patstaviga Tiek izveidotas patstavigas | 1. Lietderiga, ja zonas | 1. lzmaksu palielindjums

sabiedriska sabiedriskas agentiras ka | attistibai nepiecieSams | papildus radusos

zonas vadibas atseviski juridiski subjekti, | vadit lielas teritorijas | izdevumu dé| (personals,

agentiira kuru galvenie akcionari ir | (vairak neka 40 ha), ka | administrésana, biroja
pasvaldibas vai citas | rezultata darbu izpilde | izdevumi);

sabiedriskas valsts iestades. prasis lielaku laika | 2. Parak lielas

patérinu; autonomijas dé| iespéjams

2. Nakamaja etapa | rictbnespéjigu un  pat

15 . . .
Interneta avots: www.invstlithuania.lt
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agentdras portfelim var
tikt pievienotas jaunas
platibas;

3. Tiek pieskirta noteikta
meéroga un iniciativas
autonomija, saskanojot to
ar iespéjam noteikt misiju,
mérkus un citus darbibas

kritérijus;

4. Tiek izveidots
konkréts veidols
sabiedriskai domai un

kontaktu dibinasanai ar
investoriem;
5. Tiek

dinamiska un organizéta

stimuléta
uzvedibas  kultdra, ko
pamato tirgus tendences
un orientésanas uz
klientu;

6. Pastav
piesaistit specialistus;
7. Tiek

iespéja

veidots

juridiskais subjekts, kas
mazina pasvaldibas
saistibu un cita veida
risku;

lespéjami daudz elastigaki
ligumu  slégSanas  un
parrunu  nosacijumi ar

tresajam pusém (valstim).

prettiesisku darbibu
rasanas risks;

3. Pastavot  vairakiem
partneriem, rodas

konfliktu risks.

Publiskas un
privatas
partneribas

Jaukta forma, kur pasvaldibas
ieguldijums ir noteikts

Ipasums un resursi (piem.,

Privata partnera
profesionala pieredze un

resursi un reizé

Stratégiskas orientacijas
un zonas vadibas
samazinata kontrole.

ligums zeme), tiek slégts ligums par | izvairiSanas no riska un

galveno darbibas veidu | neskaidribam, kas

Istenosanu, zonas | iespéjamas veidojot

reklamésana ar  izvélétu | kooperativo sabiedribu ar

privata  sektora  subjektu | privato partneri.

infrastruktdras attistiba.

Tabulas 12.3.1. turpinajums

Publiskas un Kooperativs modelis Der plasa méroga projektu | 1. SareZgits un tapéc
privatas (savstarpéjas sadarbibas) — gadijumos dargaks veids, prasa lielu

partneribas
kooperacija

tresa modela analogs, kura
publiskais un privatais
partneris nolemj veidot
kopigu uznémumu zonas
vadibai un attistibai.

darbu
tiesiskos aspektos (ipasi

sagatavosanas

nesavtigu un caurspidigu
atbalsta
procediru gadijumos);
2. Konfliktu

valsts izvéles

rasanas
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risks.
3. leilgusi atklata
partnera atlases
procedira;
4. Privata partnera
bezdarbibas risks.
Pilnigi privata Ripnieciskas zonas attistiba 1. Pasvaldibas izpilda | Sabiedriska sektora
attistiba uzticéta privata sektora vienkarSotu lomu. Ja | pazeminata kontrole

dalibniekiem, biezi vien
uznémumiem, kas
specializéjas koncentrétu
rlpniecisko zonu attistiba.

netiek sniegts finansials
atbalsts, tad atbalsts tiek
sniegts specialas
planoSanas sagatavos$anas
procesa;

2. lespéjams labvéligai
atrasanas vietai tuvu blivi
apdzivotam centram vai
transporta mezglam;

3. lespéja palielinat
zonas attistibas vértibu,

veidojot integréta
nekustama Tpasuma
koncepciju, ieklaujot

daudzfunkcionalas
noliktavas un raZosanas

laukumus, Tpasas nozimes

aprikojumus, telpas
ofisiem utt.;

4. lesp&jams izveidot
sinergisku pievienoto
vértibu, samazinot
izmaksas vai palielinot

ienakumus.

zonas attistibas procesa,
Tpasi runajot par investoru

piesaistes darbitbu un
iespéjam piedavat
pievilcigu cenu

noteikSanas sistemu.

Acimredzami, ka jebkuras specialas zonas gadijuma izvélétais modelis bis

atkarigs no ta, kadus resursus var pieskirt pasvaldiba. Mdasuprat, Lietuvas gadijuma

derétu modelis, kur pasvaldiba dibina specialu, salidzinoSi patstavigu agentlru zonas

administrésanai (2. modelis) vai modelis, kur pasvaldiba var piedavat zemi privatam

dalibniekam ar diezgan pievilcigiem nosacijumiem, noslédzot koncesijas ligumu (3.

modelis).

Specialas sabiedriskas agentlras dibinasana,

protams,

lautu palielinat

panakumu iesp€ju, bet tas sevi attaisnotu tikai lielas zonas gadijuma (dotaja bridi vai

nakotné). Mazaku zonu gadijuma vai tur, kur viet&jie resursi ir diezgan ierobeZoti,

pasvaldibas varétu izlemt administrét zonas attistibu ar sava personala palidzibu (t.i., 1.

modelis)*®.

16 . - ) P - - . . I
Metodisko rekomendaciju galvenais dokuments — Rlpniecisko zonu attistiba un marketings Lietuvas neskartajas teritorijas
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Briva ekonomiska zona

Lai izveidotu labveligus apstaklus biznesam, tiek veidotas brivas ekonomiskas
zonas (turpmak — BEZ), kuras tiecas izveidot labvéligus nodoklu, muitas, finansu, tiesiskos
un citus aspektus ar atvieglotiem noteikumiem komercdarbibai vietéjiem un arvalstu
subjektiem, lai zonas izveidotu starptautiskas tirdzniecibas, raZzosanas, eksporta un
finanSu uzneémumus un organizacijas, kas veido un ievie$ zinatniski tehnisko progresu,
tiecas piesaistit arvalstu investicijas, radit jaunas darba vietas.

Saskanojot ar FinanSu ministrijas Muitas departamentu, BEZ var aprikot zonas
teritorijas daju (turpmak — brivas teritorijas), ievérojot attiecigos nosacijumus brivajam
zonam, kas ir noteikti Padomes reglamenta (EEK) Nr. 2913/92 no 12.10.1992., kas nosaka
kopienas Muitas kodeksu, Komisijas reglamenta (EEK) Nr. 2454/93 no 02.007.1993., kas
uzskaita Padomes reglamenta (EEK) istenoSanas nosacijumus Nr.2913/92, kas noteikts
Lietuvas Republikas muitas likuma un citos tiesibu aktos.

BEZ dibinasanas iniciatori var bt pasvaldibas padomes un Lietuvas Republikas
ekonomikas ministrija, kas iesniedz LR valdibai priekslikumu dibinat zonu.

BEZ dibinatie uznémumi un to darbinieki ES tiesibu aktu ietvaros un tiesibu aktu,
kas reglamenté ES tiesibu aktu piemérosanu LR teritorija, ietvaros, maksa muitas
nodevas, kas aprakstitas Padomes reglamenta (EEK) Nr. 2913/92 no 12.10.1992. 4.panta
10.punkta, kas nosaka kopienas Muitas kodeksu.

Uznémums, kas vada BEZ, par nomajamo zemi maksa zemes nomas nodokli ar
atvieglotiem noteikumiem, kas paredz 50% nodokla samazinajumu.

BEZ uznémumi, kuros kapitalas investicijas sasniegusas summu ne mazaku par 1
milj. eiro, nemaksa ienakuma nodokli 6 taksacijas periodus, sakot no ta taksacijas
perioda, kura bija sasniegta minéta summa, bet nakosajos 10 taksacijas periodos tam
tiek piemérota par 50% mazaka ienakuma nodokla likme. Sis atvieglojums var tikt
piemérots taja gadijuma, ja attiecigaja taksacijas perioda ne mazak ka 75% zonas
uznémuma ienakumus veido razosanas, parstrades, apstrades, noliktavu darbibas zonas
teritorija, zonas noliktavas esoSo precu vairumtirdznieciba un/vai sniegtie pakalpojumi,
kas saistiti ar uzskaitTtajiem darbibas veidiem zona. So atvieglojumu nekada gadijuma
nevar piemeérot kreditiestadém un apdrosSinasanas kompanijam.

Dividendes, ko sanem arvalstu investori BEZ, netiek aplikti ar nodokli, ja
investoriem nepartraukta 12 ménesu perioda, ieskaitot dividenzu sadales bridi, pieder
vismaz 10% akciju ar balsoSanas tiestbam (dalas, pajas).

Tabula 12.3.2.
Nodok|u atvieglojumi BEZ
Nodoklis Atvieglojums
lenakuma nodoklis Zonas uznémumi, kuros kapitalas investicijas sasniedz

vismaz 1 milj. eiro, nemaksa ienakuma nodokli 6
gadus, bet nakamajos 10 gados nodok|u likmei tiek

piemérots 50% atvieglojums
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PVN 0% likme ES valstu vidi
lenakuma nodoklis par Dividendes, ko sanem arvalstu investori, netiek
dividendem apliktas ar nodokli, ja tiem nepartraukta 12 ménesu

perioda, pieder vismaz 10% akciju ar balsoSanas
tiesibam (dalas, pajas).

Nekustama Tpasuma Netiek piemeérots
nodoklis
Zemes nomas nodoklis 50% no likmes

Publiska un privata sektora partneriba

Investiciju likuma 2.panta 15.daja apraksta publiska un privata sektora partneribu
ka sadarbibas veidu ar valsts un pasvaldibu iestadém, kura ietvaros valsts vai pasvaldibas
iestade nodod noteiktu savas darbibas funkciju privatajam subjektam, bet privatais
subjekts investé Saja darbiba nepiecieSamo kapitalu, par to sanemot ar likumu noteiktu
kompensaciju.

Lai attistitu infrastruktliru, iespéjami sekojoSi pasvaldibas projekta realizacijas
veidi:

1) tieSais veids, izmantojot iek$éjos organizacijas resursus (pieméram, noteikta
nekustama Tpasuma parvaldiba piesaistot pasvaldibas administracijas
specialistus);

2) izmantojot padotiba esosu iestadi (pieméram, bérnudarzs, poliklinika);

3) pilntba nododot visu atbildibu privatajam sektoram (pieméram, valsts vai
pasvaldibas TpaSuma nodosana privatizacijas cela).

Kad nav iespéjas pilniba atteikties no sabiedriskas funkcijas vai infrastruktdras, bet
publiskajam sektoram vienam paSam trukst resursu (pieméram, finansu, organizatorisko,
pieredzes) realizét projektu, rodas nepiecieSamiba meklét sadarbibas iespé&jas ar privato
sektoru, tapéc rodas 2 papildus alternativas — PPP formas:

4) uz liguma pamata (tieSi vai ar kontroléjama sabiedriska subjekta starpniecibu)
ieglt nepiecieSamos resursus no privata sektora (pieméram, noslégt koncesijas
vai citu ligumu);

5) nodibinat kopigu uznémumu ar privato investoru (institucionala PPP).

Lietuva PPP mode|us var sadalit:
0 specialie, ar atseviskiem likumiem reglamentétie (privatizacija, publiskie
iepirkumi, koncesijas);
0 partneribas modeli, kurus reglamenté kopéjie tiesiskie akti (savstarpgja
sadarbiba);
0 nereglamentétie modeli (institucionala partneriba u.c.)
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12.3.1. att. Privatas un publiskas partneribas modeli

Tradicionalie publiskie iepirkumi

Publiskais iepirkums — precu, pakalpojumu vai darbu iepirkums, ko veic iepirkuma
institcija un ko reglamenté publisko iepirkumu likums. Publiska iepirkuma meérkis ir
parakstit publisku pirk§anas pardosanas ligumu.

Tradiciondlie publiskie iepirlami

—

3 10 15 20

Celbiecibas posis Eksphiaticijas posns

12.3.2. att. Tradicionalo publisko iepirkumu finansésanas shema (konkursa kartiba)

Saskana ar $o sadarbibas modeli Ignalinas AES attiecigas pasvaldibas
administracija iepirktu privata subjekta operatora pakalpojumu vai nepiecieSamas
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infrastruktiras izveidi (darbuznémuma darbi) saskana ar ilgtermina ligumu parliekot
riska dalas uz privato subjektu. Bez Saubam, svarigi garantét, lai riska parneSana uz
investoru nebdtu pasmeérkis, ta ka tas var ietekmét piedavajuma un pakalpojuma galigo
cenu. Bet, ka bija jau minéts ieprieks, viens no PPP mérkiem — atrast labako risku sadali
starp pusém, risku uznemoties tai pusei, kas varétu ar to tikt gala vislabak.

Pieméram, lai atrisinatu jautajumus par nepietiekamo finanseéjumu
tdrisma/sporta infrastruktdras izveidei, pasvaldiba varétu, veicot publisko iepirkumu,
izvirzit noteikumu, ka samaksa privatajam partnerim varétu but pa dalam ilgaka laika
perioda (pieméram, 15 gadi) péc attiecigas infrastruktiras aprikosanas. Lai tada tipa
iepirkumos un PPP projektos tiktu ieklauts ilgtermina sadarbibas elements, butu
lietderigi tados iepirkumos ar atliktiem maksajumiem, paredzét darbuznémeéja
pienakumus liguma darbibas laika nodrosinat pakalpojumus, kas saistiti ar infrastruktdru,
pieméram, izpildit nepartrauktu uzraudzibu.

12.3.3. att. Tradicionalo publisko iepirkumu shéma.

Vadoties péc likuma par investicijam 2.panta 18. punktu, valsts un privato
subjektu partneriba — tas ir sabiedriska un privata sektora partneribas veids, kad
privatais subjekts investé darbibas sferas, kuras tiek uzskatitas par valsts subjekta
funkcijam. Valsts vai pasvaldibas ipasums, kas nepiecieSams Sis funkcijas 1stenosanai, tiek
izmantots partneribas liguma ietvaros funkciju izpildei, par ko valsts subjekts norékinas
ar privato subjektu.

Tada tipa ligumos privatais subjekts investé projektésana, celtnieciba un
aprikojuma, ka art nodroSina citus darbus, preces un pakalpojumus. Privatajam
subjektam to atlidzina valsts subjekts.

Sis modelis raditu priek$noteikumus projektu Tsteno3anai pagvaldibam, kuriem,
saskana ar tradicionalo publisko iepirkumu modeli, lidzeklu nav. Privatais investors no
pasvaldibas sanemtu maksajumus 25 gadu perioda par sniegtajiem pakalpojumiem, kuri
segtu investicijas objekta labiekartosana (pieméram, sporta, tlrisma, sociala
infrastruktiira u.c.). Galvena atskirtba no tradicionalajiem publiskajiem iepirkumiem ir
tada, ka pasvaldibai $aja gadijuma projekta investiciju dala nav nekadu izdevumu.
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PFP

Mawv samalcsas

3 10 15 20

Celtniecibas posims Eksphiaticijas poams

12.3.4. att. PPP finansésanas shéma.

Tads PPP modelis piemérojams tada gadijuma, ja lielako projekta pakalpojumu dalu
iepérk pasdvaldiba, t.i. sabiedriskais sektors k|Gst par galveno maksataju. Sada modela
llguma ietvaros investora pienakumi varétu but projektéSana, celtnieciba un objekta
parvaldiba Iidz 25 gadiem, bet péc liguma termina beigam janodod objekts
sabiedriskajam subjektam (pasvaldibai). Ir iespéjama ari cita pienakumu sadale, t.i.
privatajam subjektam tiek nodotas ne visas iepriekSminétas funkcijas, bet tikai to dala,
pieméram, tikai parvaldiba.

Galvenie maksajumi

EEEEEEEEEN '>
Pasvaldiba l

Maksajums

12.3.5. att. Privata - Objekta
subjekta un valsts -
sadarbibas shéma.

lietotajs

Koncesija
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Saskana ar LR likuma par koncesijam 2. panta 1.dalu, koncesija — iestades atlauja,
saskana ar ligumu par koncesiju un liguma nosacijumiem, koncesionaram istenot
saimniecisko darbibu, kas saistita ar infrastrukttras objekta projektéSanu, celtniecibu,
attistibu, atjaunosanu, parveido$anu, remontu, parvaldibu, izmantoSanu un uzraudzibu,
nodrosinat sabiedriskos pakalpojumus, vadit un/vai izmanot valsts vai pasvaldibas
Tpasumu (tai skaita ekspluatet dabas resursus), kad koncesionars saskana ar ligumu par
koncesiju uznemas visu vai lielako riska dalu, saistitu ar tadu darbibu un attiecigam
tiestbam un pienakumiem, bet atalgojums koncesionaram par tadu darbibu ir tikai
tiesibas nodarboties ar attiecigu darbibu un ienakumi no Sis darbibas vai tiesibas uz tiem,
un ienakumi no tadas darbibas kopa ar atlidzibu, kurus iestade izmaksa koncesionaram,
nemot véra ta uznemtos riskus.

Saskana ar koncesijas ligumu un ta nosacijumiem, privatajam sektoram var tikt
pieskirta atlauja 1stenot saimniecisko darbibu, kas saistita ar objektu projektésanu un
celtniecibu, ka ari izpildit citus darbus un nodrosinat pakalpojumus, ka ari uznemties
lielako daJu ar to saistita riska. Likums par koncesijam nosaka, ka atalgojumu
koncesionaram veido 1) iegltas tiesibas nodarboties ar attiecigo darbibu un ienakumu
gisana no Sis darbibas vai 2) ienakumi no Sis darbibas kopa ar atlidzibu, ko apmaksa
koncesionaram par riska uznemsanos.

levéribas cienigs fakts, ka EK paskaidrojosa komuniké par koncesijam saskana ar
Eiropas Kopienas tiestbam 2000/C121/02, koncesijas apraksts |auj valstij samaksat par
izpildito darbu taja gadijuma, ja tas nelikvidé ievérojamu riska elementu, kas ir
neatnemama ekspluatacijas sastavdala.

v

12.3.6. att. Koncesijas shéma
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Nemot to veéra, tiek uzskatits, ka koncesijas gadijuma nav iespé&jami iestades
maksajumi, kas kompensé galvenos riskus. Tas nozimé, ka koncesijas ietvaros nav
iespéjami maksajumi, kas parsniedz riskus, ko ir uznémies investors, ta ka lieli maksajumi
par uznemto risku paredzétu, ka tos uznemas iestade, bet apmaksajot tos, reali isteno
publiska iepirkuma proceduru, tapéc koncesija nebidtu iespéjama, bet tiktu pieméroti
Publiska iepirkuma likuma nosacijumi.

Attiecigi ir visparpienemts, ka koncesijas gadijuma, galvenajai investiciju atdevei
jabut nevis no iestades puses, bet no treSajam personam.

Tabula 12.3.3.
lespéjamo galveno PPP modelu salidzinajums

Prieksrocibas

Trakumi

Derigums projekta

PPP modelis - Tradicionalie publiskie iepirkumi

- pazistamas procediras
- vienkarsakas partnera
aizvietoSanas iespéjas

- liels kontroles limenis

- noteikti tiesiskie
ierobeZojumi liela riska vai
Tpasuma pardalei (ietekmeé

partnera finansialas saistibas)
- hdzekju

investicijam projekta sakuma

nepiecieSamiba

stadija

ja budZeta nav pietiekosu
ienakumu, bet projekts tiek
istenots ar aiznemtiem

[idzekliem, Sie aiznémumi tiks
ieklauti valsts parada.

Ja pasvaldibas budzZeta nav
pietiekosu lidzeklu projekta
Istenosanai, ta istenoSana
nav iespéjama

Tabulas 12.3.3. turpinajums

Prieksrocibas

Trakumi

Derigums projekta

PPP modelis - Privata sektora un valsts partneriba

- iespéja garantét papildus
finanséjumu;

- ilgtermina saistibu
izveide un riska nodosana
privatajam subjektam

- palielinas investiciju
izdevigums infrastruktdra
privata sektora
konkurétspéjigas razosanas
dél, samazinot izdevumus
vai sasniedzot labako
kvalitates attiecibu

- privatajam subjektam var
bat nodotas tiesibas zemes
un cita nekustama Tpasuma
parvaldibai, ka art iespéjas

- nosaciti jaunas,
neparbauditas procediras

- maksajumi tikai vienpuséji —
no pasvaldibas (ietekmé
pasvaldibas riska [Tmeni)

- var rasties sarezgijumi
vienojoties par pakalpojumu
kvalitati

- nepiecieSama proceddru
saskanosana ar Finansu
ministriju

- liguma termini aprobeZojas
ar 25 gadiem;

- nododot investiciju projekta
galvenos realizacijas riskus,
parads tiks uzskaitits tikai

Sis modelis nebis piemérots
projektam tajos gadijumos,
kad treSo pusu maksajumi ir
lielaki neka planotie
pasvaldibu maksajumi. Sis
modelis piemérojams tajos
projektos, kuros vai nu
pavisam nav treSo pusu
maksajumu vai arT ienakumi
no tresajam pusém ir
nenozimigi.

Modelis izdevigs taja
gadijuma, ja privatais
investors varétu aizdot naudu
finansu tirgl uz ilgaku
periodu, neka parasti, un
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iekilat $is tiesibas, kas rada
labvéligakus apstak|us
investiciju projekta
finansésanai

- uzlabojas projektu
realizacija

- nosaciti augsts kontroles
lTmenis

privata subjekta bilancé

pasvaldiba bltu galvenais
pakalpojumu pircéjs, kas
lautu identificét projektu ka
finansiali dzivotspéjigu un
pievilcigu investoram.

PPP modelis - Koncesija

- lespéja piesaistit
pasvaldibu lielakai
stabilitatei

- Diversificéti ienakumu
avoti — vairak iespéju
optimali sabalansét risku
- Nosaciti elastigas
procediras un vienosanas
iespéjas

- Palielinas investiciju
izdevigums infrastruktdra
privata sektora
konkurétspéjigas razosanas
dél, samazinot izdevumus
vai panakot labaku
kvalitates attiecibu

- NepiecieSama procediiru
vienoSanas ar Finansu
ministriju

- Nosaciti sarezgitakas iesp€jas
partneru mainai

Sis modelis vairak piemérots,
kad projekts generé
ienakumus no tresajam
personam (gala patérétajs)
un tajos gadijumos, kad
investora ienakumi no
maksajumiem tresajam
personam (patérétajiem) ir
lielaki neka no pasvaldibam.
Privatais subjekts uznemtos
celtniecibas risku, atbilstibas
risku un lielu dalu
pieprasijuma riska, bet So
saistibu kopums paredz
iespéju izmantot koncesijas
modeli.

Tabulas 12.3.3. turpinajums

Prieksrocibas

Trakumi

Derigums projekta

- Elastigaka privata sektora
atlases procedira par
Publisko iepirkumu likuma
noteikto (neformalizéti
konkursa organizacijas
termini)

- Jaunizveidotais
nekustamais Tpasums var
piederét privatajam
investoram

Modelis piemérots likuma
noteikta nosacijuma dél, ka
kompensaciju koncesionaram
veido tikai tiestbu pieskirsana
nodarboties ar attiecigo
darbibu un ienakumi no $is
darbibas vai tiesibas uz tiem,
un ienakumi no tadas
darbibas kopa ar athdzibu, ko
iestade maksa
koncesionaram, nemot véera
uznemtos riskus, t.i., likums
sniedz iespéju veikt
maksajumus privatajam
subjektam, ja tie nesedz
lielako celtniecibas izdevumu
un sniegto pakalpojumu dalu
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(tada gadijuma japieméro
rezZims, kas piemérojams
publiskajiem iepirkumiem).
Maksajumi no tresajam
personam $aja projekta batu
galvena dala, ta ka galvenie
maksajumi naks no
pardoSanas tam, bet, ja bls
nepietiekoss pieprasijums
projekta infrastruktdrai no
gala patérétaju puses, par
galveno pakalpojumu
patéréetaju klus sabiedriskais
sektors — pasvaldiba, tad
piemeérotaks bus valsts un
privata subjekta partneribas
modelis.

Lai novertétu PPP ka investiciju projekta 1stenoSanas iespéju, priekSnoteikumus

priekSrocibam un labumiem un palidzét valsts iestadéem noteikt, kadus projektus

lietderigi ieviest sabiedriska un privata sektora ilgtermina investiciju projektu sektora

planos, ar LR ekonomikas ministra rikojumu Nr. 4-538 , Par publiska un privata sektora

partneribas lietderiguma kritériju noteikSanu, un par metodiskam rekomendacijam

lietderiguma kritériju noteikSanai publiskas un privatas partneribas izmantosSanas

gadijuma” no 16.07.2010., tika ieviesti minétie kritériji investiciju projektu istenosanai:

e |Investiciju projekta TstenoSana ir pamatota;

e Investiciju projekta istenoSana ir aktuala;

e Investiciju cena, kas nepiecieSama investiciju projekta istenosanai;

e Sabiedriskie pakalpojumi, kuros tiek investéti lidzekli, ir darbiba, kas prasa

daudzveidigus resursus;

e Sabiedriska sektora prasibas sabiedriskiem pakalpojumiem, kuru sniegSana

nodota privatajam sektoram uz ilgtermina liguma pamata;

e Sabiedriska sektora finan3u iespéjas pietiekosas projekta istenosanai.

Uzmaniba tiek vérsta uz to, ka valsts zeme tiek iznomata bez izsoles, ja ta

nepiecieSama publiskas un privatas partneribas liguma izpildei.

Tabula 12.3.4.

Publiskas un privatas partneribas prieksrocibas un trakumi'’

Prieksrocibas

Trakumi

Tiek nodroSinatas nepiecieSamas investicijas
sabiedriskaja sektora un nodrosinata

Radrtta infrastruktiira vai pakalpojumi var kjat
dargaki

17
http://www.ppplietuva.lt/partneryste/apie/partneryste-lietuvoje/puslapis-4.html
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efektivaka valsts lidzek|u parvaldiba

Tiek nodroSinata musdienigaka un
kvalitativaka sabiedrisko pakalpojumu
sniegsana

Parnesot ar partneribas projektu saistitos
lidzeklus nakotnég, sabiedriska sektora fiskalie
radttaji turpmakajos periodos var tikt paklauti
negativai ietekmei

Vairuma gadijumu investiciju projekti tiek
Istenoti laika un neprasa papildus
neparedzétus sabiedriska sektora izdevumus

Pakalpojumu iepirkSana izmantojot
partneribu ilgst ilgak un ir dargaka
salidzinajuma ar tradicionalajiem
publiskajiem iepirkumiem

Privata sektora subjektam dota iespéja
nodrosinat ilgtermina ienakumus

Partneribas ligumi ir ilgtermina, sarezgiti un
nosaciti neelastigi, ta ka sarezgiti paredzét un
novértét visus faktorus, kas nakotné ietekmeés
paredzétas darbibas istenoSanu

Partneribas projektu realizacijai izmanto
privata sektora pieredzi un iespéjas

Sadalot riskus pienaciga veida, tiek
samazinati izdevumi to parvaldibai

Vairuma gadijumu partneribas liguma
ietvaros raditais Tpasums var tikt uzskaitits ne
sabiedriska sektora bilance

PPP lietderigi izmantot tad, kad:

0 Planota projekta vértiba ir augsta. Péc starptautiskas pieredzes, ta ka darijuma

izmaksas PPP projekta un ar to saistitas izmaksas ir lielas, maz ticams, ka projekti,
kuru planotais apgrozijums nav liels, varés nodrosinat cenas un vértibas attiecibu
(angl. Value for money) istenojot tos ar PPP metodem.

Projekta rezultatus var skaidri aprakstit. NepiecieSams, lai projekta planotie
rezultati, kas Tistenoti ar PPP metodém, bitu noteikti ar skaidram un izméramam
vértibam, uz kuru pamata formétos maksajumu mehanisms privatajam partnerim
PPP liguma ietvaros.

Var parlikt riskus uz privato partneri. Risku parnesana uz privato partneri —
galvenais instruments, kas dod iesp&ju sasniegt rezultatus, kuru cena atbilst
vértibai (angl. Value for mony princips). Ja riska parneSanas uz privato partneri ir
ierobezotas, tad maz ticams, ka tads projekts, istenots ar PPP metodém, varétu
nodros$inat cenas un vértibas attieclou neka, ja Tpasumu parvalditu un
sabiedriskos pakalpojumus sniegtu sabiedriskais subjekts.

Tirgus iespéjas un vélmes piedalities analogiskos projektos. Piedavatajam PPP
projektam jabut potenciali istenojamam biznesa planam, kas garanté privatajam
sektoram investiciju atdevi, tirgd jabut ieinteresétibai par projektu un jabat
personam, kas vélas un ir spéjigas istenot sadu projektu. Pieméram, ja tirgd nav
personu, kas vélas/ir spéjigas uznemties visus ar PPP projektu saistitos riskus un
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vélas/ir spéjigas uznemties saistibas uz 25 gadiem, tada gadijuma Istenot
investiciju projektu izmantojot partneribu nav lietderigi.

Sabiedriska sektora parlieciba par infrastruktiras prasibam un vajadzibu péc tam
ilgtermina perspektiva. Ja sabiedriska sektora subjekts skaidri apzinas
infrastruktlras vajadzibas, ar tadu infrastruktiru saistitas detalizétas
pakalpojumu prasibas, un ir parliecinats, ka ilgtermina perspektiva tas
nemainisies, tad PPP ir viens no veidiem, kuru derétu izskatit ka tada investiciju
projekta istenosanas alternativu.

Ja nav kaut viena no augstakminétajiem nosacijumiem planojot konkrétu

projektu, tad nav ieteicams istenot tada veida projektu ar PPP metodém™®.

12.4. Tiesiska investiciju klimata uzlabosanas priekslikumi regiona
LR vietéjas pasvaldibas likums Nr. 1-533 no 07.07.1994. nostiprina daudzas
patstavigas pasvaldibu funkcijas, kas dod pasvaldibam iespéju stimulét investicijas sava

teritorija. Nemot vera prasibas, saistibas un pasvaldibu tiesibas, kas noteiktas tiesibu

aktos, Ignalinas AES regiona pasvaldibam tiek rekomendéts:

1.

2.

3.

Lai palielinatu regiona pievilcibu investoru acis, Ignalinas, Zarasu, Visaginas rajona

pasvaldibam tiek piedavats izskatit sekojosas iespéjas:

0 samazinat nekustama nodokla likmi lidz 0,3%;

0 samazinat zemes nodokla likmi lidz 0,5%;

0 iniciét privatas un publiskas partneribas projektus, lai Istenotu svarigus
regiona projektus, kuriem trakst budZeta finansu vai citu finansu avotu un
kuru TstenoSana privata subjekta vadiba bitu daudz efektivaka;

0 nepiecieSamas novertét mazak efektivos pasvaldibu parvalditos ipasumus un
izskatit to privatizacijas iespéjas;

0 piedavat LR ekonomikas ministrijai 2014.-2020.g. ES strukturala atbalsta
prioritasu formésanas etapa noteikt atseviskus elastigus mehanismus, kas
lautu pasvaldibam, klGstot par atbalsta saneméjiem un istenojot
infrastruktdras attistibas projektus caur privato un publisko partneribu,
finansét sakotnéjas investicijas kopa ar privatajiem subjektiem.

Visaginas pasvaldibai, vienigajai rlpnieciskajai pasvaldibai regiona, rupniecisko

investiciju stimulésanai, ripnieciska parka atjaunoSanas projektam rupnieciskaja

Zona un jaunu raZotaju piesaistei, jaizskata iesp€ja rlpnieciskajai zonai pieskirt

BEZ statusu, nemot véra to, ka Lietuva neizpildija ES prasibu turét 1pasuma

paredzéetu BEZ teritoriju. Tada veida, Visaginas pasvaldibai jabit iespéjai izmantot

ne tikai konkurétspéjigas problémteritorijas statusa priekSrocibas, bet ari
piedavat ievérojamas nodok|u atlaides iespéjamas BEZ investoriem.

Svarigi atzimét, ka Visaginas pasvaldibai butu lietderigi zinot LR ekonomikas

ministrijai par nepiecieSamibu 2014.-2020.g. ES strukturala atbalsta prioritasu

18
Privatas un publiskas partneribas projektu sagatavos$anas metodologija. Vilna, 2009.
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formesanas etapa noteikt atseviskus elastigus mehanismus, kas paredzéti tiesi
problémteritorijam, ta ka [idz Sim eksistéjosie finansu mehanismi (iznemot
atseviskus regionalus pasakumus, kas paredzéti sabiedriskajam sektoram), kas
bija paredzéti biznesa uzsakSanai vai ta attistibai, tikai daléji piesaistija investicijas
problémteritorijas (par to projektu véertésanas stadija tika pieskirti papildus
punkti), bet, lai piesaistitu investicijas no lielajam pilsétam uz regioniem, lietderigi
pieskirt finansialu atbalstu tieSi biznesa projektiem problémteritorijas, lai tas
nekonkurétu ar Lietuvas lielo ripniecisko pilsétu projektiem.

4. lIgnalinas rajona pasvaldibai batu lietderigi sagatavot MVU attistibas programmu,
kas nosaka meérkus, uzdevumus, prioritates, pasakumus un to istenoSanas
kartibas aprakstu.

5. Pamatojoties uz pienemtajam MVU programmam, nemot véra MVU attistibas
likumu, parskatit padomju |émumus attieciba uz atvieglojumu pieskirSanu
mazajam biznesam:

0 kompensaciju noteikSana un pieskirSana juridiskam personam, kas rada
jaunas darba vietas, ka ari subsidiju pieskirsana;

O jaunu juridisku personu registracijas maksas atvieglojumu noteikSana vai
atbrivosana no tas;

0 nodevu atvieglojumu noteikSana par atlauju, kas saistitas ar MVU subjektu
darbibu, sanems$anu (pieméram, atJauja pardot vai sniegt pakalpojumus
sabiedriskas vietas, atlauja aprikot aréjo reklamu, atlauja organizet
komercialus pasakumus u.tml.);

0 kompensaciju noteikSana juridiskam personam par izdevumu segSanu par
zinatniski pétnieciskajiem darbiem un laboratoriskajiem mérijumiem;

0 atvieglojumu noteikSana ienakuma nodokliem fiziskajam personam, kas
nodarbojas ar pasvaldibas teritorija atbalstamu darbibu.

6. lIgnalinas un Zarasu rajona pasvaldibam batu vairak jaizskata gadijumi, kad var
piemérot nekustama Tpasuma atvieglojumus investoriem, maza un vidéja biznesa
subjektiem, jaundibinatam juridiskam personam, kas nodarbojas ar noteiktu
darbibas veidu. Pieméram, nemot véra IAES regiona prioritati stimulét biznesa
attistibu, personam, kas pasvaldibas darbojas tlirisma joma, samazinat
nekustama Tpasuma nodokli.

7. Noteikt investiciju inicieSanas un planosSanas kartibu, nosakot prasibas investiciju
projektiem, to finansésanas, iesniegSanas kartibu, investiciju plana sagatavoSanas
un apstiprinasanas kartibu, ka ari kontroli.

8. Sagatavot detalplanus potencialajiem investoriem.

139



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA

13. INVESTICJU PLUSMAS ANALIZE IGNALINAS AES REGIONA

13.1. Ignalinas AES SVID analize

grupa93

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Vara

AES
stratégijas investiciju piesaiste ir viena no

Ignalinas regiona  pasvaldibu
prioritarajiem virzieniem. Tapéc investori
var rékinaties ar labveligu attieksmi un
atbalstu

daudzpuséju no pasvaldibas

parstavju puses.

Pasvaldibu ierobeZotas iespéjas projektu
finansésana. Darbinieku nepietiekamas
zinasanas stratégiskas planosanas joma.
skaidri
pasvaldibu

Tiesibu  aktos nepietiekosi

noteiktas attiecibas un

investoru vidu.

Geografija

Regions izvietots valsts ziemelu austrumu
dala, viena no skaistakajam vietam, kas
bagata ar meziem un ezeriem.

Regionam ir nelabvéliga atrasanas vieta —

geografiski tala atrasanas vieta no

Lietuvas lielakajam pilsétam, rGpniecibas
un kultdras centriem, no Klaipédas ostas,
talu no magistralajiem celiem.

Ekonomika

Ignalinas AES slégSana un jaunas VAES

celtnieciba nodrosina pietiekosu
nodarbinatibu un
aktivitati.

Regiona

regiona ekonomisko

attistas mazais un vid€jais

bizness (miltu izstradajumu, partikas

produktu raZzoSanas un tirdzniecibas,

automobilu remonta pakalpojumu,
celtniecibas, kokapstrades uznémumi).

Biznesa informaciju un palidzibu regiona
nodroSina publiskais nodibinajums IAES
regiona biznesa inkubators, publiskais
nodibinajums Zarasu biznesa informacijas
centrs, Lietuva”

,Uznémiga parstavis

Ignalina.

Ignalinas AES regions vaji attistits
ekonomikas joma:
e dominé mazas intensitates

lauksaimnieciba un mezsaimnieciba;

e mazi rapniecibas uznémumi, kas

veido mazkonkurétspéjigu produkciju,

kas prasa zemas kvalifikacijas
darbaspeéku;
e nelabveligi dabas apstakli

lauksaimniecibas attistibai;
e biznesa attistiba daleji atkariga no
Ignalinas AES darbibas ilguma.
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STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
Infrastruktira
Novada celi asfaltéti, laba regiona | Nepietiekosi labiekartota pilsétas
satiksme ar lielajam Lietuvas pilseétam — | infrastruktdra. Pilseta nepietiek
Vilna, Kauna, Panevéza. automobilu stavvietu, satiksmes

regulésanas un drosSibas nodrosSinasanas
elementu.
Liela dala regiona vietéjo celu nav
asfalteti. TieSi grunts celi ir vienigais veids
piebraukSanai daudzam vietam, kas ir

pievilcigas thristam.

Riupnieciba

Liels rupniecisko €ku piedavajums, ka ari
lauksaimnieciba neizmantojamo zemes

Nelabvéliga rapniecisko zonu geografiska
atrasanas vieta attieciba pret valsts,

gabalu piedavajums Ignalinas  AES | tranzita celiem un jlras ostai. Nav
rapnieciskajas zonas. atrisinati zemes 1pasuma jautajumi.
Turisms

Regionam ir milzigi resursi tlrisma | Nepietiekosi attistita rekreativa

attistibai:

e rajona un nacionala limena udens
turisma trases ;
e velosipédu, automobilu tdrisma
trases, izzinas takas;
kultdras resursi

o lieli mantojuma

(arheologiskie, pilsétas, arhitektdras,
vésturiskie);

e MeZu masivi;

dabas

Austrumaukstaitijas

e Vertigas aizsargajamas

teritorijas: unikali
dabas skati, mezu masivi, lielu regiona
dalu aptverosais gidrografiskais tikls
(Ignalinas nacionalais un Grazutes un
Sartu regionalie parki, rezervati, dabas

liegumi)

infrastruktdra:
e Tlrisms attistas maza biznesa limen1
(lauku tdrisma viensétas, laivu, smailisu
noma u.tml.);
o Trikst
informacijas centra, gidu, ekskursijas

vienota regionala tdrisma
vaditaju;
e Trikst
uznémumu, atras édinasanas punktu,

sabiedriskas édinasanas

kempingu, viesnicu, motelu, vairaku

dienu atpltas vietu, informativo
norazu, automobilu stavvietu;

e Nav velosipédu remonta servisa;

e Maz informacijas par tdrisma

pakalpojumiem, pasakumiem,
informacijas izvietota interneta vietnes,
bet ta, kas ir, ir novecojusi un reti tiek
atjaunota;

e Maz interneta piek|uves punktu;

e Sadarbibas trikums starp pasvaldibas
uznémumiem un kultlras, sporta un

turisma organizacijam
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STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
ledzivotaji
Regiona iedzivotajiem ir  tdrisma | Bezdarbs regiona parsniedz vidéjo
pakalpojumu sniegSanas un atpdtas | raditaju  valstl, intensiva specialistu
organizéSanas, razoSanas, celtniecibas | migracija no regiona uz valsts lielajam

pieredze. Visaginas iedzivotaji ir augstas
klases specialisti ar daudzgadéju pieredzi
energétikas, elektronikas un informaciju
tehnologiju joma.

pilsétam un uz arzemém, iedzivotaju
skaita samazinajums, novecojis pilsétas

dzivojamo eéku fonds.

Kultura
Tiek rikoti tradicionalie starptautiskie | Bez tradicionalajiem pasakumiem,
muzikalie festivali, deju festivali, ziemas | regiona kulturas dzive ir diezgan

autoralliji, 300 ezeru rallijs.

nabadziga: netiek organizéti koncerti, nav
teatra, musdieniga kinoteatra.

Sports

Ignalina darbojas ziemas sporta centrs,
Visaginas aprikota airéSanas baze, Zarasos
attistas frisbijs (frisbees), regiona tiek

organizétas republikaniskas sporta

sacensibas un pasakumi.

Esosa sporta infrastruktira nepietiekama
republikanisku un starptautisku sporta
sacensibu organizésanai, ka ar1 sporta
nometnu organizésanai.

IESPEJAS

DRAUDI

Vara

Izmantojot  aktivus informativos un

marketinga pasakumus, butu iespéjams
piesaistit regiona vairak vietéjo un
arvalstu investiciju. Investét pasvaldibu
lldzeklus investéSanai  pievilcigakajos
infrastruktiiras objektos. Stimulét vietéjo

kopienu un biznesa parstavju iniciativu,

Savlaicigi neuzsakot darbibas, kas vérstas
uz investiciju klimata uzlaboSanu, regions
zaude

investiciju konkurétspéju

salidzinajuma ar citiem regioniem, lidz ar

to piesaistit investicijas klis  vel
sarezgitak. NepietiekoSo  investiciju
sabiedriskaja infrastruktdra del,

veidojot labveligakus apstaklus attistit | samazinas pasvaldibas objektu investiciju
esoSos vai veidot jaunus biznesa veidus. | pievilciba.

Labiekartot regionalos celus un

apmeklésanas vietas, pielagojot tas

tdrismam.

Ekonomika

Daudz  iespéju piesaistit  arvalstu | ES valstu krize, energétisko cenu

investicijas sniedz planota jaunas VAES
celtnieciba.
Jaunas elektrostacijas celtnieciba radis

nosacijumus regiona  ekonomiskajai

nestabilitadte, Lietuvas ekonomiskais
stavoklis, kas nestimulé maza un videja
attistibu,

Ignalinas

biznesa var

AES

paléninat

investicijas regiona.
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izaugsmei. Valsts atbalsta un ES atbalsta

apgusana pozitivi ietekmés biznesa
atbalsta attistibu, nodarbinatibas
stimuléSanu, darba vietu un darba
attiecibu kvalitates attistibu,

inZenierinfrastruktdras attistibu.

Lejupslidosais demografiskais potencials
Ignalinas AES regiona samazina iespéjas
investoru piesaistei un bremzé regiona
ekonomikas izaugsmi.

Riupnieciba

Saktie, bet nepabeigtie rupniecisko parku

projekti  pieSkir  regionam  milzigu
potencialu, kuru nepiecieSams izmantot.

Modernizét rapniecisko teritoriju
infrastruktdru, tiecoties piesaistit
potencialos  vietéjos un arvalstu
investorus. Sagatavot detalplanus,

atrisinat zemes pasumtiesibu jautajumus.

Noslédzot iesaktos rapniecisko parku
projektus un pielagojot jaunas teritorijas

rapnieciskajiem parkiem, bus ievérojami

Nepietiekosa komercuznémumu
aktivitate un nepietiekoSs uznémumu

investiciju potencials, zema interese par

investéSanas  iespé&jam, informaciju
tehnologiju attistibu un biznesa
uzsaksanu, kas prasa augstas

kvalifikacijas specialistus, alternativu un
atjaunojamu energoresursu

izmantosanas stimulésanu.

paaugstinata IAES regiona investiciju
konkuretspeéja.
IESPEJAS DRAUDI
Tirisms
Pieaugosais pieprasijums tlrisma, | Sezonalitate un diezgan augstas cenas

izklaides, aktivas atpttas pakalpojumiem
rada apstaklus rekreativo zonu, piesaistes
centru izveidei, modernizét sporta bazes,

kultiras  iestades un sabiedrisko
infrastruktiru.

Samazinat turisma sezonalitati,
organizéjot vairak ziemas izklaizu,

aprikojot atpltas, veselibas un sporta
centrus, kas darbojas visa gada garuma.

Attistit kdrorta pakalpojumus — aprikot
sanatorijas, rekonstruét atpdtas namus,
un

atveselosanas skaistumkopsanas

salonus.

tdrisma pakalpojumiem attieciba pret
kvalitati mazina arzemju tadristu interesi
par Ignalinas AES regionu. Nav subjekta,
kas apvienotu, izveidotu stratégiju un
koordinétu iestazu darbibu, kas sniedz
kultGras, tarisma, atpUtas, atveselosanas
un rehabilitacijas pakalpojumus.

attistita
infrastruktdra, izklaizu trikums nestimulé
Labi
pilsétas

Nepietiekosi rekreativa
taristu
attistitas

(Druskininkai,

plismas palielinasanos.

Lietuvas  kirorta
Birstona u.c.) izveidoto

tdrismam labo apstaklu dél iekaroja

popularitati arvalstu tdristu vida, kas
veicina to pieplidumu. Tapéc, ja netiks
tdrisma infrastruktras
IAES

objektiem nakotné bis grutak konkurét

uzsakta

uzlabosana, regiona  tlrisma
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ar Sim kdrorta pilsétam arvalstu tdristu
piesaistisana.

ledzivotaji

Pateicoties jaunas AES celtniecibai:
e Tiks izveidots liels centrs augstas
kvalifikacijas specialistu piesaistei;
e Radisies liela nepiecieSamiba péc
kvalificétiem stradniekiem
celtniecibas sféra;

e Sakara ar rUpniecibas pieaugumu
palielinasies nepiecieSamiba péc
tirdzniecibas, pakalpojumu,

izglitibas darbiniekiem.

Sakara ar tdrisma plismas pieaugumu

radisies nepiecieSamiba izveidot darba

Jaunatnes un kvalificeta darbaspéka

migracija uz arzemém. Socialas atskiribas

un riska grupas personu skaita

palielinasanas. Noziedzibas pieaugums.

Psihotropo  vielu lietotaju skaita
pieaugums.

Ja nebis veiktas darbibas, kas uzlabotu
minétos socialos aspektus, socialais
stavoklis pasliktinasies art turpmak, tas
pasliktinas dzives kvalitati regiona, ka ar

stimulés talaku migracijas palielinasanos.

vietas tdrisma, pakalpojumu, kultlras,
izmitinasanas sfera.

IESPEJAS DRAUDI
Kultira
Ir iespéjas attistit kulturali izzinoSo | Nav labiekartota pilsétas sabiedriska
tdrismu: infrastruktdra, maz édinasanas,
e Labiekartot pilsétu kultiras centru | izmitinaSanas iestazu, nav sabiedriska
infrastruktiru; transporta.

e Aprikot vairak bibliotéku, kinozalu;

e Organizét starptautiskas izstades,
koncertus;

e Organizét izzinoSus celojumus pa
regiona ievérojamam veésturiskam un

kultGras vietam.

Informacijas izplatiba

Attistit informaciju tehnologijas, attistit
interneta pieejamibu.

Organizét péc iespéjas vairak pasakumu,
kas virziti uz investoru iepazistinasanu ar
AES
télu,

investéSanas iespéjam Ignalinas
Veidot  pasvaldibu
piedalities izstadés un citos pasakumos,

regiona.

Zema regiona iedzivotaju ieinteresétiba

par informaciju tehnologijam, zema

komercuznemumu aktivitate pasakumos.
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kas spéetu ietekméet investiciju apjoma
palielinasanos.

13.2. Galvenie investiciju virzieni
No piedavatas SVID analizes pagajusaja nodala redzams, ka IAES regiona ir
labveligi apstakli investicijam. Talak tabula sniegts regiona vértéjums no investiciju

viedokla.

Regiona SVID analize parada, ka investicijam ir labvéligi divi virzieni — tdrisma un

rapniecibas attistiba.

Tabula 13.2.1.
Regiona vértéjums no investiciju viedokla
Raditaji PriekSrocibas
Vara Gan Lietuvas valdiba, gan pasvaldibu iestades stimulé investicijas Ignalinas
AES regiona:
e regiona attistibai tiek izmantoti ES struktirfondu lidzekli;
o tiek veikta iespéjamo investiciju analize;
e tiek sagatavoti stratégiskie dokumenti.
Geografija Geografiskais izvietojums un dabas ainavas pieméroti tirisma attistibai un
rekreacijai:
e lieli meza masivi;
e daudz virszemes tdenstilpnu (ezeri, upes);
e kultliras mantojuma resursu parpilniba (arheologiskie, pilsétas,
arhitektiras, vésturiskie);
e veértigas aizsargajamas dabas teritorijas un ainavu kompleksi
(nacionalie, regionalie parki, rezervati, dabas liegumi)
Izrakteni Regiona ir izraktenu parpilniba:
e smilts, grants, kiidras ieguves vietas;
e pazemes dzerama un mineralidens atradnes;
e koksne.
Tarisms Regiona tradicionali attistas turisms, paplasinas turisma infrastruktdra:
e Nacionala un rajona limena tdens tdrisma trases;
o Velosipédu trases, autotlrisma trases, izzinas takas;
e Llaivu, smailiSu, velosipédu nomas punkti.
e Atputas vietas, kempingi, lauku tlrisma viensétas;
e Rekreativas zonas tdenstilpnu tuvuma, pludmales.
Ripnieciba Visaginas rapnieciskas zonas infrastruktlrai nepiecieSamas investicijas, bet

ta ir piemérota rapniecibas attistibai:
e Laba satiksme, dzelzcels;

e Palikusas razosanas ékas, aprikojums;
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e Darbojosies inZenieru tikli.

ledzivotaji Regiona iedzivotajiem ir liels potencials:

e Regiona iedzivotajiem ir pieredze sporta, tlrisma biznesa, izklaizu
organizésana;

e \Visaginas pilséta dzivo augstas kvalifikacijas energétikas specialisti,
liels daudzums IT un rlpniecibas specialistu;

e Regiona iedzivotaji ieintereséti maza un vidéja biznesa attistiba.

Kultdra Regiona eksisté kultlras attistibas nosacijumi:

e Izveidojusas starptautisko muzikalo pasakumu tradicijas;

e Ir daudz kultGrvésturisko apskates objektu;

e Pilsétas kulttras centri var tikt izmantoti pasakumu organizésanai.

Regiona geografiskais izvietojums ir labveéligs tlrisma un rekreacijas attistibai:

0 nacionalas un rajona nozimes darbojosas Uidens trases;

0 aprikotas velosipédu trases, autotdrisma trases, attistamas izzinas takas;

0 lieli meZu masivi un virszemes tdenu platibas (ezeri, upes);

0 bagatigi kultiras mantojuma resursi (arheologiskie, pilsétu, arhitektdras,
véstures);

0 vértigas aizsargajamas teritorijas un ainavu kompleksi (regionalie parki, rezervati,
dabas liegumi);

0 liels vieteéjo iedzivotaju potencials ar pieredzi tarisma biznesa.

Ekonomiska situacija regiona ir labveliga ripniecibas attistibai:
0 jaunas atomelektrostacijas buvnieciba regiona;
0 palikust Visaginas rupniecibas zonas infrastruktura, piemeérota rupniecibas
uznémumu veidosanai;
0 Visagina dzivo augsti kvalificéti specialisti ar pieredzi energétikas un rlpniecibas
joma.

Investicijas tUrisma nozaré veicinas izaugsmi ari citas nozarés - izmitinasanas,
tirdzniecibas un izklaides pakalpojumu attistiba. RlGpniecibas nozares pieaugums noteiks
transporta, pakalpojumu un tirdzniecibas attistibu. Pieaugot ekonomiskajiem raditajiem
bas vairak ieguldijumu pilsétas infrastruktura, dzivojama sektora, izglitibas, kultiras un
medicinas iestazu attistiba, uzlabosies iedzivotaju dzives apstakli.

13.3. Investiciju objektu atlase
Investicijam pieméroti objekti tika atlasiti péc sekojoSiem kritérijiem:
0 objekta atrasanas vieta;
0 IpasSumtiesibas;
0 stratégiskie dokumenti;
0 satiksme ar pilsétu un citam apdzivotam vietam;
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Tabula 13.3.1.
Investiciju objektu atlase

Kriteriji Tarisma attistiba Ripniecibas attistiba

1. Vieta Prieksrociba ir objektiem, kas Prieksrociba ir objektiem, kas
atrodas veértigas vietas: atrodas stratégiskas vietas:
e tdristu apmeklétas vietas; e Ignalinas AES teritorija;
e valsts, regionalos parkos, e Netalu no magistralu celiem;
dabas rezervatos; e Netalu no dzelzcela;
e Udenstilpnu tuvuma; e Netalu no pilsétas un citam
e mezZu masiva; apdzivotam vietam.
e pilsétas centra

2. Nozime PriekSrociba ir objektiem, kas PriekSrociba ir objektiem, kas

piemeéroti:

e Tdrisma pakalpojumu
organizacijai;

e Apkalposanas, izmitinasanas,
édinasanas pakalpojumiem;

e Papildus pakalpojumiem.

piemeéroti:

e RaZoSanas, rupnieciskai
darbibai;

e Tehniskas apkalposanas
darbibai, noliktavu saimniecibai;
e Papildus telpam.

3. IpaSumtiesibas

PriekSrociba ir objektiem:

e Kurus vada un lidzfinansée
pasvaldiba;

e  Kurus pasvaldiba pardod;

e Kurusiznoma uz ilgstosu
terminu;

e  Kurus pardod privatpersonas.

PriekSrociba ir objektiem:

e Kuriieklauti stratégiskajos
dokumentos;

e Kuriem ir sagatavoti detalplani,
tehniskie projekti;

e Kuriem ir ripnieciska nozimes

izmantosanas meérkis.

4. Strategiskie

Prieksrociba ir objektiem:

Prieksrociba ir objektiem:

dokumenti e Kas irieklauti stratégiskos e Kas ir ieklauti stratégiskos
dokumentos un pasvaldibu dokumentos;
investiciju planos; e Kuriem ir sagatavoti detalplani,
e Kuriem ir sagatavoti tehniskie projekti;
detalplani, tehniskie projekti; e Kuriem ir ripnieciska nozimes
e Artlrismam atbilstoSu izmantoSanas meérkis.
darbibas mérki.

5. Satiksme PriekSrociba ir objektiem ar labu PriekSrociba ir objektiem ar labu

satiksmi:
e Arregionalajiem un novadu
celiem;

satiksmi:
e Ar magistralu celiem;
e Ardzelzcely;
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e Ar pilsétu un citam
apdzivotam vietam;
e Ar citiem tdrisma objektiem

e Arregionalajiem un novadu
celiem ar asfalta parklajumu

13.3.1. tabulas turpinajums

Kriteriji

Turisma attistiba

Ripniecibas attistiba

6. Infrastruktira

Prieksrociba ir objektiem:

e Ar aprikotiem
piebraucamajiem celiem;

e Ar automobilu stavvietam;
e ArdarbojoSiem inZenieru
tikliem;

e Ariespéjam nodrosinat ar
elektribu, Gdeni

Prieksrociba ir objektiem:

e Ar aprikotiem piebraucamajiem
celiem;

e Aprikotu teritoriju;

e ArdarbojosSiem inZenieru
tikliem;

e Ariespéjam nodrosinat
augstsprieguma elektribu, tdeni

7. Attistibas PriekSrociba ir objektiem ar PriekSrociba ir objektiem ar

iespéjas prieksnoteikumiem: prieksnoteikumiem:
e Paplasinasanai blakus e Paplasinasanai blakus apgabalu
apgabalu virzien3; virziena;
e Apkalpes sféras, édinasanas, e Attistit raZoSanu, apkalpes
izmitinasanas pakalpojumu sferu, noliktavu saimniecibu.
attistibai

Investiciju piesaistes iesp€ju analizei Ignalinas AES regiona, Ignalinas raj., Zarasu

raj., un Visaginas
diezgan daudz

pasvaldibas, ka ari Ignalinas AES regiona komercuznémumi piedavaja

investicijam piemérotu objektu.

Sie objekti bija izvéléti

péc

augstakmineétajiem kritérijiem, tika izanalizéti un raksturoti. Objektu detalizéts apraksts,

plani, investiciju attélojums un virziens atspoguloti nakamaja nodala.

13.4. Ignalinas AES regiona veértigakie investiciju objekti
Katrs investicijam piemérotais objekts tika novértéts péc atlases kritérijiem ballu

sistema. Pavisam Ignalinas AES regiona investicijam pieméroti 20 objekti:
0 Ignalinas rajona pasvaldiba — 6 objekti;
0 Visaginas pasvaldiba — 8 objekti;

O Zarasu rajona pasvaldiba — 6 objekti.

Vertésanas metodika

1. Vieta:

0 Stratégiski izdeviga un veértiga — 3 balles;

0 Vidéja—2 balles;
0 ApSaubamas vertibas — 1 balle;

0 Nepiemérota — 0 balles.

2. Nozime:

0 Piemérota tiesai (tdrisma vai ripniecibas) darbibai — 3 balles;

0 Piemeérota netiesai (apkalposana, dzivosana, ofiss) darbibai — 2 balles;
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Nr.

0 Piemeérota paligdarbibai (noliktavas, tirdznieciba) — 1 balle;

0 Nepiemérota — 0 balles.

Ipasums:

0 Pasvaldibu ar lidzfinanséjumu — 3 balles;

0 Pardodamais (pasvaldibu vai privatipasums) — 2 balles;

0 llgtermina noma — 1 balle;

0 Istermina noma — 0 balles.

Stratégiskie dokumenti:

0 Objekts ieklauts pasvaldibas stratégiskajos dokumentos — 3 balles;
0 Sagatavots detalplans/tehniskais projekts — 2 balles;

O Piemérota nozime vai var to mainit — 1 balle;

0 Nepiemérota nozime — 0 balles.

Satiksme:

0 Laba satiksme pa regiona un novada celiem - 3 balles;

0 Laba satiksme ar ciemiem un citiem objektiem — 2 balles;

0 lespéja piebraukt pa grunts un meza celiem — 1 balle;

0 Slikta/neaprikota piebrauksana — 0 balles;

Infrastruktdra

0 lerikoti piebraucamie celi, darbojosies inZeniertikli - 3 balles;

0 lespé€ja pieslegties pie darbojoSiem inZeniertikliem — 2 balles;

0 ApSaubama iespéja nodrosinat objektu ar elektribu un Gdeni—1 balle;
0 Nav iespéjas nodrosinat objektu ar elektribu un Gdeni — 0 balles.
Attistibas iespéjas

0 lespé€ja paplasinaties uz piegulosas zemes, attistit infrastrukttru - 3 balles;
lespéeja blakus attistit apkalpoSanas pakalpojumus — 2 balles;
Saubigas/neskaidras attistibas iespéjas — 1 balle;

o O O

Nav attistibas iespéju — 0 balles.
Tabula 13.4.1.
Objektu novértéjums ballu sistéma
Objekts Vértésanas kritériji Balles Summa
Ignalinas raj. pasvaldiba

Zemes gabals sanatoras- 1. Vieta 3
kirortarstésanas pakalpojumu 2. Nozime 3
sniegSanas objektu celtniecibai 3. Tpasums 3
(Augstaicu iela 39A) 4. Stratégiskie dokumenti 2 20
5. Satiksme 3
6. Infrastruktira 3
7. Attistibas iesp€jas 3
Zemes gabals pie Gavio ezera 1. Vieta 3
(Turistu iela 30A) 2. Nozime 3 20
3. IpaSums 3
4. Strategiskie dokumenti 3
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Nr.

Objekts
Zemes gabals pie Gavio ezera
mineralldens iegliSanas un
izmantoSanas attistibai
(Turistu iela 30B)

Zemes gabals kempinga
iertkosanai pie Balcio ezera

Zemes gabals daudzstavu un
augstceltnu dzivojamo namu
celtniecibai (Turistu iela 49A)

Zemes gabals ledus halles
ierikoSanai (16.februara iela
35)

5
6
7

N O o WON P NO U WOWNPRFPRP NOO UL, WDN P NOO U WN -

. Satiksme
. Infrastruktira
. Attistibas iesp€jas

grupa93

13.4.1. tabulas turpinajums

Veértésanas kriteériji

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktira

. Attistibas iespéjas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktira

. Attistibas iesp€jas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktdra

. Attistibas iespéjas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktara

. Attistibas iesp€jas

Balles
3

W W W W W W W EFEL N WNDNDNWWNDNWWWWNDNWWWN

Summa

18

19

15

21

Visaginas pasvaldiba
Visaginas rupnieciskais centrs
Karlu ciema

Skolas éka Draugistes iela 10

W N P N O U WN -

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktdra

. Attistibas iespéjas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

N W N W W Wwwwww

21

16
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Nr.

10.

11.

12.

13.

14.

Objekts
Dzemdibu nama éka Taikos
iela 15D

Bérnu poliklinikas €ka Taikos
iela 15

Sakaru eka Veteranu iela 11

Skolas éka Taikos iela 20A

Sadzives pakalpojumu éka

Festivalio iela 8A

Skolas éka Vilties iela 3

4.
5.
6.
7.

A W N P NOOULE,E WN P YNOO UL WODN P YNO UV, WON P NO U WOWN P NO OV WON R

Stratégiskie dokumenti
Satiksme
Infrastruktlra
Attistibas iespéjas

13.4.1. tabulas turpinajums
Veértésanas kriteériji Summa
. Vieta
. Nozime
. Ipadums
. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme
. Infrastruktira
. Attistibas iespéjas
. Vieta
. Nozime
. Ipadums
. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme
. Infrastruktira
. Attistibas iesp€jas
. Vieta
. Nozime
. Ipadums
. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme
. Infrastruktdra
. Attistibas iespéjas
. Vieta
. Nozime
. Ipadums
. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme
. Infrastruktara
. Attistibas iesp€jas
. Vieta
. Nozime
. Ipadums
. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme
. Infrastruktdra
. Attistibas iesp€jas
. Vieta
. Nozime
. Ipadums
. Stratégiskie dokumenti

1
3
3

2

Balles

2

R NN N NN W R NDNMNNNMNNWOWWRPRERPNNEDNWERDNNMNNWNWWEREDNNDNDNDNWWEDNDW

grupa93

16

15

14

14

14

14
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5.
6.
7.

Satiksme
Infrastruktlra
Attistibas iesp€jas

grupa93

Nr.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Objekts
Zarasu raj. pasvaldiba
Zarasu pilsétas skvérs pie
Zarasu ezera

Zarasu ezera pludmale Lielaja
sala

Sporta un aktivas atpatas
laukums pie Zarasaico ezera

Universalveikala eka Bukonto
iela 11

Taristu kempinga ,Zarasi”
attistiba pie Zarasu ezera

Komercéka Selio iela 8A

W N P NO U WN P YNO OV, WNRPNOOOVGPE WN P NYNOOOUVGLE WDN P YNO U WN -

13.4.1. tabulas turpinajums
Vértésanas kritériji

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktira

. Attistibas iesp€jas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktdra

. Attistibas iespéjas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktira

. Attistibas iesp€jas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktdra

. Attistibas iesp€jas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

. Stratégiskie dokumenti
. Satiksme

. Infrastruktdra

. Attistibas iespéjas

. Vieta

. Nozime

. Ipadums

Balles

N W W W N NN WWWNWWWNWWWNWWWWWWNWWWWWWNWWWWwWww

Summa

20

20

20

19

18

17
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4. Strategiskie dokumenti 1
5. Satiksme 3
6. Infrastruktdra 3
7. Attistibas iespéjas 2

Nakamaja tabula paraditi regiona desmit investicijam vispievilcigakie objekti.

Tabula 13.4.2.
Investicijam vispievilcigakie objekti

Nr. Objekts Investiciju raksturs Balles
Ignalinas rajona pasvaldiba Tarisma attistiba
1. Zemes gabals ledus halles Sporta un aktivas atpitas objekta 21
iertkosanai (16.februara iela 35) celtnieciba — ledus halles — pie
Ignalinas tlrisma un sporta centra
2. Zemes gabals sanatoras un Atvese]o$anas un atpUtas 20
kirortarstésanas pakalpojumu kompleksa celtnieciba —
sniegsSanas objektu celtniecibai sanatorija, atputas €ku celtnieciba
(Aukstaicu iela 39A un 39B) (viesnicu, motelu, atpitas namu).
3. Zemes gabals pie Gavio ezera Rekreacijas teritorijas iertkosana, 20
(Turistu iela 30A) komercobjektu celtnieciba,
tirdzniecibas, pakalpojumu un
izklaides objektu celtnieciba
4. Zemes gabals kempinga ierikoSanai  Rekreacijas teritorijas iertkosana 19
pie Balcio ezera un ilgtermina (stacionara) atpitas
namu — kempinga celtnieciba un
kempinga un pargajienu stavvietu
apriko$ana
Zarasu raj. pasvaldiba Tarisma attistiba
5. Zarasu pilsétas skvérs pie Zarasu Komercnozimes objektu 20
ezera celtnieciba (tdrisma centra,
konferencu centra, restorana), citu
tirdzniecibas, pakalpojumu un
izklaides objektu celtnieciba.
6. Zarasu ezera pludmale Lielaja sala Rekreacijas teritorijas iertkosana, 20
komercnozimes objektu
celtnieciba, pakalpojumu un
izklaides objektu celtnieciba.
7. Taristu kempinga ,Zarasi” attistiba Rekreacijas teritorijas iertkosana 20
pie Zarasu ezera ilgtermina (stacionaru) atpatas
namu celtnieciba — kempinga
ierikosana.
8. Sporta un aktivas atpatas laukums Sporta un aktivas atpitas objektu 20

pie Zarasaico ezera

celtnieciba (kalnu sléposanas
trases, stadiona, laukumu,
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skritulosanas trases), édinasanas
un apkalpoSanas objektu

celtnieciba.
13.4.2. tabulas turpinajums
Nr. Objekts Investiciju raksturs Balles
9. Universalveikala eka Bukonto iela 11 Komercnozimes objektu 19

ierikoSana (tlrisma centrs,
konferencu centrs, SPA centrs,

restorans).
Visaginas pasvaldiba Ripniecibas attistiba
10. Visaginas rupniecibas centrs Karlu Rapniecibas un razosanas, 21
ciema noliktavu, administracijas nozimes

objektu celtnieciba un aprikosSana.

Tabula sniegti investicijam vispievilcigakie objekti tlrisma un ripniecibas
attistibas joma.

So objektu attistiba piesaistis ari investicijas citos objektos. Palielinoties tdristu
plismai, attistisies ar citi pakalpojumi — tlristu izmitinasana, édinasana un apkalposana.
Radisies nepiecieSamiba ierikot vairak tdristu informacijas centru, agentlru, organizét
vairak kulttras pasakumu. Tas bis priekSnosacijums ari citu investiciju objektu apgtsana,
kuri atrodas Ignalinas un Zarasu rajonos. Jaunas AES celtnieciba stimulés rupniecibu,
pieprasis milzigus raZoSanas, transporta, ka ari kvalificéta darbaspéka resursus. Tapéc
radisies nepiecieSamiba attistit dzivojamo un apkalpojoSo infrastruktiru. Visaginas
pilséta Siem méerkiem bis pieméroti investiciju objekti — skolas €kas, poliklinikas un citas
nozimes €ékas.
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Secinajumi

Ignalinas AES regions ir pievilcigs investiciam geografiska izvietojuma, AES
attistibas, ekonomiski saimnieciskas darbibas regiona, ka arl eso$as tdrisma un
rapniecibas infrastruktiras dé]. Vismerktiecigakas investicijas ir tas, kuras iegulditas
tdrisma attistiba visa Ignalinas AES regiona, ka art rlpniecibas attistiba Ignalinas AES
teritorija un Visaginas rlpnieciskaja zona.

Regiona geografiskais stavoklis un dabas bagatibas noder tdrisma attistibai un
rekreacijai, jo pa novadu plesas milzigi meza masivi, ir daudz neaprakstama krasnuma
ezeru, parpilni kultiras mantojuma resursi, vértigas aizsargajamas dabas teritorijas un
dabas ainavu kompleksi. Regiona ir izveidojusies tradicionali trisma marsruti — nacionala
un rajona meéroga udenstlrisma trases, ritenbrauk$anas trases, autotdrisma trases,
izzinu takas, aprikotas atpltas vietas, kempingi, lauku tdrisma viensétas, rekreacijas
zonas pie udenstilpném. Visaginas rupnieciskas zonas infrastruktira noder rapniecibas
attistibai: laba satiksme, iertkoti piebraucamie celi, laukumi, dzelzcels, piemérotas
rekonstrukcijai razoSanas celtnes, blves, teritoriju aprikot ar inZeniertikliem nav
sareZgiti.

Jaunas AES celtnieciba pieprasis lielas celtniecibas, razoSanas un piegades
resursus, lielu kvalificétu specialistu potencialu.

Ignalinas AES regiona likumdoSanas vide butu pievilciga investicijam, ja
pasvaldibas parskatitu normativos aktus un atrastu iespéjas samazinat nekustama
Tpasuma nodoklus, paredzétu subsidijas jaunu darba vietu radisana, atvieglojumus
saimniecisko subjektu registracijai, atbalstu tlrisma pakalpojumu attistibai.

Investiciju klimats bGtu pievilcigaks, ja pasSvaldibas sagatavotu regiona maza un
vidéja biznesa attistibas programmas, privatiz€jamo objektu sarakstus, sagatavotu par
saviem [idzekliem specialos un detalplanus pievilcigakajiem investiciju objektiem, ka ari
[[dzfinansetu vai subsidetu Sadu objektu iertkoSanu. Pasvaldibu investicijas tdrisma
infrastruktra regiona pilsétu un ripniecisko zonu attistiba art palielinatu investiciju
nozimi un objektu pievilcibu. Investicijas stimulétu ari daudz elastigaks ES strukttrfondu
apgusanas mehanisms, kurs veicina tlrisma un biznesa attistibu.

Labvéliga investiciju klimata radiSana noteiks daudz atraku tarisma un rtpnieciska
sektora attistibu Ignalinas AES regiona. Tas nodroSinatu regiona stabilitati, palielinatu
pievilcibu, nodrosinatu dzives apstaklu uzlaboSanu regiona iedzivotajiem.
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Pielikumi
Pielikums Nr. 1

grupa9g3

Pieci lielakie uznémumi Latgales regiona novados un pilsétas péc apgrozijuma 2010. gada

N.p. Apgrozijums

k. Novads Uznémums (LVL) pret 2009 pret 2008 pret 2007
1 Aglonas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "KLINTS 99" 416 121.00 -6% -8% -5%
2 Aglonas novads Zemnieku saimnieciba "ILZAS" 215960 8% -3% nav datu
3 Aglonas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "SPERO SK" 172817 2.94 reizes 41% nav datu
4 | Aglonas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "AJ Investments" 166004 13.17 reizes nav datu nav datu
5 | Aglonas novads Kastulinas pagasta zemnieku saimnieciba "PAKALNI" 160989 21% 0% 39%
1 Baltinavas novads | Zemnieku saimnieciba "RIEKSTINI" 529 809 18% 51% nav datu
2 | Baltinavas novads | Sabiedriba ar ierobefotu atbildibu "PIE IEVINAS" 414270 7% -14% 21%
3 Baltinavas novads | Balvu rajona Baltinavas pagasta zemnieku saimnieciba "AMATNIEKI" 292425 64% 45% 46%
4 | Baltinavas novads | Baltinavas pagasta zemnieku saimnieciba "OZOLINI" 96459 nav datu nav datu nav datu
5 Baltinavas novads | Sabiedriba ar ierobefotu atbildibu "AUTO LARS" 46819 5% 17% 31%
1 Balvu novads Akciju sabiedriba "BALVU MAIZNIEKS" 945 133 -25% -33% nav datu
2 Balvu novads Akciju sabiedriba "BALVU ENERGIJA" 923495 8% 21% 51%
3 Balvu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "BALVI-HOLM" 914141 37% 12% nav datu
4 Balvu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "BERMUDI" 812037 -8% -23% -2%
5 Balvu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "BALVU APTIEKA" 810353 6% -6% 6%
1 | ciblas novads Ludzas rajona Zvirgzdenes pagasta zemnieku saimnieciba "LAPEGLES 2" 607 701 2.05 reizes 59% 9%
2 Ciblas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "RIKO-RI" 320328 2.16 reizes 3.32 reizes 2.57 reizes
3 Ciblas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "SOLO & CO" 126347 -37% -49% -46%
4 | Ciblas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "SoLo & Partneri" 116783 nav datu nav datu nav datu
5 Ciblas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ADAB" 102756 31% 8% -6%
1 | Dagdas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Jaunpipoli" 1252 497 -6% -21% 0%
2 Dagdas novads Sabiedriba ar ierobejotu atbildibu "Skaunes bekons" 716221 -18% -25% -22%
3 Dagdas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "VALMEKS" 463661 32% -53% -50%
4 Kraslavas rajona Andrupenes pagasta piensaimnieku kooperativa sabiedriba 442916 73% 0% nav datu

Dagdas novads

"AVOTS"
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5 Dagdas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Dagdas komunala saimnieciba" 304812 1% 6% 54%

1 Daugavpils A/S "Daugavpils Lokomotivju Remonta Ripnica" 22 250900 65% -6% 1%

2 Daugavpils Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu firma "ANTARIS" 21712204 22% 16% 45%

3 Daugavpils Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "INTERGAZ" 21043111 72% 24% 4%

4 | Daugavpils Padvaldibas akciju sabiedriba "Daugavpils siltumtikli" 17889393 -2% 2% 44%

5 Daugavpils Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "RusLatNafta" 14014725 6% -29% -4%

1 Daugavpils novads | Akciju sabiedriba "DAUGAVPILS DZIRNAVNIEKS" 5210374 9% -19% -18%

2 Daugavpils novads | Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "MAINSTREAM" 2199238 20% nav datu nav datu
3 Daugavpils novads | Sabiedriba ar ierobefotu atbildibu "Dilar trans" 1744292 33% 3% 8%

4 Daugavpils novads | Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "LIA D" 1506919 20% -48% -48%

5 Daugavpils novads | Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "DAUGAVPILS PUTNI" 1378452 -9% -6% 3%

1 llakstes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ILTA D" 2341048 0% -15% -5%

2 llakstes novads Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba "Sélijas ares" 704272 -9% -32% -27%

3 llikstes novads Sabiedriba ar ierobefotu atbildibu "BEBRA SERVISS" 505488 5% -16% nav datu
4 llakstes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "GABOTEH" 467996 2.37 reizes 3.07 reizes 14.97 reizes
5 llakstes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "OSIS SE" 393481 38% 8% nav datu
1 Karsavas novads Zemnieku saimnieciba "LUSENI" 1226 162 2.06 reizes 30% nav datu
2 Karsavas novads Me?vidu pagasta zemnieku saimnieciba "BERZINI" 973828 49% 37% nav datu
3 Karsavas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "DAIVAS" 922898 -78% -79% -46%

4 Karsavas novads Ludzas rajona Salnavas pagasta zemnieku saimnieciba "GLAZNIEK|" 721774 45% -30% -37%

5 Karsavas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Salenieku dolomits" 681196 38% -70% -58%

1 Kraslavas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Varpa" 4657 980 33% 27% 25%

2 | Kraslavas novads Akciju sabiedriba "Kraslavas piens" 3232275 -17% 7% -17%

3 Kraslavas novads Skaistas pagasta zemnieku saimnieciba "SAPNIS" 3094811 6% -15% -10%

4 Kraslavas novads SIA "Kraslavas Gdens" 1759800 57% 40% 2.07 reizes
5 Kraslavas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Kraslavas slimnica" 1574040 -22% -37% -28%

1 Livanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "RNS-D" 9241932 0% -34% -22%

2 | Livanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Z-Light" 4215867 22% 47% 2.21 reizes
3 Livanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Livanu kidras fabrika" 2440198 35% 42% 22%

4 Livanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Silavkrasti" 2270264 44% 29% 15.27 reizes
5 Livanu novads SIA "BALTIK SISTEM" 1849203 19% -17% 27%
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1 Ludzas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ARIOLS" 3177469 13% -3% 9%

2 Ludzas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "JUNIONS" 1943619 4.69 reizes 3.60 reizes 6.52 reizes

3 Ludzas novads Sabiedriba ar ierobejotu atbildibu "LUDZAS APSAIMNIEKOTAJS" 1769399 -33% -20% -7%

4 Ludzas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "LUDZAS MAIZNICA" 1665965 18% -1% 2%

5 | Ludzas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Ludzas rajona slimnica" 1255770 -25% -51% -45%

1 Preilu novads Akciju sabiedriba "Preilu siers" 21691952 8% -32% -29%

2 Preilu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Zolva" 2541418 -10% -29% -17%

3 Preilu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "PREILU SAIMNIEKS" 1988793 3% -11% 15%

4 Preilu novads SIA raZo3anas komercfirma "VEGA P" 1680393 3% 0% 22%

5 Preilu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Preilu slimnica" 1472595 -34% -47% -38%

1 Rézekne Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "GP 2011" 46 404 289 18% -8% -6%

2 | Rézekne Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "REZEKNES GALAS KOMBINATS" 18515715 14% 21% 35%

3 Rézekne Akciju sabiedriba "REZEKNES SILTUMTIKLI" 5667725 -1% 3.28 reizes nav datu

4 | Rézekne "REBIR" Rézeknes specilas ekonomiskas zonas akciju sabiedriba 5049371 -1% -60% -71%

5 Rézekne Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "REZEKNES SLIMNICA" 4506995 -2% -14% -5%

1 "VEREMS" Rézeknes specialas ekonomiskas zonas sabiedriba ar ierobezotu 12 553 703 88% -25% 0%
Rézeknes novads atbildibu

2 | Rézeknes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu bavfirma "CELI UN TILTI" 5330327 -20% -53% -54%

3 Rézeknes novads Akciju sabiedriba "Ludzas meZripniecibas saimnieciba" 3487635 96% 16% -17%

4 Rézeknes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "UNIK" 3127591 52% 15% 23%

5 Rézeknes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "LIXER" 2858964 25% 2.11 reizes 2.88 reizes

1 Riebinu novads Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "DAUGAVIESI" 1741709 4% -9% 4%

2 Riebinu novads SIA "Agrofirma "Turiba"" 717116 11% -48% nav datu

3 Riebinu novads SIA "Kalni B" 599006 52% 11% -8%

4 Riebinu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ALBERTS GS" 498169 2% 1% -13%

5 Riebinu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "AGLONAS SERVISS" 493282 5.40 reizes nav datu nav datu

1 Rugaju novads Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "SILMACI" 2577239 67% 17% 15%

2 Rugaju novads Rugaju piensaimnieku kooperativa sabiedriba "LINDA" 922488 24% -9% 1%

3 Rugaju novads Lazdukalna pagasta zemnieku saimnieciba "PODI" 224734 nav datu nav datu nav datu

4 Rugaju novads Rugaju pagasta zemnieku saimnieciba "VITOLI" 185105 54% -17% -43%

5 Rugaju novads Sabiedriba ar ierobejotu atbildibu "MEZSETAS 97" 142787 -19% -58% -63%
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1 | varkavas novads Rozkalnu pagasta zemnieku saimnieciba "SNEPSTU JAUNARES" 1421411 92% 76% 57%

2 | varkavas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "PIE VECA JEKABA" 207341 -19% -31% -15%

3 Varkavas novads SIA "Asklépijs 2" 50167 57% 2.27 reizes nav datu
4 | varkavas novads Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba "Latgales ekoprodukti" 9276 22% -39% nav datu
5 | Varkavas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Refresh" 6366 13.99 reizes 3.93 reizes nav datu
1 | vilakas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ZIGURU MEZRUPNIECIBAS SABIEDRIBA" 2194075 2.32 reizes 7% 9%

2 | vilakas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "DOLO" 1938145 63% 2% -30%

3 Vilakas novads Zemnieku saimnieciba "KOTINI" 738453 34% -3% 16%

4 | vilakas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "KIRA" 437468 11% -13% -34%

5 | Vilakas novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "VILAKAS APTIEKA" 117476 3% 4% 20%

1 | vilanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "ALNI AS" 4065 515 17% -1% -22%

2| vilanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "VLAKON" 1330144 57% -36% 65%

3 Vilanu novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "LAUMINA 1" 1079154 -3% -25% -20%

4 | Vilanu novads Akciju sabiedriba "Struzanu kadras fabrika" 749111 -37% -48% -20%

5 | vilanu novads Akciju sabiedriba "LOPKOPTBAS IZMEGINAJUMU STACIJA LATGALE" 637235 27% -20% -24%

1 | Zilupes novads Ludzas rajona Brigu pagasta zemnieku saimnieciba "MEZARES A" 984 669 46% 30% 36%

2 Zilupes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "OVVE-BALT" 860291 5% -4% 2%

3 | Zilupes novads Ludzas rajona Zalesjes pagasta zemnieku saimnieciba "KRISTINKI" 644175 3.25 reizes 2.31 reizes nav datu
4 | Zilupes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "A3 PROJEKTS" 476264 14.50 reizes 68.86 reizes 279.17 reizes
5 Zilupes novads Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "EXPORT TRADE" 466385 77% 3.50 reizes 2.13 reizes
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Latgales regiona lielakie eksportéjosie uznémumi.
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Intervali, EUR NMK Nosaukums Adrese
1000001 - 2 000 000 EUR 42403018968 | 'ATITA' SIA "Upmala", Dagdas pag., Dagdas nov., LV-5674
1000001 - 2 000 000 EUR 42401012689 | 'BAIBINA'SIA "Madolesija", Stolerovas pag., Rézeknes nov., LV-4642
1000001 -2 000 000 EUR 42402000437 | 'BALTIKS EAST' SIA Zilupes iela 111, Rézekne, LV-4601
1000 001 - 2 000 000 EUR 41502010818 | 'DAERS'SIA Jelgavas iela 1R, Daugavpils, LV-5404
1 000 001 - 2 000 000 EUR 41503021611 | 'DUGLAZIJA' SIA Vasarnieku iela 5, Kraslava, Kraslavas nov., LV-5601
1000001 - 2 000 000 EUR 41503005000 | 'EURO ENERGO COMPANY' SIA Jelgavas iela 2A, Daugavpils, LV-5404
1000 001 - 2 000 000 EUR 40003406193 | 'LATLIGA' SIA Visku iela 217, Daugavpils, LV-5410
1000001 -2 000000 EUR 40003017973 | 'LIVANU KUDRAS FABRIKA' SIA Fabrikas iela 2B, Livani, Livanu nov., LV-5316
1000001 -2 000000 EUR 42403013903 | MAGISTR-FISKEVEGN GROUP.MFG' SEZ SIA Atbrivosanas aleja 155B, Rézekne, LV-4604
1000001 - 2 000 000 EUR 40003821586 | 'NEDBALTIK' SIA Atbrivosanas aleja 167, Rézekne, LV-4604
1 000 001 - 2 000 000 EUR 42403000148 | 'NOOK Ltd' komercfirma, SIA Ratniki, VEérému pag., Rézeknes nov., LV-4647
1 000 001 - 2 000 000 EUR 41503021984 | 'PETER WILLEMSEN'SIA Rézeknes iela 38, Kraslava, Kraslavas nov., LV-5601
1 000 001 - 2 000 000 EUR 41503029085 | 'SPECIALA METINASANA' SIA Andreja Pumpura iela 3, Daugavpils, LV-5404
1000 001 - 2 000 000 EUR 41503019763 | 'SW KOVER' SIA Daugavas iela 114, Daugavpils, LV-5401
1 000 001 - 2 000 000 EUR 41503016502 | 'UPESLICI L' piensaimnieku koop.sabiedriba "Graveri", Graveri, Jersikas pag., Livanu nov., LV-5316
1000 001 - 2 000 000 EUR 42403011758 | 'VENTURA'SIA MezZa iela 17/2, Rézekne, LV-4601
1000 001 - 2 000 000 EUR 40103176052 | 'ZELTA ZEME' SIA Skrebeli, Rozupes pag., Livanu nov., LV-5316
1000 001 - 2 000 000 EUR 41503017442 | 'ZILA LAGUNA' SIA Kalkines iela 2A, Kalkdni, Kalkines pag., Daugavpils nov., LV-5449
2 000 001 - 3 000 000 EUR 40002013387 | 'ARIOLS' SIA Rdpniecibas iela 14A, Ludza, Ludzas nov., LV-5701
2 000 001 - 3 000 000 EUR 40003790375 | 'BIOLITEC' SIA Domes iela 1A, Livani, Livanu nov., LV-5316
2 000 001 - 3 000 000 EUR 43203000638 | 'KALNCEMPJU BERZI' SIA Ventspils iela 22-2, Rézekne, LV-4601
2 000 001 - 3000 000 EUR 41503002470 | 'LNS DANE' SIA Klusa iela 4, Daugavpils, LV-5417
2 000 001 - 3 000 000 EUR 41503009657 | 'NEMO' SIA Sporta iela 8, Kraslava, Kraslavas nov., LV-5601
2 000 001 - 3 000 000 EUR 41503018518 | 'ONIORS' SIA Zelinska iela 20, Daugavpils, LV-5410
2 000 001 - 3 000 000 EUR 40003028394 | 'REBIR' AS Vilakas iela 4, Rézekne, LV-4604
2 000 001 - 3 000 000 EUR 41503036161 | 'REGULA BALTIJA' SIA Andreja Pumpura iela 97, Daugavpils, LV-5404
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2000001 -3 000000EUR 42403012397 | 'REZEKNES GALAS KOMBINATS' SIA Rigas iela 22, Rézekne, LV-4601

2000001 -3 000000EUR 41503035128 | 'SILAVKRASTI' SIA Krustpils iela 58, Livani, Livanu nov., LV-5316

2 000 001 - 3 000 000 EUR 40003306135 | 'VS TEKS' SIA Daugavpils iela 71A, Preili, Preilu nov., LV-5301
3 000 001 - 4 000 000 EUR 41503002466 | 'MAGISTR' SIA Visku iela 15, Daugavpils, LV-5404

4000 001 - 5000 000 EUR 41503024976 | 'DINABURGA TEKS' SIA Visku iela 17B, Daugavpils, LV-5410

5000 001 - 10 000 000 EUR 40003356367 | 'ADUGS' SIA Celtniecibas iela 2, Livani, Livanu nov., LV-5316
5000 001 - 10 000 000 EUR 40003490550 | 'BELMAST' SIA Visku iela 21Z, Daugavpils, LV-5410

5000 001 - 10 000 000 EUR 41503004289 | 'DAUGAVPILS GAITA' SIA 18. novembra iela 380, Daugavpils, LV-5413
5000 001 - 10 000 000 EUR 40003030219 | 'DAUGAVPILS LOKOMOTIVJU REMONTA RUPNICA' AS | Marijas iela 1, Daugavpils, LV-5404

5000 001 - 10 000 000 EUR 40003030187 | 'DITTON PIEVADI,(I_EZU RUPNICA' AS Visku iela 17, Daugavpils, LV-5410

5000 001 - 10 000 000 EUR 55903001411 | 'VARPA'SIA Indras iela 15, Kraslava, Kraslavas nov., LV-5601
5000 001 - 10 000 000 EUR 41503034724 | 'Z-LIGHT' SIA Celtniecibas iela 8, Livani, Livanu nov., LV-5316
10 000 001 - 15 000 000 EUR 41503040523 | 'NEXIS FIBERS' SIA Visku iela 21, Daugavpils, LV-5410

10 000 001 - 15 000 000 EUR 50003026431 | 'PREILU SIERS' AS Daugavpils iela 75, Preili, Preilu nov., LV-5301
10 000 001 - 15 000 000 EUR 40003369111 | 'ZIEGLERA MASINBUVE' SIA Spalu iela 3, Daugavpils, LV-5404

15 000 001 - 20 000 000 EUR 41503025401 | 'AXON CABLE' SIA Visku iela 21C, Daugavpils, LV-5410

15 000 001 - 20 000 000 EUR 51503023031 | 'INTERGAZ' SIA Valnu iela 30, Daugavpils, LV-5401

15 000 001 - 20 000 000 EUR 40003533614 | 'NAFTA TRADING' SIA Jelgavas iela 2A, Daugavpils, LV-5404
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Pielikums Nr. 3.

Investicijas pamatkapitala Latgales regiona uznémumos péc investiciju turétaja piederibas
valsts, Lursoft dati

NPK | Valsts Investiciju apjoms (LVL)

1 | Sveices Konfederacija 13 397 180,00

2 | Igaunijas Republika 7 591 623,00

3 | Vacijas Federativa Republika 3 855 921,00

4 | Danijas Karaliste 2 914 440,00

5 | Lietuvas Republika 2 880 924,00

6 | Krievijas Federacija 2225 235,00

7 | Kipras Republika 1405 280,00

8 | Luksemburgas Lielhercogiste 1056 206,00

9 | Beliza 796 740,00
10 | Zviedrijas Karaliste 755 569,00
11 | Amerikas Savienotas Valstis 557 600,00
12 | Baltkrievijas Republika 508 441,00
13 | Britu VirdZinu salas 503 020,00
14 | Norvégijas Karaliste 433 654,00
15 | Ukraina 261 510,00
16 | Jaunzélande 202 000,00
17 | Italijas Republika 170 533,00
18 | Lielbritanijas un Ziemelirijas Apvienota Karaliste 164 904,00
19 | Francijas Republika 113 792,00
20 | Polijas Republika 79 760,00
21 | Kirgizstanas Republika 27 000,00
22 | Dzeérsija 26 010,00
23 | Niderlandes Karaliste 18 976,00
24 | Moldovas Republika 16 500,00
25 | Uzbekistanas Republika 10 000,00
26 | Marsala Salu Republika 9 400,00
27 | Kazahstanas Republika 7 300,00
28 | lzraélas Valsts 6 600,00
29 | Somijas Republika 6 020,00
30 | Tadzikistanas Republika 6 000,00
31 | Spanijas Karaliste 3 150,00
32 | Belgijas Karaliste 3 000,00
33 | Trija 2 420,00
34 | Armeénijas Republika 2 000,00
35 | Seiselu Salu Republika 2 000,00
36 | Taizemes Karaliste 1320,00
37 | Austrijas Republika 1 250,00
38 | Turcijas Republika 1 000,00

Lursoft statistika par Uznémumu registra apkopoto informaciju laika posma no 01.01.1991 lidz 15.09.2011.
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Pielikums Nr. 4

Citi saistitie tiesibu akti un politikas planoSanas dokumenti, kuri varétu ietekmeét

investiciju piesaisti kada konkréta nozare.

Politikas planosanas dokumenti:

1. Nacionalais attistibas plans 2007.-2013. gadam (apstiprinats ar MK 2006. gada
4. julija noteikumiem ,Noteikumi par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2007.—
2013. gadam”);

2. Regionalas politikas pamatnostadnes (apstiprinatas ar MK 2004. gada 2. aprila
rikojumu Nr. 198 , Par Regionalas politikas pamatnostadném”);

3. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (atbalstita MK 2010. gada
9. marta sede, prot. Nr. 12, 45.§)

4. Vides politikas pamatnostadnes 2009.-2015. gadam (apstiprinatas ar MK 2009. gada
31.jdlija rikojumu Nr. 517 ,Par Vides politikas pamatnostadnem 2009.-
2015. gadam”);

5. Vides monitoringa programmas pamatnostadnes 2009.-2012. gadam (apstiprinatas
ar MK 2009. gada 11. marta rikojumu Nr. 187 ,Par Vides monitoringa programmas
pamatnostadném 2009.-2012. gadam”);

Tiestbu akti:

1. Lauksaimniecibas un lauku attistibas likums;

2. Teritorijas planosanas likums;

3. Likums ,Par zemes privatizaciju lauku apvidos”;

4. Zemes iericibas likums;

5. Likums ,Par valsts un pasvaldibu Tpasuma objektu privatizaciju”;

6. Likums ,Par zemes dzilem”;

7. Meza likums;

8. Latvijas Republikas Civillikums;

9. Vides aizsardzibas likums;

10. Likums ,,Par Tpasi aizsargajamam dabas teritorijam”;

11. Likums ,Par zemes ipasnieku tiesibam uz kompensaciju par saimnieciskas darbibas
ierobezojumiem 1pasi aizsargajamas dabas teritorijas un mikroliegumos;

12. Likums ,,Par piesarnojumu”;

13. Aizsargjoslu likums;

14. BGvniecibas likums;

15. Geotelpiskas informacijas likums.

MK noteikumi:

1. 2009.gada 30.junija noteikumi Nr.689 "Noteikumi par nacionalas nozimes
lauksaimniecibas teritorijam";

2. 2004.gada 28.septembra noteikumi Nr.806 ,MeZa zemes transformacijas

noteikumi”;

163



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

3. 2006. gada 20. junija noteikumiem Nr. 496 ,Nekustama 1pasuma lietoSanas meérku
klasifikacija un nekustama Tpasuma lietoSanas meérku noteikSanas un mainas
kartiba”;

4. 2009.gada 6.oktobra noteikumi Nr.1148 ,Vietéjas pasvaldibas teritorijas
planosanas noteikumi”;

5. 2007.gada 21. augusta noteikumi Nr. 562 ,Noteikumi par zemes lietoSanas veidu
klasifikacijas kartibu un to noteikSanas kritérijiem”;

6. 2007.gada 11.decembra noteikumi Nr.867 ,Zemes iericibas projekta izstrades
noteikumi”;

7. 2001. gada 20. novembra noteikumi Nr. 483 ,Piesarnoto un potenciali piesarnoto
vietu apzinaSanas registracijas kartiba”;

8. 2007. gada 24. aprila noteikumi Nr. 281 , Noteikumi par preventivajiem un sanacijas
pasakumiem un kartibu, kada novértéjams kaitéjums videi un aprékinamas
preventivo, neatliekamo un sanacijas pasakumu izmaksas”;

9. 2005.gada 21.junija noteikumi Nr.448 "Noteikumi par valsts nozimes derigo
izraktenu atradném un to izmantoSanas kartibu, valsts nozimes derigo izraktenu
izmantoSanas kartitbu, ka ari zemes dzilu izmantoSanas atlauju vai licencu
izsniegSanas konkursa vai izsoles kartibu".
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Informacijas avoti
Latgales apskata izmantotas interneta vietnes:
1) Uzneémumu registra dati www.lursoft.lv
2) Centralas statistikas parvalde - www.csb.gov.lv

3) Latvijas Vides, Geologijas un meteologijas centrs - www.lvgma.gov.lv

4) Latvijas Investiciju un attistibas agentira - www.liaa.gov.lv;

www.polarisprocess.com; www.een.lv

5) Latvijas Republikas Ekomonikas ministrija - www.em.gov.lv

6) Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija -
www.varam.gov.lv

7) Valsts regionalas attistibas agentira — www.vraa.gov.lv

8) Nodarbinatibas valsts agentlra — www.nva.gov.lv

9) VAS Latvijas Dzelzcels — www.ldz.lv

10) VAS Elektroniskie sakari — www.vases.lv

11) VAS Latvijas valsts celi — www.lvceli.lv

12) AS Latvijas valsts mezi — www.lvm.|lv

13) Latvijas Republikas Satiksmes ministrija — www.sm.gov.lv

14) Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija — www.izm.gov.lv

15) Valsts ieneémumu dienests — www.vid.gov.lv

16) , Latvijas Véstnesa” tiesibu aktu vortals — www.likumi.lv
17) Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija — www.zm.gov.lv

18) Arvalstu investoru padome — www.ficil.lv
19) Finansu un kapitala tirgus komisija — www.fktk.Iv
20) Latgales planosanas regions — www.latgale.lv

21) Latvijas Banka — www.bank.lv; www.makroekonomika.lv

22) Apvienoto Naciju Tirdzniecibas un attistibas konference - www.unctad.org

23) Pasaules banka — www.doingbusiness.org

Citi materiali:

1) Apvienoto Naciju Tirdzniecibas un attistibas konference - World Investment
report 2011

2) Latgales stratégija 2030

3) Latgales programma 2010-2017.gadam

4) Latvijas Bankas veidotie apskati par tirdzniecibu ar Krieviju, Baltkrieviju, Lietuvu
(pieejams LIAA péc pieprasijuma).

5) CSB apkopojums par TOP eksportéjoSajiem uznémumiem (pieejams LIAA péc
pieprasijuma).

6) Zinojums ,Par horizontalo prioritasu , Teritoriju lidzsvarota attistiba” un ,Rigas
starptautiska konkuréetspéja” 1stenoSanu 2007.-2010. gada” (VARAM, 2011)

7) KPMG pétijums ,Investment in the Baltic States 2011”

8) LIAA informativais materials ,Latvian Business Guide 2010”
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Ignalinas apskata izmantoti:
1) interneta vietne www.esparama.lt

2) Lietuvas statistikas departamenta majas lapa http://www.stat.gov.It/It/

3) Ignalinas raj. pasvaldibas majas lapa www.ignalina.lt

4) Visaginas pasvaldibas majas lapa www.visaginas.|t

5) Zarasu raj. pasvaldibas majas lapa www.zarazai.lt

6) lgnalinas AES regiona attistibas agentlras majas lapa http://www.inppregion.|t/

7) lIgnalinas AES regiona attistibas plans, apstiprinats 2004.g.

8) lIgnalinas kopé€jais plans, 2. dala, izstrades posms. Koncepcija. Sagatavots un
apstiprinats 2011.g.

9) Zarasu kopéjais plans, risinajumi. Sagatavots un apstiprinats 2009.g.

10) Visaginas kopéjais plans, 2. dala, izstrades posms. Risinajumi. Sagatavots un
apstiprinats 2008.g.
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2. DALA: TOP 20 INVESTICIJU
IZVIETOSANAS OBJEKTI LATGALES
REGIONA
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.1
RaZosanas izvietosana Vilanu novada

NOZARE

Kokapstrade, metalapstrade
MERKIS

Uznémejdarbibas attistiba teritorija
IPASNIEKS

Vilanu novada pasvaldiba
ISTENOSANAS VIETA

Skudnovkas ciems, Sokolku pagasts, Vilanu novads. Teritorijas pieejamiba: cel$
Vilani - Skudnovka — Zvidreni. Attalums lidz Vilanu pilsétas centram — 8km.

Teritorijas platiba: vienots zemes gabals — 2,27ha, zeme zem ékam un
pagalmiem 1,12 ha, zemesgabala kadastra apziméjums 78900040218.

Atlauta (planota) izmantoSana: saskana ar teritorijas izmantoSanas un apbives
noteikumiem - sabiedrisko un darijjumu objektu darijjumu teritorijas.

VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
Lidz 2015. gadam

POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI
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RaZotaji, kas velas paplasinat savu darbibu Austrumeiropa ar tieSu pieeju ES un
tuvu atrasanos pie Krievijas un Baltkrievijas robezam.

VISPAREJS APRAKSTS

Pasvaldiba vélas teritoriju un nekustamo ipasumu uz tam pardot. Tirgus vértiba
var tikt noteikta izsolé (regulé likumdosana). Teritorijas attistibai paSvaldiba
vélas piesaistit investoru.

Pasvaldiba ir gatava nodrosinat papildus atbalstu infrastruktdras izveidé un
sadarbibu ar citam valsts parvaldes institlcijam. Pasvaldiba ir par investiciju
piesaisti atbildiga persona.

PRIEKSROCIBAS

v Attalums lidz dzelzcela stacijai/automagistralei — 10km/10km

v Ir izstradats teritorijas planojums, teritorijas izmanto3anas un apblves
noteikumi un izmantoSanas mérkis.

v' Pieejama elektroapgade.

v Pieslégums lokalajam Gdensvadam un kanalizacijas pievads.

v’ lespéjami nodoklu atvieglojumi.

IZVIETOJUMS REGIONA

/  Bali
Naudgskalns \ { ovo
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

&N
Skudnovka \\‘\

7N

F =

4

KONTAKTPERSONA
Vilanu novada pasvaldiba
Nekustama Tpasuma specialiste
Irina Klimanova
Telefons: +371 64662424

E-pasts: Irina.Klimanova@vilani.lv

grupa93

0 75m
e ]

Ortofoto; Latvijas Geotelpiskas informacijas agentura
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.2
Ripnieciskas teritorijas (greenfield) Daugavpils pilsétas teritorija

NOZARE

Rapnieciba
MERKIS

Celt pilsétas rapniecibas daudzveidibu un attistit jaunas teritorijas rupniecibas
vajadzibam — jaunu raZotnu izvietoSanai.

TURETAJS/ IPASNIEKS
Daugavpils pilsétas dome
ISTENOSANAS VIETA

BijuSo rupniecisko teritoriju tuvuma pasvaldiba piedava jauna industriala parka
attistibas platibas, kopéja platiba 27 ha (sastav no zemes gabaliem 3 ha, 12 ha
un 12 ha, attiecigi visas 3 teritorijas Pielikuma Nr. 1 apzimétas ar cipariem 1., 2.
un 3.). Teritorija atrodas Daugavpils rajona Daugavpils pilséta aiz bijusas
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Kimiskas Skiedras rlpnicas, teritorija vésturiski ir bijusi paredzéta riapnieciskam
vajadzibam.

Vieta ir viegli pieejama ar sabiedrisko transportu, un tuvu pilsétas
dzivojamajiem rajoniem. Attalums lidz pilsétas centram 5 km.

Blakus ir izvietoti 34 ha pasvaldibas zemes — mezZa, kas nakotné tiks izmantoti
aktivas atputas projektu attistibai.

VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
Lidz 2015. gadam
POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI VAI INVESTORI

NepiecieSams stratégiskais partneris ar savu investiciju projekta iniciativu,
iespéjama pilsétas zemes pardosana vai ilgtermina noma.

lespéjamie novirzieni:

1. RazojosSi uznémumi, kas vélas paplasinat savu darbibu un izveidot jaunas
razotnes, produkcijas uzglabasanas noliktavas. Daugavpili dominéjosas
nozares ir metalapstrade un masinblve, partikas rupnieciba, kimisko
Skiedru un plastmasu un to izstradajumu razoSana, StSanas rupnieciba,
trikotazas razoSana, detalu razoSana elektroniskas rapniecibas vajadzibam.
So nozaru kapacitates cel$ana un attistiba ir nozimiga pilsétai un tas
apkaimes teritorijam.

2. Industrialo parku attistitaji, kas ir ieintereséti jauna parka attistisana.

3. Transporta un logistikas uznémumi. Teritoriju atrasanas vieta ir stratégiski
izdeviga, jo ir cieSi blakus dzelzcelam, viegli pieejama no Sosejam un tuvu
pilsétas centram.

VISPAREJS APRAKSTS

Teritorijas izmantoSanu nosaka Daugavpils teritorijas izmantoSanas un apbuves
noteikumu 6.1. punkts "Razosanas objektu un noliktavu apbuves teritorijas".

Aizsargjoslas: teritorija atrodas meZa aizsargjosla, aizsargjosla gar augsta
spiediena gazes vadiem, aizsargjosla gar elektriskajiem tikliem, aizsargjosla ap
naftas, naftas produktu un kimisko vielu un produktu vadiem, noliktavam,
kratuvém un parstrades uznémumiem, aizsargjosla gar dzelzce|u.

Pasvaldiba iesaistisies nepiecieSamas infrastruktiras izveidosana.
PRIEKSROCIBAS

v" 27 ha blakus esosi zemes gabali pilsétas teritorijas ietvaros.
v" Teritorija atrodas dzelzcela pievadcel$ un piebraucamais cel$ muitas zonai,
stacija Skirotava nodrosina gan pasazieru, gan kravu parvadajumus.
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v

ANEAN

Attalums Iidz topoSajai lidostai 15 km. Laika posma no 2012.-2016. g. tiek
planota starptautiskas regionalas lidostas bdvnieciba, nodoSana
ekspluatacija un sertifikacija komercaviacijas lidojumiem.

Attalums l1dz auto tranzitceliem — 10 km.

Pieeja teritorijai pa diviem marsSrutiem — no Rigas puses pa Vidzemes, Visku,
Spalu ielam (caur jaunuzbivéto parvadu) vai no Al3 tranzitcela pa Valkas,
Jatnieku, Visku un Smilskalna ielam.

Teritorijai tuvuma esoSo autocelu un dzelzcela kvalitate laba, atbilstosa ari
kravas parvadajumu veikSanai.

lespéjami uznémuma ienakuma nodokla atvieglojumi investicijam saskana
ar MK noteikumiem Nr. 287 no 2.04.2011 ,Kartiba, kada iesniedzams un
vértéjams investiciju projekta pieteikums atbalstama investiciju projekta
statusa iegtsanai”.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

KONTAKTPERSONAS

Daugavpils Pilsetas dome

Attistibas departamenta Biznesa attistibas nodalas vaditajs
Vladimirs NadeZdins

Talrunis: +371 65476801, +371 29131876,

E-pasts: vladimirs.nadezdins@daugavpils.lv

Ipasuma departamenta

Ipaduma registracijas un zemes nodalas vaditajs
Aleksejs Nikolajevs

Talrunis: +371 65404353

E-pasts: aleksejs.nikolajevs@daugavpils.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.3
Daugavpils lidostai pieguloSo teritoriju komercattistiba

NOZARE

Aviacija un logistika
MERKIS

Attistit lidostas teritoriju un tai piegulosas platibas ka starptautisku pasazieru,
kargo un tranzita centru, ka art industriali attistitu teritoriju, kura noris augstas
pievienotas vertibas razoSana. Projekts veicinatu regiona konkurétspéju.

TURETAJS

Daugavpils pilseétas kapitalsabiedriba — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,Daugavpils lidosta”

ZEMES IPASNIEKI

Daugavpils pilseétas kapitalsabiedriba — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,Daugavpils lidosta” — zemes gabals 56,25 ha platiba.

Privatipasnieku zemes gabali 45ha (kadastra numuri 44740010692,
44740010694, 44740010008, 44740010651, 44740010523), 37,3 ha (kadastra
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numurs 44740020403), 14,36 ha (kadastra numurs 44740020292), 8,29 ha
(kadastra numurs 44740020386) un 8,06 ha (kadastra numurs 44740020337) ar
kopéjo platibu 113,01 ha.

ISTENOSANAS VIETA

Projekts tiek 1stenots Daugavpils novada Naujenes pagasta Lociku ciema, 15 km
attaluma no Daugavpils. Attalums lidz Rigai — 260 km. Lidosta atrodas ciesa
Lietuvas un Baltkrievijas robezu tuvuma.

Lidz Baltkrievijas robeZai Verhnedvinskas virziena 68 km (Patarnieki), Iidz
Lietuvas robezai — 43 km (Medumi).

Sobrid tuvakaja apkaimé nav citas stradajosas lidostas, pakalpojumus izmantotu
ari kaiminvalstu uznémeji un iedzivotaji.

VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
Planotais 1stenosanas laiks no 2014. [idz 2016. gadam
POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Uznémumi, kas vélas izvérst savu uznémeéjdarbibu Austrumeiropa, ar meérki
izplatit savu produkciju NVS un Eiropas valstis.

Finansu investori, kas ir ieintereséeti investét industrialas teritorijas attistiba.
VISPAREJS APRAKSTS

25.01.2007. Daugavpils pilsetas dome apstiprinaja Starptautiskas regionalas
lidostas ,,Daugavpils” izveides koncepciju. 03.12.2007. tika sertificéts visparéjas
aviacijas lidlauks ,Daugavpils” (Sertifikats LVA-9, 1000 m — 23 m). Lidojumus
veic sporta, mediciniskas palidzibas, militaras un miglosanas pakalpojumu
lidmasinas.

No 2012.-2016. gadam tiks veikta skrejcela un pievedcelu rekonstrukcija,
lidmasinu apgrieSanas laukumu ieritkoSana un apkartéjas infrastruktaras izbave,
ka ari no 2014.-2016. gadam planota lidostas sertifikacija komercialas aviacijas
lidojumiem.

PieguloSo teritoriju galvenie izmantoSanas merki— kravu transportésanas,
izvietoSanas un uzglabasanas pakalpojumu attistiSana, ka ari lidostas darbibu
atbalstoSo pakalpojumu nodrosinasana, to skaita tehniskas apkopes centri.

BUTISKAKIE FINANSU RADITAJI

Planotais lidojumu skaits ir prognozéts sakot no 1300 lidojumiem un
50 tukstoSiem pasazZieriem 2016. gada, lidz 2650 lidojumiem un gandriz 200
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tikstoSiem pasazieriem 2020.gada un lidz pat 6760 lidojumiem un mazliet
vairak ka pusmiljonu pasazieru 2031. gada.

Pasazieru un kravu plismas aprékinos izmantotie raditaji — geografiskais
izvietojums, iedzivotaju skaits, bezdarba limenis, transporta kravu plisma,
razoSanas, tirdzniecibas, tlrisma apjomi u.c.

IlI

Kompanijas ,,RAMBOL” un ,Airport Partner International” S.A. ir izstradajusas 2
neatkarigus tehniski ekonomiska pamatojuma projektus. Projekta 1.kartas
istenosSanai ir piesaistits Eiropas Savienibas Parrobezu sadarbibas programmas
Latvija — Lietuva — Baltkrievija finanséjums lidostas pievadce|u un infrastrukttras

attistisanai.

Jau 2012.gada pasvaldiba plano uzsakt Daugavpils lidostas pievadcelu
rekonstrukcijas darbus, paredzot veikt inZeniertiklu rekonstrukciju un
nepiecieSamo komunikaciju izbavi lidostas darbibas nodrosinasanai. Lidostas
pieguloSo teritoriju potencialajiem attistitajiem bus iespéja veidot pieslégumus
péc projekta realizacijas.

PRIEKSROCIBAS

v' Liela lidostas un tai piegulosas teritorijas platiba - vairak ka 150 ha
vienkopus.

v" Uznéméjdarbibas nolikiem paredzétas teritorijas ir tiesi blakus lidostai.

v" lespéjami nodoklu atvieglojumi — uznémuma ienakuma nodokla atlaide
pieejama projektiem, kas ilgtermina ieguldijumos ir investéjis 5 un vairak
miljonus latu (7,11 milj. EUR)

v’ Plasa kvalificéta darbaspéka pieejamiba.

v’ Pilsétas tuvums — attalums lidz pilsétai ir tikai 15 km.

v’ Attalums lidz dzelzcela stacijai — 2 km.

v’ Teritorija atrodas pie automagistralem A13 un A7, pa kuram jau 3obrid tiek
parvietotas tranzita kravas. lesp€ja piesaistit un apkalpot tranzita kravu
parvadatajus.

v’ Ir izstradats teritorijas planojums un teritorijas izmanto3anas un apblves
noteikumi.

v’ Elektroapgade, Gdens, kanalizacija ir pieejama Naujenes pagasta Lociku
ciema, péc lidostas pievadcelu rekonstrukcijas projekta istenosanas lidlauka
teritorija bus pieejama 20 kV elektroparvades linija un 2 apaksstacijas ar
kopéjo jaudu 4 mW.
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

,/ “Krivani

It

/ Gribusti *

= 0~ 200m
/ ——

SN (_)rmfoté: Latvijas Geoteipiski}i& infermacijas agentura

KONTAKTPERSONA

SIA ,,Daugavpils lidosta”

Valdes loceklis Viktors Puzans
Talrunis: +371 65476802
E-pasts: lidosta@daugavpils.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.4
Industrialas teritorijas attistiba un jaunu razotnu izvietosana Livanu novada

NOZARE
Rapnieciba
ISS APRAKSTS

Projekts paredz raZzoSanai piemérotu teritoriju, kas funkcionali pieklaujas Livanu
pilsétas dienvid-austrumu pusei, turpmaka attistiSana par industrialo zonu.
Kopéja teritorijas platiba parsniedz 102 ha.

MERKIS

Attistot objekta jaunu raZojoSu uznémumu izvietoSanos, pasvaldibas vélas
veicinat regiona atpazistamibu ka augstas pievienotas vértibas produkcijas
razosanas centru.

Livanu turpmaka loma pilsétu tikla: industriala pilseta un Latgales
uznémeéjdarbibas katalizators ka tradicionala mantojuma un 21. gs. tehnologiju
apvienojums.

TURETAJS/IPASNIEKS
Teritorija dala pieder pasvaldibai, ka ari vairakiem privatipasniekiem.
ISTENOSANAS VIETA

Teritorija sastav no vairakam dalam, gan greenfield, gan veci ripniecibas
nekustama 1pasSuma objekti, kam nepiecieSama renovacija.

AtJauta (planota) izmantoSana: razoSanas apblve. Teritorija ir likumdoSana
paredzétas aizsargjoslas ap inZenierkomunikacijam.

Industrialaja teritorija darbojas vairaki eksportéjosi uznémumi, kas fokuséjas uz
augstas pievienotas vértibas produkcijas razoSanu.
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VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
Pasvaldibas veikto investiciju planotais laiks —2015.-2016. gads
POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI VAI INVESTORI

Razotaji, kas vélas nostiprinat savas pozicijas Austrumeiropa un meklé
investiciju vietas, kuras raksturo augstas pievienotas vértibas razosana.

VISPAREJS APRAKSTS

Livanu industriala teritorija tiek virzita ka kvalitativa, sasniedzama un augsto
pievienoto vértibu veidojoSo razoSanas uznémumu atrasanas vieta. Teritorija
pieejami neapbuvéti zemes gabali, ka ari razoSanas, noliktavu un biroju telpas.
Pasvaldiba virza teritorijas atpazistamibu un nodrosinas infrastruktdras izbavi
un sabiedrisko transportu. Konkréto apbives gabalu un telpu 1pasnieki piedava
zemes gabalu un telpu pirkSanu vai ilgtermina nomu.

PRIEKSROCIBAS

v" InZenierkomunikaciju pieejamiba (gazes vads, elektroapgade,
telekomunikacijas un internets). 110 kV apaksstacija atrodas Livanu pilséetas
austrumu dala Celtniecibas iela. Taja uzstaditi divi transformatori
110/20/6kV ar 16 mV jaudu katrs.

v Aktiva citu uznéméju darbiba industrialaja zona.

v" Industrialas zonas salidzino$i érts izvietojums (tieSs pilsétas tuvums,
dzelzcela tuvums, savienojums ar 1. skiras celu Livani — Preili (P63), zemes
platibas uznémumu paplasinasanas vajadzibam).

v’ Pa3valdibas atbalsts industrialas zonas pamata infrastruktaras sakartosanai.

v Livanu novada teritoriju $kérso viensliezu neelektrificéta dzelzcela linija Riga
— Daugavpils. Stacija, kas nodroSina preCu un pasazieru vilcienu tranzita
kustibu, pasazieru parvadajumus, apkalpo Livanu novada un blakus esoSo
novadu rupniecibas uznémumus, ta atrodas pilsétas centralaja dala. Stacija
ir 5 sliezu celi, tai skaita viens galvenais ce|$ un 20 parmijas.

v' Livanu novadu un Livanu pilsétu $kérso valsts galvenais autocel$ Riga —
Daugavpils — Kraslava — Baltkrievijas robeza (Paternieki) (A6).

v’ Pasvaldiba izskatis iespéju pieskirt nekustama ipaSuma nodokla atlaidi, ja
projekta istenosana radis jaunas darbavietas novada.

v’ lespéja sanemt uznémuma ienakuma nodokla atlaidi, ja investiciju apjoms
ilgtermina ieguldijumos parsniedz 5 milj. LVL.

CITA SPECIFISKA INFORMACIJA

Livanu novads aptver Livanu pilsétu un piecus pagastus — Rozupi, Turkus, Sutrus,
Rudzatus un Jersiku. Novada dzivo 13 906 iedzivotaji, un iedzivotaju skaita zina
tas ir 25. lielakais novads no 109 novadiem Latvija. Livanu pilséta ir regionalas
nozimes attistibas centrs ar nozimigam kultlras, raZoSanas, socialo
infrastruktiru, pakalpojumu un sabiedriskajam iestadem.
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67% no novada registrétajiem iedzivotajiem ir darbaspéjas vecuma. Bezdarba
[Tmenis kops 2010. gada sakuma turpina samazinaties un ir sasniedzis 17,3%.

Attalums no Livaniem lidz Rigai ir 167 km, [idz Preiliem 36 km, lidz Jekabpilij
25 km, Iidz Daugavpilij 65 km, lidz Rézeknei 100 km.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

0 150 m
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Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas infarmacijas agentura

KONTAKTPERSONA

Livanu novada pasvaldiba

PlanoSanas un attistibas dalas vaditaja

Gunta Ozolina

Talrunis: +371 65307812
E-pasts: gunta.ozolina@livani.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.5
Rézeknes speciala ekonomiska zona

NOZARE

Rapnieciba
MERKIS
Uznémeéjdarbibas atbalstiSana un veicinasana, ka ari razoSanas vides attistiba.

ISS APRAKSTS

Rézeknes speciala ekonomiska zona izveidota 1997. gada ar meérki veicinat
tirdzniecibu, attistit rlpniecibu un satiksmi, ka ari precu eksportu un importu
caur Latviju, piesaistot ieguldijumus razoSanas un infrastruktiiras attistibai un
jaunu darba vietu radisanai.

Reézekne ir nozaru tradicijam bagata pilséta, kura veiksmigi apvienojas razoSanas
potencials, Latvijas un Eiropas Savienibas Austrumu robeZpilsétas prieksrocibas,
cilvekresursi, noturigas un stabilas sadarbibas tradicijas ar kaiminvalstim un
bagats kultlrvésturiskais mantojums.

TURETAIJS/IPASNIEKS
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"Rezeknes specialas ekonomiskas zonas parvalde" ir Rézeknes pilsétas domes
un Rézeknes novada domes parraudziba esosa kopiga pasvaldibu iestade.

ISTENOSANAS VIETA

RSEZ kopé€ja platiba ir 1155,28 ha, t.sk.: 1. teritorija — 203,95 ha, 2. teritorija —
873,37 ha, 3. teritorija — 20,46 ha, 4. teritorija — 57,50 ha. Kopéja platiba, kas
Sobrid ir briva un pieejama attistibai — ~645 ha.

ISTENOSANAS TERMINS

RSEZ statuss ir spéka Iidz 2017. gadam, bet Sobrid tiek risinats jautajums par
darbibas termina pagarinasanu lidz 2035. gadam.

POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Razotaji, kas vélas paplasinat savu darbibu Austrumeiropa ar tieSu pieeju ES,
nelielu attalumu Iidz Krievijas un Baltkrievijas robezam un kvalificetu
darbaspéeku.

VISPAREJS APRAKSTS

Rezeknes speciala ekonomiska zona nodroSina tieSu piekluvi starptautiskam
tirgum ar vairak neka 500 milj. patéretajiem. Rézekne, ka viens no
nozimigakajiem starptautisko transporta magistralu un dzelzcela [|iniju
krustpunktiem Latvija, ir saistita ar svarigakajiem Eiropas Savienibas, Krievijas,
NVS valstu un Talo Austrumu izejvielu resursiem un tirgu. Sakartota celu un
dzelzcelu infrastruktlira savieno Latvijas austrumu robezu ar Krieviju un NVS
valstim, tadéjadi sniedzot Rézeknei stratégisku izdevibu bit par izdevigu
starpnieku dazadam transporta plismam ar iespéju veikt nepiecieSamas muitas
un citas proceduras.

Rezeknes speciala ekonomiska zona uznémeéjiem piedava iespéju iegit
ieverojamu pelnu, kas balstas uz labvéligu nodokju vidi, konkurétspéjigam
izmaksam, pielagoties spéjigu darbaspéku un citam izcilam priekSrocibam.

Britu laikraksta ,Financial Times” izdevuma ,Foreign Direct Investment” aptauja
,Globalas ekonomiskas zonas nakotné 2010/11”, kuras ietvaros neatkarigi
eksperti analizéja specialas ekonomiskas zonas 8 kategorijas, Rézeknes speciala
ekonomiska zona ieguva 6. vietu pasaulé izmaksu efektivitates kategorija.

Darbojoties Rezeknes specialas ekonomiskas zonas labvéliga nodoklu atlaizu
rezima, investoriem pastav iespéja veicinat sava uznémuma dinamisku izaugsmi.
Komercsabiedribam ar RSEZ statusu tiek pieSkirta 5% uznémuma ienakuma
nodokla likme, 80-100% atlaide no nekustama ipasuma nodok|a, 80% atlaide
nodoklim par dividendém nerezidentiem, 0% PVN eksportétajam precém un
pakalpojumiem, kas saistiti ar eksportu RSEZ Brivaja zona.
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CITA NOZIMIGA INFORMACIIA

Latgales regiona ir 15 profesionalas izglitibas iestades un divas koledzas. Tiek
sagatavoti specialisti masinblves un metalapstrades, blvniecibas, energétikas,
elektronikas un automatikas, partikas produktu razoSanas, tekstiliju raZzoSanas,
tdrisma un pakalpojumu, kokapstrades citas jomas. Augstako izglititbu nodrosina
Daugavpils Universitate un Rézeknes Augstskola, ka ari dazadu Latvijas
augstskolu filiales.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

TERITORIJA NR.1

0 500m-
[
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TERITORIJA NR.2, TERITORIJA NR.3 UN TERITORIJA NR.4

Tevini

Starostiki

KONTAKTINFORMACIJA

Pasvaldibu kopiga iestade ,REZEKNES SPECIALAS EKONOMISKAS ZONAS PARVALDE”
AtbrivoSanas aleja 93, 230.-232.kab., Rézekne, LV-4601

Talrunis/fakss +371 64625941
Mobilais talrunis +371 28633550
E-pasta adrese: info@rsez.lv
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INVESTICIJU I1IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.6
Rekreacijas zona pie Balvu un Pérkonu ezeriem

NOZARE

Turisms, tdens tlrisms, kultGrvésturiska mantojuma saglabasana.
MERKIS

Atjaunojot un sakopjot apkartni, radit tarisma objektu, kas veicinatu pilsétas
pievilctbu un atpazistamibu un kvalitativas atpttas pieejamibu. Projekta ietvaros
planots attistit aktivas atpitas iespéjas ezera krasta.

IPASNIEKS
Balvu novada pasvaldiba
ISTENOSANAS VIETA

Projekta attistiSanai tiek piedavati vairaki zemes gabali ar kopéjo platibu 9487

m?:

v" Objekts nr. 1 — kadastra nr. 38010030546, atrodas Alejas iela 8, platiba —
1500 m?;

v" Objekts nr. 2 — kadastra nr. 38010030677, atrodas Dzirnavu iela 1G, platiba
-2115m?;

v Objekts nr. 3 — kadastra nr. 38010030502, atrodas Dzirnavu iela 1F, platiba —
2540 m?;

v" Objekts nr. 4 — kadastra nr. 38010030501, atrodas Dzirnavu iela 1, platiba —
3332 m%
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Objekti Dzirnavu iela ir piegulosi viens otram. Objekts Alejas iela 8 atrodas
300 m attaluma no Dzirnavu ielas 1. Minétajas teritorijas nav aizsargjoslu. Ir
iespéjama teritorijas ilgtermina noma vai pardosana.

Eka Dzirnavu iela 1 (attéla) ir izvietota pie Balvu ezera ar piekluvi no Brivibas
ielas uz Dzirnavu ielu ar slipumu lejup uz ezeru. Eka atrodas blakus Balvu muizai
un to vélams veidot ka bazi atpltai pie ezera, ar Udens un velotransporta
novietném un apmacibu telpam.

Muizas €éka ir celta 18. gadsimta Il pusé, un tas apbuves kompleksa ietilpst
muiza, muizas kléts (muzejs), kalpu maja, saimniecibas €kas, Laca darzs un
parks, kas izvietots Balvu ezera krasta.

Pasvaldiba veicinas un atbalstis aktivitates, kas sekmés novada ilgtspéjigu
attistibu, ka art nodroSinas kompetenta pasvaldibas specialista atbalstu

investiciju izvietoSanas procesa un turpmaka attistiba.

ISS APKARTEJAS VIDES RAKSTUROJUMS

Balvi — rajona kultlras un administrativais centrs Latvijas Ziemelaustrumu dala.
Pilseta atrodas pie Bolupes starp diviem — Balvu un Pérkones ezeriem, viena no
skaistakajam Ziemellatgales vietam. Pilsétas augstaka vieta ir 122,9 m virs juras
[Tmena, bet Balvu ezera limenis atrodas 100 m virs juras [imena.

Galvenas tautsaimniecibas nozares Balvos ir tirdznieciba, sadzives pakalpojumi,
kokapstrade un partikas razosana.

Novada 2010. gada sakuma dzivoja 15 674 iedzivotaji, no tiem 7 948 Balvu

pilséta.
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PRIEKSROCIBAS

v Ir izstradats teritorijas planojums un teritorijas izmanto$anas un apbuves
noteikumi un izmantosanas mérki — jauktas darifjumu un sabiedrisko objektu
apbdves teritorija.

v Teritorijas planojuma dotajai un piegulo3ajai teritorijai nav noteikti

ierobeZojumi Ipasumu apvienosanai un zemes transformacijai.

Ir pieejama elektroapgade, Gdens un kanalizacijas pievads.

lespéjami nodoklu atvieglojumi — ar saistoSiem noteikumiem nodroSinati

nekustama nodokla atvieglojumi, ja tiek investéts pasvaldibas infrastruktira

vai izveidotas jaunas darba vietas.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
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Ortofoto: L ’sGeotelpiskés informaci

KONTAKTPERSONA

Balvu novada pasvaldiba
Finansu un attistibas nodalas vaditaja
Valda Vancane

Talrunis +371 64522634
Mobilais talrunis +371 26354030
E-pasts Valda.Vancane@balvi.lv
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.7
Skaidu un salmu brikesSu razotnes izveide Baltinavas novada
S—— . | —

- - - - - -y

* : 3

NOZARE
Atjaunojamo resursu energétika
MERKIS

Izveidot jaunu skaidu un salmu brikesu raZotnes izveidi, lai nodrosinatu izejvielu
efektivako izmantoSanu. Projekta ietvaros planots uzblvét angaru, uzstadit
brikeSu raZoSanai nepiecieSamas iekartas un noslégt ilgtermina izejmaterialu
piegades ligumus ar novada zemniekiem.

TURETAJS/IPASNIEKS
Teritorija pieder Baltinavas novada domei
ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Projekta ietvaros tiks dibinata jauna zemnieku saimnieciba (z/s), galvenais
projekta virzitajs - ligvars Keiss.

ISTENOSANAS VIETA

Objekts atrodas Silagailu ciema cela Vilaka — Karsava P45 tuvuma lidz celam
0,4 km (attalums Iidz Balviem ir 36 km, lidz Rézeknei 90 km), attalums lidz
dzelzcelam (Malnavas stacija) — 21 km.
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Ekas atrodas uz vienota zemes gabala, kura kopéja platiba ir 2 ha, kadastra
numurs 3844 003 0209. Péc teritorijas planojuma projekta 1stenosSanas vieta ir
noteikta ka raZoSanas zona. Teritorija ir elektroparvades liniju aizsargjosla.
Infrastruktlras izblve nav nepiecieSama, jo objekts ir pasa cela Vilaka — Karsava
mala.

Pasvaldiba ir gatava sniegt atbalstu projekta istenoSanai un dokumentu
saskanoSana.

VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
RaZotnes darbibu planots uzsakt vélakais lidz 2014. gada beigam
POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Ka izdeviguma faktors ir robeza ar Krievijas Federaciju, no kuras pierobezas
teritorijam planots piegadat izejmaterialus. Potencialie sadarbibas partneri
Baltinavas novada un kaiminu novada zemnieki, mezu Ipasnieki, aizauguso
zemes platibu Tpasnieki — aptuveni 120 ha.

VISPAREJS APRAKSTS

Projekts tiek planots Baltinavas novada, Silagailu ciema bijusaja lopkopibas
kompleksa, no kura ir saglabajies tikai asfaltétais laukums. Skaidu un salmu
brikeSu razoSanai ir izpétits vietéjais tirgus un izejvielu nepiecieSamais apjoma
nodrosinajums, novada ir pietiekosi cilvékresursi (bezdarbs Sobrid ap 24%),
vésturiska vietéjie izdzivotaju nodarbosanas ir lauksaimnieciba.

Projekta TstenoSana planota Ir bijusas SIA ,Baltinavas” slaucamo govju
kompleksa teritorija, kur tiks uzbUvets angars, uzstaditas iekartas. Projekts
atbilst ES finanséjuma piesaistes noteikumiem programma , Atbalsts jaunajiem
lauksaimniekiem”, Lauku atbalsta dienesta parraudziba tiek gatavots pieteikums
papildus finanséjuma piesaistei.

Planota raZotnes kapacitate péc gatavas produkcijas apjomiem — aptuveni 2500
tonnu gada (skaidu un salmu briketes).

Ipasnieks plano slégt ilgtermina nomas ligumu, un gatavs investét
labiekartosanas darbos, to skaita veicot teritorijas sakopSanu. Teritorijai ir celS
un elektroparvades linija. Elektropiegade ir 110 un 330kV, piesleguma
pasreizéja jauda ir 330 kV. Objektam pieiet kanalizacijas vads un Gdensvads.

Piegulosas teritorijas ir lauksaimnieciba izmantojama zeme apméram 5 ha un
zeme, kas ir bijusi zem kompleksa €kam, bet pasreiz ir neizmantota — apméram
1 ha.
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Baltinavas novads ir 1pasi atbalstamo teritoriju saraksta un, izstradajot jaunu
novada attistibas programmu 2011.-2018.g., ir planots noteikt Baltinavas
novada brivo ekonomisko zonu ar atviegloto uznémuma nodokli.

PIESAISTAMO INVESTICIJU APJOMS

Blves izmaksas aptuveni 25 000 EUR, iekartu izmaksas aptuveni 31 000 EUR,
labiekartosana 15 000 EUR.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
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KONTAKTPERSONAS
Projekta virzitajs ligvars Keiss

Mobilais talrunis +371 26486676
E-pasts: grafix69@inbox.lv

Baltinavas novada pasvaldiba
Baltinavas novada domes priekssédétaja
Lidija Silina

Novada lauku attistibas specialiste

Sarmite Tabore

Mobilais talrunis +371 28399183

Talrunis +317 64563581

E-pasts: planosana@baltinava.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 8
Jaunas graudu kaltésanas un attiriSanas kompleksa izbiive
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NOZARE
Lauksaimnieciba, atbalsta pakalpojumi
MERKIS

NodroSinat graudu kaltéSanas un attirisanas pakalpojumus savu zemnieku
saimniecibu graudu pirmsapstradi un apkaimes lauksaimniekiem.

TURETAJS/IPASNIEKS

Darbnicu 1pasnieks ir fiziska persona Aigars Keiss Sobrid karto teritorijas nomas
tiestbas ar zemnieku saimniecibu ,RobeZmala” (pasreizéjais Tpasnieks),
teritorijas nomnieks bls z/s ,Papardes”, kas ari bls projekta istenotajs.

ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Projektu Tsteno: zemnieku saimnieciba ,Papardes”, Tpasnieks Janis Boldans,
sadarbibas partneri zemnieku saimnieciba ,RobeZmala” un zemnieku
saimnieciba , Krustceli” (transporta nodrosSinajums graudu transportésanai).
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VELAMAIS ISTENOSANAS LAIKS
Lidz 2014. gada labibas plaujas sezonai.
ISTENOSANAS VIETA

Objekts atrodas Baltinavas ciema cela Vilaka — Karsava P45 tuvuma (lidz Balviem
ir 36 km, Iidz Rézeknei — 90 km).

Ekas atrodas uz viena zemes gabala, kura kopéja teritorija ir 1 ha, kadastra
numurs 38440030673. Péc teritorijas planojuma projekta istenosanas vieta ir
noteikta ka razoSanas zona.

Teritorija ir valsts nozimes cela aizsargjosla, kultiras piemineklu aizsargjosla
Baltinavas muizas parks, pastav iesp&jas mainit uz individualo aizsargjoslu.
Infrastruktiras izblve nav nepiecieSama, jo objekts ir pasa cela Vilaka — Karsava
mala.

Pasvaldiba ir gatava sniegt atbalstu projekta istenoSanai un dokumentu
saskanoSana.

POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI
Planots piesaistit paterétajus no regiona, ka ari no Krievijas Federacijas.
VISPAREJS APRAKSTS

Projekta ietvaros Baltinavas novada, Baltinavas ciema, bijuSo mehanisko
darbnicu teritorija ir planota graudu kaltésanas un attiriSanas kompleksa izbave.
Galvenie pakalpojuma némeji ir vietéjas zemnieku un piemajas saimniecibas,
kam 3$adi pakalpojumi Sobrid nav pieejami. Lauksaimnieciba ir dominéjosa

nozare, kas nodroSina galvenas darbavietas un novada kopé€jo attistibu.

Projekta ietvaros planota bijuso SIA ,Baltinavas” mehanisko darbnicu €ku ar
paligtelpam un angara rekonstrukcija un aprikoSana ar tehnologiskajam
iekartam. Projekts atbilst ES finanséjuma piesaistes noteikumiem programma
,Lauku saimniecibu modernizacija”, Lauku atbalsta dienesta parraudziba tiek
gatavots pieteikums papildus finanséjuma piesaistei.

Apkaimé izaudzetas labibas apjomi varié robezas no 1500 lidz 2200 tonnam,
planota kompleksa jauda —graudu priekstirisana 20-30 t/h, kaltésana 5-8 t/h,
transportésana un parkrausana 40-60 t/h.

PRIEKSROCIBAS

v' Z/s ,Papardes” piedalisies projekta partneriba ar citiem investoriem. Planots
piesaistit vienu investoru. Teritorija ir celS un elektroparvades linija,
elektropiegade pa 110 un 330 kV linijam ar piesléeguma pasreizéjo jaudu
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330 kV. Attalums Ilidz celam 400 m, lidz dzelzcelam (Malnava) 21 km.
Objektam pieiet kanalizacijas vads un tdensvads.

v/ Baltinavas novads ir Tpas$i atbalstamo teritoriju sarakstd un, 3obrid
izstradajot jaunu novada attistibas programmu 2011.-2018. g., ir planots
noteikt Baltinavas novada brivo ekonomisko zonu ar atviegloto uznémuma
nodokli.

v Piegulo$as teritorijas parsvara ir lauksaimnieciba izmantojama zeme -
aptuveni 3 ha.

PIESAISTAMO INVESTICIJU APJOMS

Eku rekonstrukcijai un angara atjauno$anai aptuveni 90 000 EUR, iekartu
uzstadiSanai 50 000 EUR.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

0
m——

B
Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informiacijas agentura &

Kontaktpersona$S

Zemnieku saimniecibas ,Papardes” ipasnieks
Janis Boldans

Mobilais talrunis +371 26177942
E-pasts: zspapardes@inbox.lv
Baltinavas novada pasvaldiba

Baltinavas novada domes priekssédétaja
Lidija Silina

Novada lauku attistibas specialiste

Sarmite Tabore

Mobilais talrunis +371 28399183
Talrunis +317 64563581
E-pasts: planosana@baltinava.lv
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INVESTICIJU 1IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 9
Sapropela ieguve Pérkonu ezera

SAPROPELIS ir organogéni nogulumi saldidens kratuvés, kas veidojas no Gdensaugu un
dzivnieku organismu atliekam, kuram klat ir piejaukusas mineraldalinas. Organiskas
vielas sapropeli var sasniegt pat 95%. Sapropeli ir atrodamas daudzas biologiski aktivas
vielas, pieméram, vitamini, hormoni, un to pielieto dazadas nozarés, pieméram,
lauksaimnieciba, medicina, kimija, blvmaterialu razoSana, ripnieciba un citur.

NOZARE

Sapropela razoSana
MERKIS

Ezera parpurvosanas novérsana, sapropela ieguve Pérkona ezera
IPASNIEKS

Balvu novada pasvaldiba
VISPAREJS APRAKSTS UN ISTENOSANAS VIETA

Projekta tehnologiska procesa nodrosinasanai tiek piedavata zemes teritorija
Pérkonu ezera krasta. Projekta ietvaros iespéjams izmantot $adus pasvaldibas
Tpasuma esosus zemes gabalus: objekts nr.1 — kadastra nr.38010020146,
platiba 2,2 ha; objekts nr. 2 — kadastra nr. 38460050452, platiba 0,6 ha; objekts
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nr.3 — kadastra nr.38480020138, platiba 0,3 ha; objekts nr.4 — kadastra
nr. 38480020139, platiba 0,8 ha. Infrastruktlira pieejamaka objekta Nr. 1, bet
sapropela ieguves vietam tuvak ir objekti Nr.2, Nr.3 un Nr.4 (skatit attélu
OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO).

Pasvaldibas piedavato nekustamo 1pasumu iesp€jams pirkt vai ari ilgtermina
iznomat no pasvaldibas. Pasvaldiba veicinas un atbalstis uznémeéjdarbibas
aktivitates, kas sekmés novada ilgtsp€jigu attistibu, ka ari nodroSinas
kompetenta pasvaldibas specialista atbalstu investiciju izvietoSanas procesa un
turpmaka projekta attistiba.

80.tajos gados tika veikti ezera dzilu pétijjumu par sapropela daudzumu un ta
kvalitati, tomér, nemot véra pagajuso laika periodu, Sads pétijums ir jaatkarto.
Ezera dzilu izmantoSanas noteikumus pasvaldiba nosaka Likums par zemes
dzilém un saistoSie Ministru kabineta noteikumi.

VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
Lidz 2015. gadam
1SS APKARTEJAS VIDES RAKSTUROJUMS

Balvi — rajona kultlGras un administrativais centrs Latvijas Ziemelaustrumu dala.
Pilseta atrodas pie Bolupes starp diviem — Balvu un Pérkones ezeriem, viena no
skaistakajam Ziemellatgales vietam. Pilsétas augstaka vieta ir 122,9 m virs jlras
[Tmena, bet Balvu ezera limenis atrodas 100 m virs jdras [imena.

Galvenas tautsaimniecibas nozares Balvos ir tirdznieciba, sadzives pakalpojumi,
kokapstrade un partikas razosana.

Novada 2010. gada sakuma dzivoja 15 674 iedzivotaji, no tiem 7 948 Balvu

pilséta.
PRIEKSROCIBAS

Ir izstradats teritorijas planojums un teritorijas izmantoSanas un apbives
noteikumi un izmantoSanas mérki — jauktas darijumu un sabiedrisko objektu
apbuves teritorija. Teritorijas planojuma dotajai un piegulosajai teritorijai nav
noteikti ierobeZzojumi Ipasumu apvienoSanai un zemes transformacijai. Ir
pieejama elektroapgade, Gdens un kanalizacijas pievads.

lespéjami nodoklu atvieglojumi — ar saistoSiem noteikumiem nodroSinati
nekustama nodokla atvieglojumi, ja tiek investéts pasvaldibas infrastruktiira vai
izveidotas jaunas darba vietas.
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
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Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira

KONTAKTPERSONA

Balvu novada pasvaldibas
Finansu un attistibas nodalas vaditaja
Valda Vancane

Talrunis +371 64522634
Mobilais talrunis +371 26354030
E-pasts: Valda.Vancane@balvi.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.10
Zivjaudzetavas izveide Dagdas novada

NOZARE
Zivsaimnieciba (zivju audzésana, parstrade)
MERKIS

Krasta bazétas infrastruktdras izblive zvejas attistibai Dagdas ezera, tadéjadi
virzoties uz akvakultiras dzivnieku audzéSanu un inkubacijas cehu. Attistit
rapniecisko zveju izveidojot krasta bazeto infrastruktiru pie Dagdas novada
ezera.

PROJEKTA TURETAIS/TPASNIEKS
Dagdas novada pasvaldiba
OBJEKTA IPASUMTIESIBAS

Zemes gabals ar kadastra nr. 60540040258 pieder pasvaldibas Sabiedribai ar
ierobeZotu atbildibu , Dagdas komunala saimnieciba”, novada pasvaldibai ir
nomas ligums lidz 2026. gada 28. februarim ar iespéjam nodot zemesgabala
lietoSanas tiesibas tresajai personai, saskanojot izmainas ar iznomataju.

POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Stratégiskais investors ar pieredzi zivsaimnieciba, kurs ir ieintereséts izveidot
jaunas audzéetavas Austrumeiropa, kam ir svarigi atrasties Eiropas Savieniba un
tuvu Krievijas Federacijai un Baltkrievijas Republikai, kas ir nozimigs noieta
tirgus.

VISPAREIS APRAKSTS UN ISTENOSANAS VIETA
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Dagdas ezera krasta atrodas vairakas daléji uzceltas un neizmantotas ekas, kas
bija paredzétas ka attiriSanas ietaises. Projekta attistiSanai tiek piedavata SIA
,Dagdas komunala saimnieciba” Tpasuma esosa teritorija Dagdas novada,
Aslines pagasta, AlZzenova.
Projekta attistiSanai tiek piedavatas sekojosas ékas un teritorijas ar kopéjo
platibu — 3,19 ha:

1) administrativa telpa — 28 m?;

2) zvejas aprikojuma uzglabasanas vieta — 30 m?;

3) laivu novietne — 520 m?;

4) teritorijas labiekartoSana — 470 m2.
Ekas ir nodros$inatas ar centralizétu siltumapgadi.
Sobrid Dagdas novada ir licencéta makskerésana un zemidens medibu zveja. Sis
vietas izveidoSana ir svariga turpmakai zivju resursu pavairoSanai ne tikai
Dagdas novada ezeriem, bet zivju audzeésana tirdzniecibas nolikos, nodroSinot
plasaka sortimenta svaigu zivju produkciju Latvijas tirdzniecibas vietam, ka ari
augstakas pievienotas vértibas produktu radiSanu no zivju produkcijas.
Aptuvena kopéja Dagdas novada tdens platiba ir 3500 ha.
Cel$ asfaltéts, bet ir nepiecieSami uzlabojumi, ta ka tas ir 30 gadu vecs.
Elektribas nav, bet tuvakais pieslégums atrodas apméram 1 km attaluma. Gazes
piesléguma nav.

CITA NOZIMIGA INFORMACIJA

Ezera vidéjais dzilums ir 5,2 metri, bet maksimalais dzilums — 19,2 metri. Ezeram
ir 11 salas. Ezera dabiski mit sekojoSas zivju sugas: rauda, sapals, rudulis,
plaudis, lidaka, asaris, vike, zandarts, zutis, plicis, linis, sams, ka art kisis.
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
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Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentara

KONTAKTPERSONA:

Dagdas novada pasvaldiba
Attistibas un planoSanas nodalas vaditaja

Ligita Nagla

Talrunis: +371 65681437
Mobilais talrunis: +371 29366163
E-pasts: ligita.nagla@dagda.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 11

Felicianovas muiza Ciblas novada

ISS APRAKSTS

Veca muizas €ka atrodas gleznaina vieta, netalu no Ciblas vésturiska centra,
tuvu pie cela. Felicianovas muiZas dzivojama €ka ir celta 20. gs. sakuma. To
uzbdveja vacu muiznieks Plens, kura dzimtai piederéja zemes tagad€éja ciemata
apkartné. Dzivojama €ka ir vairakkart parblvéta. Peédejiem éku TpasSniekiem —
Mihailam Plenam ar audZudélu Borisu saimnieciba piederéja no 1915. lidz 1940.
gadam.

NOZARE
Tarisms, izglitiba
MERKIS

Projekta ietvaros planots rekonstruét veco muizas e€ku, padarit to pievilcigu
tdrismam un atpatai (ieklaut Latgales apskates marsrutos), ka ari piemérot to
konferencu un seminaru, bérnu nometnu un radoSo darbnicu organizésanai, ka
ari kulttras pasakumu norisei.

TURETAIJS/IPASNIEKS

Ciblas novada pasvaldiba
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VELAMAIS ISTENOSANAS LAIKS

Vélamais objekta renovacijas uzsaksanas laiks ir 2013. gads, renovacijas
pabeigSanas — 2015. gads.

ISTENOSANAS VIETA

Investiciju izvietoSanai tiek piedavata €ka un tai piegulosa teritorija 1,62 ha
platiba, ar kadastra nr. 68480040212. Trisstavu €kas kopéja platiba ir 910 m? un
127 m” liels pagrabs.

Eka un teritorija atrodas 10 km attdluma no Ludzas un 30 km attdluma no
Zilupes, cela V 511 mala. Attalums lidz Ludzas dzelzcela stacijai 10 km.

Atlauta teritorijas izmantoSana - sabiedrisko iestazu teritorija. Teritoriju skar
autocela aizsargjosla un nelielas Felicianovas HES aizsargjosla.

Pasvaldiba ir gatava nodroSinat papildus atbalstu sadarbiba ar citam valsts
parvaldes institlcijam projekta saskanosanas laika un pasvaldibas riciba ir
darbinieki, kas parvalda anglu un krievu valodas.

POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Objekts butu piemérots ka vieta pasakumiem, saistitiem ar starpvalstu
sadarbibas veicinasanu un stiprinasSanu, jo teritorija atrodas tuvu Krievijas un
Baltkrievijas robezam.

PIESAISTAMO INVESTICIJU APJOMS

lespéjama (sakotnéja) pardosanas summa ir 300 000 LVL. lesp&jamais investiciju
apjoms renovacijai 1 000 000 LVL. Pasvaldiba sagaida intereses izteikumu no
potencialajiem investoriem vai pircéjiem. Sarunas ar potencialajiem investoriem
vai pircéjiem ved pasvaldibas vaditajs.

Pasvaldiba plano teritoriju un éku pardot. Ir iespéja atjaunot objekta
pieslegumu ciemata kopéjam udensvadam un kanalizacijai, ka ari
elektroapgadei.
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OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
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Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentara

KONTAKTPERSONA

Ciblas novada dome

Domes priekssédétajs Juris Dombrovskis
Talrunis: +371 29206199

E-pasts: ciblasnovads@ciblasnovads.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.12
RaZosanas izvietoSana 1000 kv.m. éka Ludzas pilséta

NOZARE

Lauksaimniecibas produktu parstrade un uzglabasana
MERKIS

Izveidot lauksaimniecibas produktu parstradi ar augstu pievienoto vértibu un
uzglabasanu, lai nodrosinatu produkcijas izplatiSanu par ekonomiski efektivako
cenu. Jaunais objekts ir planots ka atbalsta struktlrvieniba blakus teritorija
izvietojamo siltumnicu kompleksam.

IPASNIEKS
Ludzas novada pasvaldiba
ISTENOSANAS VIETA

Objekta atrasanas vieta ir Ludzas pilsétas teritorija, Latgales iela 242B, objekts
atrodas ieZogota teritorija, kuras kopéjais apbaves laukums ir 1252,8 m?, no
tiem garaza — 159,6 m?, nojume — 66,7 m?, ékas — 1026,5 m2. Ekas kadastrala
vértiba — Ls 14 335. Eka ir elektriba un Gdensapgade (3obrid ir atslégta, tomeér ta
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ir atjaunojama). Lokala apkure. Netalu atrodas dzelzcelS, blakus ir cela A12
Jeékabpils — Ludza — Zilupe trase.

Eka atrodas pilsétas mala, pilsétas robeZa iet gar MartiSu ciema robeZu.
Darbaspéks pieejamibu pozitivi ietekmé gan pilsétas, gan apkartéjo ciemu
iedzivotaju iespéjas noklit Ludzas pilséta.

VELAMAIS ISTENOSANAS LAIKS

Siltumnicu kompleksa attistiba ir paredzéta laika perioda no 2012.-2021. gadam,
lidz ar to objekta attiSanas vélamais termins ir lidz 2015. gadam. Siltumnicu
kompleksa tiks audzéeti darzeni — tomati, gurki, salati.

POTENCIALIE KLIENTI UN SADARBIBAS PARTNERI

Investiciju objekta attistiSana tiek planota tiesa saistiba ar jaunu projektu, kura
ietvaros uznémums Agro Food Holding istenos siltumnicu kompleksa izbavi.
Potencialajam investoram ir vélama pieredze lauksaimniecibas produktu
parstradée un uzglabasana.

INVESTICIJU IZVIETOSANAS PIEDAVAIUMS

Pasvaldiba piedava ilgtermina objekta nomu vai art pilnigu ta izpirkSanu.
Pasvaldiba ir gatava nodrosinat atbalstu investiciju izvietoSana, sadarbiba ar
dazadam institlicijam, bdvniecibas un uznemeéjdarbibas jautajumu risinasana.

Pasvaldiba izskatis iespéju pieskirt nekustama Tpasuma nodokla atlaidi, ja
projekta istenosana radis jaunas darbavietas novada.

Pastav iespéja sanemt uznémuma ienakuma nodokla atlaidi, ja investiciju
apjoms ilgtermina ieguldijumos 3 gadu laika no projekta 1stenosanas uzsaksanas
parsniedz 5 milj. LVL.

LUDZAS PILSETAS TERITORIJAS PLANOJUMS AP OBJEKTU

Teritorija ar apzimeéjumu ,,V” — investiciju izvietoSanas objekts; teritorija ,D” —
DUS ,Llatvijas nafta”; teritorija ,MDz” — planotais siltumnicu komplekss,
teritorija ,,RN” (pa kreisi no objekta) — Latvenergo teritorija, taja ir izvietota art
elektroapgades apaksstacija; teritorija ,RN” (virs apvedcela) — razoSanas
teritorija, galvenokart kokapstrades uznémumi; teritorija ,DDz” — daudzdzivoklu
majas.
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

Ortofoto: Latvijas Géatelpiskés informacijas agent{ira

KONTAKTPERSONA

Ludzas novada domes

Attistibas un nekustama Tpasuma nodalas vaditajs
Aivars Meiksans

Talrunis: +371 65707496;

E-pasts: aivars.meiksans@Iudzaspils.lv

216



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 13
Preilu muizas kompleksa un parka renovacija un attistisSana

ISS PROJEKTA APRAKSTS

Objekts atrodas Preilu pilséta, Latvijas dienvidaustrumos, 200 kilometru
attaluma no Rigas. Senatnigaja un romantiskaja parka atrodas briniskiga,
neogotikas stila celta pils, kas sakotnéji ir bijusi vacu grafu Borhu dzimtas
rezidence. Preilu muizas komplekss un parks Sobrid ir nozimigakie tdrisma
objekti Preilos un to apkaime.

NOZARE
Tarisms, viesmiliba
MERKIS

Renovét Preilu muiZas kompleksu un parku un attistit to par atpdtas,
relaksacijas un darijjumu centru, kas spéj uznemt lidz 200 viesiem vienlaicigi.

TURETAJS/IPASNIEKS

Preilu parka un pils Tpasnieks ir Preilu novada dome
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VISPAREJS APRAKSTS

AttistiSanai tiek piedavats viss muizas komplekss, kura kopéjas zemes un tdens
platibas parka sastada 41,2 ha. Talakai kompleksa attistibai tiek piedavatas:

Pils, ar kopéjo platibu — 1500 m?;

Muizas parks — 43 ha;

Muizas stalla éka — 564 m?;

Muizas kalpu maja (adrese: Raina bulvaris 25, Preili) — 247,4 m?, Sobrid
apdzivota, tomeér iespéjams pielietot citiem mérkiem.

ANENRNEN

Papildus kompleksa ir ietverti, bet nav izmantojami talakai attistiSanai, sekojosi
objekti:

v" Parka vartsarga namins — 68 m?; Sobrid taja atrodas muzejs;

v" Darznieka maja (daudzdzivok|u dzivojama maja);

v" Muizas kapela—177,8 m2.

Parku sSkérso dazada lieluma kanali un strauti, kas izrakti grafa Borha laika.
Borha laika buaveéti visi tilti, un no kanalu izraktas zemes bija izveidotas salinas un
"Milestibas kalnins".

10 ha no piegulosas un ietvertas parka teritorijas var izmantot dazadu tlrisma
objektu infrastruktiras (autostavvietu, sporta un atpitas objektu — tenisa korti,
golfa laukumi, laivu piestatnes parka dikos) bivniecibai.

Parks sastav no piecam zemes vientbam, tomeér ta attistiSana ir iespéjama tikai
ka vienotam, nedalamam objektam.

Objekta atlauta izmantoSana, ierobeZojumi un cita saistosa informacija ir
pieejama pasvaldibas majas lapa.™

Saskana ar ieprieks veiktiem pétijumiem un koncepcijas izstradi, Preilu muizas
un parka kompleksa attistiba noris 2 virzienos:

v Preilu muizas un parka komplekss tiek attistits par popularu starptautiska
tdrisma vietu.

v" Preilu muiZas un parka komplekss tiek attistits par pieprasitu un popularu
biznesa centru (viesnica, telpas konferencém un izstadém) starptautisku,
valstisku un regionalu konferencu un citu pasakumu norisei.

Ipadnieks plano par teritorijam slégt ilgtermina nomas ligumu un ir gatavs
nodrosinat papildu atbalstu infrastruktdras izbGve un sadarbiba ar citam valsts
parvaldes institlicijam projektu saskanosSanas laika. Pasvaldibas riciba ir
darbinieks, kas parvalda anglu un krievu valodas.

PRIEKSROCIBAS

19http://www.preiIi.Iv/image/upIoad/dokumenti1/20110725_teritorijas_izmar‘ltosana.pdf
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Objekta attistiSanai Ir izstradats tehniskais projekts

Apkaimi raksturo ekologiska vide un lieliska arhitektara

20 min brauciena attaluma atrodas Aglonas bazilika, kas ir visapmeklétakais
tdrisma objekts Latgales regiona

v Padvaldiba ir gatava nodro$inat atbalstu projekta isteno3anai

PIESAISTAMO INVESTICIJU APJOMS

AN

Renovacijas aptuvenas izmaksas ir 3 milj. EUR.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
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Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentura
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KONTAKTPERSONA

Preilu novada domes
Attistibas dalas vaditajs
Zigmars Erts

Talrunis: +371 65322766
Mobilais talrunis: +371 29433146
E-pasts: zigmars.erts@preili.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 14
Smilts — grants un smilts ieguve nekustamaja ipasuma ,,Butiski”

NOZARE

Derigo izraktenu (smilts-grants) izstrade
MERKIS

legit smilts-grants maisijumu un smiltis, kuras var izmantot un realizét
blvniecibas nozares vajadzibu apmierinasanai.

TURETAJS/IPASNIEKS

Ipasums ar kadastra apzimé&juma numuru 4474 007 0347 un platibu 8,43 ha
pieder Daugavpils novada domei. TIpasums nodots valdijjuma un
apsaimniekoSana Naujenes pagasta parvaldei

ISTENOSANAS VIETA

Izraktenu atradne atrodas neapdzivota vieta, parsvara meza zemés. Tuvaka
apdzivota vieta atrodas 600 metru attaluma. Tuvaka lielaka automagistrale
Daugavpils — Kraslavas Soseja atrodas 5,1 km attaluma. Lidz smilts-grants
atradnei no autocela A6 var noklat, parvietojoties pa asfaltéto celu Butisku
virziena un tad turpinot pa grants ceju. Grants cela posms ir 0,6 km.
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Saskana ar spéka esoSo teritorijas planojumu, Tpasums ietilpst kategorija
,Derigo izraktenu ieguves teritorijas”. Atradné tiek planota zemes
transformacija (5,3 ha platibai). 1,1 ha teritorijas iestiepjas Daugavas
aizsargjosla, kur derigo izraktenu ieguve nav iespéjama. Naujenes pagasta
parvalde ir gatava sniegt visu tas riciba esoso informaciju par minéto teritoriju
un ieprieks izstradatajiem dokumentiem.

Ipasnieks plano organizét smilts-grants un smilts atradnes ,Butiski” smilts-
grants un smilts ieguves tiesibu izsoli. Pirms tam 1pasnieks veiks meZa zemes
transformaciju.

VELAMAIS ISTENOSANAS LAIKS

No 2012. gada Iidz 2020. gadam (ir izstradata ieguves programma uz 8 gadiem).
POTENCIALAIS INVESTORS

Blvniecibas nozares uznémumi, kas vélas izverst savu darbibu regiona
VISPAREJS APRAKSTS

Investiciju izvietoSanai tiek piedavats Daugavpils novada domei piederosais
ipasums ,Butiski” ar kopé€jo platibu 8,43 ha. Lielako daju TpaSuma aiznem meizs
un aptuveni 2 ha ir pieméroti grants un smilts ieguvei. Saskana ar derigo
izraktenu atradnes pasi, 8,43 ha laukuma akceptéti A kategorijas smilts-grants
203 takst. m® un smilts 15 tdkst. m® ieguvei. Objekts atrodas tuvu celam ar
asfalta segumu un netalu no Daugavpils pilsétas (17 km), kas ir objekta
geografiska izvietojuma un darbaspéka resursu pieejamibas prieksrocibas.
Objekta sasniegSanai iespéjams izmantot pasvaldibas grants celus.

Objektam ir veikta geologiska izpéte un krajumu aprékins. Akceptéti sakotnéji
izpétitie krajumi:

v’ A kategorija — 185 takst. m’ smilts-grants un 219 takst. m3 smilts;

v N kategorija — 4 tikst. m? smilts-grants un 15 tkst. m3 smilts.

legltie krajumi izmantojami talakai realizacijai ceJu blvé (drenéjosa slana
izblvei), betonam, izlases veida asfaltbetonam, javam, uzbérumiem, celu
kaisiSanai ziema, ka ari citam bavniecibas vajadzibam. Tuvakaja apkaimeé
[Tdzvertigu ieguves objektu nav.

INVESTICIJU PIESAISTES KARTIBA

Ar Daugavpils novada domes lemumu tiks izsludinata derigo izraktenu ieguves
tiestbu izsole.
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

Ortgfoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentara

PROJEKTA TURETAJA KONTAKTDATI

Naujenes pagasta parvaldes vaditaja
Inara Miglane

Talrunis: +371 65476841
E-pasts: inara@naujene.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 15
RazoSanas izvietoSana Aglonas pagasta Ezerukinos

AN ; f

NOZARE

Objekta iespéjama dazadu uznémumu izvietoSana, piemérotakie: kokapstrade,
rdpnieciba, lauksaimnieciba (sikdzivnieku, putnu audzésana) un tarisms.

MERKIS

Attistit uznémeéjdarbibu novada teritorija, veidojot konkurétspéjigu vidi un
papildinoSu uznémumu veidoSanos razosanas teritorijas.

IPASNIEKS
SIA "Zoti”
ISTENOSANAS VIETA

Investiciju izvietoSanai tiek piedavati 3 zemes gabali: 1) kadastra numurs
76420010003, kopé€ja platiba 9,6 ha; 2) kadastra numurs 76420010307, kopé€ja
platiba 6,0 ha; 3) kadastra numurs 76420010308, kopé€ja platiba 10,48 ha,
zemes gabals pieklaujas RuSonas ezeram.

Péc detalplanojuma Sis ir rlipnieciskas teritorijas, tam ir tieSa piekluve no cela
Jaunaglona — Kapini, kas savukart krustojas ar valsts nozimes celiem Daugavpils
— Rézekne un Aglona — Dagda.
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Teritorijai ir nodroSinats 3 fazu elektribas pieslegums un vietéja Gdens apgade
no urbuma.

Zemes gabals Nr.3 ir piemérots tlrisma attistibai, jo atrodas cieSi blakus
RuSonas ezeram.

VISPAREJS APRAKSTS

Attalumi no piedavatajiem objekti [1dz vietéjas tlrisma un ekonomiskas nozimes
centriem:

v' Aglonas bazilika — regiona nozimigakais tlrisma centrs, lidz 200 tikstoSiem
apmeklétaju ik gadu — 6 km;

Ezerukinu sadZza — 1km;

Jaunaglona un Kapinu ciems — 3 km;

Aglona — 6 km;

Priezmales ciems — 13 km;

Preili — 30 km, Daugavpils — 50 km, Riga — 230 km.

AN NI NI NN

Darbaspéks — apdzivoto vietu centros registréto iedzivotaju skaits: Aglona —
1040 iedzivotaji, Jaunaglona — 240, Priezmala — 301, raditaji neietver pieguloso
lauku teritoriju iedzivotajus.

POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI

Tiek mekleti stratégiskie investori, kas ir ieintereséti attistit uznémejdarbibu
kokapstrades, sikdzivnieku un putnu audzéSanas, rapniecibas vai turisma
nozarés.

INVESTICIJU IZVIETOSANAS PIEDAVAIUMS

Uz zemes gabala nr.2 atrodas 6 ekas, kas agrak ir izmantotas putnkopibai.
Projekta ietvaros uznémeéjdarbibas izvietoSanai tiek piedavatas 5 ekas, katras
ékas platiba ir 900 m2. Ekas tiek piedavatas ilgtermina noma uz vismaz 5 gadiem
par 0,50 LVL/m? (ieskaitot PVN).

Teritorija stradajoSiem tiek piedavatas ari dzivojamas telpas, paredzamas ires
izmaksas 2,00 LVL/m? plus komunalie maksajumi.

Tpadnieks ir gatavs investét infrastruktiras attistidéana. Sobrid no &kam darbojas
tekstilrazotne (Rimako imports — eksports).

Pasvaldiba ir gatava nodrosinat atbalstu investiciju izvietoSana, sadarbiba ar
dazadam institlcijam, blvniecibas un uznémeéjdarbibas jautajumu risinasana, ka
arl savu iespéju robezas sniegs atbalstu infrastruktiiras izblvei, ja investiciju
izvietoSanas rezultata tiks samazinats bezdarba limenis Aglonas novada.

Pasvaldiba izskatis iespéju pieskirt nekustama Tpasuma nodokla atlaidi, ja
projekta istenosana radis jaunas darbavietas novada.
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Aglonas novads Latgales planoSanas regiona ir noteikta ka Tpasi atbalstama
teritorija, kas Jauj sanemt nodok|u atlaides.

Tapat pastav iespéja sanemt uznémuma ienakuma nodokla atlaidi, ja investiciju
apjoms ilgtermina ieguldijumos 3 gadu laika no projekta istenoSanas uzsak$anas
parsniedz 5 milj. LVL.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

I.-

Sgajevski

o T 150m
N

W
Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentard

KONTAKTPERSONA

Aglonas novada Uznémeéjdarbibas attistibas centra vaditaja
Inara Grazule

Talrunis: +371 29118597

E-pasts: inara.grazule@aglona.lv

»ZOTI” SIA parstave
Golovko Ludmila
Talrunis: +371 27704951, +371 27704953
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 16
Kamenecas muizas ansambla un tam pieguloso teritoriju attistiSana par
turisma objektu

Kamenecas muizas ir 18.gs arhitektlras piemineklis neogotikas stila (rekonstruéts
20. gs.) To apdzivojusas Felherzamu, tad Pavlovi¢u un Reutu dzimtas.

NOZARE
Tarisms, aktiva atpdata.
MERKIS
Attistit tarisma infrastrukttru un renovét muizas kompleksu.
IPASNIEKS
Aglonas bazilikas draudze
OBJEKTA APRAKSTS UN ATRASANAS VIETA

Potencialajiem investoriem tiek piedavata teritorija Aglonas novada
Jaunaglonas ciema, kura sastav no 4 atseviskiem zemes gabaliem:

1) Kadastra numurs 76420010014, zemes gabala platiba 9,73 ha, uz §i
zemes gabala atrodas Kamenecas muizas ansamblis (bGvéts ap
1875. gadu, to raksturo neogotikas stils) un ansamblim piegulo3ais parks.
Viss komplekss atrodas RuSonas ezera krasta.

2) Kadastra numurs 76420010303, zemes gabala platiba 1,69 ha, uz zemes
gabala atrodas kléts.
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3) Kadastra numurs 76420010304, zemes gabala platiba 1,0 ha.
4) Kadastra numurs 76420010012 — neapblvéts zemes gabals ar platibu
9,89 ha.

Ipadumu un zemi Tpasnieks piedava iznomat, lai attistitu tarisma infrastruktdru

(viesnica, aktiva atputa, izklaide).

Attalums lidz nozimigakajiem centriem Preili — 30 km, Daugavpils — 50 km, Riga

— 230 km. Muiza atrodas tikai 5 km no starptautiskas Sosejas Peterburga — Vilna

— Varsava.

Muizas kompleksam ir nodrosinats elektribas pieslegums, vietéjais Gddensvads

un kanalizacija, Idz teritorijai ved labs piebraucamais cels.

Muizas kompleksam ir nepiecieS$ama renovacija.

POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI

Tiek mekléti stratégiskie investori, kas ir ieintereséti attistit tdrisma

infrastruktru un atjaunot muizas kompleksu.

PRIEKSROCIBAS

v" Objekta prieksrocibas ir gleznaina daba, tie$ais tuvums ezers, plasas
piegulosas teritorijas attistibai.

v" Jaunaglona atrodas Viduslatgales profesiondla vidusskola, kas sagatavo
lauku tdrisma specialistus un piesaista jaunus cilvékus novadam.

v’ Starptautiskas nozimes svétvieta — Aglonas bazilika atrodas tikai 3 km
attaluma, katru gadu to apmekle ap 200 000 tiristu un svétcelotaju.

v" Darbaspéks — apdzivoto vietu centros registréto iedzivotaju skaits: Aglona —
1040 iedzivotaji, Jaunaglona — 240, Priezmala — 301, raditaji neietver
pieguloso lauku teritoriju iedzivotajus.

v" Aglonas novads Latgales planosanas regiona ir noteikta ka Tpasi atbalstama
teritorija, kas lauj sanemt nodok|u atlaides.

v/ Tapat pastav iespéja sanemt uznémuma ienakuma nodok|a atlaidi, ja
investiciju apjoms ilgtermina ieguldijumos 3 gadu laika no projekta
IstenoSanas uzsak$anas parsniedz 5 milj. LVL.

v’ Pasvaldiba ir gatava nodro$inat atbalstu investiciju izvieto$ana, sadarbiba ar

dazadam institlcijam, buvniecilbas un uznémeéjdarbibas jautajumu
risinasana, izskatit iespéju pieskirt nekustama ipasuma nodok|a atlaidi, ka art
savu iespéju robezas sniegs atbalstu infrastruktliras izbuvei, ja investiciju
izvietoSanas rezultata tiks raditas jaunas darba vietas Aglonas novada.
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

g,
’l' L

Ortofo}a:{a:vﬂas Geotelpiskds iformacijas agentira

KONTAKTPERSONAS

Aglonas novada Uznémeéjdarbibas attistibas centra vaditaja
Inara Grazule

Talrunis: +371 29118597

E-pasts: inara.grazule@aglona.lv

Aglonas bazilikas draudzes
Lietu parvaldnieks

Viktors Kokoriss

Talrunis: +371 29205302
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 17
Sapropela ieguve Denevas ezera

SAPROPELIS ir organogéni nogulumi saldidens kratuvés, kas veidojas no ddensaugu un
dzivnieku organismu atliekam, kuram klat ir piejaukusas mineraldalinas. Sapropelis ir bagats ar
biologiski aktivam vielam, kas dod iespéju to pielietot lauksaimnieciba, medicina, kimija,
blvmaterialu raZosana, rlpnieciba un citas nozarés.

NOZARE

Saprope)a ieguve
MERKIS

Uzsakt sapropela ieguvi, sagatavoSanu izmantosanai, faséSanu un tirdzniecibu
IPASNIEKS

Zemnieku saimnieciba ,llzas”
VISPAREJS APRAKSTS UN ISTENOSANAS VIETA

Ezera Tpasnieks piedava investoriem investét vinam piederosa Denevas ezera
(16 ha) sapropela ieguves un faséSanas razotnes izveidé. Denevas ezera gultnei
ir veikta kimiska sastava analize sertificéta laboratorija. Ir sanemts atzinums, ka
ezera atrodas aptuveni 1 miljons tonnu sapropela.

Attalumi lidz ekonomiskas nozimes centriem: Aglona — 20 km, Preili — 45 km,
Daugavpils — 75 km, Riga — 250 km.

Darbaspéks — apdzivoto vietu centros registréto iedzivotaju skaits: Aglona —
1040 iedzivotaji, Jaunaglona — 240, Priezmala — 301, raditaji neietver pieguloso
lauku teritoriju iedzivotajus.

VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS
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Ipasnieks ir ieintereséts uzsakt ieguvi nekavéjoties.
POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI

Tiek mekléti stratégiskie investori.
PRIEKSROCIBAS

v Ezers atrodas Maltas — PrieZmalas cela mal3, ir piebraucamais cel$ lidz pasam
ezeram. Ir iesp€ja pie ezera uzbuvét fasésanas eku.

v’ Ipadnieks gatavs lidzinvestét projekta attistisana.

v' Pasvaldiba ir gatava nodrosinat atbalstu investiciju izvieto3ana, sadarbiba ar
dazadam institlcijam, blvniecibas un uznémeéjdarbibas jautajumu risinasana,
izskatit iesp€ju pieskirt nekustama ipasuma nodokla atlaidi, ka ari savu iespéju
robezas sniegs atbalstu infrastruktliras izblvei, ja investiciju izvietoSanas
rezultata tiks samazinats raditas jaunas darbavietas Aglonas novada.

v' Aglonas novads ir 1pas$i atbalstama teritorija, kas nosaka, ka investicijas
pamatlidzeklos amortizéjas 2 reizes atrak.

v' Tapat pastav iespéja sanemt uznémuma iendkuma nodokla atlaidi, ja investiciju
apjoms ilgtermina ieguldijumos 3 gadu laika no projekta istenoSanas uzsaksanas
parsniedz 5 milj. LVL.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

Denevas Deneva
ezers

0 * 200m
[E—

Ortofoto: Latvijas Geotelpiskas informacijas agentara

KONTAKTPERSONAS

Aglonas novada Uznéméjdarbibas attistibas centra vaditaja
Inara Grazule

Talrunis: +371 29118597

E-pasts: inara.grazule@aglona.lv

Aglonas novada Kastulinas pagasta
Zemnieku saimniecibas ,llzas”
Ipadnieks Jevgénijs Gorjacko
Talrunis: +371 26321406
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 18
Indras ielas razosanas zonas attistiba Kraslava

ISS APRAKSTS

Teritorija ,Indras ielas razoSanas zona” atrodas Kraslavas novada Kraslavas
pilséta un ir industriali attistitaka pilsétas dala ar daudziem taja stradajosiem
uznémumiem un vairakam teritorijam, kur ir uznéméjdarbibas attistibas
potencials (pievedcels, komunikacijas utt.).

NOZARE
RaZo$ana, kokapstrade
MERKIS

Projekta ietvaros plano atrast investorus 2 razosSanas teritorijam Indras iela
Kraslava, lai sekmétu razoSanas zonas attistibu.

ISTENOSANAS VIETA

Kraslavas novads atrodas Latgal€, Latvijas DA dala, tuvu robezai ar Baltkrieviju,
40 km attaluma no otras lielakas Latvijas pilsétas Daugavpils un 275 km
attaluma no galvaspilsétas Rigas. Turpmakai attistibai Indras ielas razoSanas
zona Kraslava Sobrid tiek piedavatas teritorijas ar kopéjo platibu 3,1772 ha.
NepiecieSamibas gadijuma ir iespéja iesaistit papildus teritorijas.

TURETAJS/TPASNIEKS

1. teritorija — Indras iela 30 —pasnieks SIA "Dazzling”,
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2. teritorija — Indras iela 37 — pieder SIA ,,Platons”.
Teritoriju platibas: 3,1772 ha (2,9348 + 0,2324 = 3,1772 ha)
VELAMAIS ISTENOSANAS TERMINS

Projekta uzsakSana —2012. gads.

VISPAREJS APRAKSTS

1. Kraslava, Indras ielas 30. Ipasnieks plano slégt ilgtermina nomas ligumu, bet
nav gatavs investeét teritorijas labiekartoSana. Ripnica (bijusais kokapstrades
uzneémums , Krebsar”) aprikota ar masdienigam iekartam — darba galdi ar
programméjamu vadibas sistému, [inijas utt. EsoSajos cehos iesp&jams
organizét cita veida razosanu (ne visi cehi tiek izmantoti), ir brivi laukumi
rapnicas attistibai.

2. Kraslava, Indras 37. Ipasnieks, kas agrak ir nodarbojies ar melioracijas
darbiem, plano teritorijas pardot, objekta nosacita cena ir 30 000 Ls.

Piedavato teritoriju atlauta (planota) izmantosana ir "RaZoSanas un noliktavu
apbives zona" (visparigas razoSanas uznémumes, vieglas razosanas uznémumes,
vairumtirdzniecibas iestade, kravu stacija, noliktava, sabiedriska garaza,
tehniskas apkopes stacija, auto tirdzniecibas iestade, dzelzcela pievedcels,
saimniecibas €ka, atklata uzglabasana, mazumtirdzniecibas un pakalpojumu
objekts ka papildizmantosana, dzivojama eka ka papildizmantosana).

Aizsargjoslas: vides un dabas resursu aizsardzibas aizsargjosla (aizsargjosla ap
ddensobjektiem) 10 m aizsargjosla ap Mandelezeru, ekspluatacijas aizsargjoslas
gar kabeliem 2 m, gar 110 kV EPL4 m, 330 kV EPL 8 m.

Zemes cena — (kadastrala vértiba)
1. Indrasiela30-0,67 Ls/m?;
2. Indrasiela 37 -0,80 Ls/m?2.
Apbuves intensitate:
1) Zemesgabala maksimalais apbives blivums — 50 lidz 65%.
2) Zemesgabala minimala briva (zala) teritorija ne mazaka ka 15%.

Pasvaldiba 2003.gada ir veikusi kompleksu Indras ielas rekonstrukciju.
Pasvaldiba savas kompetences ietvaros ir gatava nodroSinat konsultativu
atbalstu projektu saskanosanas laika.

Kraslavas Indras ielas razoSanas zona ir konkurétspéjiga piesaistit jaunas
investicijas, kas sekmétu razoSanas un pakalpojumu sektoru attistibu un jaunu
vietu radisanu Kraslava. Piedavajamie objekti ir privatipaSuma esosas zemes ar
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ékam. Kraslavas novada teritorijas planojuma $is teritorijas ir iezimétas ka

raZoSanas zona ar attiecigiem zemes izmantoSanas un apbives noteikumiem.

POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI VAI INVESTORI

Razotaji, kas velas paplasinat savu darbibu Austrumeiropa ar tieSu pieeju ES un

tuvu atrasanos pie Krievijas un Baltkrievijas robezam.

PRIEKSROCIBAS:

v

v

ANENEN

Blakus atrodas Krievija un Baltkrievija, kur ir iespéjams par salidzinosi
labakam cenam iepirkt izejmaterialus.

Laba autocelu un dzelzcela kvalitate, atbilst parvadajumu raksturam un
apjomam, razoSanas teritoriju Skérso Indras iela, kuras rekonstrukcija ir
veikta 2003. gada. Indras iela ir vieniga tranzitiela smagajam transportam
virziena Rézekne — Dagda — Daugavpils.

Ir izstradats teritorijas planojums un teritorijas izmantoSanas un apbuves
noteikumi, kur teritorija ir noteikta ka razoSanas zona ar atbilstosu atlauto
izmantos$anu. Sobrid izstrades stadija ir jauns teritorijas planojums, kura var
iestradat nepiecieSamas izmainas.

Teritorijas planojuma dotajai un pieguloSajai teritorijai nav noteikti
ierobeZzojumi Tpasumu apvienosanai un zemes transformacijai (ir iespéja
teritoriju paplasinat un/vai konsolidéet).

Ir elektroapgade, lokala Gdens apgade un SIA ,,Dazzling” — art apkure.

Ir iespéjama gazes apgade.

Ir kanalizacijas sUknu stacija un var izmantot centralizeto pilséetas
kanalizaciju.

Teritorija jau ir vairaki razoSanas objekti, kas veiksmigi Tsteno savu
komercdarbibu.

lespéja sanemt uznémuma ienakuma nodokla atlaidi, ja investiciju apjoms
ilgtermina ieguldijumos parsniedz 5 milj. LVL.
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)
R s
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‘Ortofetos La[vij,_‘s Geotelpiskas informacijas agentara

KONTAKTPERSONAS

Kraslavas novada pasvaldiba
Attistibas nodalas vaditaja

Inara Dzalbe
Talrunis: +371 29185871
E-pasts: inara.dzalbe@kraslava.lv

Objekts Nr. 1 Indras iela 30
SIA ,Dazzling” Tpasnieks
Andrejs Pahomovs

Talrunis: +371 20070307

Objekts Nr.2 Indras iela 37

SIA ,,Platons” valdes priekSsedétajs
Leonids Andrejevs

Talrunis: +371 29459340
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 19
Kokoglu razotnes un atjaunojamo resursu elektrostacijas izbives pabeigSana
un ievieSana ekspluatacija

o

il i

A

- ...I_tl_ B

NOZARE

Kurinama raZoSana no atjaunojamajiem resursiem un atjaunojamo resursu
energétika

TURETAJS/IPASNIEKS
Projekta tarétajs ir SIA , Livanu Karbons”.
ISTENOSANAS LAIKS VAl TERMINI

Pilnvertigu razotnes darbibu planots uzsakt velakais lidz 2012. gada vidum.
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MERKIS

Pabeigt kokoglu razotnes izbuvi, kura paredzéta augstakas kvalitates kokoglu
razosana péc LAMBIOTTE CISR tehnologijas, vienlaicigi izmantojot pirolizes
gazes siltumenergijas un elektroenergijas razosanai.

Projekta ietvaros paredzets paplasinat esoso kokoglu razotni un izveidot jaunu
skaidu un salmu brikesu raZotni, lai nodroSinatu izejvielu efektivaku
izmantosSanu. Finanséjums nepiecieSams rapnicas energétiskas
komponentes - termoelektrostacijas galigajai komplektésanai, noliktavas ékas
rekonstrukcijai, teritorijas labiekartoSanas darbiem, ka ari sakotnéjo
apgrozamos lidzeklu nodrosinasanai

ISTENOSANAS VIETA

Objekts atrodas Livanu novada, RoZupes pagasta, RoZupes ciema pie cela
RoZupe — Rudzati. Attalums lidz Livaniem — 14 km, Preiliem - 24km. Ipasums
(kadastra numurs 7666 006 0035) ieklauj divus zemes gabalus un vairakas ékas
ar vairak ka 6000 m2 platibu.

VISPAREJS APRAKSTS

Uz doto bridi kokoglu raZotne ar razoSanas jaudu 5000 t kokoglu gada ir
praktiski izbGveta: ir uzstaditas divas Lambiotte CISR retortes, izveidots koksnes
sagatavosSanas iecirknis (malkas skalditaji un kaltes), ka ari iepakoSanas iecirknis.

pastav nepiecieSamiba péc papildus kapitala.

Kokoglu rlpnica paredzéts razot augstakas kvalitates, ,DIN pluss” standartam
atbilstosas kokogles. RazoSana notiks péc Lambiotte CISR tehnologijas, kuras
galvenas raksturipasibas ir augsta raZotspéja, augsta gatavas produkcijas
(kokoglu) atdeve no izejvielu (koksnes) vienibas un augsta kvalitate, kas
nodroSina augstu produkcijas cenu. Turklat, SIA ,Livanu Karbons” ir attistijusi
tehnologiju talak un paplasinajusi ar pirolizes gazu utilizaciju siltuma razosanai
pasu vajadzibam un elektroenergijas razosanai tirgum.

Gatavo produkciju — kokogles - planots realizét parsvara eksporta tirgos
(Ziemeleiropa un Rietumeiropa), saskana ar jau vairakam noslégtam
vienosanam.

Latvenergo obligata iepirkuma ietvaros par augstaku tarifu paredzéts realizét
sarazoto elektroenergiju, kura sarazota kogeneracijas cela no atjaunojamiem
energoresursiem.

RaZotnes sakotnéja iedarbinasana jau notikusi palaiSanas un pielagosanas darbu
ietvaros. Rupnicas pilnvertigai funkcionésanai nepiecieSams rekonstruéet
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noliktavu, izbGvet energétisko iecirkni — termoelektrostaciju un ieguldit
apgrozamos lidzek|os izejvielu iegadei.

PIESAISTAMO INVESTICIJU APJOMS

Kopéjais nepiecieSams kapitals ir 1.5 milj. LVL, ko planots piesaistit aizdevuma
vai pasu kapitala (equity) veida - 1 milj. LVL raZzoSanas éku rekonstrukcijas
pabeigsanai, tehnologisko iekartu iegadei un labiekartosanai un 0.5 milj. LVL -
apgrozamajiem lidzekliem. Pasu kapitala ieguldijuma gadijuma, investoram tiek
piedavatas uznémuma kapitala dalas un paredzéta gada atdeve ap 15% no
iegulditajiem lidzekliem.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ROBEZPLANS (ORTOFOTO)

0 75m
sy

Ortofoto: Latvijas.Geote!piskﬁ'ls informacijas agentarg

KONTAKTPERSONA

SIA ,,Livanu Karbons”
Artars Sarkisjans

Talrunis +371 67138408
Mobilais talrunis +371 29708919
E-pasts: livanu.karbons@inbox.lv
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR. 20
Daugavpils naftas rezervuaru parks

NOZARE

Naftas produktu uzglabasana un apstrade
MERKIS

Atjaunot naftas uzglabasanas rezervuaru parka darbibu, lai nodroSinat naftas
produktu uzglabasanas pakalpojumus.

PROJEKTA TURETAIJS UN ZEMES IPASNIEKS
SIA ,, Ekoimpeks”
VELAMAIS PROJEKTA ISTENOSANAS TERMINS

Rezervuaru un infrastruktdras renovacijas darbus vélams buatu uzsakt 2013.
gada.

POTENCIALIE SADARBIBAS PARTNERI VAI INVESTORI

Potencialie sadarbibas partneri — naftas produktu izplatitaji no arpus ES valstim.
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Potencialie investori — specializétu naftas produktu razotaji un izplatitaji.
PROJEKTA ISTENOSANAS VIETA

Daugavpils naftas baze atrodas Daugavpili, Spalu iela 15. Objekts ir izbuvéts
laika posma no 1983. lidz 1996. gadam, uz doto bridi netiek ekspluatéts, tomer
ir uzturéts laba kartiba. Kopéjais Tpasums sastada 27 103 m?2.

Naftas glabatuve ir izvietota Daugavpils pilsétas rapnieciskaja teritorija, Kimiku
ciemata, ar labu infrastruktliru — dzelzcels, ielas, elektriba.

Vieta ir viegli pieejama ar sabiedrisko transportu, un atrodas tuvu pilsétas
dzivojamajiem rajoniem. Attalums lidz pilsétas centram 5 km.

OBJEKTA APRAKSTS

Objekta atrodas 5 rezervuari ar kopéjo jaudu 27,5 tikst.m? (5 x 5,25), ar piekluvi
iek$éjo caurulvadu infrastruktirai, tieSu pieeju dzelzcela infrastruktirai (savs
atzars lidz pat rezervuariem), iekrausanas un izkrausanas infrastruktdru, asfalta
celS lidz objektam, pieklJuve Udens un kanalizacijas tiklam, pieslegums
elektroenergijas tiklam. Papildus teritorija ir suknu stacija un biroja €ka.

Objekta Tpasnieki Sobrid meklé stratégisko investoru un sadarbias partnerus.
Objekta ir nepiecieSami renovacijas darbi - 200 m dzelzcela uzlabosSana,
rezervuaru parbaude, sertifikacija, tehnisko telpu renovacija.

Geografiski Daugavpils rezervuaru parks atrodas |oti izdeviga vieta, jo butu
piemérots lielaku apjomu uzkrasanai no NVS valstim un talakai izplatiSanai
Eiropas Savienibas tirgid. Produkcijas talaka izplatiSana dienvidu virziena tiktu
istenota pa dzelzcelu tiklu, uz kuru ir |oti laba piekluve (stacija Skirotava atrodas
cieSi blakus objektam) un rietumu virziena uz Ventspils un Batinges naftas
ostam ir veicama ar Polocka-Butinges caurulvadu sistémas palidzibu.

Aizsargjoslas: teritorija atrodas meZa aizsargjosla, aizsargjosla gar augsta
spiediena gazes vadiem, aizsargjosla gar elektriskajiem tikliem, aizsargjosla ap
naftas, naftas produktu un kimisko vielu un produktu vadiem, noliktavam,
kratuvém un parstrades uznémumiem, aizsargjosla gar dzelzcelu. Attiecigaja
teritorija zonéjums paliek nemainigs ari nakotné — razosana, glabasana un
naftas produktu izplatisanu.

PAPILDUS ATTISTIBAS IESPEJAS

Nemot vera naftas produktu parstrades daudzveidigas iespéjas, lidzas
rezervuaru parkam pastav iesp€ja attistit jaunas razoSanas linijas. Jaunu razotnu
izvietoSanai var izmantot Sobrid neizmantotajas pasvaldibas ipaSuma esosajas
zemes platibas, kuras pasvaldiba piedava industrialajam vajadzibam. Kopé€ja
papildteritoriju platiba ir 27 ha (sastav no zemes gabaliem 3 ha, 12 ha un 12 ha,
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attiecigi visas 3 teritorijas apzimétas ar cipariem 1., 2. un 3. objekta karte).
Objektam ciesi piegul 2. teritorija ar kopéjo platibu 12 ha.

Sis teritorijas bltu pieejamas, pamatojoties uz ilgtermina nomas ligumu ar
Daugavpils pilsétas domi.

PRIEKSROCIBAS

v

v

Liela rezervuaru parka kopéja ietilpiba, kas ir piemeérota plasaku tirgu
apkalposanai; lespéjas uzkrat lielus produkcijas apjomus, lai nodrosinat atri lielu
apjomu transportésanu uz ostam.

27 ha blakus esosas greenfield teritorijas papildus attistibas vajadzibam;
Teritorija atrodas dzelzcela pievadcel$ un piebraucamais cels, stacija Skirotava
nodrosina gan pasazieru, gan kravu parvadajumus.

Attalums lidz auto tranzitceliem - 10 km.

lespéjami uznémuma ienakuma nodokla atvieglojumi investicijam saskana ar
MK noteikumiem Nr. 287 no 2.04.2011 , Kartiba, kada iesniedzams un vértéjams
investiciju projekta pieteikums atbalstama investiciju projekta statusa
ieglsanai”.

Attalums lidz toposSajai lidostai 15 km. Laika posma no 2012. — 2016.g. tiek
planota starptautiskas regionalas lidostas bavnieciba, nodosana ekspluatacija
un sertifikacija komerc-aviacijas lidojumiem.

Projekta turétaji ir pieredzejusi naftas uzglabasanas un apstrades pakalpojumu
joma.

NEPIECIESAMAS INVESTICIJAS

Objekta turetajs mekle stratégisko investoru, lai atjaunot rezervuaru parka
darbibu maksimalaja ta kapacitaté.

Objekta darbibas atjaunosana ir planota kartas, kopé€jais piesaistamo investiciju
apjoms renovacijas darbiem ir 3 milj. Eiro.

1. karta tiek planots daléji atjaunot dzelzce]a infrastrukturu un uzsakt industriali
izmantot pirmo rezervuaru - nepiecieSamas investicijas 0.8 Milj. Eiro.

2. karta tiek planots atjaunot paré€jo rezervuaru darbibu un sertifikaciju, pabeigt
dzelzcela infrastruktiras un tehnisko telpu renovaciju — nepiecieSamas
investicijas 2,2 milj. Eiro.

Detalizetaka informacija - projekta prezentacija, biznesa plans un naudas
plismas raditaji - tiek nodrosinati péc Jusu pieprasijuma.
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OBJEKTA IZVIETOJUMS REGIONA
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PAPILDUS ATTISTIBAS TERITORIJAS

KONTAKTPERSONAS:

SIA “EKOIMPEKS” parstavis

Normunds Kupcis

Mobilais telefons: +371 29154499
E-pasts: nkupcis@gmail.com

SIA “EKOIMPEKS” logistikas nodalas vaditajs
Guntis Vedigs

Talrunis: +371 67976999
Fakss: +371 67976992
Mobilais talrunis: +371 29234318
E-pasts: vedigs@ekoimpeks.lv
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3. DALA: TOP 20 INVESTICIJU
IZVIETOSANAS OBJEKTI
IGNALINAS AES REGIONA
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.1
zemes gabals ledus halles izveidei Ignalina

i

MERKIS
Galvenais zemes gabala mérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantosanas veids — komercobjektu teritorija; izmantoSanas raksturs —

pakalpojumu objektu celtnieciba).
ADRESE
Vasario 16-osios iela 35, Ignalina

VIETA

Teritorija atrodas pilsétas nomal€, ziemelu austrumu virziena, netalu no meza,
Palaukine un Paplovine ezeru tuvuma, blakus Ignalinas sporta un izklaizu
centram (16.februara iela 35).

Teritorija paredzéta ledus halles ierikoSana, kas bls aktiva sporta tilrisma
objekts, ar mérki veicinat ziemas sporta veidu pieejamibu, pakalpojumus un
izklaides. Teritorija ir piemérota tada objekta celtniecibai, jo blakus atrodas
darbojoss Ignalinas sporta un izklaizu centrs. Ledus halles eéka javeido ka
Ignalinas sporta un izklaizu centra piebuve. Ledus halli var viegli izmantot
dazadiem atputas un izklaizu pasakumiem.
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Ekas paredzama platiba — 3096,96 kv.m. Ignalinas rajona pasvaldibas
administracija jau sagatavoja ledus halles detalplanu, investiciju projektu un
tehnisko projektu.

SATIKSME

Teritorija atrodas netalu no pilsétas centra, ir laba satiksme ar piepilsétu.
16.februara iela ir érta noklGve pilsétas centra un uz Taristu ielu, kas aiz pilsétas
robezam pariet novada cela, kas ved uz PaluSes, Moletai pusi. Teritorija ir viegli
pieejama no jebkuras pilsétas vai piepilsétas dalas, jo satiksmes plisma Seit nav
intensiva.

INZENIERU TIKLI

Teitorijai blakus ir visas nepiecieSamas inZenieru komunikacijas: fekalas
kanalizacijas tikli, lietus Gdens kanalizacijas tikli, Gdensvada tikli, centralapkures
tikli, pazemes augsta un zema sprieguma elektrotikli, gazes tikli. Teritorijas
inZeniernodrosSinajums bus iespéjams pievienojoties esosSajiem Ignalinas sporta
un izklaizu centra inZenierkomunikaciju tikliem.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Teritorija ir TpasSi nozimiga attistot aktiva tlrisma infrastruktdru Ignalina, klGstot
spéjigai pievilinat vel vairak investiciju;

Slegta tipa ledus halle, kas darbosies cauru gadu palielinas veselibas, sporta un
atpatas objektu daudzveidibu un klis par galveno Ignalinas ka tdrisma
piesaistes centra dalu;

Ledus halle bus viegli izmantojama sporta sacensibam un izklaidéjoSiem
pasakumiem, bet blakus esoSais izmitinasanas un sporta reabilitacijas
komplekss k|us par teicamu vietu treninnometnu organizésanai;

Planota ledus halle atrodas blakus musdienu sporta un izklaizu centram, kura ir
aprikoti baseins, pirts komplekss, trenaZieru, sporta zales, boulinga zales, tapéc
apmeklétajiem bis piedavati kompleksi apkalpoSanas pakalpojumi.
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IZVIETOJUMS REGIONA
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KONTAKTPERSONA

Ignalinas rajona pasvaldibas administracija
Investiciju un stratégiskas planosanas nodala

Vidmantas Cepulénas
Talr. +370 8 386 32700

E-pasts: vidmantas.cepulenas@ignalina.lt
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.2
Zemes gabals sanatoriju, kurorta un arstniecibas pakalpojumu objektu
celtniecibai Ignalina

MERKIS

Galvenais zemes gabala mérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantosanas veids — komercobjektu teritorija; izmantoSanas raksturs —
pakalpojumu objektu celtnieciba). Teritorijas platiba — 10504 kv.m., kuros
paredzeéta atpltas un atveseloSanas kompleksa — sanatorijas, atpUtas €ku
(viesnicas, moteli, atpitas nami) celtnieciba.

ADRESE
Aukstaicu iela 39A, Ignalina

VIETA

Teritorija atrodas pilsétas rietumu dala, blakus Aukstaicu ielai. Blakus eso$ajam
teritorijam raksturiga nelielu daudzstavu dzivojamo maju (lidz 5 staviem)
apbdve. Teritorija atrodas pilsétas nomalé, mezZa, ezera Palaukine, mierigu
apdzivoto teritoriju ieloka blakus Ignalinas slimnicai un poliklinikai.

Blakus teritorijai atrodas komercnozimes blve — rlpniecibas precu veikals.
Teritorijas austrumu dala robeZojas ar zemes gabalu, kas pieder publiskajam
nodibinajumam ,lIgnalinas rajona slimnica”. Teritorijas dienvidu dala robeZojas
ar Aukstaicu ielu, rietumu — mezaparku.
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SATIKSME

Teritorijai ir teicams savienojums ar Ignalinas centru un piepilsétu. Aukstaicu
iela — galvena ass, kas savieno pilsétas centru ar teritoriju. Netalu atrodas
Taristu iela, kura aiz pilsétas robezam partop novada cela, kas ved uz Paluses,
Moletai pusi u.tml. Teritorija ir viegli pieejama no jebkuras pilsétas vai
piepilsétas dalas, jo satiksmes plisma Seit nav intensiva

INZENIERU TIKLI

Teritorijai blakus, zem AukstaiCu ielas seguma, atrodas sekojoSas inZenieru
komunikacijas: fekalas kanalizacijas tikli, lietus udens kanalizacijas tikli,
tdensvada tikli, centralapkures tikli, augstsprieguma un zemsprieguma pazemes
elektrotikli, gazes tikli. Austrumu dala, blakus zemes gabalam, kas pieder
"lgnalinas rajona slimnica” ir skabekla vads. Teritorijas austrumu dalu Skérso
pazemes elektrokabelis. Saja teritorijas dald atrodas fekalas kanalizicijas tikla
nestradajoss atzars. InZeniernodrosinajums bls iespéjams, pievienojoties
inzenierkomunikaciju tikliem blakus Aukstaicu ielai.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Teritorija ir nozimiga, attistot atpdtas tlrisma infrastruktiru, spéjiga piesaistit
investicijas;
Teritorija piemérota atveseloSanas un atpltas objektu celtniecibai, ta ka atrodas

blakus Ignalinas rajona poliklinikai un slimnicai, netalu no ezera;

Teicama satiksme, noforméta gajeju pareju sistéma, labiekartotie ezeru krasti
piesaistis pilsétas iedzivotajus un viesus;

AtveseloSanas un atputas kompleksa izveide radis priekSnoteikumus tlrisma
attistibai un noteiks apkalpoSanas sféras pakalpojumu un tirdzniecibas
pieaugumu Ignalina.
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OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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IZVIETOJUMS REGIONA
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KONTAKTPERSONA

Ignalinas rajona pasvaldibas administracija
Investiciju un stratégiskas planosanas nodala
Vidmantas Cepulénas
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E-pasts: vidmantas.cepulenas@ignalina.lt
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.3
Zemes gabals kempinga izveidei un aprikosanai pie Balcio ezera Ignalinas
apkaime

MERKIS

Rekreativa teritorija kempinga celtniecibai veido 24316 kv.m. Teritorija var
attistit rekreativo un komercdarbibu.

VIETA
Teritorija atrodas Vidisku apkaimé, Balc¢io ezera dienvidaustrumu piekraste.

Teritorija pieder BalCio ezera piekrastes rekreativajai zonai. Taja atlauta
rekreativas infrastruktidras izveide, saglabajot apkartéjo vidi, dabiskas ainavas.
Novértéjot prasibas Udens aizsargajamajam zonam un joslam, nakotné tiks
atbalstita viena no pargajienu stavvietam kempinga rekonstrukcija, veidojot
nepiecieSamo infrastruktiru. Ir atlauta zemes transformacija. Pielaujama
celtnieciba — vienstavu ékas ar mansardu - atpdtas namini lidz 7 m augstumam,
kempinga administrativa eka - lidz 9 metriem. Tie piedavati prioritarie
rekreativie darbibas veidi — izzinas un atputas, otrskirigie — sporta un izklaides.
Dotaja bridi Seit ir mezi.

Teritorijas ziemelu, austrumu un dienvidu dala robeZojas ar valsts meZiem,
rietumu — ar Balcio ezeru.
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Teritorija atrodas valsts rekreativie mezi, purvi, celi, upite starp llge un Balcio
ezeriem. Dotaja bridi teritoriju izmanto ka pargajienu stavvietu, taja ir dazas
ugunskuru vietas, pludmale, telSu vietas, bet tas neatbilst tdristu stavvietas
pakalpojumu prasitbam.

SATIKSME

Galvenais veids noklGsanai projektéjamaja teritorija — pa esoSo grunts celu
Ignalina — AZusile.

INZENIERU TIKLI

Zemes gabali nav elektrificéti. Gar celu Ignalina — AZusile ir paredzéts koridors
elektrokabelu izvadisanai [ildz zemes gabalam. Zemes gabalos nav Gdensvada
tiklu un teritorija atrodas talu no pilsétas tikliem, tapéc paredzéts uz vietas
ierikot artézisko urbumu. Zemes gabalos nav ne sadzives un lietus tdenu
kanalizacijas, ne apkures. Visu planots ierikot uz vietas.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Teritorija ir nozimiga izzinas tlrisma un atputas infrastrukturas attistiba
Ignalinas apkaime, tapat ta ir spéjiga piesaistit investicijas.

Sakartojot satiksmi, inZenieru infrastruktdru, teritorija var k|Gt Lietuvas un
arzemju turistu, pilsétas viesu un iedzivotaju intensivi apmekléta.

OBJEKTA FOTOGRAFIJA
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.4
Zemes gabals pie Gavio ezera Ignalina

| TR I R T LT

MERKIS

Zemes gabals 16852 kv.m liels atrodas Ignalinas rekreacijas teritorija. Tas ir
komercnozimes zemes gabals, kas paredzéts pakalpojumu un izklaides, tiristu
dzivosanas objektiem (moteli, kempingi u.tml.).

Blakus zemes gabalam atrodas pilsétas galvena pludmale ar akurati pieskatitam
pieejam. Galvena pieeja pie pilsétas pludmales ir no Turistu ielas, kura plesas
gar ziemelu teritorijas pusi. No $is ielas lldz pludmalei ir asfaltéts celins, kurs
domats gan gajéjiem, gan automasinam. Celina beigas ierikota autostavvieta.
Atlikusais ce]s lidz pludmalei domats tikai gajejiem.

ADRESE

VIETA

Taristu iela 30a, Ignalina

Rekreacijas teritorija atrodas Ignalinas dienvidrietumu dala un robeZojas ar
Gavio un Gavaico ezeriem. Netalu no teritorijas stiepjas Turistu iela, kura arpus
pilsétas robezam ir novadu cels.

Rietumu teritorijas dala robeZojas ar Ignalinas robeZu, t.i., zemes gabalu, kurs
pieder valsts uznemumam ,Utenas regionalie celi”. levérojamu teritorijas daju
aiznem purvaina zeme, kura apaugusi ar nekoptu audzi: krimiem, krimajiem,
kokiem. Saja teritorijas dala atrodas Ignalinas pasvaldibas mefi.
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Dienvidu teritorijas dala robezojas ar pludmali. Seit uzcelts liels tilts pari ezeram,
iertkota smilSu pludmale, aprikoti volejbola un basketbola laukumi, sezonas
Udens atrakcijas, gérbtuves, tualetes, uzcelti mazas arhitektliras elementi.
levérojama teritorijas dienvidu dala ir purvaina. Atlikusi krastmalas dala
apaugusi kokiem un krimiem, kuri aizsedz skatu un pieeju ezeram.

Austrumu teritorijas dala ir purvaina vieta, kura aizaugusi krimajiem un kokiem.
Saja teritorijas dala ir tilting, kur$ savieno pilsétas pludmali ar dzivojamiem
kvartaliem otra ezera krasta.

Ziemelaustrumu teritorijas robeZojas ar purvainu apgabalu, kurs biezi apaudzis
ar krimajiem un melnajiem alk$niem. Sis koku masivs pieder Ignalinas
pasvaldibas meziem.

SATIKSME

NoklGSana zemes gabala iespéjama no Turistu ielas. Zemes gabala uzkopsSanu
javeic saglabajot gajeju tacinu sistemu visa teritorija. Pa planotajiem gajéju un
veloceliniem bis iespéjams nok|Gt pie pludmales un citiem objektiem.

INZENIERTIKLI

Elektribas pieslegumi atseviskos zemes gabalos jaieriko kopéjas lietoSanas un
inZenierinfrastruktdras teritorijas.

Blakus teritorijai atrodas sadales tikli. Paredzéta So tiklu demontaza un jaunas
10 kV kabelu Iinijas iertkoSana pa kopéjas lietoSanas un inZenierinfrastruktiras
zemes gabaliem.

Paredzéts Gdensapgadi nodrosinat no pilsétas tikliem.

Vadoties péc Ignalinas pilsétas kop€&ja plana un censSoties péc iespéjas mazak
ietekmét apkartéjo dabu, sadzives notekldenus no ieplanotam celtnem
paredzéts ievadit esoSajos sadzives notekudenu tiklos.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Attistot izzinas un atpdtas tdrisma infrastruktdru Ignalinas pilséta, Si teritorija
klus seviski nozimiga investiciju piesaistei;

Pludmales teritorija var paplasinaties ziemelu, rietumu un austrumu virzienos
gar Gavio un Gavaico ezeru krastmalam;

Saja teritorija var attistit rekreacijas un komercdarbibu, izveidojot $iem mérkiem
daudzfunkcionalas nozimes zonas, kuru vadibu un izmantoSanu nodot
atseviskam juridiskam un fiziskam personam;

Teritorija klUs ne tikai iedzivotaju, bet ari pilsétas viesu intensivi apmekléta.
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OBJEKTA FOTOGRAFIJIA
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.5
zemes gabals mineralidens ieguves un izmantosanas attistiSanai pie Gavio
ezera Ignalina

r

MERKIS

Zemes gabala 0,9 ha platiba meérkpielietojums — citas nozimes zeme;
izmantos$anas raksturs — mineralidens iegiS$ana un izmantosana.

Dotaja bridi tiek ierikota mineralidens pirma dzilurbuma aka, no kuras péc
analizu veikSanas paredzéta minerallidens iegtsana, kurus savukart izmantos
arstniecisku vanno$anas procediru ietvaros un ka dzeramo mineralldeni.
Planots izveidot mineralidens piesléegumu pilsétas slimnicai un SPA centram.

ADRESE
Taristu iela 30B, Ignalina
VIETA

Teritorija atrodas Ignalinas dienvidrietumu dala pie Gavio ezera. Netalu no
teritorijas atrodas pilsétas pludmale. Gar teritoriju stiepjas Turistu iela, kura aiz
pilsétas robezam k|Ust par novada celu. Zemes gabalu var sasniegt pa asfaltétu
celu, kurs savieno Turistu ielu un SAS ,lgnalinas Gdens” ekas, kuras atrodas
blakus aprakstitajam zemes gabalam.

SATIKSME
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Zemes gabala var nok|Gt no Taristu ielas. Zemes gabals jakopj saglabajot gajéju
tacinu sistéemu visa teritorija. Pa ieplanotiem gajéju un velosipédu celiniem
jaspéj nokllt pie dzilurbuma.

INZENIERTIKLI

Elektribas pievadus zemes gabala jaieriko pa kopéjas lietoSanas un
inZenierinfrastruktdras teritorijam.

Apgade ar dzeramo tdeni iespéjama no Gdensvada sadales tikliem.
Notekldenus planots novadit uz sadzives notekidenu tikliem.
ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

ST teritorija papildinas pilsétas pludmales infrastruktiru ar jaunu piesaistes
objektu;

Mineralldens paredzéts pilsétas slimnicai un SPA centram;

Mineralldens ieguve un pieejamiba papildinas rekreacijas un atveseloSanas
pakalpojumus;

MineralGdens dzilurbumu intensivi apmeklés ne tika iedzivotaji, bet ar1 pilsétas
viesi.
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA

Strigailiskis "y

/::J .
_/;/

0 75m
I

Ortofoto: maps.google.com

|I i”
| T E &
oAb St ik ug-

KONTAKTPERSONA

Ignalinas rajona pasvaldibas administracija
Investiciju un stratégiskas planosanas nodala
Vidmantas Cepulénas

Talr. +370 8 386 32700

E-pasts: vidmantas.cepulenas@ignalina.lt

272



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.6
zemes gabals daudzdzivoklu un augstceltnu dzivojamo maju celtniecibai

Ignalina

MERKIS
Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — dzivojamas teritorijas; izmantoSanas raksturs -

daudzdzivok|u un augstceltnu dzivojamo maju celtnieciba).

0,1414 ha liela teritorija paredzéta parmainus dazadu stavu augstuma
segmentmaju un bloka maju celtnieciba, dzivojamas majas ar apaksstaviem un
pazemes garazam. Pirmajos stavos iespéjamas telpas komerctirdzniecibai un
pakalpojumiem.

ADRESE

VIETA

Turistu iela 49A, Ignalina

Teritorija atrodas Ignalinas rietumu dala, blakus Turistu ielai pilsétas nomalé. No
teritorijas ir laba satiksme ar pilsétas centru un piepilsétu. Ziemelu un rietumu
teritorijas daJu norobeZo nepabeigta Augstaicu iela. Dienvidu teritorijas dala
robezojas ar Turistu ielu, austrumu — ar M.Petrausko ielu. Kaiminu teritorijas
apbuvétas ar nelielam daudzstavu (lidz 5 staviem) dzivojamam majam. Netalu
atrodas sabiedriskas nozimes ékas — pilsétas poliklinika, Ignalinas slimnica un
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komercnozimes eka — partikas precu veikals. Aiz dzivojamo maju teritorijas
ziemelrietumu virziena atrodas meza parks un Palaukino ezers.

SATIKSME

Teicama satiksme ar Ignalinas centru un piepilsétu. Erta satiksme ar pilsétas
centru gan pa Aukstaicu, gan pa Turistu ielam. Turistu iela aiz pilsétas robezam
ir novada nozimes cels, kur$ ved uz Paluse, Moletai utt. Kaut ari teritoriju érti
sasniegt no jebkuras pilsétas dalas un piepilsétas, satiksmes plisma Seit nav
intensiva.

INZENIERTIKLI

Blakus teritorijai zem Aukstaicu ielas seguma ir sekojosas komunikacijas: fekaliju
kanalizacijas tikli, lietusudenu kanalizacija, udensvada tikli, centralapkures tikli,
pazemes augstsprieguma un zemsprieguma tikli, gazes vads. Teritorijas
inZeniernodrosSinajums bis iespéjams péc pieslégsanas pie inZenierkomunikaciju
tikliem, kuri atrodas Aukstaicu iela.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Teritorija pievilciga dzivojamo maju celtniecibai, ta ka atrodas pilsétas nomalg,
mieriga vieta.

Teicama satiksme ar pilsétas centru un atputas zonam, ka ari ar piepilsétam —
cel$ uz Paluse, Moletai.

Netalu atrodas ezers, meZa parks, planots izveidot atveseloSanas un atputas
kompleksu.

Dzivojama rajona attistiba bUs tirdzniecibas un pakalpojumu sniegSanas
uznémumu veidosSanas priekSnosacijums.
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.7
Zarasu skveéra nr.1 rekonstrukcijas otrais posms

e —————————— LT [ T | T

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — komercobjektu teritorija; izmantoSanas raksturs —
tirdzniecibas un izklaides objektu celtnieciba).

Uz doto bridi ir pabeigti skvéra rekonstrukcijas un skatu rinka celtniecibas darbi.
VIETA
Skvérs atrodas Zarasu pilséta pie Zarasu ezera.

INFRASTRUKTURA
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lertkotas autobusu un automobilu stavvieta, sabiedriskas tualetes. Planota
kafejnicas-restorana, konferencu zales 100 cilvékiem éku celtnieciba.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Skvera planots radit apmeklétaju piesaistes centru, kur$ spétu apkalpot lielas
apmeklétaju plismas. Pasvaldibu investicijas — 3 535503 LTL (~1 Milj. EUR).
Investora ieguldijums — 1 292 851 LTL (~375 tukst. EUR) kafejnicas, konferencu
aprikojuma un meébelu nodrosinasana.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.8

pludmales labiekartoSana Zarasu ezera DidzZioji sal

——

[]]

Lo e ) SN e e TN i,

MERKIS

VIETA

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — komercteritorija; izmantosSanas raksturs — tirdzniecibas
un izklaides objektu celtnieciba).

Sagatavots teritorijas detalplans (teritorijas platiba apméram 4 ha). Sobrid tiek
izstradats tehniskais projekts. Planotais celtniecibas darbu sakums 2012. gads.

Pludmale atrodas Zarasu ezera DidZioji salas krastmala. Satiksme ar pilsétu
iespéjama pa celu, kurs savieno salu ar pilsétu.

INFRASTRUKTURA

Planota Zarasu ezera krastmalas labiekartosana, Gdens trasu atzimésana,
pludmales zonas paplasinasana un infrastruktiras aprikosana, kas ir raksturiga
musdienu pludmalém.

Mazas arhitektiras elementi — tilti, laivu piestatnes, teritorijas apgaismojums,
gérbtuvju, sporta laukumu, gajéju celinu, glabsanas stacijas, kafejnicas, laivu
nomatavas, sanitaro mezglu un citu pakalpojumu €ku celtnieciba, kuri saistiti ar
pludmali.
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ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Planota Zarasu ezera pludmales DidzZioji sala labiekartoSana. Pasvaldibas
investicijas — 1 584 000 LTL (~460 takst. EUR), investora ieguldijums no 100 000
— 300000 LTL (Idz 90 tukst. EUR) - kafejnicas, bara, restorana, saldéjumu
tirgotavas, sporta un tdens inventara nomatavas aprikojums.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.9
taristu kempinga ,,Zarasi” attistiSana

- - -

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantosanas veids — komercobjekta teritorija; izmantoSanas raksturs -
tirdzniecibas un izklaides objektu celtnieciba).

Ir uzcelta kempinga administracijas €éka, tiek gatavots detalplans, planotais
projekta sakums —2012. gada marts.

VIETA

Tarisma kempings atrodas Zarasu ezera krastmala.
INFRASTRUKTURA

Infrastruktdras nav, planots ierikot.
ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Planots radit mausdienigu kempingu infrastruktlru Zarasu ezera pussala.
Pasvaldibas investicijas — 400 000 LTL (~115 tdkst. EUR), ieprieks ir iegulditi
apméram 1 miljons litu (290 tGkst. EUR), investora sagaidamais ieguldijums
3500 000 LTL (~1 milj. EUR) (papildvietu celtnieciba majinam uz riteniem
(kemperi), atpatas vietu apriko$ana (teltim), atpltas naminiem).
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OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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KONTAKTPERSONA:
Zarasu rajona pasvaldibas administracija
Investiciju un attistibas nodalas vaditaja
Ingrida Tatarune
Talr. +370 (8 385) 37140

E-pasts: ingrida.tatarune@zarasai.lt
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.10
ziemas un vasaras aktivas atputas infrastruktiiras attistiba pie ezera Zarasaico

MERKIS

Galvenais zemes gabala mérkpielietojums — zemes citada izmanto$ana (zemes
izmantosanas veids — komercobjekta teritorija; izmantoSanas raksturs -
tirdzniecibas un izklaides objektu celtnieciba).

Teritorijas platiba — 100 ha, tiek gatavots detalplans. Planotais darbu sakums
2012. gads.

VIETA
Projekts aptver 100 ha teritorijas, kur$ atrodas Zarasai¢o ezera krastmala.
INFRASTRUKTURA

Teritoriju planos izmantot sportam un aktivai atputai — savest kartiba pludmali,
rekonstruét futbola stadionu, ierikot skrituloSanas un velosipédu celinus, tenisa,
volejbola, rokas bumbas laukumus, trases kalnu un lidzenumu sléposanai, uzcelt
nepiecieSamo Siem objektiem infrastruktlru (ékas dzivoSanas, édinasanas,
rekreacijas un citu pakalpojumu sniegsanai).

Pirmais projekta realizacijas posms — sléposanas trasu iertkoSana pie Zarasaicu
ezera.
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ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Tiek planota sporta un ziemas un vasaras aktivas atputas infrastruktiras
attistiba pie ZarasaiCu ezera. Pasvaldibu investicijas — 400 000 LTL (~115 takst.
EUR), investora ieguldijums 1 000 000 LTL (~290 tukst. EUR) (kalnu slépoSanas
trases, sléposanas inventara nomas punkta iertkosana).

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA

KONTAKTPERSONA
Zarasu rajona pasvaldibas administracija
Investiciju un attistibas nodalas vaditaja
Ingrida Tatarune
Talr. +370 (8 385) 37140

E-pasts: ingrida.tatarune@zarasai.lt
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.11

universalveikala eéka

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — komercobjekta teritorija; izmantoSanas raksturs -
tirdzniecibas un izklaides objektu celtnieciba).

Tas ir bijusais universalveikals un Cetrstavu restorans ar atvértu terasi uz Zarasu
ezera pusi. Kopéja platiba 3480,89 kv.m. Eka atbilst tirdzniecibas, tirisma un
l[dzigu uznémejdarbibas veidu vajadzibam.

ADRESE
Bukonto iela 11, Zarasai
VIETA

Kiegelu celtne, Cetri stavi. Dotaja bridi viena ekas dala ir celtniecibas materialu
veikals, paréja dala nav aprikota. Blakus atrodas ,Maxima” tirdzniecibas centrs.
Attalums lidz Zarasu ezeram apmeéram 30 metri.

INFRASTRUKTURA

Zarasu ezera krastmala blakus ékai notiek skvéra rekonstrukcija. Seit jau ierikota
gajéju taka gar ezera krastmalu un skatu rinkis virs ezera.

Eka atrodas pilsétas galvenas ielas mala. Bukonto iela ir cel$ Zarasi — Vilna.
PiebraukSana laba, ir garazas ar kopéju platibu 200 kv.m. AtJauta elektriska
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jauda 80 kW, ir tdensvads, kanalizacija, iespéja pieslégties siltumtrasei vai
ierikot autonomu katlu maju.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka noder tdrisma, tirdzniecibas un cita veida darbibai. Var tikt pardota,
iznomata, iespéjami kopeji investiciju projekti.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA

Ortofoto: maps.google.com
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KONTAKTPERSONA

SAS ,Ledis”
Palazdines ciems, Zarasu rajons
Talrunis: +370 (8385)30300

E-pasts: ledis@ledis.It
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.12
komerceka

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — komercobjekta teritorija; izmantoSanas raksturs -
tirdzniecibas un izklaides objektu celtnieciba).

Ta ir komercnozimes éka ar kopéju platibu 572, 07 kv.m. Eka der édinasanas
pakalpojumu sniegSanai, dzivosanai, SPA un citam.

ADRESE
SELIU IELA 8A, Zarasai
VIETA

Kiegelu éka, divi stavi. Eka atrodas centralaja laukuma. Eka aprikota pilniba.
Telpu stavoklis labs. Griestu augstums 3,3 m. Der tirdzniecibai. Ir noliktavu
telpas. Pirmais stavs iznomats.

INFRASTRUKTURA

Piebrauksana pie ekas laba, ir stavvieta, iekSpagalms, garaZas. Atlauta elektriska
jauda 30 kW (ir iespéja palielinat). lertkots Gdensvads, kanalizacija, apkurinas ar
elektribu, bet ir iespéja ierikot autonomu katlu maju.
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ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

grupa93

Eka der édinasanas pakalpojumu snieg$anai, dzivo$anai, SPA un citam.

Sagatavots projekts viesnicas celtniecibai. Eka var tikt pardota, iznomata,

iespéjami investiciju projekti.

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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KONTAKTPERSONA

SAS ,Ledis”

Palazdines ciems, Zarasu rajons
Talrunis: +370 (8385)30300
E-pasts: ledis@ledis.It
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.13
sakaru eka

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids —teritorija inZenierinfrastruktdrai; izmantoSanas raksturs —
sakaru objektu un inZenierkomunikaciju celtnieciba).

Ta ir nepabeigta, nedzivojama sakaru ékas bave. Eka ir privatizéjamo objektu
saraksta. Kopéja platiba 5128,45 kv.m. Eka, izmainot izmanto3anas nozimi,
piemérota komercdarbibai.

ADRESE

Veteranu iela 11, Visagina

VIETA
Kiegelu éka, Cetri stavi, 60% gataviba. Objektam iedalits 0,7658 ha valsts zemes
gabals.
Eka atrodas pilsétas centra netdlu no parka, blakus daudzdzivoklu nams,
policijas komisariats, tirdzniecibas centrs, hotelis.
SATIKSME
Eka atrodas pie galvenas ielas, laba piebrauk$ana — asfalts, ir vieta masinu
novietoSanai. Intensiva gajéju plisma.
TieSa satiksme ar Taikos ielu. Taikos iela — valsts nozimes cel$ (Dukstas —
Visaginas, numurs 113), kas rada labvéligus nosacijumus satiksmei ar apkartnes
ciemiem, pilsétam un to centriem.
INZENIERTIKLI

InZenieraprikojuma, komunikaciju, elektribas, gazes, udensvada, kanalizacijas,
apkures nav.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas stratégiski érta vieta. Izmainot nozimi, var pielietot komercdarbibai.
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OBJEKTA FOTOGRAFIJAS

303



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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KONTAKTPERSONA

Visaginas pasvaldibas administracija
Teritorijas un arhitektdras planosanas nodala
Talrunis: +370 (8386)60698,

E-pasts: investiciju.skyrius@visaginas.lIt
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.14
skolas eka

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — sabiedriskas nozimes teritorija; izmantoSanas raksturs —
zinatnes, macibu, kultlras un sporta, veselibas aizsardzibas €ku celtnieciba).

Ta ir bijusas skolas eka. Kopéja platiba 8630, 52 kv.m. Izmainot €kas nozimi, ta
der komercdarbibai.

ADRESE

Draugistes iela 10, Visagina

VIETA
Kiegelu €ka, Cetri stavi. Blakus €kai daudzdzivoklu dzivojamas majas, skola,
bérnudarzs, stadioni.

SATIKSME
Laba piebrauk$ana pie €kas — asfalts, ir autostavvietas. Noklusana lidz Taikos
ielai iespéjama pa Statybininku un Energetiku ielam.

INZENIERTIKLI

Ir komunikaciju sistémas, elektriba, Gdensvads, kanalizacija, centrala apkure.
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ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas stratégiski érta vieta, izmanot nozimi, var nodarboties ar dzivosanas
pakalpojumu sniegSanu.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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KONTAKTPERSONA

Visaginas pasvaldibas administracija
Teritorijas un arhitektdras planosanas nodala
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.15
dzemdibu nama éka

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids —sabiedriskas nozimes teritorija; izmantosSanas raksturs —
zinatnes, macibu, kultlras un sporta, veselibas aizsardzibas eku celtnieciba).

Tas ir biju$a dzemdibu nama korpuss. Ekas platiba 4291,53 kv.m.

Eka ir privatizéjamo objektu sarakstd. Eka, izmainot izmanto$anas nozimi, der
komercdarbibai.

ADRESE
Taikos iela 15D, Visagina
VIETA

Kiegelu éka, tris stavi. Dotaja bridi telpu dala tiek iznomata. Citas telpas
nepiecieSams kosmétiskais remonts. Pie ékas ir valsts mezs, Visaginas slimnica
un primaras aprupes veselibas centrs, biznesa inkubators.

SATIKSME

Asfaltets celS lidz pasai ékai, ir autostavvieta, tieSa satiksme ar Taikos ielu.
INZENIERTIKLI

Ir komunikaciju sistemas, elektriba, Gdensvads, kanalizacija un centrala apkure.
ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas klusd pilsétas dala. lzmainot nozimi, var pielagot sanitaras
arstésanas pakalpojumu sniegSanai, SPA pakalpojumiem.
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OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA

grupa93
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KONTAKTPERSONA
Visaginas pasvaldibas administracija
Teritorijas un arhitekttras planosanas nodala
Talrunis: +370 (8386)60698,

E-pasts: investiciju.skyrius@visaginas.lt
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.16
skolas eka

MERKIS

Galvenais zemes gabala meérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids —sabiedriskas nozimes teritorija; izmantoSanas raksturs —
zinatnes, macibu, kultiras un sporta, veselibas aizsardzibas éku celtnieciba).

T3 ir bijusas skolas éka, kopéja platiba 1977,3 kv.m. Eka ir privatizéjamo objektu
saraksta. Izmainot izmantoSanas nozimi, telpas piemérotas komercdarbibai.

ADRESE
Taikos iela 20a, Visagina
OBJEKTS

Eka no dzelzsbetona paneliem, divi stavi, blakus daudzdzivoklu dzivojamas
majas, tirdzniecibas centrs, bérnudarzs, ir pagalma laukums.

SATIKSME

Piebrauksana pie ekas laba — asfaltéts cels. TieSa satiksme ar Taikos ielu.
INZENIERTIKLI

Ir komunikaciju sistemas, elektriba, ddensvads, kanalizacija un centralapkure.
ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas stratégiski érta vieta. Izmainot nozimi var pielietot komercdarbibai.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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IZVIETOJUMS REGIONA
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INVESTICIJU IZVIETOSANAS OBJEKTS NR.17
bérnu poliklinikas eéka

MERKIS

Galvenais zemes gabala mérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantosSanas veids —sabiedriskas nozimes teritorija; izmantosSanas raksturs —
zinatnes, macibu, kultdras un sporta, veselibas aizsardzibas €ku celtnieciba).

Ta ir bijusas bérnu poliklinikas €ka. Kopéja platiba 1407,29 kv.m. lzmainot
izmantoS$anas nozimi, telpas pemérotas komercdarbibai.

ADRESE
Taikos iela 15, Visagina
OBJEKTS

Ta ir divstavu éka, kura netiek izmantota kop$ 2008. gada. Ekai nepieciesams
kosmetisks remonts. Ir atseviSka ieeja €ka. Blakus atrodas Visaginas slimnica un
primaras aprupes veselibas centrs, biznesa inkubators.

SATIKSME

Piebraucamais cel$S pie ekas asfaltéts, netalu ir stavvieta. TieSa satiksme ar
Taikos ielu.

INZENIERTIKLI
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Ir komunikaciju sistemas, elektriba, Gdensvads, kanalizacija, centralapkure.
ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas stratégiski érta vieta, blakus Visaginas slimnicai un primaras
apripes veselibas centram. lzmainot izmantoSanas nozimi, var sniegt SPA un
arstnieciskus pakalpojumus.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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IZVIETOJUMS REGIONA
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KONTAKTPERSONA
Visaginas pasvaldibas administracija
Teritorijas un arhitekttras planosanas nodala
Talrunis: +370 (8386)60698,

E-pasts: investiciju.skyrius@visaginas.lIt

322



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.18
sadzives pakalpojumu eka

MERKIS

Galvenais zemes gabala mérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantosanas veids — komercdarbibas objektu teritorija; izmantosanas raksturs
— pakalpojumu objektu celtnieciba).

Ta ir sadzives pakalpojumu celtne. Eka ir privatizéjamo objektu saraksta, telpas
var tikt izmantotas komercdarbibai.

ADRESE

Festivalio iela 8A, Visagina

VIETA
Kiegelu eka, divi stavi. Ir galvena un rezerves izeja. Telpas nepiecieSams
remonts. Eka atrodas netalu no parka, blakus daudzdzivok|u dzivojamas majas.
SATIKSME
Labs piebraucamais asfaltéts celS. Ir autostavvieta. Satiksme ar Taikos ielu.
lespéjama pa Kosmoso ielu.
INZENIERTIKLI

InZeniersistémas (elektriba, Gdensvads, kanalizacija, apkure) demontétas.
ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas stratégiski izdeviga vieta. Izmainot izmanto3anas nozimi, var veikt
komercdarbibu.
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OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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IZVIETOJUMS REGIONA
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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KONTAKTPERSONA
Visaginas pasvaldibas administracija
Teritorijas un arhitekttras planosanas nodala
Talrunis: +370 (8386)60698,

E-pasts: investiciju.skyrius@visaginas.lt
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INVESTICIJU 1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.19
skolas eka

MERKIS

Galvenais zemes gabala mérkpielietojums — zemes citada izmantoSana
(izmantoSanas veids — sabiedriskas nozimes teritorija; izmantoSanas raksturs —
zinatnes, macibu, kultdras un sporta, veselibas aizsardzibas €ku celtnieciba).

Ta ir bijusds skolas &ka. Ekas kopéja platiba 2832,04 kv.m. Izmainot
izmantos$anas nozimi telpas der komercdarbibas veiksanai.

ADRESE
Vilties iela 3, Visagina
VIETA

Dzelzsbetona panelu maja, divi stavi. Blakus daudzdzivoklu dzivojamas majas,
skolas.

SATIKSME

Piebrauksana pie éekas laba, pa asfaltéetu celu, ir pagalms, autostavvietas.
Satiksme ar Taikos ielu iespéjama pa Kosmo vai Veteranu ielam.

INZENIERTIKLI

Ir komunikaciju sistemas, tdensvads, kanalizacija un centralapkure.
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ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Eka atrodas stratégiski izdeviga vietd. Mainot izmanto$anas nozimi var veikt
komercdarbibu.

OBJEKTA FOTOGRAFIJAS
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OBJEKTA ATRASANAS VIETA
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Visaginas pasvaldibas administracija
Teritorijas un arhitekttras planosanas nodala
Talrunis: +370 (8386)60698,

E-pasts: investiciju.skyrius@visaginas.lIt
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INVESTICIJU I1ZVIETOSANAS OBJEKTS NR.20

Visaginas rupnieciska zona

INVESTICIJU PIEDAVAJUMS

Dotaja laika Visaginas rupnieciskaja zona tiek pardoti sekojosSi zemes gabali:

e 90-1 (1.92 ha), 101-1, 102-1, paredzéti noliktavu un rdpniecibas objektu
celtniecibai.

e 85-2 (0,21 ha) lauksaimniecibai paredzétais zemes gabals;

e 41 (2,92 ha) lauksaimniecibai paredzétais zemes gabals;

e 6 (0,43 ha) mezsaimniecibai paredzétais zemes gabals;

e 42-1 (5,60 ha) meZsaimniecibai paredzéetais zemes gabals.

PATREIZEJA STAVOKLA ANALIZE

koki.

Galvenais zemes kvartala mérkpielietojums — meZsaimnieciba izmantojama
zeme. lzmantoSanas raksturs — saimniecisko meZiu zemes gabali
(merkpielitojuma un izmantoSanas rakstura apsaimniekoSana — citi
mezsaimniecibas nozimes zemes gabali).

Teritorijas dienvisu dala robeZojas ar auto celu Nr.51, rietumu — ar autocelu Nr.2
(Dukstes-Visaginas). Teritorijas ziemelu dala robeZojas ar VU ,Visaginas
energija” un SAS ,Pasmalves”, bet austrumu — ar brivas valsts zemes fonda
teritoriju.

Visaginas rupniecisko zonu planoja ierikot Karlu ciema 7,9 ha teritorija. Bijusaja
Ignalinas AES celtniecibas un remonta organizaciju bazes teritorija. Dotaja
momenta $aja rupnieciskaja zona darbojas uznémumi, bet daudzi zemes gabali
netiek izmantoti un dala to tiek pardota.

Teritorija ir 3,6 ha mezZa. Dominé bérzu jaunaudzes un citi mikstas koksnes lapu

Teritorijas rietumu dala pie valsts nozimes cela DukStes-Visaginas Nr.113
atrodas apméram 1,2 ha liels purvs.

Apvidus augsne ir augliga — velénu podzola smilSainais mals un kiegelu mals ar
normalu atmosféras un Tslaicigi parbagatu mitrumu.

Tuvakie iedzivotaji atrodas ziemelaustrumu virziena Karlu ciema 1,1 km
attaluma.

Visaginas rupnieciska zona atrodas IAES 30 km novéroSanas zona. Teritorija
neatrodas Visaginas pilsétas tdens aizsardzibas zona.
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Tuvakais ezers — Pasamane, atrodas apméram 1,5 km uz dienvidaustrumiem.
1,5 km uz dienvidrietumiem atrodas ezers Gulbinis, 2,5 km rietumu virziena
atrodas Visaginas ezers, 1,6 km ziemelu rietumu virziena ir Gulbine upe, 2,4 km
ziemelu virziena ir neliels ezers, bet 3,5 km attaluma ir ezers Druksai.

Rapnieciskas zonas teritoriju dotaja bridi izmanto ka meZsaimniecibas zemi un
iedzivotaju drosibai briesmas nerada. Teritorija veic ugunsdrosibas pasakumus:
mezs tiek noverots.

SATIKSME

Satiksmes zina teritorija ir labvéliga vieta: dienvidu un rietumu pusé ta robezojas
ar asfaltétiem auto celiem (nr. 51 un nr.2.). Auto cel$ nr.2 ir valsts nozimes cel$
(Dukstas-Visaginas nr. 113). Tas dod teritorijai iespéju satiksmei ar apkartéjiem
ciemiem, pilsétam un to rapnieciskiem centriem. Autocel$ nr.51 ir vietéjas
nozimes un var tikt izmantots galveno iebraukSanas celu izveidoSana uz
rapniecisko zonu. Blakus teritorijai ir art dzelzcels.

INZENIERTIKLI

Udensapgade ir iespéjama no Visaginas pilsétas tikla. Attalums lidz Visaginas
ddens ieguves vietai apméram 2 km.

Zona jau ir iertkotas Gdensvada, ripnieciska tdensvada, lietus un sadzives Gdens
noteku lnijas. Teritorija ir labveliga vieta, lai pieslégtos idensvadam. levadu var
izveidot ari no autocela nr.2 (DukStas-Visaginas nr.113) un no eksistéjoSiem
tikliem uz autocela nr.51. Ripnieciska Gdensvada pieslégsanai piemérota varétu
bat aka BKT-8 (pie cela), tacu $1 térauda caurule ir nolietota (50% diametra
laukuma ir aizséréjusi). Ir piedavajums rupnieciska ddensvada ar stknu stacijam
rekonstrukcijai. Sadzives Gdensnoteku ievadisanai ieteicama aka nr.131 pie cela
nr.51 (diametrs 500 mm). Tiek rekomendéta zemes gabala ierikotas
kanalizacijas [linijas diametrs 300 mm (apméram 400 m) izneSana vai
rekonstrukcija. Lietus adenu novadiSanu var projektét no linijas uz autocela
nr.51. Teritorija dotaja bridi nav komunalas apkalposanas. 120 m attaluma no
teritorijas robeZas atrodas sadales apaksSstacija, kura var but elektribas
pieslégsanas vieta. Austrumu dala pie novada cela nr.113 Dukstas-Visaginas ir
gazesvada linija, no kuras varétu projektéet ievadu. Dienvidu dala pie cela nr.51 ir
iertkoti sakaru tikli, no kuriem varétu projektét ievadus.

ATTISTIBA UN PERSPEKTIVAS

Ignalinas AES un Visaginas pilsétas celtniecibas un ekspluatacijas laika pie Karlu
ciema bija izveidotas celtniecibas un remonta organizacijas. Dala uznémumu
bija uzcelti un darbojas, tacu ne visas teritorijas bija apgutas. Palika radita
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infrastrukttra, kura ir labvéliga atjaunot vai papildinat agrak ieplanotas
ripnieciskas teritorijas. Sakara ar to, ka lIgnalinas rajona seviski Visaginas
apkaimé daudz mezaudZu, rUpnieciskaja zona augoSais passtaditais meis
nepilda vitali svarigo rekreacijas vai sanitaras aizsardzibas funkciju.

RUPNIECISKAS TERITORIJAS ATTISTIBA

Visaginas rupnieciskas zonas teritorija — logisks turpinajums visa rapnieciska
rajona attistibai, kura pamati ielikti celot Ignalinas AES. Visaginas pilsétas
attistibas plans paredz prioritari tadus rupniecibas uznémumus, kuri neprasa
lielus energétiskus ieguldijumus, tacu darbiniekiem jabut ar augstu kvalifikaciju.
Nosaukti Cetri galvenie darbibas virzieni:

e Elektrisko iekartu remonts un apkalposana;

e Energijas taupibas tehnologijas;

e Kokapstrade;

e Metalapstrade.
Novertéjot Visaginas rdpnieciskas zonas izveidoSana izvéletas prieksrocibas,
pirmaja vieta tiek minéta inZenierinfrastruktiira, kas padara So vietu pievilcigu
biznesam. No rupnieciskas zonas teritorijas pie cela nr.51 austrumu virziena
pleSsas 100 m plata josla, kura varétu atrasties mazakie uznémumi un
sabiedriskas nozimes objekti. TaCu vietas reljefs ir sarezgits. Tapéc teritorijas
sagatavoSana iegulditie Iidzekli var ilgi neatmaksaties. Cits moments -—
nepiecie$ams planot magistralo tiklu daléju atjauno3anu un modernizaciju. So
darbu izpildiSanai nepiecieSams iepriekS gatavoties un planot kapitalas
investicijas.
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4. DALA: LATGALES — IGNALINAS
AES REGIONU PARROBEZU
SADARBIBAS STRATEGIJA UN
RICIBAS PLANS 2012-2014
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levads

St dokumenta galvenais uzdevums ir iepazistinat ar ricibas planu Latgales un
Ignalinas regionu sadarbibas stiprinasanai, kopigas uznémeéjdarbibas un investiciju
piesaistes veicinasanai, ka ari regionu konkurétsp€jas un ekonomiskas attistibas
straujakas izaugsmes sasniegsana.

Lai izstradatu sadarbibas stratégiju un ricibas planu tas ieviesanai, tika veikts
investiciju vides novértéjums, saistosas likumdosanas analize, ka ari labako investiciju
projektu identificeSana un aprakstiSana Latgales un Ignalinas regionos. Tapat ari tika
iepazitas novadu un regionu attistibas stratégijas, lai topoSie dokumenti un stratégija
batu saskana ar paréjiem ilgtermina attistibas dokumentiem, un tiktu noveérstas
dubultas darbibas vienu un to pasu aktivitasu istenosanai.

Apvienoto Naciju Tirdzniecibas un attistibas konferences (UNCTAD) apkopotaja
Pasaules investiciju zinojuma 2011 (World Investment Report 2011) ir 1pasi uzverts
fakts, ka investiciju piesaisté ir nozimigi 1stenot aktivitates gan saskana ar konkréta
regiona vajadzibam un stratégiju, gan ari valsts un pat vairaku valstu regionalajam
investiciju piesaistes vadlinijam. Pasaules investiciju tendencu pétijumos pareizas
nozares izvéle tiek uzskatita par vienu no sarezgitakajiem un smagakajiem lémumiem,
jo pareizi izvéléta nozare investiciju piesaistes procesu padara par daudz efektivaku un
rezultativaku.

Pamatojoties uz Latvijas salidzinoSajam prieksrocibam un citiem ekonomisko
attistibu ietekméjoSiem kritérijiem, 2010. gada tika identificétas septinas meérka
nozares: metalapstrade un masinbldve, transports un logistika, informacijas
tehnologijas, dzivibas zinatnes, veselibas aprupe, kokripnieciba un zalas tehnologijas,
kuras pastav visaugstakas perspektivas piesaistit arvalstu tiesas investicijas, lidz ar to arl
attistit uznémejdarbibu. Lietuvas stratégiskajos dokumentos nav noteiktas konkrétas
nozares investiciju piesaistei, un regiona investiciju vides apskats liecina par |oti
[Tdzigam investiciju piesaistes un uznémejdarbibas attistibas nozarém.
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1. PARROBEZU SADARBIBAS PROGRAMMA

Programma/projekts

Latgales planoSanas regions sadarbiba ar Daugavpils Universitati (Latvija) un Ignalinas
atomelektrostacijas regiona attistibas agenttru (Lietuva) isteno Latvijas-Lietuvas
parrobezu sadarbibas programmas 2007 — 2013 projektu “Uznémeéjdarbibas attistibas
kapacitates veicinasana Latgales-Utenas parrobezu regiona, akronims REGION INVEST”,
LLI-119. Projekta kopéjais budzets ir 418727,00 EUR. No Sis summas 85% -
355917,95 EUR (250140,56 LVL) ir Eiropas Regionalas attistibas fonda Latvijas-Lietuvas
parrobezu sadarbibas programmas 2007 — 2013 atbalsts.

Projekta paredzamais ilgums: 24 meénesi.

Visparéejais projekta merkis ir veicinat biznesa stabilizaciju un attistibu Latgales un
Utenas pierobezas regiona pasvaldibu teritorijas caur vienotu parrobezu regiona pieeju
sekmét eksportu un razosanu, ka ari sadarbibu starp uzneémeéjdarbibas un akadémisko
sektoru Baltijas Ezeru zemes ekonomiskas attistibas telpa.

Specifiskie projekta merki:

1. Uzlabot esoSo uznémeéju un biznesa iesacéju spéjas un zinasanas
uznémeéjdarbibas vadiba, tas uzsaksana un eksporta planosana, nodrosinot 3
apmacibu modulus uznémeéjiem, ka art papildinat 3 studiju programmas —
akademisko bakalaura studiju programmu ,, Austrumeiropas kultliras un biznesa
sakari”, magistra programmu ,Uznéméjdarbibas vadiba”, ka ari ,Projektu
vadibas” kursus Latvijas-Lietuvas parrobezu regiona.

2. lzveidot Baltijas Ezeru zemes pétniecibas un tehnologiju tiklu, iesaistot biznesa,
akademisko un publisko sektoru inovaciju un augstako tehnologiju attistiba
uznémeéjdarbiba Latvijas-Lietuvas parrobezu regiona, organizéjot tehnologiju
seminarus un kontaktbirzas, ko vadis Daugavpils universitates pétnieki.

3. Attistit vienotu stratégisku pieeju Latvijas-Lietuvas pierobezZas teritorija
vienotam eksporta, investiciju piesaistes un uznéméjdarbibas aktivitatém,
izveidojot potencialo objektu investiciju portfelus un nodroSinot tiesa
marketinga pasakumus.

4. Uzlabot ar biznesu un zinatni saistito infrastruktdru, renovejot 69,10 m? lielu
Daugavpils Universitates auditoriju — pétniecibas centru ar videokonferences
aprikojumu.

Projekta mérka grupas:

° biznesa informacijas centru, biznesa asociaciju, pasvaldibu parstaviji;
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. uznémumi ar inovaciju un augsto tehnologiju potencialu;
° uznémeéjdarbibas sektora parstaviji;
° regiona iedzivotaji, kas sanem atbalstu caur parrobezu pétniecibas un

tehnologiju stratégijam uznéméjdarbibas, pétniecibas un informacijas
izplatiSanas jomas;

° projekta partneru iestades, kas palielina savu pieredzi un paaugstina savu
kvalifikaciju un kapacitati biznesa attistibas, eksporta, investiciju, biznesa
inkubacijas aprikojuma uzlabosana un veicinasana, balstoties uz vienotu
parrobezu pieeju;

. Daugavpils Universitates studenti, kas apmeklé projektu vadibas kursus,
ieglst bakalaura gradu un magistra gradu biznesa administracija no Latvijas-
Lietuvas parrobezu regiona (bet ne tikai) un ir inovativi un konkurétspéjigi
uznéméjdarbiba (vidéja termina).

Aktivitates

Projekta ietvaros tiks 1stenotas dazadas aktivitates biznesa veicinasanai Latgales —
Ignalinas pierobezu regiona: 3 studiju programmu sagatavosana; tiks izveidota vienota
investiciju objektu priekSizpéte ar kopé€jas datu bazes izveidi; veikts pétijums
"Uznemeéjdarbibas un zinatnes sadarbibas perspektivas; novaditas apmacibas, 3 moduli
LV-LT ,Biznesa vadiba”, ,Bizness iesaceéjiem”, ,Eksporta planoSana; izstradata
rokasgramata biznesa iesaceéjiem un novértéSanas metodologija; tiks nemta daliba 2
izstadés, popularizéti investiciju objekti; sniegtas konsultacijas par uznéméjdarbibas
uzsakSanu un eksporta planosanu, tiks organizéti 2 pieredzes apmainas braucieni,
organizéts biznesa forums, ka art tiks renovéta Daugavpils Universitates auditorija
(69,10 m?) un veikta video aprikojuma iegade.

Projekta specifiskais mérkis

Attistit vienotu stratégisku pieeju Latvijas - Lietuvas pierobezas teritorija vienotam
eksporta, investiciju piesaistes un uznémeéjdarbibas aktivitatém, izveidojot potencialo
objektu investiciju portfelus un nodrosinot tiesa marketinga pasakumus. Izstradat
darbibas planu, sadalit atbildibas atbilstosi kompetencém un identificét nepiecieSamo
finanséjumu un ta piesaistes iespéjas mérka veiksmigai sasniegsanai.

2. PARROBEZU SADARBIBAS STRATEGIJAS MERKI, ISTENOSANAS MERKA
GRUPAS UN PRIORITATES
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Vizija

Spéciga sadarbiba starp Latgales un Ignalinas regioniem uznémeéjdarbibas un investiciju
piesaistes joma.

Strategijas merkis

Izstradat Latgales un lIgnalinas parrobezu sadarbibas stratégiju uznéméjdarbibas
veicinasanai un investiciju piesaistei, ka ari sagatavot ricibas planu nosprausto mérku
sasniegsSanai.

Teritorija un administrativais sadalijjums

Stratégija aptver Latgales regionu ar 19 novadu pasvaldibam - Aglonas, Baltinavas,
Balvu, Ciblas, Dagdas, Daugavpils, lllkstes, Karsavas, Kraslavas, Livanu, Ludzas, Preilu,
Rezeknes, Rugaju, Riebinu, Varkavas Vilanu, Vilakas un Zilupes un divam republikas
nozimes pilsétam - Daugavpils un Rézeknes Latvija, un Ignalinas AES regionu, kas ietver
Ignalinas un Zarasai rajonu pasvaldibas un Visaginas pasvaldibu Lietuva.

Stratégijas istenosanas mérka grupas
Stratégijas istenotaiji:

v" Regionu un novadu pasvaldibas; pasvaldibu apvienibas; valsts iestazu filidles;
Latgales planoSanas regions, Latgales regiona attistibas agentlira, Ignalinas
atomelektrostacijas regiona attistibas agentra;

v" Uznéméjdarbibas atbalsta institlcijas, t.sk. nevalstiskas organizacijas un darba
devéju organizacijas;

v’ lzglitibas iestades un nevalstiskas organizacijas, kuras sniedz izglitibas
pakalpojumus.

Citas iesaistitas puses:

v" Potencialie un esosie uznémumi, arvalstu investori;

v" Finan3u atbalsta ieviesgji: privatie uznémumi, bankas, fondu parvalditaji;

v" Valsts parvaldes instittcijas — LIAA, Finansu ministrija (FM), Satiksmes ministrija
(SM), Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM), Valsts
regionalas attistibas agentlra (VRAA), lzglitibas un zinatnes ministrija (1ZM),
Latvijas Hipotéku un zemes banka (LHZB), Latvijas Garantiju agentira (LGA),
Lauku attistibas fonds, Vides investiciju fonds;
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v’ Stratégiski nozimigi, vadoSie infrastruktiras un resursu nodro$inataji:
Latvenergo, Lattelecom, Latvijas Dzelzcels, Latvijas Valsts mezi, Latvijas Gaze
u.c.;
v’ Citas nacionala limena iestades un uznémumi un nevalstiskas organizacijas.
Stratégijas prioritates

Investiciju piesaiste ir komplicéts process, IEmumu pienemsana reizém ilgst vairakus
gadus un 3o lémumu pienemsanu ietekmé dazadi aspekti, tapéc stratégija un ricibas
plans tiks fokuséts 4 nozimigakajiem virzieniem, kuru ietekme ir regionu attistibas
agentlru un saistito parvaldes institlciju iespéju robezas:

v" Darbaspéks — kvalificéts un pieejams — aktualakais jautajums, kas interesé
investorus pirms apskatit konkréto investiciju izvietoSanas vietu, regionu.
Vienlaicigi Sis faktors ir nozimigs ikvienam topoSajam uznémeéjam, ieziméjot ari
treSo — kompetences un motivacija uznémejdarbibas veiksanai.

v Konkurétspéjigi uznémumi — investiciju izvieto$ana ir zinamas izmainas,
parsvara investori izvélas ilgtermina, lielapjoma pasatijumu izvietoSanu kada
uznémuma investéjot tikai cilvékresursos, uznémuma vadibas parstrukturizacija
un atseviskas iekartas, atskiriba no ieprieks izplatitas jaunu raZotnu izveides, kad
investicijas sakas greenfield teritorijas, izveidojot razotnes no nulles. Jaunu
konkurétspejigu uznémumu veidoSanas un attistiba ir nozimigs regionu
konkurétspéejas faktors un tieSi jaunu uznémumu izveidé ir iespéjama labaka
sinergija starp abiem regioniem.

v" Uznéméjdarbibas vide — valsts un regionala limena politika, sociali ekonomiska
situacija, atvieglojumi nodokliem un atbalsts investoriem — galvenie faktori, kas
interesé investorus, tomér ne mazak svarigi faktori ir pasvaldibu kompetences
piesaistit investicijas, gataviba darboties, atra reagesana, skaidra un caurspidiga
[emumu pienemsana, nepolitizéti Iemumi un laiciga sagatavosanas investiciju
piesaistei ir galvenie faktori, kuru pozitiva izpilde motivé investoru izvertet
investésanas iespéjas.

v Inovaciju infrastruktra — klGst aizvien nozimigaka, jo ikvienam
investoram/uznémeéjam biznesa attistiba pienak bridis, kad saraZzota produkcija
ir jauzlabo, japapildina vai pat pilniba janomaina sortiments. Sados gadijumos ir
svarigi, lai pétniecibas un industriala dizaina kompetences ir pieejamas regiona
un/vai valsti kopuma.

3. METODOLOGUA

Stratégijas sagatavosSana, pirmkart, balstas uz situacijas analizi, novértéjumu un
attiecigi péc tam - jaunu iespéju identificéSanu.

Dokumentu analize - visparéju datu apkopoSanai, salidzinasanai un situacijas
novértésanai. Minéta metode nav pilnvertiga, jo:
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v' daudzi statistiskie raditaji netiek apkopoti un nav pieejami vajadzigajos
Skérsgriezumos, ka ar1 dati pieejami noveéloti - daZos griezumos jaunakie dati ir
tikai par 2009. gadu;

v’ likumdosanas akti, kas ir izstradati, bet nav apstiprinati Ministru kabineta bieZi
vien nav pieejami aktualajas versijas, lidz ar to nevar novertét ari planotas
iniciativas;

v iztrikst kvalitativs novértéjums par valsts atbalsta programmam un to
efektivitati, pienemtajiem likumdosanas aktiem, ka ari planotajam, realajam
darbibam regionu attistibas veicinasanai.

Kopuma datu analize deva iesp€ju novértét regionu kopéjo ekonomisko situaciju un
neizmantotas iespéjas, dominéjosos tiesiskos aktus, visparéjas atbalsta programma
uznémeéjdarbibas veicinasanai.

EsoSo stratégiju iepaziSana un izveértéSana - situacijas novértéjums regionu un
pasvaldibu [imenr.

lzvértésanai tika iepaziti regionu un pasvaldibu attistibas dokumenti un to atbilstiba
uznémeéjdarbibas veicinasanas vajadzibam. Tikai dazu pasvaldibu attistibas stratégijas ir
skaidrs redzeéjums un izpratne par uznémeéjdarbibas attistiSanas un ekonomiskas
izaugsmes iespéjam.

Dokuments Latgales programma 2010-2017 paredz loti konkrétas un uznémejdarbibas
vidi veicinoSas aktivitates, kas ir sasaistamas ar Latgales — Ignalinas sadarbibas
stratégiju.

Investiciju piesaistes jautajumi kvalitativi nav apskatiti neviena no dokumentiem.

Latvijas investiciju piesaistes stratégija ir joprojam izstrades procesa, Lietuvas investiciju
piesaistes politika paredz daudzas aktivitates, kuras tiek integrétas ari kopé€ja
sadarbibas stratégija.

Ekspertu konsultacijas — lai nodrosSinatos, ka stratégija atbilst regionu vajadzibam un
veicinas to attistibu, ir veiktas konsultacijas ar uznémejdarbibas, investiciju vides, valsts
parvaldes un citiem ekspertiem, tika iepazitas regionu attistibas stratégijas, lai
sadarbibas stratégija bltu saskanota ar citiem ilgtermina attistibas dokumentiem, ka ar1
netiktu dublétas konkrétas darbibas.

Stratégiskas nozares — investiciju piesaisté un uznemeéjdarbibas attistiSana nozimigas ir
esos$as kompetences un prasmes, ka ari konkurétspéjigakie sektori. Péc visu ieglito datu
iepazisanas un regionu attistibas tendencu, pieejamo resursus, stradajoso uznémumu
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skaita un jau veikto investiciju izvértésanas ir izvélétas nozares, kuras butu lietderigi
veicinat investiciju piesaisti un uznémejdarbibas attistibu.

Veiksmigai stratégijas istenoSanai, turpmak jaieklauj papildus metodes:

Aptaujas — Sis stratégijas izstrades procesa nav tikusas veiktas aptaujas un anketésanas,
tomér tam ir jakldst par nozimigu dalu stratégijas ieviesana, jo tikai kvalitativi un pareizi
dati lauj Tstenot vienotu, ilgtermina un izaugsmi veicinoSu sadarbibas stratégiju.
Intervijas un anketas ir visoptimalakais veids uznémeéjdarbibas attistibas iespéju
identificeSanai. Stratégijas istenosanas ietvaros ir jaisteno vadoSo uznémeéju aptaujas,
jo tiesi Sie uznémumi ir galvenais balsts uznémeéjdarbibas izaugsmei regionos. Uznéméji
ir jamotivé atbildigi sniegt datus anketéSanu laika, jo precizaki dati Jaut atrak un ar
piemérotakiem instrumentiem risinat nozimigakos jautajumus.

Pilotprojekti — stratégijas Tstenosana ricibas plana tiks ietverti aktivitaSu novértésanas
pilotprojekti, kas laus stratégijas 1stenotajiem aktivi iesaistities un reala darbiba izvéertét
sasniegtos rezultatus, ka ari izverteét konkréto aktivitasu istenoSana nepiecieSamas
izmainas.

4. BIZNESA ATTISTIBAS STRATEGISKA ANALIZE PARROBEZU REGIONA

Apskatot Latgales un Ignalinas regionu attistibas iespéjas, tos nevar aplukot
atrauti no kopéjas valstu un Baltijas JUras regiona [ilmena, jo Sis regions ir nozimigs gan
tirdzniecibas un investiciju partneris Zviedrijas, lgaunijas, Latvijas un Lietuvas
ekonomikam. Zviedrijas aréeja tirdznieciba regions aptver turpat 40% eksporta un vairak
neka pusi importa. Baltijas valstu areja tirdznieciba ar Baltijas jlras regiona valstim ir
60% eksporta un 75% importa. Parrobezu tirdzniecibu veicina gan geografiska, gan
vésturiska un kulturala tuviba, gan specializacija, darba daliSana, un arpakalpojumu
izmantosana. Ari regionalizacijas nozime globalizacijas apstak|os klust daudz lielaka, Seit
nozimigs aspekts ir Eiropas Savienibas istenota Baltijas jlras regiona stratégija, kas ir
vérsta uz regiona konkurétspéjas un pievilcibas celSanu.

lzaugsme

Baltijas juras regiona IKP Sogad pieaugs par 3,6%, bet lidz ar lenaku pasaules
ekonomikas attistibu sagaidam 2,6% izaugsmi nakosgad un 2,9% 2013.gada.
Neskatoties uz atruma samazinajumu, izaugsme joprojam gaidama straujaka, neka citas
Eiropas dalas.
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Tabula 4.1.

Baltijas juras regiona ekonomiskie indikatori

2011. gada oktobris

IKP izaugsme* Inflacija Tekosa konta bilance Fiskala bilance
(%) (PCI, %) (% no IKP) (% no IKP)
2010 2011 2012 2013] 2010 2011 2012 2013] 2010 2011 2012 2013] 2010 2011 2012 2013
Igaunija 2,1 7,6 3,2 3,8 3,0 4,8 2,7 2,5 3,6 3,2 2,4 1,5 0,1 0,1 -1,0 0,0

42 30 39| -11 45 24 25| 30 -02 -07 -23| -83 -50 -28 -1,7

Latvija -0,3

Lietuva 1,4 6,3 4,2 4,2 1,3 4,0 2,5 3,0 15 -20 -25 -2,7y -71 -52 -3,0 -2,0
Krievija 4,0 4,5 4,2 4,5 6,9 8,7 7,5 6,9 4,0 4,0 3,0 3,51 65 -30 -2,5 -25
Polija 3,8 3,7 3,0 3,4 2,6 4,0 3,0 28] 45 -50 -51 -45]| -79 -55 -42 -29

*nav sezonali izlidzinats

Avots: Nacionalas statistikas agentdras un Swedbank,
Baltijas jUras regiona apskats, No.28, 2011. gada 19.oktobris

Ilgaunija uzrada augstako pieauguma tempu regiona, tai seko Lietuva.
Paredzams, ka ekonomiku atkopsSanas Baltijas valstis turpinasies — IKP pieauguma tempi
sasniegs 3-4% gada. Lai gan Sis valstis joprojam ir atkarigas no eksporta izaugsmes,
agraka nelidzsvarotiba ir samazinata un izturiba pret globaliem satricinajumiem ir
lielaka. Tomér ekonomiku izaugsmes paléninasanas apgritinas reformu procesu —
Latvijas un Lietuvas galvenie 1stermina mérki ir samazinat budzeta deficitu un inflaciju,

lai varétu pievienoties EMS 2014. gada.

Latgales ekonomiskas aktivitates apliecina sekojosa tabula ar regiona
registrétajiem uznémumiem, un péc Siem raditajiem uz 1000 iedzivotajiem Latgalé
darbojas mazaks ekonomiski aktivo vienitbu skaits neka videji Latvija. Tomér
salidzinajuma ar Ignalinas AES regionu, Latgalé ir novérojama salidzinoSi augsta
uznémeéjdarbibas intensitate, kas pat vairakkartigi parsniedz attieciga Lietuvas regiona
raditajus. Tomeér janorada, ka lielas atSkiribas ietekmé ari 2 regionalo pilsétu iekJ]ausana
Latgales regiona raditajos, kas ir ekonomiski aktivakas regiona dalas.

Latgalé 43% registreto ekonomiski aktivo vienibu ka savu darbibas veidu ir
noradijusi lauksaimniecibu, 47% registréto vienibu nodarbojas ar tirdzniecibu un

pakalpojumu sniegSanu.

Tabula 4.2.

Ekonomiski aktivo vienibu skaits péc to izméra Ignalinas AES un Latgales regiona

2010 2011 | 2012
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Ignalinas pasvaldiba mikro® 195 209 183
mazais 54 52 50
vidéjais 22 20 19
lielais 0 0 1
Kopa uznémumi 271 281 253
ledzivotaju skaits* 19133 | 18680 | n/a
Uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem 14 15 n/a
Visaginas pasvaldiba mikro 346 386 343
mazais 74 60 59
vidéjais 37 38 35
lielais 6 5 4
Kopa uznémumi 463 489 441
ledzivotaju skaits 27724 | 26751 n/a
Uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem 17 18 n/a
Zarasai pasvaldiba mikro 215 252 240
mazais 55 50 43
vidéjais 28 28 25
lielais 2 3 4
Kopa uzneémumi 300 333 312
ledzivotaju skaits 19591 | 19105 n/a
Uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem 15 17 n/a
Pavisam uznémumi Ignalinas AES regiona 1034 1103 | 1006
Latgales regions mikro 15517 | 16136 | n/a
mazais 842 772 n/a

2 Lietuvas uznémumu izmérs noteikts péc sekojosas formulas: mikro - 0-9 darbinieki, mazais - 10-49 darbinieki, vid&jais - 50-249,

lielais - vairak par 250

! |ietuvas raditajos ir nemts véra vidgjais iedzivotaju skaits pasvaldiba gada laika
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vidéjais 149 144 n/a
lielais 24 20 n/a
Kopa uznémumi 16532 | 17072 | n/a
ledzivotaju skaits 343646 | 339783 | n/a
Uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem 48 50 n/a

Avots: Latvijas un Lietuvas Republiku statistikas parvaldes

Izvértéjot regionu ekonomisko attistibu, jaunu uznémumu veidoSanas ir
nozimigs faktors. Latgales regiona ir salidzinoSi zemi jaunu uznémumu izveides raditaji,
kas apliecina, ka Latgalé socialas un ekonomiskas situacijas de| iedzivotaji nav gatavi
uznemties risku, saistttu ar uznémeéjdarbibas uzsakSanu, jo kopéjais Latgales
komersantu skaits ir tikai videji 6% no kopéja uznemumu skaita skatot pédejo piecu
gadus Latvija. Tomér 2010. un 2011. gada ir pozitivas izmainas, kas liecina par
sabiedribas aktivizésanos.

800
700 33
600

500 | | 533

400
300
200

"’z 111

2007 2008 2009 2010 2011

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) m Individualais komersants (IK)

4.1.att. Komercregistra registréto uzneémumu skaits Latgalé. Avots: Lursoft, Statistika uz
26.04.2012

Péc Lietuvas statistikas parvaldes datiem, ari Ignalinas regions demonstré
salidzinoSi zemus uznéméjdarbibas raditajus un visa Utenas regiona ir tikai ~3% no
Lietuva stradajoSiem uznémumiem, un Zarasu, Visaginas un lIgnalinas rajonos kopa
2012. gada darbojas tikai 1002 uznémumi, kas ir 1,2% no kopégja Lietuvas uznémumu
skaita. Zemie raditaji apliecina, ka nepiecieSamas daudz pilnvértigakas
uznémeéjdarbibas veicinasanas aktivitates gan Latgales, gan ari Ignalinas regiona.
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Tabula 4.3.

Registréto uznémumu skaits un to svérums kopéja Lietuvas uznémejdarbiba

2010 2011 2012
Skaits | % pret | % pret | Skaits| % pret | % pret | Skaits| % pret | % pret
Lietuvu | Utenas Lietuvu | Utenas Lietuvu | Utenas
kopuma | regionu kopuma | regionu kopuma | regionu
Lietuva 83202 86987 83624
Utenas regions 2811 | 3,38% 2941 | 3,38% 2703 | 3,23%
Ignalinas pasv. 271 0,33% 9,6% 281 0,32% 9,6% 253 0,30% 9,4%
Visaginas pasv. 463 0,56% 16,5% 489 0,56% 16,6% 441 0,53% 16,3%
Zarasu pasv. 298 0,36% 10,6% 330 0,38% 11,2% 308 0,37% 11,4%

5. ARVALSTU TIESO INVESTICUU PIESAISTES STRATEGISKA ANALIZE
PARROBEZU REGIONA

Straujas ekonomiskas izaugsmes laika, ko pieredzéja gan Lietuva, gan Latvija
laika perioda lidz 2007. gadam, daudzos regionu apstrades rUpniecibas uznémumos
sekmigi tika T1stenoti investiciju projekti, kas orientéti uz razoSanas procesu
modernizaciju un produkcijas izlaides jaudas palielinaSanu. Recesijas apstaklos,
samazinoties iekS€jam un aréjam pieprasijumam, vairakos uznémumos izveidojas brivas
razo$anas jaudas, kuras tiek izmantotas, lai palielinatu nodarbinatibas limeni regiona un
sarazotas pievienotas vértibas apjomu.

Saskana ar Lursoft datiem, 2011.gada arvalstu tieSo investiciju piesaisté
Latgales planoSanas regiona veiksmigakas ir bijusas lielakas pilsétas: Daugavpils un
Rezekne, ka ari Kraslavas un Livanu novadi. Starp abam regionalajam pilsétam gan ir
novérojamas nozimigas atskiribas piesaistito investiciju apjoma zina — Daugavpill
piesaistito investiciju apjoms sastada 30 miljonus LVL, turpretim Rézekné tikai
2,6 miljonus LVL. Daugavpils pilséta piesaistitas investicijas 3 reizes parsniedz visas
paréjas regiona piesaistitas investicijas.

Apskatot investiciju ieguldijumus péc iegulditaju izcelsmes valsts, nozimigakas
investicijas Latgales regiona ir iendkusas no Sveices Konfederacijas (14 milj. LVL),
Igaunijas Republikas (7,6 milj. LVL), Vacijas Federativa republikas (3,8 milj. LVL), Danijas
Karalistes (2,9 milj. LVL), Lietuvas Republikas (2,9 milj. LVL). Savukart péc Lietuvas
statistikas parvaldes datiem, Lietuva, Utenas regiona 2010. gada lielakas investicijas ir
ienakusas no Zviedrijas Karalistes (216,6 milj. LTL), Vacijas Federativas Republikas
(12,9 milj. LTL) un Danijas Karalistes (42,3 milj. LTL).

Ka nozimigaka nozare Latgales regiona investiciju piesaisté ir sintétisko Skiedru
razoSanas nozare, kas kopuma ir piesaistijusi 13,2 milj. LVL, tai seko dzelzcela
lokomotivju un ritoSa sastava raZoSanas nozare ar piesaistitajam investicijam

347



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

7 milj. LVL, cita veida specializéta vairumtirdznieciba ar piesaistitajam investicijam
2,4 milj. LVL, celu un dzelzcelu blvnieciba — 2,2 milj. LVL un koka, korka, salmu un pito
izstradajumu razosana — 1,5 milj. LVL.

lzvértéjot arvalstu tieSo investiciju piesaistes statistiku, ka nozimigs investiciju
piesaistes spélétajs ir jamin Latvijas Investiciju un attistibas agentara. |k gadu LIAA
apkalpo vidéji ap 130 (2010.gada pat 158) arvalstu investoru informacijas
pieprasijumus, no kuriem vidéji ap 30 klGst par potencialiem investiciju projektiem (ar
kopéjo potencialo investiciju apjomu aptuveni 100 milj. LVL gada), ar ko tiek turpinats
intensivs darbs, lai tos sekmigu varétu istenot. Dazadu iemeslu dé| gada tiek istenoti
tikai 5 — 10 projekti. 2010. gada tika pienemti 10 Iémumi par investiciju izvietoSanu
Latvija un 6 no Siem projekti ir masinblives un metalapstrades nozaré, viens kimijas,
viens lauksaimniecibas produktu pirmapstrade un divi arpakalpojumu jomas. Kopéjas
planotas investicijas 30,7 milj. eiro un 518 darbavietas.

Savukart Lietuvas Republika investiciju piesaisté aktivi darbojas Invest in
Lithuania agentura, kura tapat ka LIAA nodroSina atbalstu potencialajiem investoriem
investiciju izvietoSanas procesa, komunicé ar iesaistitajam pusém un nodroSina atbalstu
[[dz pat investiciju izvietoSanas bridim.

Ka butiskakie iemesli investiciju neizvietosana tiek minéti sekojosi:

4) rapniecisko teritoriju un uznémeéjdarbibas infrastruktiras trikums un
teritorialo planojumu nepilnibas;

5) elektroenergijas apgades jautajumi;

6) nozaru vajadzibam un izaugsmei neadekvata izglitibas sistema un kvalificéta

darbaspéka trukums.

Balstoties uz eso$as situacijas analizi, Latvijas ATl piesaisti$ana var konstatét
vairakas iekséjas un batiskas problémas:

4) izpratnes trikums par ATl nozimi Latvijas ekonomik3;
5) saskanotas valsts iestazu un privata sektora darbibas trikums;
6) sadrumstalotas aktivitates potencialo arvalstu investiciju projektu

identifice$ana un investiciju piesaisté.

Nozimigas investicijas uznémumu pamatkapitala tiek iegutas ar Eiropas
Savienibas struktirfondu finanséjuma palidzibu, tomeér Latgales regions ir salidzinosi
loti pasivs un piesaistijis ir nenozimigu apjomu no piemérotakajam programmam
uznémeéjdarbibas attistisanai. Tikai 10% no regiona piesaistita ES finanséjuma ir bijis
uznémeéjdarbibas un inovaciju veicinasanai, kas ir vértéjams ari ka investicijas
uznémumu attistiba ar jaunu tehnologiju un risinajumu ieviesanu.

Savukart apskatot Latgales un Ignalinas regionus, ir skaidri vérojams ambiciju
trakums piesaistit investicijas un stratégiskas, iekSéji saskanotas darbibas noteiktu
meérku sasniegSanai, ka rezultata ekonomikas attistibai novirzitais kapitals ir saskaldits
sikas vienibas un rada niecigu efektu ekonomika. Ka pieméru var pieminét atbalstu

mazajiem un vidéjiem uznémumiem, jaunas uznémeéjdarbibas uzsakSanai, kas ir
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novérojams abos regionos, tomér istenojot Sadas aktivitates, ir janem véera vesturiskais
mantojums un sabiedribas pieredze uznéméjdarbibas attistiSana, jo iztrakstot Siem
elementiem, jaunas uznémeéjdarbibas izveide ir ilgstoSs process un dod pozitivu efektu
nodoklu ienémumu un jaunu darbavietu zina tika ilgaka laika. Daudz nozimigaku efektu
uz ekonomiku rada lielaku uznémumu izaugsmes attistiSana, jo Sadu uznémumu
pasparné veidojas jauni uznémumi ka piegadataji, pakalpojumu sniedzg&ji un tml.

6. EKSPORTA TIRGUS UN PASAULES INVESTICIJU PIEDAVAJUMA
TENDENCES STRATEGISKA ANALIZE.

lzaugsme

Arvalstu tieas investicijas (ATI) ir arvien vairak atzist par ekonomiskas attistibas
svarigu faktoru. Kapitala piesaistiSana veicina tehnologiju parnesi no zinatnes uz
uznémeéjdarbibu, labakas organizatoriskas un vadibas prakses un prasmju parnemsanu
un piekluvi starptautiskajiem tirgiem. Arvien vairak valstu cen3as izveidot labvéligu ATI
piesaistisanas klimatu, ka ari uztver ATl ki vienu no politiskajam prioritatém. Saja
aspekta nozimigas ir ne tikai valsts darbibas investiciju vides uzlabosana, bet ari valsts
regionu ambicijas piesaistit investicijas un radit tam piemérotu un ekonomiski
sabalansétu darbibas vietu.

Situacijas kopéjais novertéjums

Pasaules arvalstu tie$as investicijas (ATI) 2010.gada ir pieaugusas lidz
1,24 triljoniem ASV dolaru, bet tas joprojam ir par 15 procentiem mazak neka videjie
raditajos pirms krizes perioda. Tas kontrasté ar pasaules rupniecibas produkcijas
razosanas un tirdzniecibas apjomiem, kas 2010. gada jau sasniedza pirms krizes [imeni.
UNCTAD prognozé, ka ATl 2007. gada augstako limeni atkal sasniegs 2013. gad3. Tomér
tas ir optimistiskas prognozes, kuras iestasies tikai tad, ja nesekos jaunas finansu krizes
globalaja ekonomika. Sobrid vietéjo ekonomiku izaugsme liecina par $adu prognozu
istenosanas iespéjamibu un Baltijas regiona uznémumi sak izjust resursu trakumu un
kapacitates augstaka Iimena sasniegSanu. Tas liecina par jaunu investiciju
nepiecieSamibu un iespéjam attistities jaunos mérogos.

2010. gadu ari raksturo fakts, ka pirmo reizi vésturé attistibas valstis un parejas
ekonomikas kopa ir piesaistijusas vairak ka pusi pasaules ATI lidzek|u. Pretstata tam,
attistitajas ekonomikas (pie kuram tiek pieskaitita ari Latvija) ir vérojams ATl iepli$anas
kritums.

Tomer ne mazak nozimigs ir fakts, ka attistibas valstis un parejas ekonomikas ir
kluvusas par nozimigako investiciju izvietotaju, un Sis investicijas galvenokart tiek
izvietotas tiesi attistibas valstis un parejas ekonomikas.

Latvijas un Lietuvas raditaji

Saskana ar UNCTAD datiem, Latvija un Lietuva ir ieklautas grupa — attistitas un
parejas ekonomikas - un péc 2010. gada datiem ir piesaistijusas mazak ka vienu
miljardu ASV dolaru (S). Lidzigi raditaji no Eiropas valstim ir vél Slovénijai, Slovakijai,
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Danijai, Sveicei un Niderlandei. Igaunijai ir izdevies piesaistit investicijas 1-8 milj.USD
robezas kopa ar 14 citam Eiropas valstim.

Stratégiskas darbibas investiciju piesaistes veicinasana

Misdienu pasaule, politikam, kuru meérkis ir uzlabot jaunattistibas valstu
integrédanu globalajas vértibu kédés, ir jaskatas talak par ATl un globalo tirdzniecibu.
Politikiem ir jaapsver aril ne-kapitala veidu investicijas (NKI) starptautiskaja razosana,
pieméram, ligumrazosanu, pakalpojumu arpakalpojumu, ligumlauksaimniecibu, fransizi,
licencésanas un vadibas ligumus.

NKI art rada risku jaunattistibas valstim. Nodarbinatiba ligumrazosSana var bt
loti cikliska un ir viegli parvietojama. Pievienotas vertibas ieguldijums NKI var izskatities
salidzinoSi zems salidzinot ar kopéjo pasaules véertibu kédi. Valstim, kas izvélas sadu
stratégiju, ir jabit mozam, lai mazinatu risku palikt ieslogotam zemas pievienotas
vértibas radisana.

Politikas jautajumi

Lai palielinatu attistibas ieguvumus no NKI vajadziga riciba cetras jomas.
Pirmkart, NKI politika ir iestradata kopéjas valsts attistibas stratégijas. Otrkart, valdibas
atbalsta centienus veidot vietéjas razoSanas jaudas. Treskart, NKI veicinasanai ir
vajadziga spéciga tiesiska un institucionala sistému, ka ari investiciju veicinasanas
agentlru iesaistiSanas starptautisku korporaciju pievilinasanai. Visbeidzot, politikas, lai
risinatu negativas sekas un apdraudéjumu, ko rada NKI stiprinot vietéjo partneru spéju
ietekmét sarunu virzibu, nodrosinot godigu konkurenci un aizsargajot darba tiesibas un
apkartéjo vidi.

Plasaka informacija

Sabalanséta un plasa informacija par investiciju tirgus tendencém ir izsme)osi
apkopota Apvienoto Naciju Tirdzniecibas un attistibas konferences (UNCTAD)
apkopotaja Pasaules investiciju zinojuma 2011 (World Investment Report 2011).

7. INVESTICIJU POLITIKA REGIONALAJA UN PARROBEZU ATTISTIBA.

Lietuva:

Galvenais tiesibu akts, kas regulé investicijas nosacijumus, investoru tiesibas un visu
investiciju veidu aizsardzibas instrumentus Lietuvas Republika, ir:

— Investiciju likums).
Galvenie tiesibu akti, kas reglamenté investicijas Lietuva:
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o

Konstittcijas likums Nr. IX-960 par Lietuvas Republikas Konstiticijas 43. panta
3. dalas no 2002. gada 20. junija izpildi (turpmak — Konstitdcijas likums);
Lietuvas Republikas likums par brivo ekonomisko zonu pamatiem Nr. [-976 no
1995. gada 28. jlnija (turpmak — Likums par BEZ pamatiem)

Lietuvas Republikas likums par koncesijam Nr. I-1510 no 1996. gada

10. septembra (turpmak — Likums par koncesijam);

Lietuvas Republikas likums par mazo un vidéjo uznémeéjdarbibu Nr. VIII-935 no
1998. gada 24. novembra (Likums par MVU) u.c.

Latvija:

Latvija Iidz Sim bridim nav pienemts vienots investiciju likums, kas aizsargatu investoru

intereses un investiciju piesaistes nosacijumus. Uznémeéjdarbibu regulé komerclikums.

Investiciju piesaistes stratégija joprojam izstrades procesa.

Cita saistosa tiesiska baze:

Normativo aktu analize

o

(@)

O O O O

Valsts parvaldes iekartas likums

Likums ,,Par Pasvaldibam”

Likums ,,Par valsts un pasvaldibu finansu lidzekJu un mantas izSkérdésanas
novérsanu”

Likums ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam”
Likums ,,Par nodokliem un nodevam”

Likums par uznémuma ienakuma nodokli

Kartiba, kada iesniedzams un vértéjams investiciju projekta pieteikums
atbalstama investiciju projekta statusa iegusanai

Reézeknes specialas ekonomiskas zonas likums

Noteikumi par tirdzniecibas veidiem, kas saskanojami ar pasvaldibu, un
tirdzniecibas organizésanas kartibu

Svarigakie muitas likumdosanas dokumenti

Galvenajiem tiesibu aktiem muitas joma ir regulu statuss:

o

Padomes 1992. gada 12. oktobra Regula (EEK) Nr. 2913/92 par Kopienu Muitas
kodeksa izveidi (turpmak — Muitas kodekss);

Komisijas 1993. gada 2. julija Regula (EEK) Nr. 2454/93, kas nosaka Muitas
kodeksa izpildes kartibu;

Padomes 1983. gada 28. marta Regula (EEK) Nr. 918/83, kas izveido Kopienas
sistému atbrivojumiem no muitas nodokliem;

Padomes 2000. gada 31. janvara Regula (EK) Nr. 254/2000 par grozijumiem
Padomes 1987. gada 23. jllija Regula (EEK) par tarifu un statistikas
nomenklattru un par Vienoto muitas tarifu;
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0 Komisijas 2003. gada 11. septembra Regula (EK) Nr. 1789/2003 par grozijumiem
Padomes Regula (EEK) Nr. 2658/87 par tarifu un statistikas nomenklatdru un
Vienoto muitas tarifi

Tpasumtiesibu un zemes lietojuma noteikumu analize

0 Noteikumi par valsts vai pasvaldibas zemes nomu
0 Likums par valsts un pasvaldibu zemes ipasuma tiesibam un to nostiprinasanu
zemesgramata
0 Nekustama ipasuma valsts kadastra likums
0 Likums par zemes reformu Latvijas Republikas pilsétas
0 Likums par zemes reformu Latvijas Republikas lauku apvidos
Detalizetaka informacija ir pieejama likumdosanas apskatu sadalas.

Lietuva:

Valdiba ir apstiprinajusi virkni programmu, kas saistitas ar investiciju
stimulésanu Lietuva. Viena no galvenajam — Investiciju stimuléSanas programma 2008.-
2013. g., kas apstiprinata ar valdibas lemumu Nr. 1447 no 2007. gada 19. decembra.
(turpmak — Investiciju stimuléSanas programma). Programma paredz investiciju
stimuléSanas kopéjas politikas mérkus, uzdevumus un instrumentus 2008.-2013. g.

Investiciju stimuléSanas programma izvirza mérki uzlabot Lietuvas investiciju
klimatu un radit efektivu sistému iekS€jo un arvalstu investiciju stimulésanai, orientétu
uz valsts ilgtermina attistibu, ekonomikas izaugsmi un sabiedribas labklajibas
palielinasanu, paatrinot teritorijas planoSanas procesus un sakartojot bavniecibas
dokumentaciju, veidojot un paplasinot rupniecisko parku tiklu, ka art stimul€jot citu
rapniecisko teritoriju attistibu.

LR valdibas apstiprinataja Lietuvas regionala klimata stratégija lidz 2013. gadam
Nr.575 no 2005.gada 23. maija, prioritate ir Lietuvas teritorialajai ekonomiskajai
attistibai. Tas istenosanai noteikti sekojosi uzdevumi:

a. Palielinat rapniecibas un regionalo centru uznémumu konkurétspéju,
ievieSot jaunas tehnologijas un inovacijas.

b. Veidot labveligus nosacijumus biznesa attistibai, uznemumu kooperacijai

un klasterizacijai regionalajos centros.

Attistit pakalpojumu sniegSanu uznémeéjiem regionalajos centros

Stimulét cilvekresursu attistibu

Palielinat regionalo centru un apkartejo teritoriju integraciju

-~ D a 0

Pilnveidot administrativas proceddras un palielinat valsts parvaldes
darbinieku administrativas spégjas.
Latvija:
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Lai padaritu investiciju piesaisti aktivaku, planveidigu, un efektivak izlietotu
pieejamos, ierobezotos finansu ldzeklus, tika izstradata metodika meérktiecigai
investiciju piesaistei. Attieciga metodika tika nosaukta par ,,POLARIS procesu”. POLARIS
procesa metodika paredz:

1. Noteikt investiciju mérka nozares, kuras Latvija jau ir pieredze, infrastruktira un
iestrades, ka ari tas, kas bls perspektivas tuvakaja nakotné. Mérka nozares Sobrid:
0 metalapstrade, masinbuve, elektronika;

kokapstrade (augstas pievienotas vértibas apaksnozares);

tranzits un logistika;

informacijas tehnologijas;

veselibas apripe;

O O O O

dzivibas zinatnes (Life Sciences) (farmacija, biotehnologijas cilvéka veselibas,

veterinarijas un agrobiotehnologiju nozarés);
0 zalas tehnologijas (Greentech).

2. Apkopot un aktualizet Latvija pieejamas zinasanas, tas ir, jaunakos atklajumus ar
meérka nozarém saistitajas zinatnu sféras, pétnieciba, ka ari progresivakos Latvija jau
stradajoSo komercsabiedribu produktus un sasniegumus.

3. Piedavat arvalstu investoriem projektus, kas sagatavoti, izmantojot Latvija pieejamo
zinatnisko bazi, pieredzi un stratégiskos resursus (pieméram, dabas resursi,
novietojums, darbaspéks u.tml.). POLARIS process paredz ari savlaicigu arvalstu
investoru datubazes veidoSanu. Tadé| paraléli projektu sagatavosanai, kas veikta
Latvija, arvalstis tiek meérktiecigi atlasitas tas komercsabiedribas un investiciju fondi,
kas jau strada Latvijas izvélétaja mérka nozare.

4. Koordinét sadarbibu starp Latvijas valsts, pasvaldibu iestadem, privata sektora
parstaviiem (komercsabiedribas un nozaru asociacijas) un zinatniska sektoru
parstavjiem (universitates un izpétes institati), lai:

0 sekmétu jauno investiciju projektu virzibu;
0 savlaicigi novérstu radusas problémas, tadejadi apliecinot Latvijas patiesu
ieinteresétibu palidzét investoram un atvieglot projekta istenosSanu Latvija;
0 apsekotu Tstenotos projektus nolGka noskaidrot investoru apmierinatibu un
ieteikumus biznesa vides uzlabos$anai.

Kopéjas politiskas nostadnes un tendences investiciju veicinasana ir:

1) nodoklu atvieglojumi investoriem;

2) darbinieku parkvalifikacija atbilstosi investoru vajadzibam;

3) lielo investiciju projektu atbalstisana un veicinasana;

4) infrastruktdras sakartosana un pieejamibas veicinasana;

5) birokratiska sloga un procediru vienkarsosana.
Savukart uznémeéjdarbibas veicinasana fokusa ir atbalsts mazas un videjas
uznémeéjdarbibas izaugsmei, nodok|lu atlaides uznémumiem, kas rada jaunas
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radot mazus,

tehnologiski kompetentus un zinaSanam piesatinatus uznémumus.

8. LATGALES-IGNALINAS PARROBEZU

REGIONA SVID ANALIZE

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Regiona

kopuma

Starptautiska pieejamiba

Tirgus apjoms — pieeja vienotam 500 miljonu
patérétaju tirgum Eiropas Savieniba

Politiska un militara stabilitate un drosiba

Daliba PTO dod investoriem parliecibu par
ekonomisko principu nemainibu ilgaka laika
perioda.

Ekonomiski efektivas nodok]|u sistémas

Latvijas un Lietuvas ekonomiska izaugsme
péckrizes perioda

Mazs ieks€jais tirgus

Nepietiekami un neefektivi investiciju stimuli
regionu attistibai

Meérktiecigas uznémeéjdarbibas attistiSanas
aktivitasu trikums

Atbalsta programmas ir bijusas vérstas uz
infrastruktdras attistibu, maz uzmanibas
pievérsot iedzivotaju darbavietu radiSanai un
uznémeéjdarbibas attistiSanai

Pédéjo 10 gadu laika novérots nozimigs
iedzivotaju skaita samazinajums

Regiona iedzivotaju un parvaldes institdciju
specialisti ticilba savam spéjam un mérktieciga
darbiba situacijas uzlabosanai

Parvalde

Abu regionu pasvaldibas ir mérktiecigi
noskanotas investiciju piesaistei.

Ir sagatavoti nozimigakie investiciju objekti
regionos, pasvaldibas ir uzsakusas savu Jpasumu
apzinasanu, ipasumtiesibu sakartoSanu un
efektivaku apsaimniekosanu.

Nepietiekami iekS€jie resursi investiciju
piesaistei.

Finansu resursu ierobeZotiba tdlitéja atbalsta
sniegsanai.

Nepietiekama ricibspéja un IEmumu
pienemsanas vara

Investiciju piesaistes profesionalu trikums
valsts un pasvaldibu struktdras.

Zinasanu un izpratnes trikums valsts parvaldé
un sabiedriba par ATl pozitivo ietekmi uz
ekonomiku.

Geog

rafija

Abus regionus raksturo skaista vide, bagata ar
ezeriem un meZiem, derigajiem izrakteniem.

Atrodas talu no valstu galvenajiem ekonomikas
centriem, ostam, magistralajiem celiem.

354




LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA

grupa93

Infrastruktiira

Nozimigakie celi ir asfaltéti, lielakajam pilsétam
ir pieejams ari gazes pieslégums un lielaku jaudu
elektribas pieslegumi

Daudzi viet€jie celi ir ar grants segumu, kas kave
$o novadu attistibu un sadarbibu ar
ekonomiskajiem centriem.

Sadi celi kavé piek|uvi arf nozimigiem un
pievilcigiem tdrisma objektiem.

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Ekonomika

Attistas maza un vidéja uznéméjdarbiba, Latgalé
vérojama jaunu uznémumu skaita pieauguma
dinamika

Darbojas vairaki inkubatori un uznémeéjdarbibas
veicinasanas agentdras.

Speciala ekonomiska zona Rézekné

Novados dominé zemas pievienotas véertibas
uznémeéjdarbiba, ar zemas kvalifikacijas
darbaspéku un globali mazkonkurétspéjigu
produkciju.

Ignalinas regiona attistiba parak daudz saistita
ar Ignalinas AES darbibu.

Regiona neatpazistamiba un zemais aktivitasu
apjoms investiciju piesaiste.

Specialo ekonomisko zonu un industrialo parku
nepietiekamiba, esoSo darbibas neefektivitate.

ledzivotaji

Kvalificéts un pieejams darbaspéks regiona
pilsétas un attistibas centros.

Salidzinosi zemais atalgojuma limenis.

Izglitibas sistéma nesagatavo pietiekamu skaitu
inZeniertehnisko darbinieku.

Bezdarbs regionos parsniedz vidéjos raditaju
valstis, intensiva specialistu migracija no
regioniem uz valsts lielajam pilsétam un/vai uz
arzemeém, iedzivotaju skaita samazinajums.

Rapnieciba

Attistita un turpinas izaugsme lielakajas regionu
pilsétas un tiesa to tuvuma.

Daudz teritoriju pieejamas rupnieciskajai
razosanai

Praktiski nepastav arpus pilsétam.

Nepietiekama, novecojusi infrastruktira
rlpnieciskajas teritorijas, zem pieprasijums péc
tam, Iidz ar to minimalas investicijas no
industrialo parku apsaimniekotajiem.

Tari

sms

Regionus raksturo daudzveidigi resursi tlrisma
attistiSanai — gan kultlrvésturiskais mantojums,

Nepietiekosi attistita tlrisma infrastruktdra;

Nepietiekami strukturizéta un vienkopus
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gan dabas teritorijas, liegumi un rezervati.

pieejama efektivi izmantojama informacija un
rezervacijas sistemas

Nepietiekami tiek veicinati starp-regionu
tlrisma marsruti

Maz izklaides pasakumu tdrisma objektos un to
apkaime.

Nepietiekama kultdras, izklaides un sporta
pasakumu daudzveidiba un iespéjas. Maz
starptautisku vai vismaz regionali nozimigu
sacensibu.

IESPEJAS

DRAUDI

Regiona kopuma

Veicinat eksporta pieaugumu

Likumdosanas uzlabojumi, lai stiprinat
uznémeéjdarbibas vides piemérotibu investiciju
izvietoSanai un Jautu pasvaldibam ekonomiski
apsaimniekot TpaSumus

Ekonomiski efektivas nodok]|u sistémas

Eiropas Savienibas fondu finanséjuma
stratégiska un rezultatu orientéta izmantosana,
veicinot uznémeéjdarbibas attistibu

Intensivaka regionu ka piemérotas vietas
uznémeéjdarbibai atpazistamibas celSana

Parak lénas darbibas ekonomikas veicinasana
radis situaciju, kad piemérota darbaspéka vairs
nav.

Emigracija un demografiska situacija (t.sk.
,brain drain”).

Kvalificéta darbaspéka trikums nozaru griezuma

Nekonkurétspéjigi darbaspéka nodokli
saglabajas ilgtermina

Parvalde

Celt specialistu kapacitati un zinasanas par
investiciju piesaisti, ka arT paaugstinat
specialistu kvalifikaciju, lai tie ar minimaliem
lidzekliem pasu spékiem spéj apzinat un
novértét investiciju projektu potencialu, veicot
Tsu prieksizpéti

Strukturétas un saskanotas dazadu parvaldes
institdciju darbibas uznémeéjdarbibas
veicinasanai un investiciju piesaistei.

Mainit pasvaldibu pienakumus — liekot
nodrosinat uznémeéjdarbibas veicinasanu

Nepietiekami iekséjie resursi investiciju projektu
attistiSanai, veicinasanai, kapitala piesaistei.

Nepietiekams valsts atbalsts nozimigu
dokumentu uzlabosana un pasvaldibu
struktdrvienibu iesaistei investiciju piesaisté un
uznémeéjdarbibas veicinasana
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Ekonomika

Intensivak un agresivak darboties nozimigu
investiciju projektu attistiSana — Daugavpils
lidosta, Visaginas AES.

Izvértét piemérotako industrialo parku
atrasanas vietas un veicinat to attistibu,
vienlaicigi Tstenojot ATI piesaisti jaunajiem
objektiem

lekséjas nesaskanas un globala konkurence var
kavét planoto mérku sasniegSanu.

Ekonomiskas izaugsmes samazinasanas,
investiciju plismas kritums

Nepietiekama iedzivotaju interese par
uznémeéjdarbibu

IESPEJAS

DRAUDI

ledzivotaji

Jauni ATl projekti veicina darbavietu izveidi un
[idz ar to ari darbaspéka pieplidumu regiona.

Tlrisma nozares attistiSana veicinas jaunas
darbavietas, ka ari plasakas izklaides un atpatas
iespéjas regiona.

Socialas atskirtbas un riska grupas personu
skaita palielinasanas.

Kvalificéta darbaspéka turpmaka migracija

Tari

sms

Pieaugosais pieprasijums tdrisma, izklaides,
aktivas atpatas pakalpojumiem rada apstaklus
veselibas atjaunoSanas un stiprinasanas centru
izveidei, stimulé sporta bazu, kultiras iestazu un
sabiedriskas infrastruktdras uzlaboSanu.

Samazinat tdrisma sezonalitati, aprikojot
atpdtas, veselibas un sporta centrus, kas
darbojas visa gada garuma.

AttistTt veselibas atjaunoSanas kirortu
pakalpojumus — aprikot sanatorijas, rekonstruét
atpdtas namus, atveselo$anas un
skaistumkopsanas salonus.

Veikt prieksizpéti par iespéjamajiem attistibas
virzieniem.

Attistit izklaides, sporta un kultdras pasakumu
daudzveidibu.

Sezonalitate un diezgan augstas cenas turisma
pakalpojumiem attieciba pret kvalitati mazina
arzemju taristu interesi par regionu.

Nav subjekta, kas apvienotu, izveidotu stratégiju
un koordinétu iestazu darbibu, kas sniedz
kultdras, tlrisma, atpitas, atveseloSanas un
rehabilitacijas pakalpojumus.

Nepietiekosi attistita rekreativa infrastruktira,
izklaizu trikums nestimulé taristu pldsmas
palielinasanos. Sliktas attalinatas rezervacijas
sistémas.

Veiksmigaki un attistitaki atpdtas un veselibas
atjaunosanas kdrorti citos tuvéjos regionos.
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9. VIZIJA. STRATEGIJAS PRIORITATES. PASAKUMI. MERKI. VIRZIENI

Vizija

Spéciga regionala sadarbiba uznémeéjdarbiba un tas veicinasana, ka ari investiciju
piesaisté regiona ekonomiskajai izaugsmei.

Strateégijas prioritates un merki

1. Lobét regionu intereses infrastruktiliras attistiSana un regiona pieejamibas
veicinasana;
2. Stiprinat un attistit uznémejdarbibu regiona;
3. Veicinat regiona kopéjo atpazistamibu Eiropas ekonomika;
4. Celt valsts un pasvaldibu parvaldibas kapacitati un kompetenci starptautiska
marketinga, investiciju piesaistes un uznémeéjdarbibas attistiSanas jomas.
Pasakumi

Stratégijas ricibas plana iestradatie pasakumi ir vérsti uz praktiskam darbibam,
salidzinoSi zemaku lomu atvélot pétniecibai un formalam aktivitatém. lzstradatais
rictbas plans tiek balstits uz Sadiem pamatprincipiem:

1) Darbs ar atlasitu mérka auditoriju — atbilstosu, ieinteresétu un uz attistibu
orientetu;
2) Atbalsts ir praktisks un mazak teoretisks, aktivitasu efekts ir novertéts un tikai
ekonomiski pamatotas darbibas tiek istenotas
3) Valsts un pasvaldibu specialisti aktivi iesaistas projektu Tstenosana, lai glitu
atbilstoSu pieredzi, motivaciju un spétu novéertét sava darba rezultatus regulari;
4) Aktivitates ir vérstas uz globalas konkurétspéjas radisanu uznémumos;
5) Tiek radita efektiva komunikacija ar iesaistitajam pusem;
6) Stratégijas istenotaji aktivi iesaistas starptautiskas sadarbibas veicinasana;
7) Uznéméjdarbibas attistitaji rada jaunu projektu plismu, veicinot zinasanu
parnesi uznémeéjdarbiba;
8) Stratégijas darbiba tiek regulari izvértéta un ta tiek uzlabota, papildinata un
pilnveidota atbilstosi konkrétajai sociali ekonomiskajai situacijai.
Virzieni

Stratégija ir izstradata fokuséjoties uz 3 galvenajiem aktivitasu virzieniem:

0 Regiona kapacitates stiprinasana un sagatavosanas investiciju piesaistei un
industrialas attistibas veicinasanai;

0 Konkuretspéjigako nozaru izvértéSana un uznémeéjdarbibas aktivitasu
intensificésana tajas;

0 Latgales un Ignalinas regiona intereSu lobéSana abu valstu vadosajas parvaldes
instittcijas ar noluku veicinat regionu pieejamibu no valstu centriem.
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10.PRIORITARIE SEKTORI INVESTICJU PIESAISTEI.

Saskana ar pétijuma ietvaros ieglto informaciju abu regionu tautsaimniecibas
nozaru attistiba un potenciala izaugsme paredzama ir galvenajos virzienos:

0 tradicionalajas vadoSajas nozarés - partikas rUpnieciba; kokapstrade;
metalapstrade un masinbuve; transports, sakari un logistika; ka arf atjaunojama
energija un energoefektivitate, kas Soreiz gadijuma balstas uz lauksaimniecibu
un mezsaimniecibu.

O un strauji augosSajas pakalpojumu nozarés — tiarisms, dziedinoSi un veselibu
veicinosi pakalpojumi, radosas industrijas.

Rdpnieciba — fokuséjoties uz 4 stiprakajam nozarém — kokapstrade (resursiem
visbagatakais regions), kura bltu nozimigi celt razoSanas pievienoto vértibu eksportam
sagatavojot apstradataku, augstakas pievienotas vértibas produktu; metalapstrade un
masinblve — celot razoSanas efektivitati, paplasinot noieta tirgus, veicot investicijas
razoSanas optimizacija; transports, sakari un logistika; partikas rupnieciba — kurai
galvenokart ir japalielina razoSanas jaudas un jaapgust jauni tirgi un
transporta/logistikas nozares, kuras nepiecieSams specializéties, paplasSinat
piedavajumu klastu, pédejas nozares attistibu ari loti cieSi ietekmé vietéjo uznémumu
sarazotas produkcijas eksports, jo Sobrid Latvijas importéto pre¢u apjoms parsniedz
eksportu un lidz ar to precu parvadajumi ne vienmer ir tie optimalakie.

Tarisms — jo gan Latgales, gan Ignalinas regionus raksturo pievilciga daba, tie ir
bagati ar skaistiem ezeriem, neskartu dabu, kultirvésturisko mantojumu un tajos ir veél
daudz neapzinata potenciala atputas iespéju daudzveidosanai.

Atjaunojama energija un energoefektivitate, kas balstas uz lauksaimniecibu un
mezZsaimniecibu. Lauksaimnieciba un meZsaimnieciba pieder pie regiona
tradicionalajam nozarém, kura tiek izmantoti vietéjie zemes, darbaspéka un citi resursi.
Tas ir pamats partikas nozares attistibai, kas ir nozimigaka regiona ekonomiskai
attistibai, tapéec lauksaimniecibas uznémumi sekmigi apgist jaunas konkurences
priekSrocibas un iegust biologiski augstvertigus partikas produktus, izmantojot regiona
biologiskas saimniecibas audzétos lauksaimniecibas produktus. Taja pasa laika regiona
neapstradato zemju platibas, jo TpaSi pierobeza, paver jaunas un netradicionalas
iespéjas lauksaimniecibas attistibai, it 1pasSi partikas un nepartikas - atjaunojamo
resursu un dabigo Skiedraugu audzésanai, ka art meZsaimniecibai. Uznéméjdarbibas
attistibas ietvaros nedrikst nenovértét jauno nozaru attistibas iesp€jas, jo $adas nozarés
Latvijas un Lietuvas uznémumu konkurétspé€ja ir lidzvertiga.
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11.INVESTICIJU PIESAISTES PRINCIPI UN KRITERUI.

Investiciju piesaisté ir janem véra tas, ka ikviens Sis darijums ir unikals un
universalas receptes investiciju piesaisté nav. Tomér ikviena $ada darijuma nozimigs ir
cilveciskais faktors, jo ikvienu |lemumu pienem cilveki, kuri pozitiva lemuma gadijuma
visticamak regulari ari uzturésies Saja vieta, tapéc vinu sajutas, gandarijums par redzéto
un iespéju novertéjums ir tikpat nozimigi ka viss talak aprakstitais. Lidz ar to planojot
arvalstu investoru viziti sava regiona padomajiet ka Sis cilvéks Seit dzivos, atputies un
stradas.

Saja sadald netiek apskatiti publiskds un privatds partneribas investiciju
piesaistes veidi, jo to 1stenoSana ir komplicéta vienas valsts ietvaros, un pasreizéjie
regionu resursi nenodroSina nepiecieSamo kapacitati tik sarezgitu projektu istenosanai.
Tapéc sadarbiba tiek vérsta uz investiciju piesaistes veicinasanas veidiem, kas ir
iespéjami parrobeZu griezuma.

Investiciju piesaistes veidi:
Apskatot investiciju piesaistes principus un kritérijus, ir janem véra dazadie
investiciju veidi. Arvalstu tie$as investicijas $obrid ir sadalamas divas nozimigas grupas:

Tiesas investicijas raZzosana, kas izpauzas ka raZoSanas izvietoSana vai pakalpojumu
sniegsanas konkréta vieta. Sadas investicijas raksturo objektu izvietodana greenfield vai
brownfield teritorijas, tiek uzblvétas ékas, labiekartota infrastruktira un izvietotas
razoSanas iekartas, nodroSinata vadiba un zinasanu parnese. Uznémums investé jauna
razotnes/pakalpojumu sniegsSanas iestades izveidé un rékinas ar ilgtermina darbibu $aja
vieta.

Sadu investoru primari interesé:

0 Investiciju izvietoSanas vieta, kas atrodas tuvu celu infrastruktlrai, gazes un
elektribas piesléegumiem, dazos gadijumos nozimigs ari ir dzelzcels.;

0 Cilvekresursi — pieejami, profesionali, iespéjas TIstenot nepiecieSamo
parkvalificesanu, atbilstoSu specialistu sagatavoSana profesionalajas skolas
uznémuma vajadzibam nakotné, izglittbas programmu pielagosana un
uzlabosana atbilstosi uznemumu vajadzibam;

0 Uznémeéjdarbibas vide — citu uznémumu ekonomiska darbiba Saja regiona,
veiksmigie piemeéri, kopéja regiona pieredze investiciju piesaisté un investora
atbalstiSana.

Nozimigie faktori, ko var ietekmét vietéjas pasvaldibas:

0 Bivniecibai piemérota vide;

0 AtbilstoSs zonéjums ar istenotu sabiedrisko apspriesanu;

0 Industrialo parku izveides veicinasana — atbilstoSu teritoriju piemeklésana,
zonésana, industrialo parku attistTtaju piesaiste, valsts atbalsta piesaiste;

0 Kopéja pasvaldibas politika uznémejdarbibas attistibas virzieniem.

Faktori, kas ir valsts atbildiba:
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0 Industrialo parku un uznéméjdarbibai piemérotas vides attistiba novados un
regionos, kuros uznémeéjdarbibu ir nepiecieSams veicinat un atbalstit, kur
uznémeéju ekonomiska aktivitate ir nepietiekami augsta, tomér regiona ir
nozimigs iedzivotaju skaits un novada ekonomiska darbiba ir nozimiga valsts
drosibai, ekonomiskajai attistibai un izaugsmei;

0 LikumdosSanas sakartoSana dodot pasvaldibam lielaku ricibspéju investiciju
piesaistei;

0 Investiciju izvietoSanas stimuli — nodoklu atlaides vai atvieglojumi, Tpasas
atbalsta shemas. Infrastruktiras uzlabosana. Lidostas attistiba.

Ne-kapitala veidu investicijas (NKI) starptautiskaja raZosana vai pakalpojumu
sniegsana, pieméram, [lgumrazosanu, pakalpojumu arpakalpojumu,
[lgumlauksaimniecibu, fransizi, licencésanas un vadibas ligumus. 2010. gada ta ir
nofikséta ka nozimiga tendence, ko noteikti ir janem véra, tomer te nedrikst aizmirst
par riskiem ko ta rada.

Investoram nozimigi:

0 Pieredzéjusi uznémumi, kas darbojas konkrétaja nozarée, ar potencialu un vietu
izaugsmei, jaunu iekartu izvietosanai, papildus procesu nodrosinasanai, ar labu
pieredzi, reputaciju, brivu kapacitati;

Vieta istenoSanai ja runa ir par arpakalpojumu sniegsanu;
Atrs un stabils internets, kvalitativi IT pakalpojumi;
Izglitots darbaspéeks ar svesvalodu zinasanam.
Nozimigie faktori, ko var ietekmeét vietéjas pasvaldibas:
0 lzvertet uznémumus, kas atbilst Sadam investiciju veidam un kam $adas

O O O

ekonomiskas darbibas bitu saistosas;

0 Blakus eso$o teritoriju pielagosana ripnieciskajai razoSanai, infrastruktlras
attistibas veicinasana;

0 Uznémumu atpazistamibas veicinasana dazadu starptautisko projektu, vizisu, un
citu sadarbibu veicinoSu pasakumu ietvaros;

0 Veicinat iedzivotaju izglitoSanos, svesvalodu zinasanu nostiprinasanu.

Nozimigie faktori, ko var ietekmét valsts parvalde:

0 Veicinat darbavietu izveidi ar ipasam darbaspéka nodok]u atlaidém;

O Lidostas attistiSanu vai celu infrastruktiiras attistiSanu;

0 Valsts, pilsétu, uznémumu atpazistamibas veicinasana starptautiska aréna.
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12.PARROBEZU INVESTICIJU PROJEKTU FINANSU AVOTI.

Parrobezu investiciju projektu attistiSanai ir pieejami dazadi finansu instrumenti,
to pareizai izvélei nepiecieSams detalizéti izvertét katra no tiem atbilstibu konkrétajai
vajadzibai.

Nozimigakie finansu avoti ir:
0 publiskais finansejums, ko nodroSina caur valsts, Baltijas regiona vai Eiropas

Savienibas finansu instrumentiem;

0 Privatais kapitals, kas ienak uznémumu tieso investiciju, riska kapitala (venture)
un banku aizdevumu veida.

Publiskais finanséjums, uzmanibu galvenokart vérSot uz parrobezu, Baltijas Jaras
regiona, Eiropas Savienibas vai atsevisku valstu sadarbibas veicinasanai raditiem
finanSu instrumentiem. lespéjamas atbalsta programmas, kuru TistenoSana un
finanséjuma apgtsana var iesaistities abu regionu dalibnieki:

e Eko-inovaciju programma - atbalsta dazadu nozaru inovativus, ilgtermina
dzivotspéjigus projektus, kas sniedz ieguldijumu inovaciju joma, rada
ekonomisko ieguvumu un piedava risinajumus, ka efektivi izmantot resursus.
Tiek raditi videi draudzigi produkti, pakalpojumi vai procesi.

Atbalstamas nozares:
materialu otrreizéja parstrade un izmantosana;
ilgtspéjigi blvniecibas materiali;
partikas un dzérienu sektors;
udens;

O O O O

»Zalais” /ekologiskais bizness.

pasi tiek atbalstiti projekti, kas tiek 1stenoti vairaku partneru konsorcija.
Attiecinamas izmaksas — 50% grantu veida. lzmaksu veids — materiali, procesi,
tehnologijas, metodes, papildaprikojums, infrastruktira.

Detalizeta informacija par programmu:
http://ec.europe.eu/environment/eco-innovation/index en.htm

e Inteligenta energija Eiropai — atbalsta programma energétikas joma. Atbalsta
projektus, kas veicina racionalu energijas patérinu, atjaunojamas energijas un
jaunu energijas avotu plasaku izmantojumu, piedavajot ikdiena pielietojamas
progresivas tehnologijas un risinajumus.

Atbalstamas jomas:

0 energoefektivitate

O jauni un atjaunojamie energijas avoti

0 energija transporta sektora

0 integrétie projekti.

Projekta japiedalas konsorcijam, kura ir vismaz 3 partneri no 3 dazadam valstim.
Atbalstito projektu analize rada, ka jabut vismaz 10 partneriem.
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Atbalsta intensitate — lidz 75% no kopéjam attiecinamajam izmaksam.
AtseviSkos gadijumos — lidz 90%. Vidéjais viena projekta budzets no 0,5-
2,5 milj EUR. Neatbalsta tehniskos pétijumus, pilotprojektus, bavniecibas
darbus, iekartu iegadi.

Detalizeta informacija par programmu:

http://ec.europe.eu/energy/intelligent

e Life+ - Eiropas vides projektu atbalsta programma. Piemérota tlrisma jomas
projektu attistiSanai, saistitiem ar dabas un biologiskas daudzveidibas
aizsargasanu, novérosanu, sabiedribas izglitoSanu, biotopu un sugu
demonstracijas.

Atbalsta intensitate — [idz 50% no kopéjam attiecinamajam izmaksam.
Atseviskos gadijumos — lidz 75%.

Detalizéta informacija par programmu:
http://ec.europe.eu/environment/life/index.htm

e ERASMUS jaunajiem uznémeéjiem — vérsta uz pieredzes apmainu, laujot jaunu
uznémumu attistitajiem parnemt pieredzi no pieredzéjusaka uznémeéja ES
valstis.

Meérkauditorija ir gan jaunie uznéeméji, kas meklé iespéjas gut jaunu pieredzi
sava biznesa attistiSanai un ar1 pieredzéjusie uzneméji, kas velas dalities
pieredzé un git jaunas iedvesmas avotu un kontaktus citas valstis.

Piedalisanas ilgst no 1-6 meéneSiem. Jaunajiem uznémeéjiem tiek segtas
uzturésanas izmaksas un celo$ana uz/no konkréto valsti (no 560-1100 EUR
meénest atkariba no valsts).

Detalizéta informacija par programmu:

http://www.erasmus-entrepreneurs.eu

e Marco Polo Il — projektiem transporta joma. Sniedz atbalstu transporta
dazadosanai, kravu parvadajumu samazinasanai pa Eiropas celiem.
0 Atbalstu sniedz valsts vai privatiem uznémumiem
0 Gan individualiem, gan konsorciju projektiem
0 Projektam jabit dzivotspéjigam péc Eiropas Komisijas pieskirta finanséjuma
beigam.
Atbalsta jomas:
0 Pasakumi kravu novirziSanai uz citiem transporta veidiem
0 Inovativi katalizatora pasakumi
0 Satiksmes noslogojuma mazinasanas pasakumi
0 Kopigi macibu pasakumi
Detalizéta informacija par programmu:
http://ec.europe.eu/transport/marcopolo/index en.htm
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Eiropas Savienibas (ES) programma Kultira (2007-2013) — kultdras projektu
istenosanai ar mérki sekmét starpkulturu dialogu, kultiras un makslas darbu un
produktu starptautisku apriti, kultiiras nozaré stradajoso cilveku starptautisko
mobilitati.
Atbalsts:
0 Projektiem, kas paredzéti parrobezu sadarbibas attistibai un kultliras un
makslas pasakumu radisanai un istenosanai
0 Eiropas lmena kultlras organizacijam
0 Analizei un informacijas vaksanai un izplatisanai, un kulttras sadarbibas
jomas projektu ietekmes palielinasanai
Detalizetaka informacija par programmas aktivitatém 2012. gada
http://eacea.ec.europa.eu/culture/funding/2012/index en.php

Detalizéta informacija par programmu
http://eacea.ec.europa.eu/culture/index en.php

Vietéja meéroga atbalsta programmas, kuru finansejums varétu bt lietderigs

kompetencu celsanai, jauna finans€juma piesaistei, stratégijas ievieSanas veicinasanai:

Inovativas uznémeéjdarbibas motivacijas programma

Programmas meérkis:

Informét un iedroSinat péc iespéjas plasaku sabiedribas dalu uzsakt
uznémeéjdarbibu.

Merkauditorija:

Potencialie uznémeéjdarbibas uzsacéji, nevalstiskas organizacijas, pasvaldibas,
valsts institUcijas, ka ari sabiedriba kopuma.

Detalizeta informacija par programmu

http://www.liaa.gov.lv/lv/biznesa abc/motivacijas programma/

Sa gada 27. jlnija, Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) sadarbiba ar
rikotajpersonu - Rigas Tehniskas universitates Studentu parlamentu atklaj jau
sesto inovativo biznesa planu konkursu "ldeju kauss 2012".

Lai gltu atbalstu biznesa ideju istenosanai, Sogad biznesa idejas LIAA konkursam
jaiesniedz  hdz  31.augustam. Plasaku informaciju  skatit saité:
www.idejukauss.lv/node/4454

Aréjo tirgu apgiisana - nozaru starptautiskas konkurétspéjas stiprinasana
Programmas meérkis
Sniegt atbalstu uznémeéjiem dalibai nacionalaja stenda, izstade vai
tirdzniecibas misija, ka ari sniegt konsultacijas par arvalstu tirgiem saskana ar
Eiropas Regionalas attistibas fonda projektu ,Nacionalie stendi un eksporta
konsultacijas”.
Piedavatie pakalpojumi

0 Arvalstu tirgu konsultacijas;

0 Sadarbibas partneru meklésana;
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Marketinga kampanas;

Tiesas vizites;

Tirdzniecibas misijas un kontaktbirzas;

O O O O

Eksporta seminari;

0 Nacionalie stendi.
Detalizéta informacija par programmu
Eksporta pakalpojumi
http://www.liaa.gov.lv/lv/eksportetajiem/musu_pakalpojumi/
LIAA rikotos Latvijas uznémumu nacionalos stendus starptautiskajas nozaru
izstadés arvalstis 2011. gada skatit saitée:
http://www.liaa.gov.lv/Iv/eksportetajiem/eksporta pasakumi/nacionalie stend

i/

e Aréjo tirgu apgiisana — aréjais marketings
Atbalsts tiek sniegts tadam aktivitatém, kas saistitas ar Latvijas komersantu
ieieSanu arvalstu tirgos. Lai pretendétu uz atbalstu, projekta iesniedzéjam ir
skaidri jadefiné savs produkts vai pakalpojums, ar kuru tas plano piedalities
aréja marketinga aktivitatés, jo programmas ietvaros tiek atbalstita projekta
iesniedzéja Latvija razotu precu vai pakalpojumu virziba aréjos tirgos.
Uz atbalstu var pretendét

0 komersanti,

0 biedribas, kuras apvienojusies vismaz 5 komersanti, nodibinajumi, kuru
dibinataji vai dibinataju biedri ir vismaz 5 komersanti,

0 kooperativas sabiedribas, kuras apvienojusies vismaz 5 komersanti,

0 valsts vai pasvaldibas iestades, ja projekts tiek Tstenots partneriba un
paréjie partneri ir komersanti, biedribas, kooperativas sabiedribas,
pasvaldibas un ostu parvaldes, starp kuram tiek sadalits viss sanemtais
atbalsts, jo valsts vai paSvaldibas iestades nevar but atbalsta sanéméjas,

0 pasvaldibas, ja aktivitate veicina Latvijas ka thrisma galamérka attistibu,

0 ostu parvaldes.

Atbalsts paredzéts:

0 Dalibai starptautiskas izstadés arvalstis (izmantojot ekspozicijas
laukumu),*

0 Dalibai konferencés (seminaros) arvalstis, kuras tiek sniegta prezentacija
par projekta iesniedzeja Latvija razotajam precém un pakalpojumiem,*

0 Komersantu dalibai biedribu** vai LIAA organizétajas: tirdzniecibas
misijas, kontaktbirzas arvalstis.

0 Biedribu** organizétam konferencém (seminariem) par eksporta
jautajumiem.

*Pasvaldiba finanséjumu dalibai izstadés un konferencés (seminaros)

arvalstis var sanemt, ja daliba pasakumos veicina Latvijas ka tdrisma

galameérka starptautisko konkurétspéju.
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**  biedriba, kuras Latvija registréto biedru (komersantu) kopéjais
apgrozijums iepriekséja gada ir parsniedzis 50 milj. latu un kura ir dibinata
ne velak ka tris gadus pirms projekta iesnieguma iesniegSanas
Atgustamie [idzekli no kop€jam attiecinamam izmaksam ir:
0 50% dalibai starptautiskas izstadés, konferencés (seminaros),
tirdzniecibas misijas un kontaktbirzas arvalstis;
0 75% konferencém (seminariem) par eksporta jautajumiem.
Detalizéta informacija par programmu:
http://www.liaa.gov.lv/Iv/es-fondi/pienem/arejo-tirgu-apgusana-arejais-
marketings-6-un-turpmakas-kartas

e Parstavniecibas arvalstis
Latvijas aréjas ekonomiskas parstavniecibas nodroSina LIAA pakalpojumu
pieejamibu ikvienam uznéméjam un pasvaldibai, un kalpo par tiltu uz
svarigakajiem arvalstu tirgiem un arvalstu uznémejiem uz Latviju.

Paslaik Latvijas aréjas ekonomiskas parstavniecibas darbojas - Apvienotaja
Karalisté, Vacija, Zviedrija, Francija, Niderlandé, Norvéegija, Danija, Polija, Japana,
Krievija, Lietuva, Ukraina, Kina. Planota parstavnieciba ari Baltkrievija.

Detalizeta informacija par programmu
www.liaa.gov.lv/Iv/sakumlapa/parstavniecibas/parstavniecibas/

LIAA planotas programmas:

e Atbalsts jaunu darbavietu radisanai
Programmas meérkis - Veicinat jaunu darbavietu izveidi. Sasniedzamais
uzraudzibas raditajs ir izveidotas 250 jaunas darbavietas.

Finanseéjuma sanémeéjs - Latvija registréti komersanti, kuri rada vismaz 50 jaunas
darbavietas un:

0 kuriinvesté ne mazak ka 3,5 milj. LVL (5 milj. EUR) vai
0 kuru saistito personu grupas kopéja bilances véertiba ir vismaz
250 milj. LVL (355 milj. EUR) un kuri investé ne mazak ka 1000 LVL (1422
EUR) par katru jaunizveidoto darba vietu.
AtbalstTtu var sanemt projekti, kuri tiek Tstenoti sekojosas nozarés (klasifikacija
péc NACE 2. red.):

0 apstradajosas rupniecibas (C), iznemot programma noteiktas
neatbalstamas nozares

0 transporta un logistikas (H49-53)

0 informacijas un komunikaciju tehnologijas (J58; J61-63)
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0 veselibas apripes (Q86-88)
0 biroju administrativo pakalpojumu, centralo biroju darbibas,
profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu (M69-74).
Detalizeéta informacija par programmu
http://www.liaa.gov.lv/Iv/es fondi/es fondi/atbalsts darba vietu radisanai

e Mikro, mazo un vidéjo komersantu jaunu produktu un tehnologiju attistibas
programma
Programmas mérkis - veicinat stko (mikro), mazo un vidéjo komersantu
inovaciju un jaunu produktu vai tehnologiju attistibu, tehnologiju parnesi un
konkurétspéjas stiprinasanu.

Finanséjuma sanéméjs - Latvija registréti sikie (mikro), mazie vai vidéjie
komersanti

Atbalstamas darbibas:

O rupnieciskie pétijumi, kas nepiecieSami jaunu produktu vai tehnologijas
izstradei;
0 eksperimentala izstrade, taja skaita prototipu izgatavosana;
0 produkta rpnieciska dizaina izstrade;
O rupnieciska Tpasuma tiesibu nostiprinasana sadiem ipasuma tiesibu
objektiem:
= jzgudrojums;
= dizainparaugs;
= pusvaditaju izstradajumu topografija;
0 jauna produkta vai tehnologijas sertificéSanas pakalpojumi.
Detalizeta informacija par programmu
http://www.liaa.gov.lv/Iv/es_fondi/es_fondi/mikro/

NEAPSTIPRINATA INFORMACIJA

2012. gada beigas — 2013. gada sakuma, iespéjams, tiks 1stenota darbibas programmas
"Uznémeéjdarbiba un inovacijas" 2.1.2.2. aktivitates "Jaunu produktu un tehnologiju
izstrade" 2.1.2.2.2. apaksaktivitates "Jaunu produktu un tehnologiju izstrade — atbalsts
jaunu produktu un tehnologiju ievieSanai razosana" nakama karta, Sobrid detalizétaka
informacija nav pieejama.

13.INVESTICIJAS REGIONALAJA ATTISTIBA.

Lai veicinatu regionalo attistibu ir nozimigi samazinat vai pat novérst novéerstu
ietekmigakos un attistibu kavéjosos elementus. Sos elementus var sagrupét 3
galvenajas grupas:
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1. Kompetences, pieredzes un parliecibas trakums iedzivotajos, valsts un
pasvaldibu parvaldé un uznémeéjos.

2. Parak plass darbibu lauks un atbalstamo nozaru un darbibu fokusa trakums.
Parak mazs aktivitasu apjoms regiona atpazistamibas un pozitiva téla radiSana
un savu interesu lobija.

Visnozimigaka ir pirma grupa, jo gan Latgales, gan Ignalinas regiona ir vérojama
samierinasanas ar radusos situaciju. Visbiezak piesauktie argumenti regiona attistibai ir
neizdeviga atrasanas vieta, sarezgita un laikietilpiga noklGSana Iidz ekonomiskajiem
centriem. Tomeér janorada, ka lielaka dala no Latvija sarazotas produkcijas tiek
eksportéta uz valstim, kas sasniedzamas pa sauszemi, un nemot véra vidéjos sarazotos
apjomus, sauszemes transports ir izdevigakais transportéSanas veids, ka rezultata
attalums lidz Rigai klGst nozimigs tikai precu un produkcijas piegadém uz Skandinavijas
regionu vai lielapjoma kravam, kas tiek transportétas pa jlras celiem Tapat Sie attalumi
ir niecigi, ja salidzina ar lielaka méroga valstim, vai valstim, kuras pilniba atrodas izoléti
no juras, kur nepastav iespéja izmantot valsts ostas.

Tomeér regionu celu stavoklis un alternativa transporta iesp€jas ir nozimigais
kavéklis regiona attistibai arpus republikas nozimes un lielakajam pilsétam.

Regionos darbojas ari vairaki augsti tehnologiski un attistiti uznémumi, kas liecina,
ka pieredzes un kompetences trukums nav raksturigi visam regionam, tomeér parak
bieZi tiek uzsvérts regiona vajums, nevis spéks. Sada attieksme ir pilnigs pretstats tam,
ka regionam ir jaizskatas un jaizklausas, lai tas spétu piesaistit investicijas.
NepiecieSams aktivak pozicionét zinasanam intensivos uznémumus (piem. Axon Cable,
Regula Baltija, Magistr, Nexis Fiber), jaunas paaudzes darbaspéka piesaistes veiksmes
stastus (Z-Light), jaunakie investiciju izvietoSanas objekti ("Axon Cable" (Francija),
"Zieglera masinblve" (Vacija), "Nexis Fibers" (Sveice)) un zinasanu un tehnologiju
parneses veiksmes stasti (piem., Regula Baltija).

Tipiski gan Latvijas, gan Lietuvas situacija ir salidzinosi lielie investiciju apmeri
vietéjas infrastruktlras, maju siltinasana un renovacija, tomér atstajot pasplisma
daudz nozimigaku jautajumu — uznemeéjdarbibu, kas tiesi ietekme

0 darbavietas
0 ienakumu avotu iedzivotajiem
0 Emigracijas samazinasanas iedzivotaju skaita saglabasanos

0 regiona ilgtspéju.
Siem tris nozimigakajiem elementiem tiks veltits ricibas plans un darbibas, lai
izmainitu regionu attistibu un ambiciozitati sasniegt labus rezultatus.

14.RICIBU PLANS. ATBILDIGAS ORGANIZACIJAS. APMERI. IESPEJAMIE
FINANSU RESURSI. LAIKA POSMS.

Ricibas plans paredz darbibas, kas nepiecieSamas parmainu uzsakSanai, tomeér
rictbas plans ir jaanalizé katru kvartalu, lai aktualizét un nodroSinat realas izmainas.
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Atbildiba nozimigas ir ne tikai institlicijas, bet arT konkréti cilveki, specialisti, regiona
patrioti, tapéc primari ir jaidentificeé cilveki, kuru galvenais darba pienakums bis
veicinat regiona izaugsmi un tikai tad atrisinat jautajumu par formali atbildigo iestadi.

Ricibas plans

Virziens un darbibas:

KOMPETENCE, PIEREDZE, PARLIECIBA UN ATBILDIBA
Apaksvirziens:

1. Valsts un pasvaldibu institdcijas
Isteno$anas periods:

Jauzsak ne velak ka 2012. gada 3. ceturksni, specialisti aktivu darbu uzsak ne vélak ka
2012. gada 4. ceturksni.

Darbibas:

1.1. Specialistu atlase un sagatavosana darbam uznémeéjdarbibas veicinasanas un
investiciju piesaistes joma.

1.1.1. Potencialo specialistu atlase sekojosam pozicijam:

1.1.1.1. Uznemeéjdarbibas veicinatajs — vismaz 4 specialisti katra regiona, kopa
vismaz 8 specialisti. galvenie pienakumi: konsultants un mentors
uznémeéjdarbibas attistiSanas, efektivitates celSanas, eksporta, investiciju
jautajumus. Vélama specializacija.

1.1.1.2.  Stratégijas Istenotajs — vismaz 2 specialisti katra regiona, kopa vismaz 4
specialisti. Galvenie pienakumi: stratégijas ievieSanas detalizéta planosana,
darba uzdevumu delegesana, projekta izpildes uzraudziba. Stratégisku
darbibu TstenoSana (pieméram, prieksSizpéte par potenciali nozimigiem
virzieniem).

1.1.2. Potencialo specialistu apmacibas:

1.1.2.1. Galvenie apmacibu temati — uznémeéjdarbibas attistiSana (ar fokusu uz
globalu biznesu attistiSanu); investiciju piesaiste (nekustamais Tpasums,
infrastruktira, stratégiski lemumi, personala atlase, logistika, tiesiskais
reguléjums, nodokli); kontaktu veidoSana (praktiska daliba nozimigos
pasakumus, kontaktu nodibinasana ar nozimigiem specialistiem, kas k|ust
par pasu mentoriem).

1.1.2.2.  Apmacibu istenosana tiek papildus iesaistti:

1.1.2.2.1. No Latvijas puses: Latvijas Tirdzniecibas un Rupniecibas kamera, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Ekonomikas Ministrija,
Latvijas Investiciju un attistibas agentlra (eksporta veicinasanas, investiciju
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piesaistes un struktirfondu planoSanas nodalas); Lauku atbalsta dienests;
Arvalstu investoru padome, VRAA.

1.1.2.2.2. No Lietuvas puses: - Ekonomikas ministrija, Lietuvas biznesa atbalsta

agentura, Lietuvas Darba devéju konfederacija, Lietuvas Rlpniecibas,
tirdzniecibas un amatniecibas asociacija, Lietuvas Attistibas agentira,
Lietuva Eksporte, Investicijas Lietuva.

1.1.2.2.3. Uznemumi, kas parstav infrastruktiras jautajumus: gaze, elektriba, celi,

dzelzcels, vietéja infrastruktiira, telekomunikacijas, datu parraide.

1.1.2.2.4. Pakalpojumu sniedz€ji: personala atlases, nekustama ipasuma, logistikas,

1.1.3.

1.1.4.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.
1.3.

tiestbu, nodok|u optimizacijas, macibu iestades, kas nodroSina MBA [imena
studijas.
Potencialo specialistu praktiska daliba uznémeéjdarbibas attistiSanas un
investoru piesaistes darbibas sadarbiba ar LIAA, Invest Lithuania, Lietuvas
Republikas Ekonomikas ministrija.
Jauno specialistu iepazistinasana un sadarbibas izveide ar kompetentiem,
pieredzéjusiem novadu uznémeéjiem, valsts un pasvaldibu struktiiru
darbiniekiem un sociali aktivajiem iedzivotajiem, lai nodrosinatu informacijas
parmantojamibu un zinasanas par notiekosSajam aktivitatém un sasniegtajiem
rezultatiem.
Atbildibu pardale un saskanoSana starp iesaistitajam pusem:
Informacijas izplatiSana iesaistitajam pusém ar piedavajumu uznemties
iniciativu par sava kompetencé un resursu iespéjas.
Latgales planosanas regions un Ignalinas attistibas agentlra uznemas vadoso
koordinésanas lomu un pardala atbildibas un pienakumus, uz kuriem nav
sanemta brivpratiga pieteiksanas.
lesaistitas puses vienojas par resursu piesaisti/pardali.
Vienosanas par terminu iespéjamibu un istenosSanas kartibu.

Apaksvirziens:

2. Uzneméji —toposie, jaunie, pieredzéjusie
Isteno3anas periods:

Jauzsak ne vélak ka 2012. gada 4. ceturksni, jaisteno visu gadu.

Darbibas:

2.1.

2.1.1.

TopoSo uznémeju motivéSana pievérsties uznémeéjdarbibai, atbalsts jaunu
uznémumu izveide, stradajoso uznémumu konkurétspéjas celSana ar eksporta,
augstakas pievienotas vértibas veicinasanu.

Stiprinat izglitibas iestades, lai to sagatavotie audzekni bltu gatavi dzivei, gatavi
klat par uznémeéjiem - celt uznémejdarbibas prestiZu, stastit veiksmes stastus,
iedroSinat uzsakt uznémejdarbibu un vairot uznémibu un parliecibu par spéjam.
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2.1.1.1.  Atbildigie — uznémejdarbibas veicinataji un izglitibas institcijas.

2.1.2. Sadarbibas veicinasana starp uznémejiem un izglitibas institlcijam, lai attistitu
zinasanu un pieredzes parnesi, vietéjo resursu izmantoSanas pieaugumu,
inovaciju veicinasanu.

2.1.2.1. Atbildigie — uzneémeéjdarbibas veicinataji un izglitibas un pétniecibas

institucijas, uznémumi un nozaru asociacijas.

2.1.3. Apmacibas par uznéméjdarbibas uzsakSanu, pamatkurss uznémeéjdarbibas
izgltiba.

2.1.3.1.  Atbildigie — uznéméjdarbibas veicinataji, LIAA (inovativas uznémeéjdarbibas

motivacijas programmas ietvaros) un izglitibas un pétniecibas institdcijas,
uznémumi un nozaru asociacijas, inkubatori

2.1.4. Apmacibas un kontaktu paplasinasanas aktivitates, kuros iesaistas uznémumu
un atbalsta sniedzéju specialisti, lai veicinatu uznémeju savstarpéjo sadarbibu,
ieklautos starptautiskajos profesionalajos tiklos, iegltu jaunako un aktualo
biznesa informaciju, iepazitu jaunus sadarbibas un biznesa partnerus, macitos
kopa ar vairak pieredz€ejusajiem kolégiem un parnemtu to iegutas daudzveidigas
zinasanas un kontaktus, attistit nepiecieSamas uznémibas prasmes.

2.1.4.1. Atbildigie — uznemeéjdarbibas veicinataji, LIAA (inovativas uznémeéjdarbibas

motivacijas programmas ietvaros) un izglitibas un pétniecibas institdcijas,
uznémumi un nozaru asociacijas, inkubatori

2.1.5. Augsti kvalificetu specialistu konsultacijas, kas nodroSina attistibas un zinasanu
atbalstu uznémumiem: Inkubatori; Mentori; Specialisti un R&D resursi;
specialistu piesaiste no citiem regioniem radot informacijas un zinasanu
daudzveidibu, kontaktu paplasinasanos.

2.1.5.1.  Atbildigie — uznéméjdarbibas veicinataji, LIAA (inovativas uznémeéjdarbibas

motivacijas programmas ietvaros) un izglitibas un pétniecibas institdcijas,
uznémumi un nozaru asociacijas, inkubatori.

2.1.6. Eksportspéjas celSana:

2.1.6.1. Apmacibas ne-eksportéjoSiem uznémumiem par eksportésanas pamatiem.

2.1.6.2. Atbalsts pirma meérka tirgus atlase, pirmo piedavajumu sagatavosana,

kontaktu uzrunasana, pirmas arvalstu sadarbibas vizites organizésana.
2.1.6.3. Veicinat uznémumu dalibu LIAA, LTRK, LT EM un citu eksporta veicinasanas
organizaciju rikotos aréjo tirgu apgisanas pasakumos.

2.1.6.4. Atbalstit projektu pieteikumu sagatavosana finanséjuma piesaistei aréjo

tirgu apguves aktivitatem.

Virziens un darbibas:
DARBIBAS SFERAS UN ATBALSTAMAS NOZARES
Apaksvirziens:

3. Merktiecigas darbibas ekonomiskas situacijas izmainisanai.
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Isteno3anas periods:
Jauzsak ne vélak ka 2012. gada 4. ceturksni, 1stenoSana ilgst visu periodu.
Darbibas:

3.1.  Prioritasu noteikSana atbalstamo nozaru un aktivitasu izvélei.

3.1.1. Regiona uznemeéjdarbibas intensifikacija.

3.1.1.1. Izméramie raditaji: jaunu uznémumu skaits; jaunu, eksportspéjigu
uznémumu skaits; razojosu uznémumu skaita pieaugums.

3.1.1.2. Istenojamas aktivitates: izglitoSana par uznéméjdarbibu, par zind$anam
piesatinatu produktu radisanu, par starptautisko tirdzniecibu un globala
ekonomikas nozimigumu.

3.1.1.3.  Finansésanas veidi — ES struktarfondi — EM, IZM, VARAM.

3.1.2. Regiona uznémumu eksportspéjas pieaugums.

3.1.2.1. izméramie raditaji: esoSo uznémumu apgrozijuma un eksporta apjomu
pieaugums; regiona kopeéjas eksporta dalas pieaugums; darbavietu skaita
izmainas.

3.1.2.2. Istenojamas aktivitates: izglitoSana par eksportspéju, seminari par
specifiskiem eksporta jautajumiem.

3.1.2.3.  Stratégiskas valsts atbalsta vajadzibas: eksporta garantijas, aréjo tirgu
apgusanas aktivitates.

3.1.2.4. Finansésanas veidi — ES strukturfondi — EM, 1ZM, VARAM, Latvijas Garantiju
agentdra.

3.1.3. Regiona uznémumu pievienotas vértibas pieaugums

3.1.3.1. Izméramie raditaji: viena darbinieka raditad pievienota vertiba pret
apgrozijumu un pelnu.

3.1.3.2. Istenojamas aktivitates: sadarbibas veicind$ana starp nozares un
starpnozaru uznémumiem, un pétniecibas un izglitibas instittcijam.
Apmacibas par efektivu uznémeéjdarbibu.

3.1.3.3.  Finansésanas veidi — pasu darbaspéks, EM — apmacibam.

3.1.4. Kapitala piesaistes pieaugums regiona:

3.1.4.1. Izméramie raditaji: pievienotas vertibas izmainas; investicijas attistiba,
pétnieciba, jaunu produktu izstradé un ieviesana.

3.1.4.2. Istenojamas aktivitates: potencialo investoru uzruna$ana, investiciju
piesaistes pasakumu apmekléSana, regiona atpazistamibas veicinasana,
atbalsts uznémumiem finanséjuma piesaisté no dazadiem finansu
instrumentiem, sadarbibas veicinasana ar investiciju un kapitala piesaisté
nozimigiem spélétajiem, apmacibas tirgus dalibniekiem par kapitala
piesaistes iesp&jam.

3.1.4.3. Finansésanas veidi — fondi, privatas investicijas, bankas.

3.1.5. Jaunu apaksnozaru attistibas veicinasana:
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3.1.5.1. Izméramie raditaji: jauni uznémumi, jaunas darbavietas, uznémumu
apgrozijuma un eksporta pieaugums.

3.1.5.2. Istenojamas aktivitates: priek3izpétes veik$ana (izmantojot savus resursus
un tikai atseviSkos specifiskos jautajumos izmantojot ekspertu
pakalpojumus) tdrisma pakalpojumu joma - veselibas apripes, tirisma
piedavajuma, kultiras un sporta pasakumu pakalpojumu daudzveidosanai,
piedavajuma izvérSanai starpregionu limeni.. Lauksaimniecibas attistibai
uzsakt Tstenot Pilota programmu: Veseliga partika, iesaistot atbilstosu
kompetencu Ignalinas regiona partnerus.

3.1.5.3. FinanséSanas veidi — valsts atbalsta programmas, Eiropas Savienibas
finansejums.

3.1.6. Nozaru izaugsmes attistiSana:

3.1.6.1. Izméramie raditaji: uznémumu apgrozijuma un eksporta pieaugums,
darbavietu skaita pieaugums.

3.1.6.2. Istenojamas aktivitates: Izpéte par klasteru izveides iesp&jam regionos
nozimigakajas nozarés, uznémumu sadarbibas veicinasana, pieredzes
parnemsanas pasakumi no labakajiem piemeériem Latvija un Lietuva, izpétes
produkcijas daudzveidosanai. Ne-kapitala investiciju piesaistes izaugsmei
apkopot informaciju par sadam investicijam piemérotajiem uznémumiem,
to jaudam, interesém un uzrunat atbilstosas starptautiskas korporacijas.

3.1.7. Investiciju projektu popularizésana un uzlabosana:

3.1.7.1. Izméramie raditaji: istenotie projekti, uzrunatie investori, notikusas vizites.

3.1.7.2. Istenojamas aktivitates: daltba konferencés, informacijas izplatisana, vizisu
organizésana.

Virziens un darbibas:
ATPAZISTAMIBA UN LOBIJS
Apaksvirziens:

4. Regionu publicitate un atpazistamiba. Veicinat kopéja regiona atpazistamibu ka
uznémeéjdarbibai piemérotu vietu
Isteno3anas periods:

Jauzsak ne vélak ka 2012. gada 4. ceturksni, 1stenosSana ilgst visu periodu.

Darbibas:

4.1. Nodrosinat, ka katru gadu vismaz 3 starptautisko medijos ir bijusi publiskota
informacija par investiciju iespéjam regiona.

4.2. Nodrosinat katru gadu vismaz 5 kvalitativas intervijas un rakstus ar uznémejiem,
kas jau ir investéjusi regiona, intervijas/rakstus publiskot Latvijas/Lietuvas un
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starptautiskos medijos. Atbildigie: planoSanas regionu agentiras, vietéjas
pasvaldibas.

4.3. lzstradat prezentaciju par investiciju vidi regiona (ekonomika, iedzivotaji,
piedavajums), ka ari piedavajumu par visam regiona nozimigakajam pilsétam.
Prezentét regiona iespéjas Investiciju piesaistes agenturam abas valstis, lai
veicinatu potencialo investoru iepazistinasanu. Atbildigie: planoSanas regionu
agentdras, vietéjas pasvaldibas.

4.4. Sagatavot 5 min video par uznéméjdarbibu un investiciju iespéjam regiona.
Atbildigie: planoSanas regionu agentuiras, vietéjas pasvaldibas.

4.5. Apkopot pasvaldibu Tpasumus (zemes gabali, infrastruktlra, komunikacijas,
planota apbuve, plani), sakartot to paSumtiesibas, publiskot informaciju par o
Tpasumu apsaimniekoSanas iesp&jam, ka art citam investiciju iespé&jam regiona.
NodrosSinat informacijas pieejamibu anglu un krievu valoda centralizeti —
regiona parvaldibas vai LIAA majas lapa. Atbildigie: planoSanas regionu
agenturas, vietéjas pasvaldibas.

4.6. Organizet vismaz 1 starptautisku forumu gada par ekonomikai svarigiem
jautajumiem. Katru gadu ir vélams izvéléties jaunu tematu, lai veicinatu
nozarém nepiecieSamas informacijas pieejamibu. Atbildigie: VARAM, Latgales
planoSanas regions, Agentlras, LIAA, EM, FM no Latvijas puses; Ekonomikas
ministrija, Eksporté Lietuva, Investicijas Lietuva, Lietuvas Darba devéju
konfederacija.

4.7. Publiskot centralizéti informaciju par investiciju projektiem - Latgales
planoSanas regiona un Ignalinas AES regiona. Atbildigie — regionu attistibas
agenturas.

4.8. Regulari aktualizét informaciju par investiciju projektiem, veidot jaunus projektu
aprakstus, izstradat detalizétakas projektu dokumentacijas. Atbildigie -
pasvaldibas, projektu turéetaji.

4.9. Nosutit informaciju par investiciju izvietoSanas piedavajumu vismaz 10
piemérotam starptautiskam korporacijam gada. Atbildigie — uznémejdarbibas
attistitaji un stratégijas ievieséji.

4.10. Veicinat neapbUvéto un apbuavéto teritoriju, t.sk. industrialo teritoriju
sakartoSana, pasvaldibam sadarbojoties ar investoriem (rlpniecibas,
uznémeéjdarbibas un tehnologiju parku attistiba un internacionalizacija) -
inZenierapgades tiklu izblve, pievadcelu izblve, pieklGSanas infrastruktiras
sagatavos$ana. Atbildigie — regionu attistibas agenturas.

4.11. Publiskot informaciju par nodoklu atlaidém un iespéjam regiona. Atbildigie —
regionu attistibas agenturas.

4.12. Piedalities katru gadu vismaz viena potencialo investoru piesaistes pasakuma.
Atbildigie — uznémeéjdarbibas attistitaji un stratégijas ievieséji.

Vadosie organizatori:
0 IQPC (www.igpc.com)

0 Red Hot Locations (www.redhotlocations.com)
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0 PennWell (www.pennwell.com), galvenokart energétikas jautajumi
0 WAIPA /www2.waipa.org/

Tabula 14.1.

Darbibu istenosanas grafiks

2012 2013 2014
3.cet. 4.cet. |1.cet. |2.cet. |3.cet. [4.cet. |l.cet. |2.cet. |3.cet. |4.cet.

KOMPETENCE, PIEREDZE, PARLIECIBA UN ATBILDIBA
1. Valsts un pasvaldibu institiicijas

1.1. Specialistu atlase un sagatavo$ana darbam uzpémeéjdarbibas
veicinasanas un investiciju piesaistes joma

1.1.1. Potencialo specialistu atlase

1.1.2.Potencialo specialistu apmacibas

1.1.3.Specialistu praktiskais trenins investiciju piesaisteé
1.1.4.Tiklo$anas pasakumi

1.2.Atbildibu pardale un saskanosana starp iesaistitajam pusem

1.3. Vieno$anas par terminu iespgjamibu un istenosanas kartibu.
2. Uznemeji — toposie, jaunie, pieredzejusie

2.1. Motives$ana pieversties uznémejdarbibai

2.1.1. Stiprinat izglitibas iestades

2.1.2. Sadarbibas veicinasana starp uznemejiem un izglitibas
institicijam

2.1.3. apmacibas par uznémeéjdarbibas uzsaksanu

2.1.4. Apmacibas un kontaktu paplasinasanas aktivitates

2.1.5. Augsti kvalificetu specialistu konsultacijas (mentorings)
2.1.6. Eksportspéjas celSana

DARBIBAS SFERAS UN ATBALSTAMAS NOZARES

3. Merktiecigas darbibas situacijas izmainiSanai

3.1. Darbibas sferu prioritizéSana un aktivitates atbalstamajas
nozares

3.1.1. Regiona uznémeéjdarbibas intensifikacija

3.1.2. Regiona uznémumu eksportspéjas pieaugums

3.1.3. Regiona uznémumu pievienotas vertibas pieaugums
3.1.4. Kapitala piesaistes pieaugums regiona

3.1.5. Jaunu apaksnozaru attistibas veicinasana

3.1.6. Nozaru izaugsmes attistiSana

3.1.7. Investiciju projektu popularizé$ana un uzlabosana
ATPAZISTAMIBA UN LOBLJS

4. Regionu publicitate un atpazistamiba

4.1. Publikacijas 3 starptautisko medijos

4.2. 5 kvalitativas intervijas un raksti ar uznémejiem par
investicijam regiona

4.3. Prezentacijas sagatavo$ana par investiciju vidi regiona

4.4. Sagatavot 5 min video par uznémejdarbibu un investiciju
iesp&jam regiona

4.5. Apkopot pasvaldibu ipasumus, sakartot ipaSumtiesibas,
publiskot informaciju

4.6. Organizet vismaz 1 starptautisku forumu gada par ekonomikai
svarigiem jautajumiem

4.7. Publiskot informaciju par investiciju projektiem
4.8. aktualizet informaciju par investiciju projektiem, identificet
jaunus

4.9. Piedavajumu nosutisana potencialajiem investoriem

4.10. Veicinat neapbuveto un apbuveto teritoriju, t.sk. industrialo
teritoriju sakartosanu

4.11. Publiskot informaciju par nodoklu atlaidem un iespgjam
regiona

4.12. piedalities potencialo investoru piesaistes pasakumos

15.NOZIMIGAKIE INVESTICIJU PROJEKTI

Atlases rezultata tika izvéléti projekti, kas abu regionu kopéjai attistibai ir
visnozimigakie un kuru pilnveidoSana un veicinasana ir svariga uznéméjdarbibas
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attistibai vairakas nozarés. Atlasitie projekti sagrupéti péc to nozares un ekonomiskas
nozimes.

INFRASTRUKTURA - regionu attistibu ietekmé to pieejamiba un vietéja infrastruktira.
Daugavpils lidosta ir nozimigs objekts, jo risina atru piek|juvi regionam, veicina
ekonomisko izaugsmi un investiciju izvietoSanu. Lidostas attistibas projekts Sobrid ir
pasvaldibas un privato investoru redzesloka, tomér ne mazak nozimigi ir attistit
papildpakalpojumus, kas saistiti ar pilnvértigu vértibu kéedi.
Attistamais projekts:
DAUGAVPILS LIDOSTAI PIEGU[.OfO TERITORIJU KOMERCATTISTIBA
Sektors:
Logistika, atbalsta pakalpojumi aviacijai.
Potenciala investora profils:

1. Logistikas parku attistitaji.

2. Industrialo parku attistitaji.

3. Auviacijas industrijas apkalpojosie uznémumi.
Projekta pilnveidoSana nepiecieSamais:

1. lzvérsta informacija par Lidostas attistibas planiem, sasniedzamajiem

rezultatiem un terminiem.
2. Planotas infrastrukturas detalizacija.

RUPNIECIBA - viens no efektivikajiem veidiem celt nodarbinatibu, regiona
konkurétspéju un veicinat tehnologiski piesatinatu uznémumu veidoSanos. Projekta
nozimigakas prieksrocibas ir vésturiskais mantojums rtpnieciba, globali konkurétspéjigi
razojoSi uznémumi un kopé€jai attistibai piemeérotas teritorijas, to pieejamiba un
izaugsmes iespéjas.

Attistamais projekts:

LIVANU INDUSTRIALAIS PARKS

Sektors:
Ripnieciba

Potenciala investora profils:
1. Industrialo parku attistitaji.
2. RaZojosi uznémumi.
Projekta pilnveidoSana nepiecieSamais:
1. Planotas infrastruktiras detalizacija.
2. Pasvaldibas/valsts atbalsts infrastruktdras sakartosana.

Attistamais projekts:
VISAGINAS RUPNIECIBAS CENTRS KARLU CIEMA

Sektors:
Ripnieciba
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Potenciala investora profils:
1. Industrialo parku attistitaji.
2. Razojosi uznémumi.
Projekta pilnveidosana nepiecieSamais:
1. Planotas infrastruktiras detalizacija.
2. Pasvaldibas/valsts atbalsts infrastruktdras sakartosana.

TURISMS - regiona bagatigie dabas resursi un kultarvésturiskais mantojums ir nozimigs mazas
uznémeéjdarbibas veicinatajs, tomér lielaku projektu attistiSsana ir pamats mazas un vidéjas
uznémeéjdarbibas izaugsmes iespéjam. Ignalinas regiona investiciju projektu piedavajums ir
vérsts uz tlrisma un izklaides infrastruktiiras attistiSanu un tajos ir vérojama ari pasvaldibas
iesaistiSanas. Nakamie piedavatie investiciju piesaistes objekti ir vérsti uz vietéjo iedzivotaju
kultdras un atpdtas iespéju daudzveidoSanu, kas ir nozimigs jautajums iedzivotaju noturésanai
regiona, un ir tikpat nozimigs objekts tlrisma veicinasanai, organizéjot valstiska vai
starptautiska méroga sporta, kultdras, izklaides un biznesa pasakumus

Attistamais projekts:
PREILU MUIZAS KOMPLEKSA UN PARKA RENOVACIJA UN ATTISTISANA

Sektors:
Tarisms, viesmilibas bizness, pasakumu organizésana,

Potenciala investora profils:
1. Tdrisma attistibas kompanijas.
2. Viesnicu kedes.
3. Ekskluziva turisma operatori.
Projekta pilnveidoSana nepiecieSamais:
1. Planotas infrastruktiras detalizacija.
2. Pasvaldibas plans un vizija par teritorijas attistibu, iespéjama iesaistiSanas
pamata infrastruktdras izveidei un/vai renovacijai.

Attistamais projekts:

LEDUS HALLES IERIKOSANA

Sektors:

Tarisms, viesmilibas bizness, sporta un izklaides pasakumi.

Potenciala investora profils:
1. lIzklaides pasakumu organizatori,
2. Nozimigu sporta klubu parstavji.
Projekta pilnveidoSana nepiecieSamais:
1. Projekta attistibai ir nozimigs pasvaldibas ieguldijums un atbalsts, 1pasi
informacija un aktivitasu plans potencialo halles pakalpojumu piesaistei.

Attistamais projekts:
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ZARASU PILSETAS SKVERS PIE ZARASU EZERA

Komercnozimes objektu celtnieciba (tlrisma centra, konferencu centra, restorana), citu
tirdzniecibas, pakalpojumu un izklaides objektu celtnieciba.

Sektors:

Tarisms, viesmilibas bizness, sporta un izklaides pasakumi.

Potenciala investora profils:
1. lzklaides industrija stradajosas kompanijas;
2. Restoranu kedes
3. Biznesa pasakumu organizatori.

16.STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBAS UN KONTROLES SHEMA.

Stratégijas ievieSanas rezultatu izmeérisanai ir nepiecieSami galvenie darbibas
raditaju novertéjumi un tie ir iedalami 3 galvenajas grupas:

0 Procesu ietekmes raditaji;

0 Efektivitates raditaji;

0 Izmaksu raditaji.

Raditajiem ir jabut realiem un izméramiem, nospraustajiem meérkiem -
sasniedzamiem, resursiem — saplanotiem un finanséjumam — pietiekamam. Tapéc
aktivitasu ievieSana sakotnéjos posmos balstas uz cilvekresursiem un maziem papildus
finanséjumiem, pakapeniski kapinot ar1 finanséjuma piesaisti.

Raditaji tiek vertéti gada griezuma, par sasniedzamo raditaju apjomiem
iesaistitas puses vienojas, planojot ikgadéjas aktivitates un izvertéjot stratégijas
istenoSanas rezultatus.

Tabula 16.1.

Darbibas raditaji un rezultati 2012. gadam

2012
Procesu raditaji:
Noorganizéto pasakumu skaits uznéméjdarbibas
veicinasanai; 4
lesaistito jauno uznémeéju skaits 6
lesaistito esoSo uznémeju skaits 4
Sagatavoto jauno specialistu skaits 4
Stradajosu uznémejdarbibas veicinataju skaits 2
Stradajosu stratégijas istenosSanas vaditaju skaits 2
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Noorganizéto apmacibu skaits 2

Jaundibinato kontaktu skaits uznémeéjdarbibas

specialistiem/katram 10
Jauni projekti inkubatoros 0
Veiktas prieksizpétes jaunu projektu attistibai 0
lesaistitas izglitibas iestades 4

Efektivitates raditdji (rezultati):

Izstradatie jaunie biznesa plani 0
Izveidoti jauni uznémumi (start-up un spin-off) 0
Izveidotas jaunas darbavietas 0

tiek noteikti bazes
Uzneémumu dzivotspé€jas raditaji raditaji

Atbalstitie MVU 20

Izmaksu efektivitates raditaji:

tiek noteikti bazes
BudZeta izmaksas pret katru radito darba vietu/uznémumu  raditaji

Specialista pozicijas izmaksas pret katru radito darba tiek noteikti bazes
vietu/uznémumu/eksporta pieaugumu raditaji

Piesaistitais papildus finanséjums uznémeéjdarbibas

attistiSanai/sadarbibas aktivitatém (networking) 0
Rekomendacijas
Visparigi

1. Samazinat birokratiju — novérst parmerigu atskaitiSanos un dokumentu

radiSanu, maksimali samazinat komunikacijas kedi starp daritaju un lémumu
pienémeéju.

2. Vertet kvalitativos nevis kvantitativos sasniegtos raditajus.

3. Nospraust izpildamus meérkus, vértét valsts parvaldes institlciju darbitbu no
uznémeéjdarbibas aspekta — vai specialistu ekonomiskais pienesums sedz to
pastavésanas izmaksas.

379



LATGALES UN IGNALINAS AES REGIONU INVESTICIJU PIESAISTES ROKASGRAMATA grupag3

4. Komunicét ar visam iesaistitajam pusém nepartraukti.

Uzneémeéjdarbibas veicinasana

1. NodroSinat pieredzes parnesi.

O Somijas biznesa un zinatnes parku parstavji norada, ka inovaciju un
uznémeéjdarbibas veicinasana visveiksmigakais un rezultativakais atbalsts
jaunu uznémumu veidoSana vai esoSo uznémumu kapacitates celSana ir
pieredzejusu specialistu ilgtermina konsultacijas un mentorings. Daudz
maznozimigaka ir finansiala dala, jo bez pareizas pieredzes finanséjums tiek
izlietots nelietderigi.

2. Pardosanas veicinasana.

0 Lielakajai dalai uznémumu to vajakais posms ir pardosana. Regionu vadibas
ieguldijums eksporta veicinasana un parrobezu sadarbiba veido jaunas
pardosanas iespéjas un ce| uznémeju pardosanas kapacitati

0 Balstoties uz jauno uznémeéjdarbibas specialistu pieredzi un zinasanam, loti
vélama bltu vismaz viena specialista padzilinata pardosanas veicinasana.

Investiciju piesaistes veicinasana

1. Pievéerst augstu veribu labu piedavajumu sagatavoSanai un efektivai
komunikacijai ar potencialajiem investoriem.

2. Aktivi izplatit informaciju par regiona piemeérotibu investiciju izvietoSana.

3. Lobét regiona attistibai nozimigas intereses — infrastruktiras attistiba, atbalsts
uznémeéjdarbibai un cilvékresursu piesaiste — vadosajas valsts institucijas.
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KOPSAVILKUMS

,Latgales un lIgnalinas regionu investiciju piesaistes rokasgramata” apskata
darbibas, kas ir veicamas Latgales un Ignalinas regionu sadarbibas stiprinasanai, kopigas
uznémeéjdarbibas un investiciju piesaistes veicinasanai, ka ari regionu konkurétspéjas
un ekonomiskas attistibas straujakas izaugsmes sasniegSanai. Rokasgramata ieklauj art
konkrétos investiciju objektus.

Rokasgramatas izstrades procesa tika veikta abu regionu apsekosana, lai
novértétu regionu gatavibu investiciju piesaistei, paSreizéjas darbibas rezultatu
sasniegSanai, ka ari apskatitu potencialos investiciju objektus.

Regionos ir novérojama tipiska pierobezu regiona situacija, ar vajaku
infrastruktdru, iedzivotaju skaita strauju samazinajumu un zemaku ekonomisko
aktivitati neka valstu vidienés vai galvaspilsétu tuvuma. Tomeér abus regionus raksturo
pievilciga vide, ar vairak ka 1500 ezeriem, plasiem meziem un daudzveidigu vésturisko
un kultlras mantojumu.

Regionu nakotnes izaugsmes un attistibas iespéjas noteiks regionu parvaldibas
struktdru spéja maintt sabiedribas domas par uznémeéjdarbibu, paradot to ka pievilcigu
nodarbinatibu; veicinat jaunas uznémeéjdarbibas veidoSanos un attistibu; celt esoSo
uznémeéju eksportspéju un sarazotas produkcijas pievienoto vértibu.

Izstradata regionu sadarbibas stratégija balstas uz situacijas un planosanas
dokumentu analizes rezultatiem, ekspertu konsultacijam un iespéju novértéjumu.
Nakotné Sis iespéjas ir nepiecieSams papildinat ar kvalitativo anketésanu, intervésanu
un pilotprojektiem.

Stratégijas veiksmigai istenosanai ir noteiktas ari galvenas aktivitasu prioritates:
darbaspéks — kvalificeéts un pieejams; konkurétspéjigi uznémumi — magnéts jauniem
uznémumiem; atbalstosa uznéméjdarbibas vide — skaidrs un strukturéts atbalsts visos
valsts parvaldes limenos; inovaciju infrastruktira — uznémumu izaugsmes
pamatkriterijs.

Kopéejas politiskas nostadnes un tendences investiciju veicinasana abos regionos
ir: nodok|u atvieglojumi investoriem; darbinieku parkvalifikacija atbilstoSi investoru
vajadzibam; lielo investiciju projektu atbalstiSana un veicinaSana; infrastruktiras
sakartoSana un pieejamibas veicinasana; birokratiska sloga samazinasana un procediru
vienkarsoSana. Savukart uznémeéjdarbibas veicinasana fokusa ir atbalsts mazas un
vidéjas uznémeéjdarbibas izaugsmei, nodok|u atlaides uznémumiem, kuri rada jaunas
darbavietas, veicina zinasanu un tehnologiju parnesi un veido mazus, tehnologiski
kompetentus un zinaSanam piesatinatus uznémumus.
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Rokasgramata ieklauj informaciju par TOP40 investiciju objektiem Latgales-
Ignalinas parrobeZu regiona. Analizéjot investiciju piesaistes alternativas regionos,
uzmaniba tika pieversta projektu atrasanas vietai, nozimei ekonomika, pasumtiesibam,
projekta parvaldnieku ieinteresétibai 1stenot projektu, infrastruktlrai un projekta
attistibas iespéjam. lzvelétie investiciju piesaistes projekti parada daudzveidigas
iespéjas uznemeéjdarbibai tlrisma, ripniecibas, lauksaimniecibas un pakalpojumu sféras
regionos, ka ari projektu turétajiem lauj salidzinat savas investiciju piesaistes
prieksrocibas un trikumus. Kopuma regionos ir vérojamas plasas un daudzveidigas
iespéjas sadarbibai gan ekonomiska, gan kultlras, gan izglitibas joma, tomer tiesi
jaunas ekonomiskas iespéjas veicinas regionu kopéju un citu saistito nozaru izaugsmi.
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