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1. STRATEGISKA VADIBA

1.1.Kas ir strategiska vadiba

Straggija ir uzémuma ilgtermpa pamatrérku un daribas virzienu noteikSana, savs®&rsaisitu merktiecigu darftbu
kopums, ko ugemuma vadtaji izmanto, lai nodroSifitu uzmemuma konkugtspgju ilgtermina, ka an izvirzito merku sasniegSanai.

Starptautiskaj tirgn pasiiv augsta konkurence, um fieaug pat glailas ekonomikas recesijas lajktapec lai
nodroSiratu umémuma ilgtermpa darlibu, uzémuma vadtajiem ir nepiecieSams néktet sava ugemuma konkugtspeju tirgi,
noteikt & darlibas pamatstragijas un veidus, kieietargjos tirgos.

Uznemums, kuram ir konk@tspejas priekSrotha, ir uzmeémums, kurS sida ar augstku akivu rentabiliites fmeni
saidzinajuma ar vidckjo nozak.

Lidz ar to ugémuma vatbai ir janodroSina ugémuma straigijas izstadasSanu, & af uzemuma procesu str&tisko
vadiSanu.

Stratégiska vadiSanair process, kur umémums nosaka sti@iiskos aftistibas virzienus, anakizdartibas vidi, defig
darlibas straggijas, ka ai nodroSina sekigu straggiju istenoSanu un uzrautz mainga vide, lai sasniegtu izviftos nerkus
vai noteiktu jaunus @rkus,nemot \&ra vides radas iesgjas.

Bez stratgijas nav ardomata darlibas piina, vienotas programmas &g&to meérku sasniegSanai.

Straggiskas vadSanas rerkis ir nodroSiat umémuma \értibas paaugsti$anu ilgtermia, pamatojoties uz agZmuma
istenoim funkciorala, biznesa, glofla un korporatva limepa straggijam, lai radtu un uztugtu konkugtspsjas priekSrotbas.
Straggisko vadbu var izmantot ikviena wgmuma vaiBara.

Stra€giska vadSana ietver:

Straggisko virzienu un rarku noteikSana.

Straggiskas pEnoSanas process un ddods vides anade.
Straggiju formuleSana

Straggiju istenoSana.

Straggiju uzraudzba un kontrole.

arONE

1.2. Strategiskie virzieni, merki un plans

Straggisko virzienu noteikSana sagtno;

Vizijas formuéESanas
Misijas formuESanas
Vertibu formuESanas
Merku formukSanas

Uzpémuma Wzija ir uzmémuma priekSstats par toadam ir gbat uzpémumam, uz ko ugmums viras ilgtermia.
Vizijas defirgjums parasti ifss, konkgts un paliekoSs atnmd. Vizijai ir janodroSina spilgta asadiija ar uzémumu piendram a/s
Grindeks dartbas vzija ,M&s elamies Kt par Eiropas names farmicijas uzemumu’”.

Uzgémuma misijai ir fibat viegli uztveramai gan wZmuma darbiniekiem, gan klientiem, gananit ieinterestam
pusm. Misija jasaista ar skaidru yzmuma rakotnes redgumu, ietverot galvenosevtibas kritrijus, kas ir upemuma dartbas
pamaé.

Uznémuma misijas defifilumam ir gbit skaidram un saprotamam

Kadas vajadibas unemums apmierina?

Kas ir umémuma klienti?

Kadosgeogafiskos tirgos ugemums darbojas?
Kadas ir upemuma atgirigas prasmes?
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Latvia o H
Lithuania

bringing neighbours closer

e Kadas ir unemuma értibas?
e Vai umémums ir finandli dross?
e Kadas moders tehnolgijas umgmums izmanto?
e Vai uzgemums ir sodli atbildigs?
e Kas ir umémuma \értigakie akivi?
1.3.Misija, vizija, vertibas SIA La¢i
Misija:

Cept daligu un augstErtigu maizi un oginalus konditorejas izsfidajumus, turot god, kopjot un afistot gadsimtiem seés
meistaru tradcijas.

Pieaugoyzzrglzz'. un meistaiba, ieviest jaunus maizes, konditorejas izdfljumus un afstit jaunus biznesa virzienus Latvijas un
eksporta tirg.
Vertibas:
e Senas un unitas cepSanas tradijas
e Rupigs darbs
e Godgums, taislgums
e Attisttba un inovicija

e Meistarba un zi@Sanas

1.4.Merki

Straggisko virzienu noteikSana ietver g@termia, gan ilgtermja nerku izvirzisanu, kas ugmumam ir fiisteno, lai
sasniegtu 8lamos rezulttus. Katra ugémuma dibiaSanas pamair galvera mérka apzinSaras un & formuleSana. Tikai tad, kad
dibinataji skaidri zina savu galagrki, var sikt izstradat planu, ka So n&rki sasniegt.

Merkis paidz koncent@t enegiju uz galveno uzdevumu sasniegSanu un nernibeiszuz daZdam blakus idggm. Toner
tas nenoung, ka galveno rerki nedikst maint, ja iziadas, ka rezuliti ir at&irigi no panotajiem.

Parasti ugemuma narkis ir pdnpas ied@iSana, apmierinot klientagimes un vajadibas. Pla garard uzmémuma
izdzivoSanu. Bez @rka — apmieriat pagrétaju vajadibas — ugémuma eksistenceab problematiska, jo produktam vai
pakalpojumamgatbilst pagrétaju pragbam, un tamgapmierina iesgjami vairak pircgju.

Biezi izweletais nerkis nav sasniedzamsa laika, tam ir nepiecieSami vaki gadi. Lai iegitu maksinali objektvu
individualo merku nowertejumu, ir svatgi pielietot plasi izmantoto SMART principu (SpécjfMeasurable, Attainable, Relevant,
Timely) merku noteikSaa.
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. S - specifiskiem
~Specifisks” nomme to, ka nerkim ir jabtt izteiktam pretzas materatiskas vienbas. To var
noteikt skailos, indeksos, koeficentos vai procentos un tmatuBhepareizi par rki nospraust,
piemeram, ,NosEgt ligumus ar vaiikiem jauniem klientiem”. Nenosakot specifiski, aik ¢
jauniem klientiem ir nepiecieSams rgxgl igumus, nefis iesgjams noteikt, vai noteiktais &rkis
ir izpildits.

M — izméramiem .1Zmerams” noZme to, ka ir gnosaka noteikts kvanities Aditajs, attiegba pret ko ir
iesfgjams sadzinat noteikto ngrki. Ja ngs, piengram, nosakm nerki Ir j apalielina @rdoSanasg
apjoms”, tas nedod mums i€fp parliecinaties, vai ardoSanas apjoms ir paliefits. Pareizi btu
noteikt merki ,Palielinat pardoSanas apjomu par 20%isizinajuma ar iepriek8jo gadu”.

A — atbilstoSs LAtbilstoSs” name to, ka n@rkim ir jabat tadam, kura rezuitu darbinieks var ties|
ietekn®t. Ja, pieraram, IT departamenta darbiniekam tiks noteiktsvillialais nerkis ,Palielimt
kompanijas pénu par 5%”, diezin vai darbinieks sapgatko no via sagaida. @ ka IT darbinieka
pamatpieakums ir kompgnijas datoru sistmas uztuwSana, tad piednotaks nerkis bitu,
piengram, ,Samaziat ikméne3a izdevumus datoru sistas uztwgSanai par 10%”. Sis
individualais nerkis dos noteiktu ieguigmu, lai komgnija vagtu sasniegt koo merki - pelnas
palielinaSana.

R — raliem ,R€ils” noZime to, ka n&rkim ir jabat realistiski noteiktam jeb @dam, ko ir iespjams
sasniegt, bet tai pat lailai pietiekami ambiciozam. lajzverte, vai his radti visi nepiecieSamie
apstikli un vai kis pieejami pietiekami resursiénya sasniegSanai. Neto pareizi, pieraram,
tikko darka piepemtam prdeejam bez ieprielk&as pieredzes noteikt arki ,Klat par latako
pardegju atbilstoSi kompnijas noteiktajiem krrijiem tris nEnesu lai”. Piengrotaks nerkis
butu, pieneram, ,Tris nenesSu laild apdit kompanija noteiktos kvaliites kri€rijus klientu
apkalpoSamjoma un sekrigi nokartot parbaudes testu”.

T — noteiktiem laik .Noteikts lailka” nozim¢ to, ka nerkim jabut izméramam noteikd laika period. Tam
jabat sskuma un beigu punktam. Je&smnosakm, ka, piemdram, ir asamazina izdevumi par 10 %,
nav saprotams, vai tie ir ikkneSa, pusgada, gada vastgadu izdevumi.

Rapiga nerku un uzdevumu forme$ana ir veiksnga phna priekSnosapms. Neskaidri rerki un uzdevumi rada
nepretzu pagkumu izpildi un nepareizas pricites. Pie tam @rkiem jabit elastgiem — izvirzot ndrkus, pparedz iesfja tos
operalvi koriget un maint. Sada vajadia rodas maigu iek$jo unargjo faktoru ietekra.

MBO un individuilie merki.

Sodien vig pasau organizciju vadba straigiskas pEnoSanas procaspielieto MBO (Management by objectives).
MBO ir organiacijas vadba ar ndrku paidzibu. Ta ir sistendtiska un organi&a pieeja, kadauj vadbai koncentgties uz
noteiktiem ndrkiem un sasniegt iesjami lakikos rezulitus, izmantojot eso$os resursus. So metodi pirizo 1854.gad saw
gramat ,Vadibas prakse” (The Practice of Management) apijakeidoSais ASV vatlas sissmu padomdesjs Fiters F.Drukers
(Peter F.Druker).

MBO galvenie pamatprincipi ir :

1.Organizcijas auggika [imepa nerku kaskadSana uz zeakajiem imegiem.
2. Specifisku rarku noteikSana katram darbiniekam.

3. Lemumu pieemSana, iesaistot orgafias darbiniekus.

4. Pre@zi noteikts katra grka nerjjums/standarts.

5. Periodisks sasniegtezulita no\Ertejums.

MBO metode skaidri nada, ka organiéxija var sasniegt lafkus rezulitus, savienojot orgarizijas nerkus ar
darbinieku narkiem saw straggiskas p&no3Sanas proceésUn tas jau ir vathas uzdevums. Ja darbiniekiemstpredzi formulgti
vinu darba rarki, kuri ir saistti ar umémuma narkiem, vini labak izprafs af savu ieguljumu kogEjo kompanijas nerku
sasniegSan Tas, savukt, palielinas organizcijas persofla motivaciju stradat ar liekku atdevi.

Lai nodroSinatu lidzsvarotu pieeju uZmuma vaasara, nmerkiem jabit izvirzitiem éetros galvenajos virzienos:
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FinanSu vathana,
Tirgus vadSana;
Persodla vadSana;
Procesu vadana.

rprwONPE

Procesu nerku noteikSana

Lz%tvijﬁ ir uzmémumi, kas savus daitlas narkus nosaka tikai finangélbs pdnas &ditajos un liekkas tirgus das
iegiSari. Sados umémumos reti kad tiek noteikti atsekiSzemika fimena nerki un uzmémuma rodasipatrgja sitlacija, kad
darbiniekiem nav skaidrsakde] vini strada un ka vini ietekme uznpémuma ngrku sasniegSanu ungémuma daribu kopuna.

Merkus var noteikt #os fmenos:

Uznémuma tmenis— usmémumam [atisko darlibas aditaju un nerku noteikSana.

Procesuimenis un/ vai Strukitvieribas imenis- dazos ugémumos tie ir viena uratpaSaimega nerki, ja attiedgais
process notiek tikai vienas straktieribas ietvaros. Savak, ja process notiek vaiku struktirvienibu ietvaros, rerki tiek
noteikti procesam kopudrun Katrai strukirvieriibai atsevigi.

Darbinieku Tmenis- nepiecieSamas gaguma darbiniekiem var noteikt aidividualos nerkus, kas parasti notiekda
gadjuma, ja darbinieks veicddas unildlas usaeémumam latiskas daribas.

Visi Sie nErki ir savstarpji saisfti un katra atsevi@ mazka nErka sashiegSana veicinanémuma lielo narku
sasniegSanu. Parastipgmumiem nav prolginu ar unémuma stratgisko merku noteikSanu, bet probhas rodas, kadagak
noteikt procesu un/ vai strukvieribu nerkus (&lak tekst — procesu rrkis). Tade] es sa@ rakst apskatSu tieSi procesu énku
noteikSanas svagumu un iesgjas. Efekivai uz procesu pieejas batat umeémuma vatbai un &is pilnveidoSanas nodro&ganai
nepiecieSams identifit procesus, noteikt procesu rakstajas un nerkus.

Regubira nerku noteikSana un goskatSana rosina ugmuma vatbu analizt sasniegtos rezalus, noskaidrot
iesgejamos Kamju celonus un veikt nepiecieSan darlibas, lai pilnveidotos. Ifoti batiski mérkus noteikt procesos, kas ir tiesi
saistti ar pakalpojumu/ produktistenoSanu un klientu apkalpo3anu, jo Sie prooesii ieteknd klientu apmieriatibu un viedokli
par uzaémuma daribu.

Nosakot jebkura procesacrRi, janem \era tas, ka jebkura procesa galvenaisrifis ir procesa sasniegto rezit
sakriSana ar procesaapbto rezulitu un noteikto prabu izpildiSanu. Noteiktie ®@rki regubri japarskata,nemot \&ra dazdus
faktorus, BEpat gnoverte riski, kas saisti ar rezulfitu sasniegSanu un dalol izpildi.

Procesu uzraudlau, iz\ertéSanu un r&rku sasniegSanas afmljaveic uzeémuma vatbai, strukfirvieribu vadtajiem,
atbildigajiem darbiniekiem, nepiecieS#ras gaguma auditoriem un pieaicitiem neatkaigiem ekspertiem. @i istenota
procesu vaiba ietver ne tikai kontroles pdaimus un korekvo darbibu veikSanu neatbiltu gadjumos, bet arneatbilstou
profilaksi un piinotu uzlabojumu veikSanu. Jebkumnépa nErkis janosaka pamatojoties uz p&muma Vziju, misiju un
stra€giju, lai mérki nebatu pretrula ar umaemuma straggiskajiem daribas virzieniem.

1.5. Strategiskas planoSanas process un dafibas vides anakze

Strategiskaja planoSana ir svafyi:

e izanali£t pasreizjo situaciju,
o noteikt, kidu rezulitu un cik ilga laika period vajadZtu sasniegt;
o izvelgties idzeKus So marku sasniegSanai.

Ar uznémgjdartibas stratgisko pnoSanu ir cieSi sai$ jgdziens unpemejdartibas taktisk planoSana. Ugemgjdarbibas
taktisla planoSana ir uzemgjdarbibas atsevidu funkciju izpildes pnoSana, kas paredz kikosies atsevi@s nodias, lai
izpilditu tos uzdevumus, kasn ir javeic uzmémuma pina ietvaros, &das lus to tieshas un pieikumi. Visam taktiskos fEnos
paredztam izmaham ir japamato to izdegums.

Lai veiksmgi vartu stadat izveletaja joma, ir labi japarzina uzzemuma aréja vide, javeic aplkirtgjas vides apakiu
(iesgEju, riska faktoru) anate. Argja vide sastv no nozares jeb konkurences vides akumemums darbojas vai fiho darboties.

Argjas un ieksjas vides anate lauj umeémumam noteikt stigis un \ajas puses, pastoSs iesgjas un draududrgja
vide. Tapat anatze lauj nowrtet konkugtsgeju. Lai nowertetu konkugtspgju ir janem \era vairaki faktori — cik reili stipra ir
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uzpémuma konkugtspeja. Ka ta pastipririsies vai paajinasies mainot stragiju vai reali£jot eso$o. B uzémuma afistbu un
darbibu ieteknd konkurentu izaugsme, nozaressitbas faktori, politisk un ekonomisk situacija.

Uznemumaargjas vides (sitdacijas) anakze pveic pec 2 faktoru grupm: argjas izdevubas unargjie draudi. Ir lietdeii
izdalit tieSi un netieSi ietekajoSos faktorus un noteikt to iedaolas pakpi, tadel svalgi iegit nepiecieSamo inforaciju. Laikus
apkopota un apgitata informacija atvieglo un parina rakamo straggijas penoSanas posmu veidoSan@pdc uzagmuma kutu
javeic konkurenta biznesa igfp, gan gizmanto lalikas pieredzesgmmemsana.

Ir jaanaliz valsts (naciofla) vide un visgrigas vides. Lai nogrtétu nacionlo vidi, nepiecieSamaemt \&ra politiskas,
ekonomiskés, kultiras (nacioalas) tendences valstVisparigas vides anate ietver idus faktorus, k jaurakie tehnolgiskie
sasniegumi, demodfiska situacija, socila un likumdo3anas politika.

Bezargjas vides ir ar uzpemuma iek&ja vide ar sasm stipraim un \ajajam pusm. Ss vides savstagji iedarbojoties,
un, pemot to \ra, tiek izstadats uzmémuma stratgiskais pins, paredzot ugmuma strukiru, parvaldi, finangSanu,
nepiecieSamos resursus, tehigglg kontroles sistmu. Organiicijas iek$jo stipro un ‘jo vietu izgete af javeic psc 2 faktoru
grupam: iekEjais sggks un iek8§jais vajums.

o llgtermina pknu jasadala &akosistermpa pknos, kas sasniedzansika laika period konkrtu uzdevumu veikSanai.
llgtermina unistermia pkna ir janorada reilus laikposmus ar datumiem, kad pargdpaveikt pinotos darbus.

e |zstradajot uzmémuma afistbas perspektu straggisko pknu, janem \era, cik paSreiz ugemuma produkcija ir
konkurtsgejiga tirgi, un gmekle iesgjas, K paplasiat jau esoSo tirgu unapdot tap vairak produkcijas, & af jaunu
tirgu radSana.

Ka vienu no veidiem ang iesaka izmantot -SWOT (SVID) amal - stratgisko alternawu izpeti un anaizi lietdefgi veikt
ar i saucaris SWOT (SVID) matricas palzibu SVID anaize ir metode, ar kuras paiibu usmémums noerté savas sti@s un
vajas puses, kan pasiivo&s iesgjas vai gaidmos draudus.

SVID anaizes nosaukums ietver visietru pielietois metodes anaBio faktoru pirmos burtus (stifs puses, 3jas
puses, iesjas, draudi — arig valodi attieagi SWOT -strengths, weaknesses, opportunities, threats).

Un tikai tad, kad visi kritiskie inforatijas elementi ir noteikti, balstoties uz tiemp&mums var formwt unistenot biznesa
stra€giju planoto nerku sasniegSanai.

SVID analzes galvenais uzdevums ir pieejamo infaciju sadait iekEjos (stipls un \ajas puses) uraréjos (iesgjas un
draudi) faktoros. Kad Sis darbs ir paveikts, SVialkzes rezultti parada, kuri faktori var patlzet uzmemumam stragisko nerku
sasniegSam un kuri faktori (\jas puses un draudi) ik&rsli, kas pparvar vai psamazina to iedafbu.

* Stipras puses — ugmumaipasbas, kas var palzEt sasniegt noteikto énki.

* Vajas puses — ugmumaipasbas, kas var k&t vai apgfitinat noteiké merka sasniegSanu.
* lesgzjas —argjie faktori, kas var patizet sasniegt noteikto &nki.

* Draudi —argjie faktori, kas var kagt noteiké merka sasniegSanu.

Lai spetu labi sagatavotiesakamajam solim — eksportaapla izstedei, usiémuma potendiu var iz\ertét, nemot par
paliglidzekli &du metodolgiju, kas paredz, ka yuzmums iz\rt¢ savas sti@s un \&as puses no wgmuma iek§o resursu

viedoKa SVID anaizes,S” un ,V" dala, ka ai iesgEjas un drauduspemot \ra aréjo faktoru izmanas un tirgu prabasSVID
analizes,|” un ,D” dala.

ST metode patiz umemumam apziat un uzlabot savasajas puses, arketinga un prdo3anas stragija uzs\ert savas
stipras puses, laigi izvertet argjos riskus jeb draudus un&pzmantot iespjas, ko piedva pasreigja sitlacija.

STIPRAS PUSES - IESPJAS
VAJAS PUSES - DRAUDI
e Produkta vai pakalpojuma priekSibas
e Pieejamie resursi, to cenas
e Atra3ans vieta, lgistikas izmaksas
e Izpéte un aftistba

e Briva tirgus niSa
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e Konkurentu tikumi

e Jauni tirgus segmenti

e Jaunimjumi

e Repuficijas, atpaistanmbas tikums
o Piedgides laiks, produkta digguma termis
e Vaditaju trikums unémumna

o Politiskie &er3li, protekcionisms

e Konkurentu spiediens

e Ekonomikas sarstibas

o lek&jie faktori

e Argjie faktori

e Negalvie faktori

e Pozitvie faktori

Tapatloti svaigi ir izanaliZt umémuma ieksja vide, kas nav mak svaiga ki argja vide. Izdala vaitkus iek$jas vides

faktorus.

1
2
3.
4

Procesu vaithu
Resursu vatba
Uzneémuma kultira

Uznémuma struldra

Process ir savstargji saistitu darbibu virkne, kas tiek planota un veikta, lai sasniegtu konketu mer ki

1.
2.
3.

Organizcijas vadbas sistmu veido daudzi procesi.
Procesusaplano, avada unjkontrok dazdu imegu vadtajiem.

Procesu vaitha aveic balstoties uz esoSo infogaiju, kas tiek iegta vacot datus par faktisko procesu norisi —
merijumiem procesa ietvaros, darbinieku un klientu gidgm

Procesu pinoSana

Plano — Dari — Farbaudi — Rikojies

1.

Plano — nozme tadu nerku sasniegSanu un procesu iediSanu, kas nodroSina reziilt sasniegSanu atbilstoSi
klienta pratham un paSas orgaricijas politikai

Darit — ieviest Sos procesus, veikt to, kas bifnpts

Parbaudi — @arraudit un nerit procesus un produktus attib® pret noteiktaggm politikam, nerkiem un pragam
Rikojies —balstoties uz rezatiem, faktiem veikt danas, kas uzlabo orgaadjas sniegumu.

Materials tapis sadafiba ar SIA ,Macibu un konsuliciju centrs ABC”, 2011. 9



Latvia o H
Lithuania

bringing neighbours closer

DARI
(Do)

PARBAUDI
(CHEK)

Deminga aplis

PLANO DARI
(PLAN) (DO)

RIKOJIES | PARBAUDI
(ACT) (CHEK)

PLANO
(PLAN)

RIKOJIES
(ACT)

RIKOJIES PLANO

- Veic korekt ivas | - Vizija; Strat égija;
un preventivas Sistémas;
darbibas Metodes; Resursi

PARBAUDI DARI

- Darbibas analize - Planoto darb Thu
un nov értéjums veikSana

PLANO
(PLAN)

RIKOJIES
(ACT)

DARI
(DO)

PARBAUDI
(CHEK)

PLANO
(PLAN)

DARI
(bo)

PARBAUDI
(CHEK)

RIKOJIES
(ACT)

Procesu pieeja
Veikt sisemas sivokla anaizi

Noteikt un vadt procesus, kas nepiecieSamp&muma stratgijasistenoSanai un &nku sasniegsanai

Noteikt procesu sa@ou un mijiedaribu

Noteikt kriterijus un metodes, lai nodrodtu efekivu darbibu un procesu vabu

NodrosSirit informacijas pieejartbu, kas nepiecieSama, lai Wadprocesu daibu

Merit, parraudat, analiZt procesus un athilstodkoties, lai sasniegtu fotos rezulitus un palieliitu konkugtspeju

NodroSirat informacijas apriti

© N o ok~ 0N PRE

Apmacit darbiniekus.

»EXigen® Services, got jaunas tehnolgijas un prasmes, uzlabojot procesus un padaretigpku resursu bzi savos izstides
centros, vien@r mekE jaunus veidusddkveicimt klientu pamkumus. Misu augsikais nerkis ir panakt, lai Jisu darbinieki vagtu
stradat un komuniet ar ikkatru un ikvienu no fisu izstrides komandas locém, it ka vigi batu Jisu pasSu persaits”.

www.exigenservices.lv
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2. UZNEMUMA RESURSU VEIKSM IGA IZMANTOSANA INVEST ICIJU PIESAISTE
2.1.IpaSuma un resursu loma investiju piesaiste

Uzpemumam ir gnosaka nepiecieSamie resursi, kas nepiecieSamigima istenoSanai, amku sasniegSanai un
konkurtspejas nodroSiaSanai. Resursu pieejapa ir viens no galvenajiem faktoriempggmuma dariba. Uzpemuma aktivi -
viss umemuma 1pasums, kam ir \ertiba. Uzgemuma akivi noZzme: nauda bard samaksa parckiniem, \ertspagri, kas ir
registreti uz umémuma Vrda, nekustamaigpaSums vatkas, iekirtas, @ardoSanai gataas preces vai pusfabiilt, materéli un
viss cits, kam ir grtiba un kas pieder ggzmumam. Apskatot resursu, tai skaitzpemuma akivu (fjpaSumu) lomu ugemgjdarkiba
resursus var iedai

1. Cilveku resursi;

2. Finan3u resursi;
3. Tehniskie resursi;
4. ZinaSanu resursi;
5. Laika resursi.

Tiek izdaltti pieci razosanas faktoru elementi, kurus var intepret &t sekojosi:
Cileku resursi — to skaits, kvalifikcija, izmaksas attiecimas uz persatu (algu imenis). Rtot § faktora ietekmi uz
nacioralas konkurences priekSripam ir jaanaliZ af tadi kvantitatvie un kvalitaivie raditaji, ka darbagtika un darba dienu
ilgums un citi elementi, kas veido noteiktas tcéds.

Fiziskie resursi— tadu fizisko resursu,&zeme,adens, minetli, koksne, hidroenergo resursi, zivju resursi uapjomi,
kvalitate, pieejartba, attieciamas izmaksas un cena.

Nacijas, kuru teritorijs ir bagtigas naftas un dabasizgs ieguves, Sodienas globatizas apstklos, dikE energo
noteikumus un izmaksas to p&taju valstm. Latvijas teritorija @sturiski nav bijusi bagja ar fiziskajiem dabas resursiem,
iznemot koksni, torér, nemot \era koksnes resursltedo atjaunoSanos un ierobezoto teritoriju, So reswar uzskat par
izsmdamu intentvas izmantoSanas perigdads tas bija 20.gs. 90-ajos gados.

Ipatrgjs fiziskais resurss ir valsts klimata agdt, tas geogfiskais novietojums un pat iz#rs - &di faktori ietekn@
razoSanas izejvielu sades un sarazag produkcijas piergles izmaksas.1dzigs ne-fiziskais faktors, kas pieskaits Sai faktoru
grupai ir laika zona — cik efeki uznpemums, kas sida starptautiskaj tirgi var izmantot savu dienas darba laiku.

ZinaSanu resursi — uzmémuma (rgiona) ziratniskais potenais, tehnisks un tirgus ziaSanas, kas tiek iegutds
produktu razo$am Sadi resursi veidojas no valsts atnes afistbas politikas un pamatiem, univefigiim, to [Etniedbu
instititiem, privatiem [Etnieabas instititiem un objektiem, valsts statistikas instijam, biznesa un z#itnes literatiras, tirgus
petijjumiem, tirdznietbas un nozaru asacijam un citiem ziaSanu akum@Sanas un apsies resursiem.

Kapitala resursi — kapitla pieejariba un & izmaksas, lai finargsu razoSanu. Kagpits netiek uzskata par homognu
jédzienu, jo & formas va® un var izpaustiesakvienkarsi aizdevumi, nodrositi aizdevumi, augsta riska pgles ertspapri vai
ka tieSis invesicijas pamatkapita. Katra no #n formam var ietver dadas varicijas un ir atkaigas no riska paipes, izmakam
un pieejaribas.

Infrastrukt ara — infrastruktiras kvaliite un uz as izmantoSanu attiedmas izmaksas ietekén konkurences
priekSrodbas, taj skaifi cdi, transporta sistna, pasts uratsitijumi, bankas un kratlestzu darliba, vesabas apiipe un valsts
institiciju darbs. PariSfaktora atvasifitajiem elementiem uzskata kinlasipatribas noteikd teritorija un daves kvalitite, kas
ieteke ausgak mingto faktoru funkcionaliti.

Visi razoSanas resursu tipi nevait bienlidzigi un vientdz nozmigi konkurences priekSrdau veidoSanas procedapec
tie iedafis pamata un augstika limena faktoros:

Pamatfaktori — dabas resursi, klimatgeoggfiskais novietojums, mazkvalifétais un vidji kvalific &tais darba sgks un
aiznemtais kap#ls.

Augstaka limepa faktori — moderna telekomuridkiju infrastruktira, augsti izgtoti specilisti, piengram, inZenieri,
informacijas tehnolgiju zinatnieki, ziratniskie instititi, SpEcigs inoWciju potencils.

TieSi Edgjie faktori ir vissvargakie naciorlas konkugtspsjas nodroSiaSara un af konkurences priekSrtimu radSanai
un atistibai industrijas ietvaros. Valst kuas augstka limepa razoSanas faktori ir zemi wfiti, taja skai Latvija, ir jabat
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SpEjigam izmantot priraros faktorus, & izskiroSos konkugtspgjas nodroSiaSanai un jdara viss, lai aisfitu augsika limena
faktorus, K pievienois \ertibas avotu.

Nakamais atvasitais razoSanas faktoru iegjams sadala tos pec pielietojamibas
1. Genenalie faktori — razoSanas faktori, kas var tikt izmantoti neatkano industrijas, piegram, céu sisEma, k
infrastruktiras elements, aiem& kapitila pieejariba vai af izgfitotais darba sfks ar augstskolas diplomu;
2. Specialigtie faktori — izmantojamus specifisk nozags, Sauitkos segmentos vai indusfig, piengram specifisku nozaru
zinatniskie instititi, infrastruktiras resursi, kas izmantojami tikai Szkas industrijas ietvaros.

Uznemuma kultiara

Uzpémuma kultira ir valdoSo ertibu, vadiniju, paradumu, normu un ritlu kopums, kas var tikt papildits atkatba no
organizcijas veida, atstibas un vides, kuratdarbojas. Ugemuma kultira nodroSina ugmuma misijas un stragijas koyEjo
izpratni, nerku saskaoSana & misijasistenoSana un &ku sasniegSanagdrelu vienota izmantoSana un sasétiba.
Uznemuma kultiru veido iekSied noteikti paradumi, komunikiju sisemas, valoda, vabas tdzeKi, motivaciju sisemas
dartiba, kogjo vertibu siséma, kas nosakaglamo un ne&lamo organizcija. Sie kogjie faktori nosaka ugmuma darbinieku
uztveri, domiSanu un iZjtas saigbas ar iekgjiem unargjiem apsikliem, un paidas cilveku darbiba un pasa ugmuma vides
veidoSaa. Cilveki, klastot par ugemuma darbinieku, pakeniski apgst umémuma kultiru, kas pablz vipiem integgties
Uznémumna.

Uzpémuma kultira ir atkafga no ugémuma augdkas vadbas, jo vi ir tie, kuri nosaka gan stilu, gan uzded. Ir
izpetits, ka darbinieki cenSaglkinaties saviem tieSajiem vadjiem, kuri savulrt censas ,kogt” augstko vadbu.

Uzpémuma kultiras nozme ne vienrar tiek izprasta un par to nav pietiekami daudz riméijas. Jatzst af fakts, ka
daudas organizcijas kulfirai netiek piegrsta pietiekama uzmava un vatba neveicinais kultiras veidoSanos,akrezulata
rodas daddi konflikti, neadekdtas komunikcijas paradumi, intrigas, baumag, &1 dazadas subkuitras. Subkuliras parasti
veidojas strukirvieribu iekSie@ un ir attieciima uz mazu grupu. Viens no iemesliem ir adlw darbinieku skgums uz
uzpémuma narkiem un savu lomu uZmuma, K ai vadbas neizpratne par kiatas nommi.

Uznémuma struktira

Struktuilas izmapas tiek saprastas arg@gmuma struldras hierarhisku mau, amata funkciju mau, vadbas tmena un
skaita maiu.

Strukfiras manas parasti tiek uztvertas kienkarSas izmaias, bet rélaja dave tas noame iejaukSanos opefagja
darliba. TieSi no struktutlajam izmaham visvaiik baidas darbinieki, jo 2s prasa gan kompet&an paaugstiaSanu, gan jaunu
darbinieku iekauSanu organizija, gan ar darbinieku skaita samaaganu.

Ja darbinieki neizprot vai nepiem 3s izmahas, k afn nepilda ¥ prasbas, tad irjatast, ka prmainas ir notikusas
tikai formali un tas ir neveiksigas. $da pati protdma skar artehnolgiskas parmaigpas. Tehnolgiskie jaunievedumi tiek veikti
ar nerki paaugstiat organizcijas daribas efektiviiti. Tehnolgiju &rtumam, atrumam un iesgam ir jakalpo darbinieku
vajadZbam un pievienats \ertibas ratanai. Blab visas tehnolgiskas izmahas ir gsaskao ar lietosiju vajadabam.

2.2. Stratégiju 1stenoSana un uzraudiba

Saj posna ir svafiga stradgija formuleto mérku un darlibu koordirgta isteno$ana, motéta darbinieku sadafba,
rado3a pieeja un idefienegSana, veidojot ugmuma funkcioalu darba kuliiru. Svargi mingtas stratgijasistenot integgti.

Butisks faktors ir stragiju vadiSana un koorditija, idz ar to straigiju sekmgaisteno3ana ir atkeya no upemuma
resursu pieejathas, gan no vada$ersoala straggiskas pieejas rku sasniegSanai ggmuma ikdienas darba.

Straggiju 1stenoSana ietver korttas darkbas, kuras tiek veiktas funkcigh, biznesa un korporaé limen —
uzmémuma vadoSajam persdam tiek noteikti pieakumi un atbildba, tiek piegirti nepiecieSamie finanSu resursi, noteikti
istermha nerki un konkgtas daribas, k afi tiek izveidota uzemuma dartbas kontroles un motigijas sistma.

Straggiju uzraudzba nodroSina iesju reguhbri izvertet sasniegto progresu laeuz stratgiju izvirzitajiem mnerkiem.
Uzpémumu pieeja kontroles vai uzraddas procesam ioti individuala — var ne tikai izgrtet uzmemuma sasniegtosarkus, bet
parskait un optimi£t uznpemuma struldru, procesus.
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2.3.ldejas un pareizu stragiju nozimigums inveslciju piesaiste

Unikala ideja
Visas idejas ir uniias tik ilgi, kangr nesastop alternau ideju. Idejas unikalite sEpjas apsikli, ka ideja ir vienreiga

un neatkrtojama. Ja izdodagenegt Sadu ideju, tad var uzskit ka ir Joti paveicies. Vietyais, ka uzreiz irasak donst ai par
idejas aizsardbu pret plgiatismu.

Unikala ideja var arnerealiZties, ja & noka attiedgo, piengroto bidi. BieZi vien daudzas idejas, pat uilds idejas,
paliek tikai un viefgi kada individa pata.

Aizgiita ideja
TieSi s idejas, ar kuru palzibu var pelit naudu, tiek aizgfas visvaiik. Idejas mds aizdgistam katru minti. Dazkart ir

ta, ka nes paSi ngjtam, ka esamaku ideju aizguvusi, jo esam bijusi ies#tisideju genegSanas procas Tadgjadi Kltstot par
[idzautoru un idejagdzipasnieku.

Idejas varlt zinamas af vairakiem cilvekiem, tafu ne katrs no viiem af iz&irsies par % idejas realiciju dzve. Bet
tas, kurs to izdas pirmais, arklas par $s idejas ralo ipaSnieku.

Tapec ideju aiz@Sana ir norrils konkurences process.

Ideju raSams ir saregits process, kdrtiek izmantota virkneargju informacijas avotu, kK aif paSa ugémgja unikalas
zinaSanas un fjas. Par iedvesmu idejai var kalpot Bmjumi profesio@laja darliba, piengram, pamanot laku veidu, k&
nodroSirat klientu vajadibas, ar citas nozags vai valsts noroti risinajumi, ka aif konsulficijas, viedoku apmana ar citiem
ideju autoriem, pieredmsSiem uzémgjiem (mentoriem) un arciti mazk tradiciorali avoti.

Viens no iedvesmas avotiem &njin pasi. Proti, liela dia ideju rodas no cisku paSu no&rojumiem, izjfitot nesrtibas
vai redzot sitaciju, kas nekiet logiska, jo liekas, ka to vatu datft labak, efekivak, citadak. Ja izdodas iedaities, kada veida So
efektvako risirejumu parakt, un ja iegul@umi ir sanerojami ar gaidmo ieguvumu — ugemgjdarlibas ideja ir gataval!

Idejas pamatir situacija, kurai ir nepiecieSams laks risirajums, &pec ir jaapziras klientu vajadibas un savas idejas
unikalitate, is saidzino&s priekSrothas. dpatur pata an, ka sava uzgmuma piedvajums pveido &, lai klientiem titu viegli
uztverami viau ieguvumi, lietojot konlkgto izstdajumu vai pakalpojumu. K pamaiit situacijas, kuis var ieviest jaunu
risinajumu, un K uzzirat klientu vajadbas?

Uznemejdarbiba, savufirt, ir So ideju grvérSana izs&dajuma vai pakalpojura, ievieSana dxe, lai radtu vertibu
klientiem un ar So papilduertibu af nodroSiatu pdnu. Jnem \era, ka uzmemejdarhbibu, it sevigi Latvija, biezi vien jauc ar

vadiSanu (anty val. “vadSana” nommeé “management”, “ugémejdarbiba” — “entrepreneurship”).

Vaditajam jeb & sauktajam menedzerim ifyztur uzmémuma funkcija, biezi vien ada konkrta joma. Piengram,
cilvekresursu nodas vadtajam japienem darla jauni darbinieki un griapgjas par esoSajiem, finanSu waghm uzemuna
jaanaliz finanSu piisma un rentabilite.

Janem \&ra, ka liebkaja dda gadjumu idejas atstiba ir pakipenisks process. Laiiagramags, interneta vie@s un
dazdos trenjos tiek populariztas daudzas idejgeneeSanas metodofijas, jasaprot, ka idejas nermiks autoratiski, nogerkot
gramatu vai apmekjot kursus. Bpat ar tirgus niSu mekiSanaisa laika ir iesgejama galvenoft lielakiem uzmeémumiem, kas var
padgitit vai pasSu sgkiem veikt Kidu Etijjumu. Individualam uzemejam toties ir iespja ar laiku samekt, pakipeniski uzkat
kompetenci kda nozag un saskat uzpeémejdartibas izdeibu. Sevi&i vertiga Saj zina ir:

Informacija

Nozares Zurdli, publikacijas

PlaSsazjas fdzeHi — TV, radio, internets, azes

Nozaru izsides

Klientu vajadzbu izpeste

Konsul&cijas ar nozares ekspertiem, draugiem, mentoriem
Lidzgas idejagrvalsts

Papildirajumi citiem produktiem, pakalpojumiem

Cilveks

e |zglitiba
e Pieredze
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Intuicija

Komunikacijas prasmes
Interese par nozari
Raksturs

Uzskati

Idejas pamatir situacija, kurai ir nepiecieSams laks risirgjums, &pec ir jaapziras klientu vajadibas un savas idejas
unikalitate, @is saidzino$is priekSrotbas. dpatur phta an, ka sava uggmuma piedvajums aveido &, lai klientiem hutu viegli
uztverami viiu ieguvumi, lietojot konlato izstiadajumu vai pakalpojumu.

Lai izprastu, K risinat klientu prob&mas, protams, ir thiski “pazt”, izprast savus klientus — valsti, céku grupu,
uzpeémumus, kuriem izsidajumu piedivasiet.

Ir vérts af padonat par savu metodiku —akapkopot, satizimat un \ertét dazdas idejas, ieceres. Ir pemumi, kas,
pieneram, pirms jauna produkta izaties gkSanas analiztirgu, pardodamo vietbu skaitu, bet ir artadi, kuriem ir nepiecieSams
izmeginat izstradajumu, lai saprastu aar to saigtas giitak defirgjamas nianses.

Nedrkst tikai mekét perfekto ideju vai arvieglako projektu, ir fistrada un japielagojas, juzlabo savs konceptsiatarba
gaita. Ka jau mirgts, svaigi ir noticet, bet ir pbut an veseigai, [Ec iesggjas objekivai un konstrukivai paskritikai.

Idejas evaicijas proceds uzeémumam ir fibat loti elasigam, fspgj atri reagét, lai vagtu nodrosSiat klientu piesaisti un
radit interesi tirgi. Pirms praktisks darbbas @k3anas ir ieteicamsapbaudt, Velreiz izvertét ideju un péinoto uzémejdarbibas
modeli, konsuljoties ar mentoriem un y2mgjiem vai, piengram, piedaloties biznesaapu konkurg.

Protams, var dkties datt ari tadus darbus, kasikotrgji nemaz nebija paredt, varat atkiit, ka jauno izs&idajumu var
izmantot at citas nozags, un ar ekonomisks atistibas cikli daZdas valsis un nozas var itiski mairtt jaunu upemumu
planus. Tonar, cinoties arargjiem apsikliem un izpildot daZdu veidu pagtijjumus, vienlaikus ir svagi saglalat sava ugemuma
daribas pamatvirzienu, &tot fis kompetences, ar kim cerat sekigi darboties un pethilgtermipa.

Svafigs uzaémuma vatbas pieakums idejas realicijas skuma posra ir pardoSana un izstdajuma vai pakalpojuma
virziSana tir@, toner ir japatur péta, ka uaémuma vatba, lai af darlibas gkuma ta pilda daudz datu funkciju, ilgtermia ir
atbildiga par procesu orgag&anu un uggmuma vaibu, un jaunu projektu astiSanu. Bpec loti svafga ir atseviku uzdevumu
deleseSana konlkatiem darbiniekiem, & ar jaunu spjigu darbinieku iesaitana un motigsana.

Kvalitativa idejas izstide un spjiga projekta komanda,aplonits uziemejdarbibas modelis, objektas prognozes,
izmantotie papildu inforatijas avoti, varbt ai citas jau piesaigas investijas — visi Sie faktori veicina investoru uzsanos
un, iesgjams, var samaziih procentu likmi, kuru investors prasa no biznesagkta.

Laba ideja var rasties arszzot pie alus kausa vai kafijas tases. Un palos bizos, kad tam nav n@lfa sakara ar
biznesu. Ideja ir visartigakais, kas ir uzgkot biznesu. Naegas lielam resursu daudzumam, ja nav labas idejas.

Ka pieneram ne g@rak sen Latvijas tirg paradijas jauns, Seit pat rats produkts — galda gfe uz:emejdarbiba ,Laiks
Biznesam”, ko ragis misu paSu jaunais wZmejs — Latvijas Universittes, Ekonomikas un Vdudis fakulétes students Mikus
Losins.

Galda sple ,Laiks Biznesam” & spglétajiem Jauj nodarboties ar uzmejdarbibu: pirkt izejvielas, grdot produktus,
piedalties izsofs un konkursos,jaities par pgzu , ki ari veidot savas stragijas, lai spzle iegitu lielako tirgus dgu un uzvagtu
konkurentus — citus sf#tajus.

Paslaik Latvijz notiek LAIKS BIZNESAM pilot kamye, lai parliecinatos par &s idejiskiem un tehniskiem rigjumiem,
jo § sprle balsita uz vairkam inovicijam galda sp/u jomi. Produkta izst#dée pielietots veikls biznesa modelis, Kasis
piedavat So sli par zpaSi zemu cenwemot vra tas bagito komplekiciju.

LAIKS BIZNESAM ir ginots notegtt Latvijas tirgz, bet @c tam narkis ir iekarot ar lielakos pasaules tirgus adus la
Vacija, Anglija, Krievija, ASV. dpat arf LAIKS BIZNESAM komanda 3o projektdmm attstit plagzk, veidojot jaunus produktus,
kas saisti ar uzzemejdarbibas spju atklzSanu un jauno uzmeju atbalsiSanu. Tipec varetu rezunat, ka nes stivam uz jauna
pasaules produkta bestsellera slighSkas nes Latvijas virdu pasaud.

Veiksnaigo un inovaivo Latvijas uzemumu @arstavjiem kidzim defiret veiksmes formulu jeb attieksmes gpsmus, kas,
viguprat, Java Siem uzemumiem kit tieSi tik veiksgiem un inovaviem, ladi tie ir paSlaik gan sabiedbas \ertgjuma, gan
finansiala zipa. Ss atziias ir ieteikumi — ga maize — idejas astiSanai un uzeméjdarbibaszsteno$anai. Bez tam liela @aso
ieteikumu der ardzves kvaliftes paaugsti@Sanai.

“Ja jau sakotrgji tev ir idejas, nekad nevajagg atmest un neturpit — @s jaturpina un gattista. Pierdram, ja ir
temas, kas mani interesun man liekas, kaztn \el nav piericis laiks un tur @l nav iesgjama komercdarita, tik un & turpinu
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petit, lagt, interegties un vikt informaciju, veidot pamatu unévtét, kura bridz § ideja his piengrota ekonomiskajai siticijai, lai

varétu to komerdili 7stenot.”(Martiz$ Berzips, “Clusterpoint”)

2.4.Biznesa pina loma inveslciju piesaist

“Mans ieteikums nav izveidot grandiozuzpl, mans ieteikums ir vie@iSi sakt darnt, atrisinot probémas, kas raisies
— un &du his daudz. Bets visas ir atrisiamas, un pakpeniski gdodas uz priekSu!” @nis OSlejs, SIA “Primekss”)

Biznesa pins ir dokuments, karieplaino uzeémejdarbibu noteiktam laika posmam. Biznesaina sniedz iesgju
padonat par lieim, kas lis nepiecieSamas, kaaksi reali£t savu biznesa ideju, &tibas stiem. Vienlaikus biznesa s Tev
laus grliecinaties par idejas stipran pug€m un veikt nepiecieSamos &ginus idejas dwotsggjai, ka af izveidot skaidruicibas
planu biznesa daibai.

Biznesa mnam ir pbiut konkiEtam, prdonatam, patspoglo paSreizja situacija un rikotnes perspefgtas, Kk an
jauzsver organixijas stipis puses un B janoVerte vajas puses.

Biznesa pins ir japienero investora prabam. Kad ir pimemts fakts, ka ne visi finagjama avoti @gc batibas ir
vienadi, jaapziras af tas, ka ugemgjiem ir butiski pilniba saprast kritrijus, pec kuriem investori izlemj invest vai neinvest.

Izstradajot biznesa ginu, janem \era af ta merkis. Saturs var akdties no &, kadu finangjumu pknojat piesaist —
banku krettu, riska kapilu vai privato investoru.

Biznesa pins pamat sasiv no:

Uzneémuma dibinataji un vésture

Uzpémuma paSreBjais savoklis un & anaize

Piedhvata produkta apraksts

Tirgus un konkurenti

Biznesa projekta idejas pamatojums un nepiecieSegigdjumi
lepriekEjo periodu finansu grskati

Prognozto iepemumu apekins

Prognoztas naudas pbmas noteikSana

Biznesa pinam nevajaditu bit gamkam par 15-25 lapm ar visiem finansu prognoZzu pielikumiem.

Biznesa pinam pbit elasigam, jo biznesa phs atspoglo patreiZjos darfibas pi@émumus, balstoties uz iden un
informaciju, kas uaeémgjam ir pieejama uz rakiSanas ladi.

Noformgjums un pareizrak#ia ir 50% no biznesa fia kogja iespaida, frlasi savu biznesa fiu pirms iesniegSanas
vai pafidziet to izdait kadam citam.

Biznesa pina prognozes nevajag sniegdtligku optimistiskas (joam neviens netigs), kK& an mingt, ka uzémumam
nekis konkurentu (joadi ir vienner) vai nav risku.

Biznesa mnu ir jaraksta konkitam nerkim. Sagatavojot biznesaaplu riska kapitla piesaistei, ir svagi atcegties, ka
investori iegulda naudu korapija, lai saemtu atdevi no ugmuma déu pardoSanas akotré vai no dividendm. Tadgjadi Sim
biznesa glnam utu jauzsver ilgtermja (5 un vai pat vaik) izaugsmes un s perspektas. Finansu apkinus var papildiat
ar invesicijas atdeves aplinu investoram, kas veiktu iegajdmu Saj kompanija/projeke.

Kredita degjiem svargakais aspekts ir ne tik daudzngmuma potendlais ierakumu un strads izaugsmes poterats,
bet izsniegdt kredita dro3ba un kompnijas sggja segt procentu un aizdevuma amaxigs maksjumus.

Rezultta, biznesa ginam hitu jauzsverkilas apjoms unartiba pret ko aizdevums tiktu izsniegts, peeamipasums, &
af naudas gismas dati vidja laika griezuma (2-5 prognozu gadi), kas rafitu kad un ar &du “rezervi” kredta atmaksa var tikt
veikta.
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Dibinot uzmémumu un izstidajot biznesa @nu, uzemeji biezi vien cer sasniegt lighus un lalbkus rezulitus isaka
laika, neka tas notiekistenba. Uzpeémgjdartibas adminis&Sars, lai af tam nav stingra pamatojuma, par laika posmu deutzi
jauniem upeémumiem uzskata&etrus gadus g dibiraSanas. Ja uaktajai darlibai nav pietiekamu rezatu, mirgtaja laika
dibinatajiem jau ks izgcis sikuma kapiils un ar aizdotie 1dzeli jasak atmakat, af paSa ugémgeja motivacija un darba sgu
rezerves jauis ddgji izteretas.

Lai noteiktu pieejaiitou atbilstoSam finagguma veidam,gnem \era vairaki aspekti piem., indciju projekta vai jaunas
tehnolgsijas raksturojums, finansu risks, projekta sgrelias pakpe un afistibai nepiecieSamais laiks.

Projekta latiba irarkartigi svafiga, nosakot pieejairfinansjuma veidu. No otras puses, tikpat sgas ir attietya valst
pastivo&s umémumu atbalsta programmas.

Ja tas ir ptnieabas projekts, vislak ir pieprast grantu, jo investori (riska kaglisti, biznesa ageli vai bankas) neis
ieinteresti projeki, kaner projekta rezultti nebis gatavi prdoSanai tirg ar pénu.

Tatu var gaities, ka riska kapitisti vai nefornalie investori (biznesa 1geli) uzsak projekta finansSanu, kura
sakumstadijas gtijums ir pabeigts, un var ugg produkta vai prototipa razoSanu.

2.5.Naudas plaisma

S ir Joti batiska sadi jauniem ugemumiem un kist &l jo svafgika laiki, kad valst samazias izaugsme un
pasliktiras klientu makgumu kultira. Naudas plsma nofida visus faktiskos izdevumus uméenumus rélaja laika, apkopojot
tos katru dienu, n&flu vai nenesi. Naudas psmai ar maksiali meneSa interslu vajadZtu bit izplanotai vismaz pirmajam
uzpémuma daribas gadam.

Lai sabalan&gu izdevumus ar igmumiem un ugémumam nefiktu apgroZmo fidzeku vai naudasidlzeku un
neiesiitos makstnesgja, ir batiski analizt ne tikai rdoSanas apjomus un izmaksas.

Svaifgi ir afn debeta un krath aprites aditaji — attieagi vidgjais dienu skaits, kas uzeémums saem samaksu par
piedadatajiem izstadajumiem, pakalpojumiem, un \éfhis dienu skaits, k@ruzpemumam fisamaks piecadataju rekini.

AtpelriSaras imeni (andu val. — “break even”) ugmumi toner parasti sasniedzelak nelé sakotrgji planots, &pec
butiski ir pardonmat aizgemumu nosagumus, atdoSanas tenmis, iespjas nepiecieSathas gaguma piesaisit papildu
finanjumu. Jipem \era an to, ka, noertejot pec atpeldSaris imepa gitos kdzeKus, tie hitu jadiskon€ — janosaka to tagadnes
Vertiba.

Paskaidrojums: diskoggana ir @kotnes naudas fdmu pirvérSana tagadnesémiba, jo, piengram, infhcijas cl
konkrets daudzums latugpe gada var atbilst makam daudzumam pa.

Uzgpémumu vai jaunu izsidajumu kontekst par diskontSanas likmi var izmantot auzemuma akivu atdevi, lai
saprastu, vai jaunais izatlijums, pakalpojums nespapildu phu, vai ar labak tormer investt uzgemuma pamatdarba.

2.6.PlanoSanas nomme

Lai sekmgi parvalditu naudas pismu un arizdafitu pamatotus pigmumus, ir fbat labai informacijai, sapratnei par
gaicamajam izmakam, ki ai pec iesgjas neitilakam, neizskaistd@tam, bet ar ne prlieku kritiskam skajumam uz sava
uzmémuma afistbas gaitu un FrdoSanas rezuditiem. lzdaft pareizus seciHjumus nav viegli, cileka dala ir optimistiski
raud4ties uz saviem sasniegumiem, bet vienlaikusiketlai vieglpratigi attiekties pret finanSu piémumiem.

Uzneémegji uzsver, ka biznesa un finanSuips nav tikai prskats vai uzmetums, raktgfam af paSam3izprot & saddas.
Sikumaina pinoSana nav nepiecieSama, ligfigi javeic im@émumu prognoze un izmaksu kontrole, pa@jadv]oti detaliZta.

2.7. Attistiba un ilgtspeja

Uzpemuma ilgtsgju nosaka ganatprofesionla vadba, gan stragiska izstadajumu/pakalpojumu aistiba, t. i., esoSo
izstradajumu dzves cikla posmu uzrauta un jaunu izsidajumu/pakalpojumu stragiska planoSana un agtisana.

Nemot &ra iepriekSmigto dzves cikla faktoru ietekmi uz ygmuma dartbu un pégu, svargi ir nemitgi planot gan
uzpémuma, gan izsidajumu/pakalpojumu atstbu un jaunradi.

Lidzas atistibai ilgtsggjiga un stabila ugmuma daribas nodroSi#sara lielu ieguldjumu sniedz @pigi planota un
izveidota kontrole, k an kvalitates vadbas sistma.
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lekEjas kontroles nami uztverloti daAdi. Defiricija nosaka, ka iekf kontrole ir process, kas pdt noErst riskus un
sasniegt rerkus $idas jonss: efektva umémumu resursu izmantoSana, ticama finansu indoijan un likumdoSanas i€évoSana.

Reilaja dave nepastv viens konkéts iekEjas kontroles sismas modelis, ko katrsakparaugu var izmantot sav
uzpémuma. Galvera loma iek§jas kontroles sismas izél€ ir uznémuma vaibai, kas arir atbildiga par iek§as kontroles
sisEémas izstidi un ievieSanu uEmuma.

Darbinieku attieksme un atbilahs izjfita var it atkiriga, bet, & liecina pieredze, ugmumu darkbas rezutfiti ir daudz
labaki un ilgtermpa daudz stabiki, ja umémuma vatba ne tikai drdos, bet ardarbos atbalsta stingru i&f&s kontroles
sisemas ievieSanu un uzraubm. Galvenais, laiat nehitu formaliite, dokuments, karvien fikssts kada procesa apraksts.
lek&jas kontroles sistmai, kas ir izs@data, saskaojot iesggjas ar vajadibam, ir efekivi japalidz sasniegt tai izvif#s nerkus.

Arvien vainik klientu pasad apziras kvaliites nozmi. Vini klust prasgaki un \elas git parliecibu, ka unaeémums
izpildis vipu \elmes. Sertificta kvalitites vadbas sistma liecina par uEemuma agems3anos nodrogih kvalitati un klientu
apmieriratibu. levieSot kvalittes vadbas sistmu, usagémums sekres klientu apmieriatibas palieliasanos, pilnveidos wzmuna
notiekoSos procesus un nodra&isaskaigu uzémuma darbu.

Tas var maziat risku, ka klientu ®imes netiek izpilttas. Populraka un visplask izmantos kvalitates vadbas sistma
(KVS) ir ISO 9001:2008 standarta pitasn atbilstoSa pieeja. aSstandarta pralsas ir vieridz lietojamas & razofijiem, &
pakalpojumu sniediem un ir plaSi paistamas vis pasaud.

2.8.Eksporta tirgi

Latvija ar relaivi 1su eksporta tirgu apguves pieredzi eksports iciggums dazdos uaeémuma imegos: vadbai —
stra€gijas un pina izstade, pardoSanas dai — eksporta klientu piesaéstin apkalpoSah razoSanai — eksporta klientalmju,
prasbu un pastijumu istenoSanai laik Ta ka darbs ar eksportu ir nogie, umémumi biezi praktiz “learning by doing
principu.

Uznémumu iesgejas aréja tirg o

Ekonomisk krizes apdiklos umémumu darlibu Latvijas tirgi var apgitinat nelabéligi apsikli, grittbas saemt
papildus finangumu, piesaist investorus, neprogndama Latvijas likumdoSana, izmaksu paliéBaras, kvalificsta persoala
trikumes, tirgus samaziBaras , ierobezots tirgus, klientu pirk&ps samaziisaras .

Sados apstk]os parasti pieaug yggmumu motivicija uzgikt darlibu argjos tirgos, kas dod iesju;

1) samaziat izmaksas, piegram argja tirga pieejami étaki resursi;
2) lzdevigaka nodoku politika;

3) Uzpémuma afistibas iespjas;

4) Jaunu kompetem apdiSana.

Uzsakot umemejdarhbibu argja tirga ir javeic ¢etras pamatdatbas;

1) Janosaka ugémuma narki darlibai citos tirgos.
2) Javeicargjo tirgu vides anate;
3) Jaizvelas piengrota stratgija;

4) Jaisteno ize€leta stratgija.

Eksporta tirgi un pl anoSana

Eksporta tirgu izerteSana un stragisko tirgu noteikSana — ggmumam ir jizverte potencilie eksporta noieta tirgi,
nemot &ra divus faktorus — inforriciju par tirgiem, & an sava izstidajuma vai pakalpojuma poteatu konkietaja tirga.
Nemot \era Sos faktorus, ugmumam ir inosakad stratgiskie tirgi, kurus tas &las apgt noteika laika posra.
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Eksporta vajadbu apziaSana — ugeémumam, kas &las ikt vai palielirit eksportu uz jaunu tirgu, iGgpziras sava
gatavdba eksportam, pieejamie resurdi,ad jaidentificg jauajumi, kas ir patrisina, lai upemums titu eksportspigs.

Eksporta tirgu apguves goloSana — stragiska planoSana eksporta tirgu apguw nepiecieSama, lai nodro&in
merktiecigu tirgus apguves procesu uammtu konketu ricibu un aktivifites & istenoSanai.

Eksporta uzsakSanas formula;

eksporta dajums = piedvajums (cena un kvalite) x viraSana tirg x merka tirgus sitécija x veiksme

Eksporta spejas izvert éSana

Tirgus stratgiska izvirziSana un prioritSu noteik3ana ir ndaigs posms ugmuma eksporta phoSan. 1zvertgjot argjos
tirgus, pveic af iek&jais audits — savu resursu un igspanaize, lai noteiktu, kas wZmumam ir fuzlabo, lai tas iitu
eksportspjigs.

Eksporta spias iz\erteSana jeb audits iayeic vaiakos aspektos:
1.eksporta stragijas gatawa un finanSu resursi;

2.pardoSanas sjjas un ziasSanas par tirgiem;

3.piedivajuma gataba — izstidajums un narketings.

Eksporta tirgu apguves phnoSana

Kadg] planot? Pinojot konkgtas daritbas un aktiviites, ikdienas darbdist nerktiecigs un prdomats.

Realizjot planotas aktiviaites, iespjams, uzzifsiet un atldsiet informaciju, kas mais $ikotngjo planu, &del paredziet
laiku plana iz\erteSanai.

Vislahak ir planoSanu veikt kapar komandu, kas Soaoluistenos vai arbus tiesSi iesaista nerku sasniegSan

Eksporta partneru piesaiste— defirgSana, atlase, uzréana. Epat ki sakot jaunu upemgjdarbibu, at eksporta tirgu
apdiSara kritiska ir klientu un partneru piesaiste. Lai gaésttu eksporta partnerus/klientus, vispirms jumsaitj sapratnei par

to, kada veida ugemumi jus intere§ un ir jums pieraroti, ir javeic $idu uzmémumu atlasedjsu stratgiskajos tirgos, Sie
uzpémumi ir jauzrurs, japiesaista,jieinteres un jauzsak ar tiem komunikcija par iespjamajiem daijumiem.

TikSanas ar potencalajiem partneriem un klientiem — vizite uz eksporta tirgu Visdigako informaciju par eksporta
tirgu un sava produkta vai pakalpojuma potglocitaja ir iesggjams iedit, dodoties uz ®@rka tirgu vidtes, rurijot ar
potencilajiem partneriem, apmedbt izstides un iepastoties ar sortimentu veikalu plauktosid®], lai veiksmgi ekspord un
turpinatu darboties ekspartuzémumiem ir reguri jaapmeké savi straggiskie eksporta tirgi.

2.9.Komunik acija ar klientu

Nemitigas konkurences apkios uzemumi ir spiesti izs&dat jaunus un ogiinalus produktus un rast rigijumus to
pardoSanai. Efekvs veids, K uzzirat esoSo sitaciju tirga un klientu attieksmi pret izamlajumu, ir tirgus @tijumu veikSana. Jo
konkretak un detaliztak zinasiet, ko izgte gribat noskaidrot, jo efeiitaks bis pEtiSanas rezudts unisaks laiks, kas nepiecieSams
petijjumam. Rtijjumu rezulata var iegit gan vispufgu, gan detal&u informaciju par fipigi izpetitu atsevigu probEmu. Pastv
sakartba starp inforricijas plaSumu un dzimu — jo pladku informaciju velaties iedit, jo visparigaka @ bus. Lai ieditu gan
padziinatu, gan ar pietiekami plasu inforaciju par konkgto probEmu, ir nepiecieSams izmantot dda metozu apvienojumu.

AnketéSanair safdzinoSiatrs un vienlrSs paemiens, lai iegtu informaciju no cilvekiem diezgan drasveida.

Intervija_ir piemerota metode, lai pililba saprastu respondenta viedokli, attieksmi vai pierda aif lai labak izprastu
atbildes uz ja@umiem.

Datu un informacijas analizeir izmantojama, lai analétu pieejamu un uzgtu informaciju, piengram, klientu sdzbu,
finanSu datu vai citu uZmumu daribas modhli anaize.

NoveroSana ir metode kaslauj iedit visaptveroSu inforaciju par konketu procesu.

Fokusa grupas Jauj atistit konkigtu tematu padiinata intervija, veicot grupu diskusiju, piegram, reakcija uz
priekslikumiem, kopjo sidzbu izpraSana — lietdega narketinga procesu izrteSara.

Speciilie testi (Case study)ir dazadu uzdevumu izmantoSana, lai plii saprastu vai raksturotu respondenta attieksmi
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un uzvedbu konkgta sitlacija.

Marketinga @tijumi ir seviki batiski, ja tirgh plano ieviest jaunu produkciju, jo, veicotarmketinga @tijumus, var
uzzirat pagretaju iesggjamo reakciju un veikt nepiecieSamos uzlabojumus.

Pec klientu segmeatijas un marka grupas noteikSanasvgic nmarketinga un prdoSanas aktivites. Mirketings sev
apvieno procesu, kura la@ikiek identificgtas, pareddtas un apmieriitas esas un potendla klienta \Elmes noiika gut pdnu.
Savukirt, pardoSana ir klienta grliecinaSana, ka izsidajums vai pakalpojums, ko piedajat, sniegs tieSi to, kas klientam ir
nepiecieSams.

Organizjot marketinga stratgiju un aktivitates, ir lmtiski pemt \era ¢etrus svaigakos ietekngjoSos faktorus:

istais izstidajums — izstidajumaipasbas atbilst potengio klientu vajadzam un \Elmem;
athilstoSa un pieanota cena — cena, kas radansaj ka tiek makata atbilstoSa cena pagntibu, kas
tiks iedita, iedidajoties izstadajumu;

virziSana tirg — meérka auditorija ir fsasniedz, izmantojot pareizos kEars, un pareiz formata;
pardoSanas vieta — pram ir jabat istap vieta unistag laika.

Savulart, pardoSanu galvenakt atkatba no uzmémgjdarbibas specifikas orgardzka B2C (business to customer) —
izstradajumu/pakalpojumu frdoSanu patétajiem, galveno uzmabu piewerSot narketingam, k& an pardoSanai;

B2B (business to business) — izs&jumu/pakalpojumu frdoSanu ugémumiem/juridiskm persoam, galveno
uzmairbu piegrsot klientu attietbam, marketingam un sabiedriskap attiegbam.

3. INVESTICIJU (ARVALSTU UN VIET EJO) PIESAISTE

3.1.Pasaules investiju tendenéu dinamika, uznémumos/sektoros

Pec Starptautisk Valutas fonda (SVF) progném, pasaules ekonomika pieaugs par aptuveni 4,592@4ah. gad, gan
2012. gad. Lidzgi ka iepriek¥jos gados atsfitu valstu ekonomigk izaugsme @is ieerojami zemaka nek atfisttbas un
jaunatistibas valss.

Divu gadu laila veiksmgak ir atiisjusas fas valstis, kuru ekonomikas pirmses bija sabalaatikas, kuras Kees laik
cieta saldzinosSi mazk, ka af tas, kuam bija lielakas iespjasistenot ekonomikas atbalsta politikecfrizes period.

Invesiciju aktivitates Latvij kops 2010. gada beig pakipeniski pieaug, kaut ajoprojam ir loti zens Iimern. 2010.
gadh invesicijas Latvijas tautsaimnidoa bija par 19,6% makas nek 2009. gad. Savulart 2011. gada 1. ceturksrsaidzinot ar
iepriekEja gada atbilstoSo periodu, inveijas pieauga par 28,4%.

Invesitciju korekcija tis gadu laik bija daudz sgcigaka nek IKP korekcija. Kop$ 2008. gada invesju apjomi
samazifjas gandiz uz pusi, un 2010. gadas veidoja vairs tikai 18% no IKP (2007. gad 33,7% no IKP). Investoru jiglumu
pret ekonomikas konjunitas sdrstibam liela mera noteica ugeémumu finansila stivokla pasliktiraSaras noieta tirgus straiig
saSaurinsaris cgl.

Bitisks invesiciju samaziajums bija \erojams ar ES daibvalsts. Kops 2008. gadaisrgadu laik invesicijas ES valss
vidgji samaziajas par 13,5%, t.i., gantr desmit reizes strailj nela IKP. Jatame, ka vienga ES daibvalsts ar poztu
invesiciju dinamiku ir Polija (2010. gad saidzinot ar 2007. gadu, invésijas pieauga par 6,2%). SadunkBaltijas valsis un
Trija investciju apjomu samaziijums ir bijis gandiz cetras reizes ligks nel vidgji ES.

Firmas, kuru pirmavots ir ti@$ arvalstu invedtijas ir paizstamas & multinaciorili uzpémumi. Arvalstu tiedis
invesicijas (ATI) ir dramatiski pieauguSassgejo 20 gadu, as ir KuvuSas par kagu kapitila plismas tipu pri robezm gan
atistitajas, gan jaunastbas valgs.

Visvairak gan ekonomisti, gan polii ir ieinteresti AT| pieauguna jaunattstibas valss. Tiek ienests vajatiais

kapitals valsts ekonomiskajai atibai, veidi, kurS nav tik riskantsaaizpem3saas noarzenem. Tas var ienest virkni papildinoSu
labumu.

FinanSu resursu pieejapa ir svatga ekonomikas attfibai, invesicijas komercdaiba lauj paaugstifit tautsaimnieibas
efektivitati un konkugtspgju, nodrosiat strauku augSupeju.
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Pieeja apgraamajam un kapila finan€jumam ir nozmigs %erslis uzemejdarbibas aktiviites un konkuwtspejas
palielinraSanai maziem un vijiem komersantiem, & ai uzmémejdarbibas uzacgju vidi, it seviki inovafiviem un strauji
augosiem komersantiem.

Lielas iespjas valsts ekonomiskajai #tibai dod investiju piesaiste konk@josa tirgus apsklos, jo sevigi svafgi ir
piesaistt arvalstu investijas.

Starptautisko invegtiju subjekts rodas no vienas pamata domas: #apgitisiguma. Lai arloti daudzas starptautisk
tirdzniedbas teorijas piggma razoSanas faktoru kitst, & ir kapitala kusitba, kas dfiva arvalstu tieSggm investcijam izplatties
aplart visai pasaulei. Ja konkurences priek#ivas gist labumu, tad kagils af tur apgrozsies.

Tied&s arvalstu invedcijas ir kapiila kustba p@ri valsts robeZm tada veida, kas investoram pigs kontroli par
iegutajiem aktviem. Tadgjadi, tas ir atkirigas no portfenvesicijam, kas var Eersot robezas, bet nepiad tadu kontroli.

*P&c “Lursoft” apkopotajiem datierrvalstu tieds invesicijas uz $.g. 21ijiju sastdijusas LVL 4,076 miljardus.
Uzkratas tie&is arvalstu invedrijas ir EUR 8,2 miljardi jeb LVL 5.8 miljardi.

Invesiciju korekcijas Latvij pastipriraja usmémumu lielie pa&di, kas bija izveidojuSies straigjizaugsmes gados; ki
Latvijas banku sismas kre@tspgjas pasliktiaSaras. 2008. gaal invesiciju apjomi Latvijas tautsaimnidm bija par 13,6%
maziki neka 2007. gad. Invesiciju vides pasliktiaSaras, zems iekSzemes umgja piepraguma, K af razoSanas jaudu
noslodzesimenis negavi ietekngja inveséSanas procesus 2009. gadhvesiciju apjomi bija par 37,3% maki neka 2008.
gadi. Jatame, ka 2009. gadl visas ES dabvalsts invesiciju dinamika bija negata. Savukrt 2010. gad daudas ES
dalibvalsts atjaunajs investSanas poZiva dinamika, karar Latvija investciju apjomi bija 80% no iepriekf gadaimepa.

Svarigs priekSnoteikumsarvalstu investiciju pieaugumam ir:

ekonomislés aktivitites pieaugums;

iesfEja piedivat konkugtspejigas stimulu paketes (ostas un spedias ekonomisfs zonas);
ierobeZojumu atcelSanmavalstu invegtijam;

starpvalstuigumu ratifikacija par iegul@umu savstargjo veiciraSanu un aizsardau.

Privato invesiciju samazigjumu Latvia pastiprimja af valsts investiju apjomu samazijums sakad ar
nepiecieSafiu veikt budZeta konsolidijas paskumus. Valsts invesgtijas 2008. un 2009. gacdamaziajas attiedgi par 15,4%
un 24%. 2010. gadvalsts investijas bija 80% no 2009. gadanena. Kopuna tris gadu laik tas saruka uz pusi.

Neraugoties uz to, ka valsts invie§ti apjomu kritums ziima meéra pastipriraja kopgjo invesiciju lejupsidi, torer
valsts loma invesBanas procasr bitiska, jo ar ES struktfondu kdzfinangjumu valsts nodroSina nowrigu atbalstu pristajam
investcijam. Bez tam valsts invastju dda kofgjas invesicijas Latvijas tautsaimnigiea 2010. gad sasniedza 20%, t.i., gafzr
par 3 procentpunktiem vak neka 2007. gad.

Ka noZamigako invesicijas ierobezojoso faktoru Latvijas némgji atzimeé zemo piepragumu un finangilas gftibas.
2010. gad So faktoru ietekme nedaudz samagis, ton&r privata sektora kred@Sanas kailu atjaunoSafs ir lena, savulirt
invesiciju finangSanas ieldie lidzekKi ir nepietiekosi.

No otras puses, kop$ 2010. gadkusna pakpeniski pieaug jaudu noslodzéménis apstides fipniedba. 2011. gada
junija tas sasniedza 67%, kas ir tikai par 5 procentpeimkzenaks neki 2007. gada beig. Tas liecina, ka esoS3ais razoSanas
apjoms tuvias potendilajam.

Pieprajuma pieaugums, & af uzmémgju pozitvais rakotnes redzgums var sekmt ne tikai jaudu noslodzes
palielimSanos, bet ainvesiciju pieaugumu. PoZitas tendences inveéstanas procadiela mera noteiks ar kredtresursu un citu
argjo finangSanas avotu pieejaba un &lme nostipriat savas porijas argjos un iek§jos noietu tirgos, tai skaittehnolgiski
atjaunojot esas raZoSanas jaudas.

Piengram -ATI avoti (donorvalstis) valstis, no kim ir lielaka izejoSo investiju plisma:
e 2009.gad — ASV, Francija, ¥cija, Jajana
e pedgjos gados pievienojas Kina, Krievija, Indija

e Tradiciortli liela ATI donorvalsts ir bijusi arLielbritanija

Valstis, kugs ir atistitas rgionu interegjo3as nozares — pietram, mafbive — Vacija, Lielbritanija, Francip, zdas
tehnolgijas — Skandiavija, Vacija, kokapstide — Skandifivija, dazdas tehnolgijas, elektronika, masbave — Krievija.
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Latvijai tuvas valstvis, kd@s Latviju un Baltiju past un nav jvelta lieli resursi skaidroSanai, kur Latvija atagd—
Skandinvija, Vacija, Polija,Cehija, Krievija, Ukraina;

invesicijas lasistikas jona — noKinas.

3.2. Speja identific & un izmantot valsts un starptautisko donoru (finarSu instrumentu) atbalsta un subgdiju
instrumentus, lai finansetu investiciju iespeju attistibu

Investicijas

Invesicijas ir naudasidlzeKi, vertspapri vai cits ipaSums, ko var ne@wtét naudas izteiksm kas tiek ieguldi
uzmémejdarbibas vai citas darbas objektos ar énki gat penu.

Invesicijas var iedat:

o realas - matedlie labumi, zeme, iektas, fpricas;
e finanSu - kontrakti (p. akcijas, obfigijas) - veido lieikko ddu masdienu investiju.

Invesicijas ir:

e naudas iegui@ana vai aizdoSana uz amu laiku;
¢ naudas plsmai pkompens investto lidzeku summa, inficijas procents vai atmai&aras risks;
e investoram pafitlzelu aizdoSanu irasayem zirams ierakums vai pga procentu veid

Invesicijas ir ilgtermipa kapitila ieguldjumi noteike uzémuma. Uzmemgjdarhiba invesiciju darlibas objekti ir no
jauna rattie vai moderniztie pamatidzeKi, vertspapri, naudasidzeKu merka noguldjumi, zinatniski tehnisié produkcija vai
citi ipaSuma objekti.

Invesicijas Kk ekonomiska kategorija pilda vakas funkcijas, bez kam nav iedorajama uzaémgjdarbibas afistiba.
Invesicijas uaemuna tiek veiktas rarku sasniegSanai:

uznémuma dartbas paplasasanai;

parmeriga pamaidzelu mola un fiziska nolietojuma negdeusanai;
razoSanas tehniskimega paaugsti#sanai;

raZojams produkcijas kvalittes paaugstasanai;

razojams produkcijas konk@tspejas paaugstasanai;

vertspafiru iegidei un iegul@anai citu ugemumu aktivifites.

Loti butiska lomu investiju piesaist spEle uzémumaipasumi —pamatlizeli (zemes,ekas, tehnolgiska iekartas),
licences, programmatas, k an intelektuilais paSums. 7 ir garantija investoram, kgppaSumi segs zagimus investoram, ja
uzpémuma dariba nelns efekiva.

Invesicijas ir nepiecieSamas mgmuma norralas funkciorSanas nodroSiSanai @kotrg, stabila finanSu avokla
nostipriraSanai un pas maksimizSanai.

Pamafidzeku modernizcija un atjaunoSana nodroSina raZzoSanas jaudu quieaw paSizmaksas paze@sanu un
ienémumu no grdoSanas palieliumu.

Pastv ta sauktais “pamatkapita paradokss”, tas nome, ka investoriem ir nauda, betgiviuzskata, ka nav pieejami
pietiekami labi projekti, kuros investt Uznemgji taja pa® laika sidzas, ka ir projekti, bet nav finagjgma.

Parasti investori — gan fondi, gan p@ipersonas — invedtmazk, neld saikotrgji paredzjusi, jo nav @arliecinati par
projektu kvalititi.

Ka uzlabot So kvalitti investoru skajuma? To var dax, komplekgjot sgsjigu projekta komandu, uzturot regul
komunikaciju ar investoru, mekjot droSas ugzemgjdarbibas niSas, veicot priekSigp vai pilotprojektus (nav obligi par dirgu
naudu — var arpasu spkiem iedit informaciju, konsultties ar mentoriem,gobaudt izstradajuma vai pakalpojuma testa versiju
ar daziem klientiem).
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Investors

Investoru tipi un galvehmotivacija:

Stratégiskais investors- ligtermina investors, kas parasti jau veic alt umemgjdarbibu konketaja nozag. Parasti
vélas iedit mérka uzmeémuma akciju kontrolpaketi, aki piedaities uaémuma darb.

Finandu investors -Saj grup ietilpst dafdas korpadicijas, fondi, partnébas utml. Sim investoru tipam swga ir
uzpémuma stradgija un pénas potenadis. Tipiski 4-6 gadu laik & tipa investors &esies ardot savas das. lidz ar to ir svaga
an tirgus infrastrukira un likviditate.

3.2.1. Finansgjuma avoti

DaZdie avoti, no kuriem ugEmgji var piesaist finangjumu, pamat verte aizdevuma plau attiegba pret risku to

nesaemt.

Atkariba no @, kada ir projekta pmas un riska atti@ba, var apjaust toar€jos finangjuma avotus, no kuriem \es
piesaistt finangjumu.

Janem \era, ka bankas, izgmotipaSas kreitiu programmas, trak nefinangs jaunu, mazu ugmumu bez resursiem,

kurus var i&ilat.

Aizdevumu veidi

Kredits ka finangjuma avots deak ir pientrots lieliem uaeémumiem, kuriem nepiecieSamukeki, lai
paplaSiatos vai veiktu Edas citas investijas.

Pirmsgklas kapiils: finangjums Etijumiem un izeértgjumam, kas padiz izpanot un sagatavotakotngjo
biznesa koncepciju un/vai biznesaaml. Biezi vien pirmssklas finansjums tiek sniegts netieSi —
pieneram, apmalkgot mentoru pakalpojumus.

Idejas ize@rtejuma finangjums finangjums, ko piekir izpetes komandai biznesa idejastd#syEjas
apstipriraSanai. Biezi vien#li finanSu instrumenti ir grantu vai aizdevumu farm

Sklas kapisls: finangjums, lai izggtitu, izvertetu un atistitu skotngjo biznesa koncepciju. eBlas
finansgjums ir riska kapitls ta visaginakaja etag; parasti tas ir iitisks jaunizveidotajiem projektiem
augsto tehnolgiju joma, lai lautu uzémgjiem izveidot, iz@tit, analizt un atistit sakotngjos produktu
prototipus, kas&ak veidos akama biznesa pamatu.

Riska kapills (Risk capita): pamatkapitla un kvazikapitla finangjums uzémumiem to 3kotrgjas
izaugsmes stadijas (priekSétps, darfbas uzakSanas un papladiganas #zes), cerot uz lielu un strauju
pelnu no kapiila ieguldjuma, kas atbilst riskarhenim. Tas var tikt sniegts vakos veidos:

Agrinas stadijas (vai daitias uzadkSanas) finarggums lidzekKi, kas tiek investti pamatkapila jaunajiem
uzpémumiem, kuri jau izgjusi izpetes un atstibas stadiju, & kam nepiecieSams papildu finajesns
produktu un pakalpojumu laiSanai tirg

Darbibas uzskSanas kapits: finansjums, kas ugémumiem tiek sniegts produktu stiSanai un Zkuma
marketingam. Uaémumi var kit dibinaSanas procesavai jau pagivet, tacu tie el nav savus produktus
vai pakalpojumus gydevusi un @l nedist pdnu.

Biznesa ageli (nefornalais riska kapils): privatpersonas, kas dadus savus persggos naudasdzelus
riska kapitla forma invest jaunos ugemumos.

Riska kapiils (Venture capitgt invesiciju fondu (riska kapitla fondu), kas apsaimnieko patpersonu,
iestiZzu vai paSi savu naudu, inviegias bira neko€tos uzeémumos.

Korporaivais riska kapils: riska kapiils, ko invest jau pastvoSie unémumi ar ngrki finanst inovatvus
uzpémumus, ko dibiajusi to darbinieki vai kas darbojas jam kuras tiek uzskahs par stragiski
svaiigam (piengram, Microsfoft, Intel).

Mezorna kapifils: pamatkapitla ieguldjuma un aizdevuma komtsiaija.

Kvazikapitiala invedriju instrumenti finanSu instrumenti, no kurienk tpasnieka (investora/aizdg®)
pena lielakoties ir atkaiga no ndrka uzmeémuma péas vai zaugjumiem, un kuri nav nodro&iti saistbu
neizpildes gatjuma, un/vai kurus var grverst parast pamatkapila.

Attistibas vai paplaSi$anas finarggums finangjums, kas paredrs uzémuma izaugsmei vai
paplaSiasanai.

AizvietoSanas kapits: uzémuma akciju pirkSana no citas pi¥ pamatkapila invesiciju organizcijas
vai cita akciogara (vai akcioariem) — investors grperk citu personu ieguigbmu.
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IzpirkSana:investoram piederoSas ng#muma akcijas izgrk pasSa ugémuma vatbas komanda (vabas

izpirkS8ana) vai ari cita vaddas komanda, ko atbalsta riska kalpifonds.

e SPP sakotrgjs publisks pieavajums akciju kotSanai bira.

e Granti subgdijas, ko bez atmakSanas saigtam noteikta rgiona investjoSiem unémumiem izmaks
valsts iestdes ar rarki veicinat to izveidi vai paplas@&sanos.

e Faktorings finan3u instruments, kas dod iegpizraksitos €kinus @rdot specializtam firmam.

Biznesa inkubators

Biznesa inkubators ir kompetentu spéistu un infrastrukdiras apvienojums, kas pdt atistit perspelivas un
inovatvas biznesa idejas urampérst @s veiksniga un eksportsgjiga uzpgémuma, nodrosinot 2m finansiélu un ekonomisku
patsivibu.

Lai veiciratu mikro, mazo un viglo komersantu veidoSanos unistitbu, LIAA isteno Eiropas Rgonalas atistibas
fonda idzfinanstu projekta ,Biznesa inkubatoru mfiba Latvig”. Projekta merkis ir veicinat jaunu, dzvotsggjigu un
konkuretspejigu komersantu veidoSanos unisibu Latvijas rgionos, nodroSinot tos ar komercddrdi nepiecieSamo vidi un
konsultaivajiem pakalpojumiem. Atbalsts jaunajiem komersantparedas lidz 2014.gada 31.oktobrim.

Biznesa inkubators ir infrastrukiras un persata apvienojums, kas veidots, lai folEtu atfisfities jauniem un
nelieliem komersantiem, atbalstot tosiags atistibas stadij ar infrastrukiiras, ikdienas konsualitijam un pakalpojumiem par
pamata komercdailbas afistbas jaudjumiem.

Biznesa inkubatora galvenais uzdevums iradt sekmgus jaunus ugEmumus, kas, atgbt biznesa inkubatoru,titu
finanskli un ekonomiski patavigi. Biznesa inkubatori veicina jaunu darba vietsarss, veicina sabiedrisko aktititun jauno
tehnolgiju komercializciju, ka aif veicina konkgta regiona socilekonomisko atstibu.

Biznesa inkubatora operatorsir juridiska persona, kas apsaimnieko biznesa inkwbatin sniedz pakalpojumus
inkubgjamajiem komersantiem. Biznesa inkubatora operatarasti ir profesiaili specializti biznesa konsultiju uzmemumi ar
plasu sadafibas partneru loku, ar pieredzi biznesai§adas konsuitiju pakalpojumu sniegsan

Inkub gjamais komersants ir jauns komersants, kaspean pakalpojumus no biznesa inkubatora operatoravan/
atrodas biznesa inkubatora tdp Pakalpojumi komersantam ir pieejami neakigka cetrus gadus. legjbties inkubatod
komersants netkst hit veaks par diviem gadiem kopsSgistracijas biza LR Komergregistra.

Biznesa inkubators galz nodroSiat:

e Telpas un to apkojumu, k& an pamatpakalpojumus gzmgjdarbibas veikSanai (tai skaijt biroja darba
organiZSanas, gimatvedbas, juridiskos un persala atlases pakalpojumus, biznesa thad (atbalsta)
konsulfcijas u.c.)

e Attistibai-nepiecieSaas konsulicijas (tai skait, prototiESars, sertificcSars, konstr@&Sars, laboratorijas
iekartu izmantoSa® tehnol@iju lietoSam, teséSara, uzmeémuma procesu, kvadites vadbas sistmas izstide un
ievieSam u. c. jonas)

o Konsulicijas par iesgjam piesaist finangjumu uzémejdarbibas atistSanai (investijas, granti, Eiropas
Savienbas finangums, kredti u. c. iespjas)

o lesgejas veidot kontaktus un tikties ad¥igas jomas ugmejiem, ekspertiem, nozares sp#istiem

e Finansilo ieguvumu, kas atkags no atbalsta intensies

e Citu paidzibu usemgjdarbibas gkSanai

Kadi umemumi var ieltiit biznesa inkubataP

o Raegistréti komercrgistra ne ilgak par diviem gadiem;

e Atbilst ska vai maza umémuma statusam saskear MK noteikumiem Nr.835;

e Atbilst biznesa inkubatora operatora iz@iefam pragbam, pamatojoties uz biznesa inkubatora operatora
darlibas stratgiju, Uzpemumam var tikt pie@rotas af citas pragas, pieraram, darboSas kada noteika
nozae.
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Biznesa inkubators Latgalessiena:

Biednba ,Latgales apatbaves tehnolgiskais centrs”
Rezekne, Balvi, Daugavpils,iizani, Ludza,Prdi
Biznesa inkubatora vadjs Maris Igavens

talrunis: +371 64605880

fakss: +371 646058888

e-pasts: maris@prototips.lv

Maskavas iela 28b,&ekne, LV-4604
http://www.prototips.lv

http://www.idejuviesnica.lv

POLARIS process

Arvalstu invedtiju piesaiste Latvi lidz $im ir realizta ka akfivs atbalst@rvalstu investoriem, kas ifijusi interesi vai
jau pimémusSi Emumu invesit Latvija. Tapat ir populariztas iespjas invesit Latvija starptautiskos invesiju forumos un
biznesa semiiros valsts amatpersonu 18m laila.

Lai padaftu invesiciju piesaisti akvaku, planveidigu un efekivak izlietotu pieejamos, ierobezotos finanddzeKus,
tika izstiadata unikala metodika rarktiecigai invesiciju piesaistei. Attietga metodika tika nosaukta pZPOLARIS procesu”.

POLARIS procesa metodika paredz:

1. Noteikt investiciju merka nozares kuras Latvija jau ir pieredze, infrastruita un iestides, k& an tas, kas fis
perspelivas tuvikaja nakotné. Sobid POLARIS procesa ietvaros pagnmga nozagm, kums veicirama invesiciju piesaiste, ir
atztas &das nozares:

metilapstade, mafbive, elektronika;

kokapstade (augstas pievienotasriibas apaksSnozares);

tranzts un lgistika;

informacijas tehnolgijas;

veseibas apipe;

dzvibas ziatnes (Life Sciences) (famnija, biotehnolgijas cilveka vesabas, veteriarijas un
agrobiotehnolgiju nozakgs);

e zdas tehnolgijas (Greentech).

2. Apkopot un aktualizét Latvij a pieejamas zimaSaras, tas ir, jauakos atkijumus ar nirka nozagm saisitajas
zinatpu sfras, Etnieaba, ka afi progresvakos Latvij jau stidajoSo komercsabietyu produktus un sasniegumus.

3. Piedavat arvalstu investoriem projektus, kas sagatavoti, izmantojot Latvipieejamo ziatnisko kazi, pieredzi un
stra€giskos resursus (piesram, dabas resursi, novietojums, darlsksp.tml.). POLARIS process paredz savlaiGgu arvalstu
investoru datufizes veidoSanu. abig] paraéli projektu sagatavoSanai, kas veikta Latyirvalsts tiek nerktiecigi atlastas fis
komercsabiedbas un investiju fondi, kas jau s#da Latvijas iz\Eletaja merka nozag.

4. Koordin &t sadarbibu starp Latvijas valsts, paSvab iestidem, privata sektora prstavjiem (komercsabiedbas un
nozaru asoacijas) un ziatniska sektoru prstavjiem (universites un izptes instifiti), lai:

e sekn&tu jauno investiju projektu virabu;

e savlaidgi noerstu raduss probémas, idejadi apliecinot Latvijas patiesu ieinte&®#u pafdzet investoram un
atvieglot projektastenoSanu Latvij

e apsekotu 1stenotos projektus n@ta noskaidrot investoru apmieiibu un ieteikumus biznesa vides
uzlaboSanai.

POLARIS procesastenoSana neaptur un neézid LIAA iepriekS veikiis aktiviites investiju piesaist. Tas tiek
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turpinatas idzSirgjos apjomos un, papilditas ar POLARIS procesa p&smiem,lauj kitiski paaugstiat Latvijas konkuétsgeju
argjo tieSo invegdtiju piesaist.

POLARIS procesa ievieSaa izdalami sadi posmi:

Posms Posma apraksts

Mérka nozaru anste Latvijas tautsaimnig@izas no@rtéSana, nozaru anak, ngrka nozaru
(POLARIS procesa Brka nozaru (turpak — mérka nozares)) noteikSan
ka af regufira infornacijas atjaunoSana par ekonomisko &ifju nozags.
NepiecieSam anakze ir veikta un @rka nozares ir noteiktas 2010.gad

2011.gad veicama rérka nozaru monitadSana, lai noteiktu aktilakas
izmaias un aftistbas virzienu.

b

Piedivajuma sagatavoSana Latvijas puses investju projektu apziaSana un pietlajuma
investoriem noforneSana (veic LIAA sadafba ar privato sektoru).

ZinaSanu, jaunu @nieabas rezulttu un atistibas projektu naurteSana un
piedavajumu sagatavoSana investoriem (veic LIAA sadab ar
zinatniskagm institicijam).

Potencilo investoru Sagatavadis infornicijas izplatSana un potenglo investoru uzruiSana:

uzruraSana e Latvijas valdbas prstivju (valsts prezidenta, ministru prezidenta,
ekonomikas ministragrlietu ministra) viites, tai skaé pie pasad
noZmigiem uzémumiem, ar rérki veicinat interesi ieguldt Latvija;

e individuala potencilo stratgisko investoru uzruasana (tikSafs,
tieSais marketings, Vies pie investoriem, koisteno Arlietu
ministrijas \estnieadbu darbinieki, LIAA un Latvijas Argjas
ekonomisks parstavniedbas sadafba ar Latvijas privdto sektoru;

e semiriros, konferengs, biznesa forumos, piadhjot informaciju par
invesiciju vidi Latvija, konkEto nozari un nozar piedivatajiem
Latvijas puses projektiem.

Atbalsts jaunu investiju Paskumi valsts un paSvaildu instificiju kompetences ietvaros, kas
projektu ievieSanai nepiecieSami, lai atvieglotu un veigtn jaunu projektu uzgkSanu Latvij.

Pagkumi, lai operawi noverstu %&érslus nozmigu projektu ievieSanai.

Pecprojektu apkalpoSana Projektu istenoSanas neéxeSana, komunicija ar investoriem un
(,follow-up™) paSvaldbam, lai noskaidrotu projekta ievieSanas gaitu, raaul un

iesaistto personu viedokli par projekta newajiem un pozivajiem
aspektiem. Seciijumu rezulita javeic pagkumi, lai batiski uzlabotu
Latvijas investciju vides pievilgbu.

Seklas kapitala fondi

Seklas kapitls ir finangjums, kas paredts jaunas biznesa idejastenoSani — inovata produkta radanai, kas iitu
radikali jauns, paterjams, ar straujas izaugsmes un eksporta palendParasti #&di produkti ir tehnolgiju joma, tadel bas
veltigi griezties pc <klas kapitla finang€juma jauna veikala vai restora atérSanai.

Finangjums galvenofrt tiek pieirs prototipa/produkta izgidei, pateréSanai, tirgus un biznesa stg@tas izstadei,
tehnol@iju parbaudSanai un tesBanai, & af pieredzjuSu konsultantu, speistu un profesiodla menedZmenta piesaistei.
Lidzigi ka investora un riska kapia fonda gaguma, sklas kapitla fondi ieguldot naudu pretvelas saemt uzaémuma déas.
Vairuma gadjumu fonds Kkist par mazkuma akcioariem, idz ar ko ugémumna savus noteikumus nedittacu akivi iesaists
uzpémuma izaugs@ Turpretim, jo afstitaku biznesa projektu idejas autoklas fondam nodod, jo malzu uzmemuma déu
fonds prasa par savu iegijidnu.
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Ka ik katrai biznes iesaisita pusei, arssklas kapitla fondiem galvenais &nkis ir paaugstiit komganijas \ertibu, lai
gutu maksinalu penu pec izieSanas no projekta. Sadénds periods vigi ilgst no 5 idz 7 gadiem, g kura fonds akvi sak
mekEt investoru, kas iemglatos fonda da uzeémuma. Safdzinsjlumam — sadaibas periods riska kapit fonda gaguma ir no 3
Iidz 5 gadiem.

Latvija Sobid ir aktivs tikai viens &las kapigla fonds —Imprimatur Capital , kas tuvko gadu laik plano ieguldt
jaunos biznesa projektos, katinvesgjot lzdz 100 000 EURImprimatur Capital, galvenakt, fokug uz tehnolgiju uzzemumiem
ar starptautisku izaugsmes potefiai t.sk. IT, telekomundkijas, alternaivo enegiju un dabasziatnes.

Galvenie iz\ert éSanas kriteriji :

Aizsardgijams intelektalaisipasums;
Jaunievedumarhenis;

Tehnislis realizcijas iespjamiba;

Tirgus ieejas stragija;

Starptautisks izaugsmes potets;i

Potencila tirgus lielums;

lesgEjas piesaist finangjumu rikamajos raundos;
Imprimatur sgja pievienot @értibu.

Biznesa agéli

Biznesa egelim sastopoties ar inovass idejas autoru un rodoties savsgapinteresei, irjrekinas, ka paies zéms
laiks faktiskajam naudas iegildmam. $ perioda ilgums ir atkags no vaifikiem faktoriem - ugeémuma afistibas stadijas,
biznesa @na kvaliites, paredzaindafjuma veida un citiem agtliem.

Pirma tikSaras ir savstargia iepazSaras un visprgja projekta prezeatija ar nerki radit biznesa sgelim talaku interesi.

Uz biznesa pina apspriedi projekta adfitajam hitu jaierodas ar biznesagpla prezericiju, kura tas jizklasta skaidri,
saprotami un iegpami interesanti. Bha jaietver inovalvas idejas apraksts, nozares umamuma raksturojums, paredzam
dafjuma raksturojums, 3dz 5 gadu dafbas perspektas, iesaisto personu un komandas raksturojumsatkatinga pins, tirgus
raksturojums, finansu agkini. Prezenicija un biznesa jaha ieteicams izvaities no tipiskagm kladam:

parak gars, nesaprotams un tehnisksdzstd,

trikst originala pardodam objekta / ideju,

nerali pienemumi,

nav pateikts, cik lielas invastjas nepiecieSamas,

nav uzticamu igemumu veidu un agkinu,

nav pietekami analéts potendilais tirgus un patétajs,

nav apserta turpnaka invesiciju piesaiste un biznesagela izejas meinisms no projekta.

3.2.2.leguldjuma process un invedtiju piesaiste

ES daibvalsts, ieskaitot Latviju, dai atbalsta instrumenti ir inte@gi vairakas organiZcijas. Latvijas liefikie
finangjuma nodrosSiataji Sobrd ir:

+ ERAF

»  Vairaki privatie riska kapiila fondi

* Vides aizsardibas un rgionalas atistibas ministrijas ,Klimata frmaipu finanSu instruments”. Klimata
parmaigu finansu instrumenta (KPFI)arkis ir veicirat glokalo klimata @rmaigu nowrsanu, pielgoSanos
klimata @rmaipu radtajam sekim un sekrat siltumncefekta gzu emisijas samazi8anu (pieréram,
istenojot pagkumus eku energoefektivittes uzlaboSanai gan sabiedrigkagan priditaja sekto,
tehnol@iju, kuras izmanto atjaunojamos energoresursus@nu un ievieSanualai istenojot integgtus
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risinajumus siltumicefekta gzu emisijas samaziBanai). Papildus inforicija ir pieejama sekojassait:
http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/KPFI/peti/

e Latvijas Investciju un atistbas genfira, kas sniedz grantus ar valsts atbalsta progéamnka an
nodroSina daidas konsulicijas;

» Latvijas Garantiju gentira, kas piegva garantijas

e Latvijas Hipotku un zemes bankavalda Altum programmu, kas par&ti jauno un straujas izaugsmes
uzpémumu kredi¢Sanai, & ar ietver uziemgjdarbibas uzacgju apnacibu un konsuliciju pakalpojumus;

» Biznesa agelu tikli (Latvijas Biznesa ggelu biediba, Latvijas Prigto investoru asogcija);

» BaltCap Latvijas riska kapaita fonds;

* Imprimatur Capital &las un uzakSanas kapita fonds

* AS “Eko Investors”. Eko Investors ir fondu unpgmumu garvalditajs, kas ir veicis ieguifumus vaiak
neka 30 jaunos un strauji augoSospemumos Latvifi. Eko Investorir dibiats 2000. gaal un komganija
strada ne tikai finanSu un investju izvertéSanaseksperti, betiajuristi, persoala vadbas, uagemumu
vadibas, narketinga un citu jomu spettisti, kuri vajadzbas gaguma tiek piesaigti komercsabiedbam,
lai sekn&tu toattstibu. Majas lapa: http://www.ekoinvestors.Iv/Iv/

e SIA “Hanseatic Capital Latvia”. Fonds specigjias invesicijas perspekios mazos un vios uzémumos
Austrumeirof. Majas lapahttp://www.hanseaticcapital.net/

» SIA “Zalas gaismas investijas”. Fondu vatbas uaemums, kurs savu daittu uzgka 2005.gaal un kops
ta laika ir veicis invegstijas 10 daZdu nozaru projektos. Investoru bk vairak ka 15 Latvijas urarvalstu
privatie investori, institucioflie investori. Mijas lapahttp://zgi.lv/

Diemzl jasecina, ka Latvj trukst finangjuma uzeémejdarkibas aginaja stadif, jo nav nevienaitiska pirmsgklas un
seklas finangjuma.

Invesiciju atdeve ir tieSi atkd3ga no upémuma veiksitgas dartbas. TieSi apec, investora prstavji veic rapigu
uzpémuma, produkta/pakalpojuma, tirgus un citu $@isprocesu an@i pirms naudas investanas. Visbieik ieguldjuma
process ilgst 4-6 emeSus, kas ir atkays no vaifikiem faktoriem — ugémuma afistibas stadijas, biznesaaph kvaliites un
citiem faktoriem. Parasti iegujdma process sast no:

1. Pirma tikSanas— iepaistinaSana ar biznesa ideju/komandu.

2. Biznesa phna vertéSana

3. Padzilinata izpéte jeb “due diligence”

4. leguldijuma veida izvele, nosagjumi - abas puses vienojas par satdlasb principiem, finargguma saemsanu,
turpmako fonda idzdatbu uzzémuma dariba, uzraud#u un citiem nosagimiem.

5. Darijuma noslegSana.

6. Sadarhibas periods- parasti 5-7 gadi.

7. lzieSana no projekta — ddu/akciju ardoSana @akiem investoriem. Uggmuma idzipaSniekiem ir iespa izmantot

dau/akciju pirmpirkuma tiedbas.

Biezi vien idejas autors vai izgudap nav pieredgis biznesmenis ate] investors var @it ne tikai naudas resursu avots,
bet paidzet an citas biznesa saigis lieis — biznesa pha izstade un istenoSa#, stratgiskaj planoSam un budzetSars,
industrijas ekspertu un konsultantu piesgigialvera menedzmenta unaploSanas vathju piesaist merka tirgos, pirmo testa
partneru un klientu atraSamakamo investoru piesaitka af invesiciju struktugSara un kapifila piesaistes procesa vaari.

lerasts investciju gatadbas programmas parasti ietvedds piecus elementus:

biznesa mna kritiska anate;

zinaSanas par finaggima avotiem;

izpratne par finargguma pieteikumu izgrteSanas laiku un sagaithagm naudas sumam;

izpratne par datlu investoru tipu vajadzam un \Elmem— uzeémejiem ir japarada, ka vii ir «labs risks»;
un ka investori var sagatdabu pénu no kapiila ieguldjuma;

kursi par projektu iesniegSanu jebkuram pota@ndnvestoru veidam.

Informacijas avoti invegtiju piesaistei.

Resionalas atistibas &entiras - &s hitiba ir regionalas valsts atstibas veiciatajas, ipec tas visas sniedz biznesa
konsultciju pakalpojumus. Dazagentiras darbojasstarpnieki starp ugmgjiem un investoriem. Sajgadjuma tas savlaitgi
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aktivitaSu skaitu, ko parasti veic nepietiekami infetmuzemejs. Citas genfiras ar vada finansu instrumentugkst no valsts
grantiem, idz pat sareiitu finanSu investiju piesaistes projektiem.

* Latvijas Investiciju un attistibas gentiara (www.liaa.gov.Iv);

* Valsts resionala attistibas ggentara (www.vraa.gov.|v).

Lauku atbalsta dienests Lauku atbalsta dienests (LAD) ir valsts fig§arvaldes iestde, kas ir atbiltha
par vienotu valsts un Eiropas Savieas (ES) atbalsta politikastenoSanu Latvij uzrauga normato aktu
ieveroSanu lauksaimnid@gas joma un pilda citas ar lauksaimnibas un lauku atbalsta politikas reatigu
saisttas funkcijas. fttp://www.lad.gov.ly

Lauku Att istibas Fonds Lauku Atfstibas Fond$ Zemkopgbas ministrijas pdkufiba esoSa valsts ieste,
kas veicina Latvijas laukuidzsvarotu un ilgtsfigu attstibu, garargjot lauku uzmémeju istermiha un
ilgtermina kredtus, atbalstot lauksaimniti@as razoSanas efektiptiés palielimSanu, lauku dzes
labklajibas paaugsti$anu, nodarbitibas daZzdoSanu, k af lauksaimnietbas produkcijas kvalites
paaugstiaSanu un eksportu, apitejas vides sagla$anu un sakopSanuhfip://www.lafo.gov.ly
Spechlas ekonomislas zonasBrivostas un speslas ekonomisks zonas izveidotas 1997.gadz 20
gadiem (idz 2017.gadam) ar @rki veicinat uzmemejdarbibu Latvijas rgionos, radot labdligu vidi tas
atisttbai. Viena no hwostu un spealo ekonomisko zonu priekSrd@m ir ta, ka tur reistretas
kapitalsabiedtbas var sgemt gan tieds nodoku atlaides (nekustamipaSuma nodoklis, wZmumu
ienakuma nodoklis), gan anetieSo noddki atvieglojumus (PVN, akees nodoklis, muitas nodoklis u.c.),
tadgjadi veicinot unémegjdarkibas afisiSanos.

Latvija ir 4 specilas ekonomisks zonas:

- Rigas bivosta, saite uz plaku informaciju - www.freeportofriga.lv

- Ventspils bivosta, saite uz plaku informaciju - www.portofventspils.lv

- Reézeknes spesgia ekonomisk zona, saite uz plaku informaciju - www.rsez.lv

- Liepajas spedila ekonomisk zona, saite uz plaku informaciju -

www.portofliepaja.lv.

PieteikSans bivostas vai spetias ekonomisks zonas statusa plgg&anai upemumam

notiek konkEetaja brivost vai specilaja ekonomiskaj zors, saskaa ar reguéjoso likumdoSanu.

Eiropas Savienbas kultiiras kontaktpunkts Latvij a (http://www.kkplatvija.ly)
Eiropas Biznesa atbalstaikls Latvij a (www.een.lV)

Zemgales pinoSanas rgions (www.zemgale.ly

Rigas phnoSanas rgions (www.rpr.gov.lv)

Kurzemes pknoSanas rgions (www.kurzemesregions.ly

Latgales phnoSanas rgions (www.latgale.lv)

Vidzemes phnoSanas rgions (vww.vidzeme.lV)
Regionalie struktiirfondu inform acijas centri (RSIC) . RSIC darlibas markis ir paaugstiat Eiropas

Saviefibas (ES) strukirfondu finangjuma apguves efektidti dazdos pinoSanas ggonos. RSIC var
sagemt informaivu atbalstu @dos jauijumos K piengrotakais fonds projekta idejastenoSanai, projektu
pieteikSanas #tiba, projekta pieteikuma sagatavoSanai un iesniegSa@piecieSam dokumenicija,
projekta atbilsba pEnoSanas rgona atistbas piinam, iespjama partnetba, tehnisks ekspefzes
piesaiste, ak@akie normalvie akti, kas regal ES finansjuma apgsanu Latvij u.c.

RIGAS phnoSanas rgona ES struktrfondu Girts Kindzulis - veakais spedilists
Informacijas centrs

Telefons: 67217975
E-pasts: girts.kindzulis@rpr.gov.lv

KURZEMES pknoSanas rgona ES strukirfondu Inguna Balcere - klientu konsultante
informacijas centrs

Telefons: 63807276
E-pasts: inguna.balcere@kurzemesregions.lv

LATGALES planoSanas fgona ES Andris Kucins - informcijas spedlists (ES fondu atbalsts
Strukiirfondu infornacijas centrs uzpémgjdartibai)

Telefons: 65423801: + 371 26599050
E-pasts: andris.kucins@latgale.lv

VIDZEMES planoSanas ggona ES E-pasts: esfondi@vidzeme.lv
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Struktirfondu informacijas centrs Vidzemes pginoSanas fgona ES fondu inforiacijas centra
darbinieki:
http://www.esfondi.lv/page.php?id=888

ZEMGALES pEnoSanas ggona ES Jelgava

struktarfondu Dace Strautkalne

Telefons: +63028454

E-pasts: dace.strautkalne@zpr.gov.lv
Jekabpils

Natalija Gerasimova

Telefons: 65207419
e-pastsnatalija.gerasimova@zpr.gov.lv

. Tehnologiju parneses kontaktpunkti Latvija. Tehnol@iju parneses kontaktpunkti ir Zimiska
institita vai augstskolas strukvieriba, kura atbalsta un veicina Zanu un tehnolgju parneses aktivittes
un ir atbildga par argjo sakaru nodibiiSanu un uzt@Sanu, sniedzot inforfciju par organizcijas
petnieciskafim aktivitattm un pieredziM erkis Apzinat uzpémgju piepragumu [Ec petnieabas rezulitiem un
attiedagas universiltes vai instiiita iesgjas sniegt ptnieabas vai produktu pakalpojumus atbilstoSh&meju
vajadabam. Meérkauditorija Uznémgjs, kurS élas atistit un pilnveidot savu ugmgjdarbibu, lai saw
uzmémunmia atiisfitu Latvija izstradatas zimtniskas izstAdnes. Saite uz plasku inform aciju
http://www.liaa.gov.lv/lv/es_fondi/projektu_isterasa/tehnologiju_parneses_kontaktpu/Sobid  Latvija
darbojas 8 tehnofgiju parneses kontaktpunkti (TPK):

- Latvijas Universiites TPK;

- Latvijas Makslas aka&mijas TPK;

- Rigas Tehnisks universiites TPK;

- Latvijas Lauksaimniabas universiites TPK;

- Ventspils Augstskolas TPK;

- Rigas Stradia universiites TPK;

— Daugavpils Universites TPK;

- Rezeknes Augstskolas TPK.

Kontaktinfornacija pieejama sait
http://www.liaa.gov.Iv/lv/es_fondi/projektu_isterasa/tehnologiju_parneses_kontaktpu/kont

aktinformacija/

3.2.3. Due diligence

Invesiciju joma bieZi tiek lietots termins due diligence jeb pdidzia izpete. Pirms pabeigt invesiju dafjumu,
investors parasti veic projektafigmuma finanSu, noddli un juridisko anati, ka afi biznesa konceptaapbaudi; So procesu tad
ar sauc par due diligence.

Veicot due diligence, investoragriis ir:

e parbaudt, vai infornicija, kas investoram tikusi sniegta, ir patiesa;
e apzirat un iz\ertet potencilos riskus, saistus gan ar duma veikSanu, gan turgku darhbu;
e izvertet biznesa daibu / idejas potenaiu un tirgu.

Japiebilst, ka due diligence fokuss ir lhehmera atkaigs no dajuma veida — ja notiek esoSag@muma parpirkSana,
visticank, padziinata izpéte his vaiiak versta uz pirmajiem diviem punktiem.
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Savukirt, riska kapiilisti, kas iegulda jaunos projektos, \@iruzmafbas pieersis biznesa koncepta igei unipasi
vertes komandu, produkta unikaift un konkugtsggju, ka an tirgus potendilu.

Biezi vien, un itipaSi lielu dajumu gadjumos, due diligence procesa veikSanai tiek pi@ta@ejie resursi jeb
konsultanti, kas veic 30 patirnato parbaudi investoru uzdevuin

3.2.4. Novatoriskas pieejas rgiona attistiba un Arvalstu tieSo inveslciju nozime vietgja/regionalaja
ekonomiskaja attistiba.

e No 2011. gada 1l.jagva Latvija atjaunota ugzemuma ieldkuma nodola (UIN) atlaide par investijam
noteikéis nozags: no 5 miljoniem latu ( ap 7 milj. EUR)idz 35 miljonu latu (50 milj. EUR) apgra UIN
atlaide 25% no kajas sikotrgjas ilgtermna ieguldjumu summas, bet virs 35 milj. Ls — nargnieguma 15 %
atlaide. &ds stimuls attiecas invasiju projektiem tikai prioridrajas nozags. Ipasu atbalstu vas saemt tikai
ierobezots nozaru &$ts — prtikas produktu razoSana figmot lauksaimnigbu un zivsaimniebu), koksnes
izstradajumu razoSanaikimisko un farmaceitisko izgtajumu, datoru, elektrisko un optisko Eku razo3ana,
ka aff me&lu un gatavo matizstradajumu razoSana, iemot €rauda fipnieadbu un kgubavi.

e Jaarvalstu investors Latvij iegadajas nekustamompasSumus Rja par vismaz 100akst. Ls (142 ikst. EUR),
bet regionos — 501kst. Ls (71 tikst. EUR), vai ugemuma pamatkagita iegulds 25 tikst. Ls (36 tkst. EUR)
un gada laik nodoKos Sis ugemums samalés 20 tikst. Ls (28 tikst. EUR), vai Latvijas kratiestdes iegulds
200 tikst. Ls (285ikst. EUR), tad var s@mt termhuzturcsaras ataujas.

3.2.5. Biznesa atistibas
resursi regiona perspekivajos umemumos/sektoros.

Investicijas nozares

Lidz Sim liekka arvalstu investoru nauda tika pies@tstfinanSu un nekustanipaSuma nozam, af telekomunilgcijam,
bet daudzi investiju projekti, sevigi razoSaa, lauksaimniethba Latvija ta af nav tikuSi realigti. Tam zirami daZdi iemesli,
tostarp valsts un pasvalids iestzu neizdaiba, iedzvotaju izradita pretegba, esoSo akcianu stidi.

Eksperti izteikuSies, ka Sabrpar iegul@iumiem Latvig ir liela arvalstu investoru interese, tostarp peti Ietu naudu
iegadaties perspektus akivus, par konkurentu iagi. Pagaidm griti prognozt, kuras jonas invesicijas ieraks, bet vislieika
interese ir par nekustanpaSumu iegdi, iesggjam ieguldt Latvijas fartikas farstrade, kokapstiide, af poligrafijas biznea.

Kriteriji, kuri tika izmantoti nozaru izélei:

nozares, kus Latvija ir dabas resursi;

darbaspka prasmes un traaljas ilgaka laika posng;

izglitibas un ptniedbas institiciju konkugtspgja;

Latvijas geopolitiskais novietojums;

nozares izaugsmes temps;

ES atbalsts sodlb izaicirajumu (social challengésrisinaSanai atsevi@s nozags.
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Perspekiivas regiona nozares

Kokapstade;

Metalapstade un maghbive;
Transports un lgistika;
Informacijas tehnolgijas;
Dzvibas ziatnes;
Vesetbas apiipe;

Zalas tehnolgijas.

urs closer

Merka nozare

Konkur etspejas priekSrocibas

Jomas, kuras piesaisimasATI

Metalapstrade un
madnbive

Latvija nozare bijusi atstita jau kops
19.gadsimta ofis puses.

Darbaspka prasmes un ziSanadauj
Latvijas umémumiem veiksmgi konkuiet
pasaules tirgos.

Nozare (metla produkti, mathbive,
transporfidzeki) ir lielaka Latvijas eksporta
nozare (2010.gad- 33% no kopja preiu
eksporta).

Uzpémumu skaita un razoSanas apjomu
pieaugumu nodroSinaiazenakas razoSanag
izmaksas un pieeja izejvigh Krievija.

Gala produkta razoSanasisiiba
dazdos mafbaves segmentos (iakas,
tehnolgiskais  apikojums, transporta
l[idzelu razoSana, u.c.), lai izmantotu
esoSos Latvijas apakSphsijtajus un
orien€tos uz augstas pievienst \ertibas
produktu razoSanu.

Specifiskas matu
apstides tehnolgijas.

virsmu

Transports un
logistika

Geogafiskais novietojums,

tie& robeZa ar Krieviju un NVS, 18
neaizsalstoSu ostu esdma, l& af atistita
dzelzcéa infrastrukéira un rgiona ietvaros
noZmigs gaisa frvadajumu krustpunkts
lauj nodroSiat konkugtspejigus kravu un
pasaZieru frvadajumus.

Jaunu prvadajumu virzienu izveidoSana,
it ipasSi Viduazijas unKinas virziea,
parvadajumu un garkrauto kravu apjomu
palielinaSana, piesaistot jaunus kravu
veidus.

Parstrades vai ar I@istiku saisttu
pakalpojumu aistiSana bivostu teritorifis.

Inform acijas
tehnologijas

Glohali potenchli augoSa nozare. Pieredze
informacijas tehnolgiju risinajumu
izstradaSara dazdu nozaru projektu
istenoSaf, esods darbasgka prasmes un
zinaSanadauj §s nozares ugmumiem
veiksmgi konkuft pasaules tirgos.
Attisfita ziratniski pétniecisla baze un
pieejams izgitibas programmalsuj
sagatavot kvalifietus spedilistus IT nozag.

Jaunu lietojumprogrammu (apii&iju)
izstrades centru veidoSanaiela vietau
dizaina veidoSana.

Programmu veidoSana&p un apracibas
vajadZbam lietoSanai datoru vai mobilo
iekartu vidg.

Lielu multinaciorilo komganiju
arpakalpojumu centri

biznesa procesu apkalpoSanai,

attalinatas apkalpo3anas centru veidoSana.

Dzvibas ziratnes
(Life sciences
farmacija,
biotehnolgijas
cilvéka vesabas,
veterirarijas un
agrobiotehnolgiju
Nozags)

llgstoSas trattijas un esturiskas iestides
farmaceitisko produktu asitba un razoSam

Augsti kvalificgts darbasgks un ziratniski
pétnieciska baze,

zinatniskas Etniedbas institiciju
pieejaniba, ka af uzkmatas darbasgka
prasmes iedrojami paaugstina Latvijas
uzpémumu iespjas sekmgi konkuiet
pasaules tirgos.

Jaunu produktu ragana, balstoties uz
jaurakajiem gEtijjumiem biotehnolg@iju un
farmacijas jonas.

Jaunu medimisko iekirtu un farmacijas
produktu razoSanas i@itu izstiade.

Veseibas apripe

Kvalitativas izgitibas pieejaiba, augsti
kvalificeti vesetbas apiipes pakalpojumu
sniedZji, attisfita ziratniski petnieciska
baze.

Vesetbas apiipes pakalpojumu sniegSana
arvalstu pacientiem (t.s. mednas
tarisms).

Kirortu, rehabilificijas pakalpojumu
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Mingto priekSnoteikumu kopums dod
iesfgjas atistit media@nas pakalpojumu
eksportu.

Izaugsmi un atstibu nosaka arES prioriite
un atbalsts novecojas ES sabiedlpas
vesetbas probdmu risiraSanai.

attisiSana, veika gada gjuma cilveku
apiipe.

Jaunu ves@bas aplipes metozu izside
(pieneram, telemedima u.tml.).

Kokr aipniecaba

No Latvijas teritorijas 55% aizm meZzi.
(2010.gad koksnes unas izstadajumu

eksports bija 19% no kéja preiu eksporta).
Koksne ir atjaunojams resurss, kas nodros

nozares ilgtsgu.

Pirmapstides produktu (izejvielu)
izmantoSana aug#tas pieviendis
vértibas produktu (pieemram, nebelu)
sifaZosanai.
Mebdu razoSanaimngtu konstrukciju
izmantoSana celtnidms; vairakstavu koka
gku celtnie@ba, citu koksnes produktu
izstrade, daZdoti Latvija sarazats
koksnes izejmateii.

Jaunu koksnes izejmatglti pielietoSanas
veidu noteikSana.

Zalas tehnolgsijas
(Greentech—
atjaunojam
enegija,
notekidenu
apsaimniekoSana,
ka af cieto
atkritumu un
parstradajamo
materalu
apsaimniekoSana,
tehnolgziju un
iekartu razoSana
Saps nozags.

Atjaunojamo dabas resursu pieejamun
plag izmantojariba.

Glohali potencili augoSa nozare.
Izaugsmi un atstibu nosaka ES prioéite un
atbalsts zB tehnolgiju ievieSanai ar ®rki
noverst klimata armaipas.

Eneigijas (elektroenetija, siltumenegija)
vai attie@gas enegijas nesgja (pientram,
biogaze, otés paaudzes biodegviela,
granulas u.c.) razoSana, izmantojot &jiet
atjaunojamos energoresursus, preistat
izejvielu (piengram, rapsi, krkli u.c.)
razo3anai.

Efektivaku tehnolgiju ievieSana.

Jaunu iekrtu raZzoSana atjaunojas
enegijas iegiSanai un uzkaSanai, & af
vides aizsardbai.

3.2.6. Investiciju piesaistes valsts pakumi Latvij a

L1dzSireja ATI piesaistes procaészdabmi Edi posmi*:

lesaisfitas puses

1. Daliba konferenés un semifiros — investoru ieinteréSana.

Daliba ar umémgjdartibas un nozaru asfibu saisitos forumos,

konferenés un semifros, mtnes valstu tirdzni@dbas kameru ur

UznéMeju organizciju pagkumos.

lesggju robe#s (t.sk. pres tikSarais ar uznémgjiem un to organizcijam)

tiek sniegta inforracija par Latvijas ekonomisko @tokli,

pasikumiem invedciju piesaist, ka ai konkrtas nozares inforacija.

LIAA, Latvijas Argjas
ekonomislés parstavnieabas,
AM, LR vestniedbas

valsts

2. Informacijas pieprassana, investoru apkalpoSana.

LIAA, Latvijas Argjas
ekonomislés parstavnieabas,

Arvalstu unémgjs verSas ar ja@umiem Latvijas @stnieabas, Latvijas
Argjas ekonomiskajs parstavnieabas, AM vai LIAA. Pieprasta

AM, LR vestnieabas
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informacija tiek nekagjoties nodota LIAA cenfilajam birojam.

Tiek sagatavota inforicija, pemot \eéra piepraguma specifiku,
piedavatas atbilstoSas razotnes vai biroja telpas, inficija par izgitibas
institacijam, finanSu instiicijam, valsts atbalsta palsumiem atbilstoSi
konkreta projekta iespjam, persoala atlases gentiru kontaktinformacija
u.tml.

3. ProjektaistenoSana. Arvalstu unemums, pridtas
un valsts institcijas,

Atkariba no konkgtam vajadzbam paSvaltba, valsts institcijas un LIAA pasvaldbas, LIAA

shiedz nepiecieSamo atbalstu invegt projektaistenoSam

4. Pecprojekta apkalpoSana (folow-up). LIAA, paSvaldbas

Pecprojekta apkalpoSana tiek veikta 1 — 2 reizesagdikk apziatas
investiciju projektu rezulita Latvija izveidoto komercsabiettu
probkmas, vajadibas un investiju vides uzlaboSanas iejas

*EM pasakumi

3.2.7. Uzpemuma , Reasiona efekliva Arvalstu tieSo invesiciju piesaistes piina izveide unisteno$ana

Marketinga pasakumu merkis: Radt interesiarvalstu uneémgjiem (straggiskajiem investoriem) un komercsabigar
vaditajiem par iespjam izvietot Latvip razojoSus vai eksportorieiis pakalpojumu ugmumus, poziciogt Latviju ka izdevigu
vietu investcijam Straggija noteiktajis nerka nozags, fidejadi nodrosinot jaun Tl ieplidi Latvijas ekonomik.

Meérka auditorija: Lemumu pi@emgji — ATI piesaistes @rka nozaru ugemegji merka valsts — vickju un lielu gimenes
uzpémumu ipasnieki, lielu un multinaciatu akciju sabiedbu vadtaji (valdes locek, izpilddirektori) un afistibas
strukiirvieriibu vadtaji (biznesa atstibas direktori -business development diregtobiznesa izvietoSanas konsultaritication
consultants

M arketinga kanali:

masu mediji (prese, teleija, internets);

socilie tikli interne& (Facebook, LinkedIn, Plaxo u.c.);

semirari, specialiZtas konferences, invésiju izstides, kontaktbirzas u.c. Eksimi uzmemejiem;

tieSais marketings;

Latvijas uzmeémeju un publisko instiiciju projektu priekslikumu izpla$ana augstu valsts amatpersonuasuz
laika.

Pasikumi, izmantojot marketinga kanalus

1. Informacijas izplatSana caur masu medijieninformacijas izplatSana medijos starptautiskos medijos umka
valstu uz ekonomiku speciatios medijos.
2. Informacijas izplatS8ana caur sodlajiem tkliem Informacijas izplatSana ar imea vietnes starpni@ou,

izmantojot sodilos fiklus, tai skai:

e Twitter
e Linkedin
e Facebook u.c.

3. Semiriri, specializZtas konferences, invéasiju izstides, kontaktbirzas u.c. simi uzmémejiem. Daiba
specialigtajas nozaru konferems, invesiciju izstides
4, Daliba starptautisko orgariziju konferen&s un forumos saigia ar invesiciju piesaisti.
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Potencilo investoru uzruiSana, informgjot tos par investiju iesggjam uzemuma, un piedvajot konkigtus
invesiciju projektus

Latgales regiona Stipro un vajo pusu, iesgju un draudu (SVID) analize

Analizgjot Latgales rgiona stipes un \ajas puses, kan iesggjas un draudus, impem \era af Latvijas kogja poZcija
un situiacija no investiju piesaistes perspakas, jo invedtiju piesaistes kontekstnoamigs ir ne tikai rgions invesiciju
izvietoSanai, bet awalsts likumdoSana, atbalsts, infrastiwkt NoZmigi ir akcenét Latgales priekSrabas rgionu konkureng.

Stipras puses
Regiona
Specila ekonomisk zona Rzekrg

Kvalificéts un pieejams darbags
regiona pil€tas un afisttbas centros.

SaidzinoS8i zemais atalgojumarienis

Dabas resursi

Geoghfiska atraSams vieta — robezZa ar

Krieviju, Baltkrieviju

Daudzveidga ied2votaju naciorla
strukfira

Darbaspka, inZenieru un gnieku
prasmes un pieredze

Laba datu prraides infrastrukira

Labi autocéu un dzelzck savienojumi

ar galvaspilstu un kaimpvalstm.

Latvij a

Starptautisk pieejaniba

Tirgus apjoms — pieeja vienotam 500

miljonu patretaju tirgum Eiropas Saviéba

Politiska un milisra stabiliite un
dro3ba

Daliba PTO dod investoriemapiecibu
par ekonomisko principu nemaiu ilgaka laika
periodi.

Tradicijas ziratniskajiem @tijjumiem
NodoKu sisEma

Latvijas kofgjais atparstambas
pieaugums pateicoties aktdigm  finanSu
situacijas stabilizcija

lespejas

ES strukirfondu atbalsta @rktiecigaka
izmantoSana ¥gona konkugtspgjas celSanai
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Vajas puses
Regiona
Nepietiekamaicibas btviba paSvalibas

Liels atalums no galvaspik&as un ogtim

Regiona neatpastamba un zemais
aktivitaSu apjoms investiju piesaist. Specilo
ekonomisko zonu un industhb parku
nepietiekartba, neefektivite

Investciju piesaistes profesiaiu
traikums valsts un pasvaltol strukiiras.

Uzpeémejdarlibas vides tkumi -
ZinaSanu un izpratnestkums valsts frvalde un
sabiediba par ATl poziivo ietekmi uz
ekonomiku.

Informacijas ttikums par paSvailu
piedavajumu investoriem.

Latvij a

Birokratiskas procetras hivnieabas
projektuisteno3anai.
Sarezita darbinieku atlaiSana
Nestabila nodoki sisEma
Mazs iek§jais tirgus
Vaji invesfticiju stimuli
Zems inow¥ciju un ziraSanu imenis ES
konteksi

Izglittbas sistma netiek sagatavots
pietiekams skaits inZeniertehnisko darbinieku.

Daudz negavas publiciites un
korumgetas valsts firvaldes &ls.

Draudi

Emigracija un demodtfiska sitlacija
(t.sk. ,brain drain”).

Kvalificéta darbasgka ttikums nozaru
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Fiziskas infrastrukiiras uzlaboSana griezuna

Intengvaka Latgales un Latvijas Nekonkugtspejigi darbaspka nodoki
priekSrodbu popularizSana saglalajas ilgtermna

Darbaspka kvalifikacijas celSana Protekcionisms un iegsfama korupcija

invesiciju  piesaistes ietvara  nosagnu

NozZimigu invesiciju projektuatrakai un (normatvo aktu) izstade

efekivakai realizcijai izmantot Lielo un
straggiski noZzmigo invesiciju projektu padomes FinanSu  instrumenti:  nepietiekama
atbalstu finansu pieejafba

Padvaltbas kapacites un prasmju
celSana investiju piesaist

3.3.Uzpemejdarbibas veikSanas priekSrotbas un triikumi Lietuvas-Latvijas parrobezZu regiona

Eiropas Savieibas strukirfondu 3. n@rka ,Eiropas teritodla sadariba” Latvijas - Lietuvas frrobezu sadaibas
programmas 2007.-2013.gadam (tufgm- Programma)merkis ir veicimat ilgtspéjigu un vieridzigu pierobezas pgona
socilekonomisko atsfibu, lai padatu to konkugtspejigu ekonomiskajai un wzmejdarkibas afistbai un pievilégu davoSanai
un apmeldSanai.

Programmas attiecimas teritorijas:

e Latvija: Kurzeme, Zemgale, Latgale;
e Lietuva: Klaipeda, Tel3i, Sali, Pane@Za, Utena, Kana (ka papildus teritorija).

Programma ir izdalitas tris priorit ates:

1.Prioritaite — Sodilekonomisks atistibas un konkutspsjas veicimSana rgiona.

Prioritate veicina ugémgjdarkibas, darba tirgus uremieabas un tehnolgju attistbu un pierobeZas gonu iekEjas un
argjas pieejartbas uzlabosanu.

2. Prioritite - Pievildgas vides dwo3anai izveidoSana un ilg&pgas sabiedbas atistiba.

Prioritate seknd@ Programmas galvénmérka sasniegSanu, uzlabojot sabiedrisko pakalpojumdalnas resursu kagu
parvaldibu un sekrgjot pierobeZas ggonu pievilabas uzlaboSanuzalaf akfivas un ilgspjigas sabiedbu atistibu.

3. Prioritite - Tehnisk palidziba - Atbalsts programmas ievieSanai

Eiropas Komisija 2007. gada 17. decemhbpstipriaja Latvijas-Lietuvas frrobezu sadatbas programmu 2007.—
2013. gadam. Programma igrsta uz Kopienas atbalsta sniegSanu EiropagioR&ias atistibas fonda ietvaros korkkiem
Latvijas un Lietuvas ggoniem, kas atrodas pie kgjps robezas — Kurzemes, Latgales un Zemgales advattija un Klaipdas,
Teldu, Salu, Panebzas un Utenas g@ona Lietuva. Kawas regions var piedaties projektos & blakus esas administraiva
vieniba, t.i., tas var sgmt ne vaik ka 20 % no ERAF finargguma, kas piddrts programmai.

Darlibas programma atbilst Eiropas teriatas sadartbas ngrkim, un &s koggjais budzets ir aptuveni 75,6 miljoni eiro.
Kopienas ieguldums no Eiropas Rgonalas atisfibas fonda ir 63,9 miljoni eiro, kas ir aptuveni @%7ES kopja ieguldjuma, kas
kohezijas politikas ietvaros ir adlets Eiropas teritofilas sadartibas nerkim 2007.—2013. gaxd

Uzpémgjdarlbibas afistiba ir cieSi saista ar soclekonomisko atstibu, jo & nodroSina jaunas darba vietas, ahr
nozaru afstibu un cé labklajibu. Galvenais iemesls #@¢inoSi zemam MVU radanas aditajam ir visgargjais tradciju, iemau
un kapitla trakums. lerobezatsadaritba starp ugzemumiem un sabiedrisko sektoru samazinss@ias iespjas, jo tie konku
savstarpji ta vieta, lai apvienotu sgkus koggjam ieguvumam.

Unikala Kurzemes un Klaigdas piekrastesirija nodroSina iesjjas rikotnes afstibai, ipasi transporta unatisma
attistibai. Ventspils un Klaipdas neaizsalstas ostas un Liejjas, Rzeknes, Kagas un Klaigdas bivas ekonomisks zonas rada
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labveligus apsiklus inveskiju piesaistei un ugmgjdarbibas afisbas veiciaanai. & zonas ir ietekgjusas pasu zonu
teritorijas, bet nav sjjuSas lat par atistibas centriem3€jam resionam.

Bez tam, mazumtirdznigizas un pakalpojumu sektori La#vifidz Sim ir bijuSi visstradk augoSie]oti atri tiek at\erti
veikali un restaini, bet biezi ne uz ilggjigas lazes, jo nav atbilstoSu biznesamlh un tikst tirgus izgtes. Vairumtirdznieibas
un mazumtirdznigbas upemumi veido liefiko ddu no alas valsts resistrétajiem ekonomiski aktajiem uziémumiem un darba
vietu nodroSiatajiem. Ari Lietuva tercirais sektors ir visatfitakais un nodarbina ligko ddu iedavotaju.

Sobfid vie€jo tehnolgisko inowciju ieguldjums Latvijas un Lietuvas ekononaikir ierobezots. Abas ligl méra ir
atkaigas noAT], lai palielinatu jauris tehnolgijas pamatotu ekonomisko izaugsmi. Risle privata sektora finargumam/riska
kapitilam jauno tehnolgiju kompanijam ir ierobezota. Ziftnisko @Etjumu un priita sektora atstibas potendis (un
koncentéSaras uz to) ir &S, un tas ir sadatbas tokuma &| starp ziatniekiem, kuri stida pie sabiedriski finargsiem
petijumiem, un tiem, kuri stida privatos uzémumos. Sabiedriskais vai sabiedriskaisftdais finangjums nespj labot So robu
finansgjuma.

Valsts inoviciju sisekma Latvig Sobid ir vaji attisita un ie¥rojami atpaliek no ES davalstu vidja [imena. Kaut ar
noverojams to ugémumu skaita pieaugums, kas ir @ktinovaciju sfera, ipaSi pakalpojumu sektmrCentéla statistikas biroja
petfjuma rezuliti 2005. gadamada, ka tikai vi@ji 17,5% no visiem Latvijas ugmumiem ir novatoriski, kagmr ES daibvalsis
Sis |ditajs ir vidgji 45%.

No arvalstu investoru puses tieSo kontaktu urijdaru delegciju viziSu veidi ir izradita interese atrasties pierobezas
teritorija. Galvena jauno invegtiju vaja vieta ir unaémejdarbibas atbalsta struitu un kapacites tiikums. PaSvalthu darbinieki
nav sgjigi piesaisit vai apkalpot investorus, jotkst prasmes, zia$anas,iizeki un sadaribas tkli, nepiecieSami darbam ar
investoriem. Ugemgjdarhibas vai tehnolgiju parki, attstbas uaemumi vai ziratnes parki, kas VisES ir izadijuSies|oti efekigi
uzpémgjdarkibas veiciadars, sastopami arProgrammas teritoij Sada situicija izraisa agmredzamu vajadu gEc investciju
piesaistSanas atstibas pierobezas teritadij

Pastvo3s razoSanas aktigtiesLatgale ir kokmaterilu, kiidras un lauksaimniecia& apstides sektori. Kokapstde un
viegla rupniedba, ipaSi agérbu mpniedba, vagtu tikt talak atfistita, koncen@joties uz produktiem ar aug&u pievienoto
vertibu. Latgat pasiiv aif metlapstides fipnieaba unkimiska ripniedba, K an ma3nbaves unémumi. Uzemumu afistibu
raksturo investiju traikums, novecojuSas tehnikas un tehgghs, kas noved pie nekonkispgjigas produkcijas. Atsbas
trikums pakalpojumu sektyr ka ai atfisba vicjos un lielajos mazumtirdznigmas un pakalpojumu gZmumos raksturo
Latgales rgionu, kur domig mazie un vidjie uzpémumi. Jaunu tehnofdju trakums unémumos un ierobeza¢ saiknes starp
petnieciskam, inovatvam un uzémgjdarkibas aktiviitem ir noazmiga barjera lielu uEmumu grstrukturiZSanai Latga.
Uzpemumiem Latgad tradiciorali ir saiknes grsvas ar Krieviju, bet is atistas afl ar Baltkrieviju. Sie tirgi un sadaitbas iespjas
tiek vertetas ki potencili loti noZmigas 1akotnes atstibai.

Pierobezas teritorijas parasti nawi parslogotas, unapec Sajs vieas ir ira, ekolgiska daba un skaias vietas. Tas ir
loti pozitvs aspekts, jadls grib afistit tarisma vai atptas biznesu. legjn iesaisities uzemgjdarhbiba, par kuru piepratais
resurss ir augstas kvalié vides jora.

Letakas transporta izmaksas, produktu trang3arta uz kaimivalsti, iesgja iecadaties Etakas preces kaimvalsfs.

Biezi pierobezas teritodijn ir vaja infrastrukfira, §s vietas ir alu no pilstas teritorijas, Seit ir sags tokums,
nepietiekoSi atsfiti vesetbas aizsardbas, transporta un tirdznibas pakalpojumi,idlz ar to aF uzmémgji biezi vien neelas
riskét un $idas teritorias atisfit uzpemejdarhibu.

Pierobezas teritorijasapsvai ir mazapdwotas, upeémejiem nav viegjas nerkauditorijas, lai atsfitu uzemejdarkibu,
tapec ir vajadigi papildu pagkumi, un tas name papildu finansilas izmaksas.

Talu no galvaspilstas, kur ir akiva saimniecisk dartiba.

Kvalificgtu darbinieku tikums.

Vietgjo iedavotaju pirktsggja ir zema.

Lietuvas rgiona uziemgji ir aktivaki, uzpémgjdarbibas vide ir saictotaka, nav straujas ne@ahs nodoku izmahas.
Lielaks tirgus. Plagkas darbasika piesaistes iesjas.

Uzpémejdarbibas pamats:

e Latvijas ekonomika ir hva tirgus ekonomika, to reguhttiedgi likumi, nodroSinot komercti@su, pré&u Zzmju, ka ain
invesiciju aizsardzu.
e Latvijas likumdoSam parpemtas Eiropas Savigras praas
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e Latvija nav noteikti ierobezojumi vai aitlaka attieksme preirvalstu investijam un unémumiem

Latvijas uzmeémejdarbiba galvenokrt ir koncentéta galvaspilsta Riga vai tas aplirtng, toner ar dafdu atbalsta
melanismu tiek veiciata af uzemgjdarbibas atistiba resionos, piemdram, izveidojot speaias ekonomisks zonas — 0&$ vai
dzelzcéu mezglos, kur firmas var stiat ar daidiem atvieglojumiem. Latvdj ir atiistita razoSanas un transporta infrastivki—
industralie parki, noliktavas, komuniiciju tehnolgijas, ostas, dzelztg ka an lielakais aviosatiksmes mezgls Baitij

Biznesa vides noert gjums

5 Plana 2011.gada ietvaros ir izvitzpasikumi, lai uzlabotu Latvijas pazijas Pasaules Bankastijjuma Doing Business
So paskumu ievieSana Latvjir svafiga Latvijas ugemgjdarbibas konkugtspejas nodrosSiaSara un invesicijam labwligas vides
veidoSan ne tikai saldzinoSi ar kaimjvalstm, bet af pasaules groga.

Latvijas pozcijas starptautiskajreitinga ir tieSi atkatgas no izvirto pagkumu ievieSanas un pienoSanas kvalites,
korektas inforracijas sagatavoSanas, uz kuru htdsPasaules Bankagrn&jums, k& afn no ciéis valsts veiktaim reformam
uzmémejdarbibas jona.

Pasaules Bankastjuma Doing Business 201llatvija ierindojas 24. viatstarp 183 valsin, nowertgjot kopgjo biznesa
vides lab¥¢libu, lai gan atsevi$ indikatori el prasa uzlaboSanu :

ParrobeZu tirdznietba ir vienkirSa un tai navi&rslu, valsts $ajzina ierindojas 16. viet

Biznesa uzzkSana ir satizinoSi vienkirsa, S& zina Latvija ierindojas 53. viat

Kreditpemgji un aizdeji ir aizsargiti un informacija par finansu avokli ir pieejama, SajLatvija atrodas 6. viet
Valsts tiesu sistnalauj pankt l[igumu izpildi, Latviju S& indeks ierindojot 14. viet

Investoru aizsardbas zha Latvija atrodas 59. viet

NodoKu sloga un malkgumu vienkirsibas indeks Latvija ierindojas 59. viéat

Sliktakie raditaji Latvijai ir attiecba uz biznesa sbSanas procedu vienkarSibu un livnieabas afauju iedgiSanu, torar
Sap zipa 2010. gad ir ieviesti uzlabojumi, proti, atvieglota un gtenata gan ugémumu, gan fizisko personu maksesgjas
procedira, ka afi samaziats hivnieabai nepiecieSaas dokumeriicijas apjoms.

Latvija starptautiskajos reitingos:

Valsts kreditreitings: Fitch IBCA BBB-; Standard & Poor BB+; Moody’s Baa3

56. vieta2011. gada Ekonomisk biivibas indeks (Wall Street Journal; The Heritage Foundatjon
64. vieta2011./12. gada Glahs konkugtsggjas zhojuma (Pasaules Ekonomikas forums)

24. vieta2011. gad®oing Businespétijuma (Pasaules Banka)

52. vieta2009./10. gada Glalaja informacijas tehnolgiju indeks (Pasaules Ekonomikas forums)
51.vietaTravel & Tourism Competitiveness Report 2(Rasaules Ekonomikas forums)

Latvijai ekonomiskas brivibas Indeksi kopgjais punktu skaits ir 65,8, kas So ekonomiku iesirkd 56. bivako
ekonomiku 2011. gadagpjuma. Sis rezulits ir par 0,4 punktiem slikks nekd gadu iepriekS. Latvija ekonomisk bfivibas
indeks ierindojas 24. viatno 43 Eiropas ggona valsim, un #s kofgjais rezulsts ir virs vicja rezulata pasauwl.
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Avots: Wall Street Journal; The Heritage Foundation

4. TIESISKIE ASPEKTI

4.1. Tiesiskie aspekti
Latvijas veiktie pagkumi tiesiskuma jorm

Kreditu registrs

Joma Doing Businesg aditaji 2011.gads | 2010.gads 2009.gads
Tiegbu apjoma koeficients (0-10 9 9 9
Kreditu informacijas indekss (0-6) 5 5 4
Publisko kredtregistru segums (%
no pieauguso iedvotaju 57,2 46,5 3,7
Kreditu registrs kopskaita)
Privato kredtregistru segums (%
no pieauguso iedvotaju 0,0 0,0 0,0
kopskaita)
Reitings 6 6 12

Istenotis aktivitates reitinga uzlabo$anai

Latvijas @aditajs Doing Busines2011.gadankreditu registra jona joprojam ir viens no vislafikajiem pasaw, ierindojot
to 6.viet aiz Malaizijas, Lielbriinijas, Jaundandes un igemot vieradas porijas ar Amerikas Savienoap Valsim, Singagru
un lzrelu.

Latvija Kreditu registrs izveidots saska ar KredtiestZzu likuma, Kajaizdevu sabiedbu likuma, ApdrosSiaSanas
sabiedibu un to uzraudbas likuma, un Latvijas Bankas Kitd registra noteikumu, Maksas par Kt registra izmantoSanu
apntra un makasSanas krtibas un Noteikumu elektroniskai infofinijas apmajai ar Latvijas Banku prasam. Kredtu registrs
izveidots, ie@rojot Latvijas Republikas MK 2007.gada 6.martdésatbalsito FinanSu ministrijas ,Ziojumu par pafriga cenu
inflacijas attstbu un samaz@sanas priekslikumiem”.

Kreditu registru uztur un zias no i sniedz Latvijas Bankas Maksmu siseému garvalde. S&j registra ir informacija par
visiem fizisko un juridisku personu kriéi@m (hipotku kredtu, kredtu patrina pré&u iecaidei, nogkinu karSu krettu, finanSu
l[izingu, kredtu apgroamo ldzeKu palieliraSanai, operato fizingu un faktoringu u.c.), sniegtajiem galvojumiam ciam
saistbam (pec kredtsaisibu nokirtoSanas zias par personu unpa agikajam saistbam saglabjas).

Visas Latvijas Republik registrétas bankas urrvalstu banku fililes, to meitas sabiethas, kas sniedz ar kiggsku
saisttus finanSu pakalpojumus, daizdevu sabiedbas un apdro$a$anas sabietbas ir Kredtu registra daibnieki. 2010.gada
21.decemhrregistra ir registréti 96 datbnieki.

Kreditu registra daibnieki ievada zias par katru izsniegtu aizdevumu/saist ki ai Kreditu registra autonatiski
registreta paadnieku informacija, kura fdz tam bija réistreta Paidnieku reistra. Kreditu registra infornmacija ir pieejamaa
dafibniekiem, FinanSu un kapia tirgus komisijai, Latvijas Bankai un a@mgjiem (tikai par sevi). Dabnieki par saviem
aizgemgjiem sayem pilnu informaciju, bet par citiem aigmgjiem — ierobezotu.
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Investoru aizsardaba

Joma Doing Businesg aditaji 2011.gads 2010.gads | 2009.gads
Darjumu caurspdiguma 5 5 5
indekss (0-10)
Direktora atbildbas
indekss (0-10) 4 4 4
Investoru tietu . :
. - Akcionaru tiegbu
aizsardmha indekss (0-10) 8 8 8
Investoru tietbu
aizsardmas indekss (0-10) 5.7 5.7 57
Reitings 59 57 53

Istenois aktiviates reitinga uzlabosanai

Latvija dafjumu caurspdigumu, uzaémgju atbildibu un tietbas, K& af investoru tiedbu aizsardibu regué
Komerclikums, Gadagrskatu likums, FinanSu instrumentu tirgus likumsQinillikuma normas.

Ka uzrada Doing Business metoddifa, tad Latvijas vieta §dejos gados tiek ittiski pasliktirajusies — kopum ir
zaudttas 6 vietas 2 gadu laik Latviju Doing Business 2011.gadatjuma ierindojot 59.vied, kas skaidrojams ar citu valstu
pagsikumiem invedtiju vides uzlabosanai.

4.2. Latvijas uzpémejdarbibas vide

Pasaules Bankas veidatagetijuma Doing Busines2011 Latvija ierindojas 53. viatstarp 183 pasaules vafstbiznesa
uzsikS8anas vienkSibas zha.

Biznesa uzakSana

Procediru skaits — 5

NepiecieSamais laiks — 16 dienas

Minimalais kapitils mikro sabiedbai ar ierobezotu atbiidu — 1 Ls (1,4 EUR)
Minimalais kapitils sabiedibai ar ierobezotu atbitdu — 2000 Ls (2840 EUR)
Uzpeémumu reistrs ir publisks

UznemumuipaSnieku valsts piediéai nav ierobezojumu

Uzneémumu vadtaji var piepra® uztugsaras atauju Latvia

Uznemumu rgistréSanas procdadas nav drgas — is izmaka lidz 100 Ls (142 EUR). Toén jarekinas, ka, pieraram,
sabiedibas ar ierobezotu atbilol dibiraSara jaatvel 2000 Ls pamatkagitam.

No 2010. gada Latdjafauts registret mazkapitla sabiedibu ar ierobezotu atbiidu af ar mazku pamatkapitiu — pat 1
Ls, toner Sadiem uziemumiem noteikta praisa 25% no ikgaglas pdnas atelet obligata rezene.

So naudu paredis izmantot saighu d£3anai vai arpamatkapitla palielira3anai, lai ar laiku korgmija vagtu Klat par
standarta SIA ar 2000 Ls pamatkajit Minimalais kapitls akciju sabiedbam Latvija ir 25 tikst. Ls.

Materials tapis sadafiba ar SIA ,Macibu un konsuliciju centrs ABC”, 2011. 39



Latvia o -
Lithuania

bringing neighbours closer

Jaunregistretu uznemumu skaits
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Avots: firmas.lv
Uzpeémumi

Aptuveni divas treSdas visu Latvig registréto umémumu ir sabiedbas ar ierobeZotu atbilsl (SIA). Uz § gada
sakumu valst bija akivi 171 fikstotis uzémumu, no tiem tikaitkstotis ir akciju sabiedbas, bet 107akstoSi — sabiedbas ar
ierobezotu atbiftbu, bet grgjie ir, pienmeram, individulie komersanti, zemnieku saimnibas un daidas &sturiski saglajusas
uzpémumu formas, ks resistret firmas vairs nav iegpams.
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Avots: firmas.lv
Valsts umemumi

Saldzinajuma ar lielu ddu Eiropas valstu Latuj valstij joprogm pieder iegrojams skaits ugmumu, starp kuriem
lielakie ir noamigu infrastrukiras pakalpojumu sniedit, pieméram, enegétika, dzelzcéa infrastrukiiras uztugSara un
dzelzcéa parvadajumos, telekomunidcijas. Kopuna Latvijas valstij pieder vaik neka 140 uzémumi ar kogjo uzskaites &rtibu
7,15 miljardi latu (10,2 miljardi EUR) un keéjp apgrozijumu 18% apréra no IKP. Tongr netiek izségta atseviku uzmpemumu
pardoSana &kotne. Ekonomikas ministrs publiski pamijis, ka darbs pie valstij piederoSopgmumu ddu pardoSanas vatu tikt
uzsikts 2011. gaal
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Kopgjais uzpemumu registr étais pamatkapitals, miljoni LVL (2001. - 2010.)
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Avots: www.bnn.lv
4.3.Uzpemejdarbibas vidi regulejoSie dokumenti

Uznemgjdarbibu jeb komercdaibu regué daZdi normatvie akti. Seit sniegti tikai daZidiskakie, tasu, lai pilriba
parliecinatos par to, ka esajemis \era visas likumdoSanas pfass attietha uz Jisu iz\eléto darhibas séru, parbaudiet
http://www.likumi.lv/ !

Komerclikums

Likums paredzts likuma ,Par ugemgjdarbibu” aizstSanai. Tas ir msdiengaks un atbilst pasaules @itbas tendertn
uzmemgjdarbiba. Likums nosaka, kas ir komersants (kometistea ierakstta fiziska persona — individilais komersants un kas ir
komercsabiedba — persoiisabiedtba un kapitlsabiediba. Atrurita komersanta un komercsabigdis ieraksSanas &rtiba
komercrgistra. Visi komersantu veidi, to daithas reglameatija.

Darba likums

Nosaka darbinieka un darba dgvdarba tiesisis attiegbas: darbaijuma visgrigos principus, darbinieka un darba
de\gja tiegbas un piefikumus, darba samaksas @umtu reguicija, darba un afgas laiku, darba dttu iz&irSanas krtibu, dara
attieabu izbeigSanasaktibu.

Darba aizsardZbas likums

Likuma nErkis ir garangt un uzlabot nodarbito dro3bu un vesa@bas aizsardbu darla, nosakot darba déeju,
nodarbirato un vipu parstavju, ka ai valsts institiciju pierakumus, tietbas un savstagas attietbas darba aizsarda.

Maksatnesgejas likums

Likums paredz un apraksta visu progedgadjumos, kad komercuzZmums ir noacis makatnesgjas sitdcija.

Muitas likums
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Muitas lietas ietver d&tibu, kada preces prvieto gari valsts robezai, to aplikSanu ar ievedmuitas hdidm izvedmuitas
nodokli un citiem normatajos aktos pare@tajiem maksjumiem, kurus administrValsts imémumu dienests, muitoSanu, muitas
kontroli, ka ar citus idzeKus un daribas, ar kuru padzbu tiekistenota muitas politika.

Gada parskatu likums

Likums ar grofjumiem, kas izsludifti I7dz 2003.gada 11.decembrim — partibu, ka javeido un fiiesniedz ugemumu
gada prskati.

(1) Sis likums attiecas uz Lataijegistretiem komersantiem, wZmumiem un ugémgjsabiedfbam, af bezpénas
organizcijas forng nodibiratajiem uzémumiem un ugemgjsabiedtbam neatkaigi no to unémgjdarkibas formas ufpasuma
veida (turpnak - uzmemums).

(2) Sis likums neattiecas uz indivalajiem komersantiem, individilajiem (gimenes) ugemumiem, zemnieku un
zvejnieku saimniabam, kuru imémumi no saimnieciskajiem d@grmiem iepriek8ja parskata gaa nefrsniedz 45 000 latu.

(3) Sis likums neattiecas uz bank krjaizdevu sabiedbam, apdrosiasanas komercsabiatiim akciju sabiedbu
forma, savstarpjas apdroSiaSanas kooperafajam biedibam, privatajiem pensiju fondiem, iegulidimu brokeru sabietlvam un
ieguldjumu prvaldes sabiedbam.

(4) Komercsabiedba, kura veic grapdroSiaSanu, sagatavo gadargkatu, ie€rojot FinanSu un kagila tirgus komisijas
noteikumus, kas ir saistoSi apdra&anas komercsabi@dim akciju sabiedbas form.”

Likums par nodokliem un nodevaim

Likums nosaka noddi un nodevu veidus un reglamemtodoku un nodevu noteikS8anagribu, to ieka&Sanu un
piedzipu, nodoku un nodevu maktaju un nodoku un nodevu adminigicijas tiesbas, pieakumus un atbiltbu, nodoku
makgitaju registracijas lartibu, ka af nodoKu un nodevu jagiumos pieemto Emumu rsidzeSanas &rtibu.

Komercdarbibas atbalsta kontroles likums

Likuma nerkis ir noteikt Latvijas naciarias kompetences jaajumus komercdaibas atbalsta kontroles jamLikums
nosaka pikujamos atbalsta drkus, atbalgimas izmaksas un maksi pielaujamo atbalsta intenait, ka aif komercdartbai
shiegli atbalsta naciditas kontroles procedutas, lai maziatu atbalsta negato ietekmi uz konkurenci un nepéaitu iespju gat
ekonomiskas priekSridlzas, saemot nelikurigu atbalstu.

Predu un pakalpojumu droSuma likums

Nosaka piefkumu razaijam, izplaiftajam un pakalpojuma sniegfam raZzot, laist apgrala, pardot vai piedvat tikai
droSu, ciheka davibai, vesabai un personas mantag &f videi nekaitgu preci vai pakalpojumu.

Nosaka Razafiem, parde\gjiem un pakalpojumu sniedizem pierikumu inforn&t un sadarboties ar tirgus uzratishs
iestidem, lai nepi¢autu nedroSu pe nokaSanu tirg, ka an nepiecieSambas gaguma veikt pagkumus nedroSu pée radta
riska maziasanai.

Likums “Par vides aizsardzbu”

Likums ar grogumiem, kas izsludigti I7dz 2004.gada 21.atim.Sa likuma nerkis ir veicirat ilgtspsjigu attstibu vides
aizsardmas jona, radot un nodroSinot efakt vides aizsardbas sistmu.

Likuma nErkis ir nodrosSiat individa tiesbas dzvot nepiesdrpota vide. Atrunata dabas resursu izmantoSanadika, k&
afn noteikts, ka par dabas resursu izmantoSanu ajzaks nodoklis.

Ugunsdrodbas un ugunsdasibas likums

Ugunsdrothas noteikumi nosaka ugunsdiEs pragas, kas fiziskam un juridiskaim persoam jaievero, lai
neatkargi no objektapaSuma formas un atragarvietas nogrstu un seknyi dz&stu ugunsgikus, ka an maziritu to sekas.

Likums nosaka ugunsditis, ugunsdsibas un dgibSanas dienestu un orgatgu sisemu, fizisko un juridisko
personu uzdevumus un kompetenci ugunsbesSun ugunsdgibas jom, ka an Valsts ugunsdwibas un dglbSanas dienesta
strukiiru, funkcijas, Valsts ugunsélbas un gibSanas dienestliergjoSo specializta valsts civildienesta i€dnu dienesta gaitu,
pierakumus, tiethas, tiesisko aizsardm un sodilas garantijas.

Konkurences likums.
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Likuma nErkis ir aizsargt, saglat un atistit brivu, godgu un vienidzigu konkurenci vids tautsaimnigbas nozas
sabiedibas interess, ierobeZzojot tirgus konceatiju, uzliekot par piefkumu izbeigt konkurenci reggjbSajos normatvajos
aktos aizliegtas dafbas un normatajos aktos noteiktajkartiba saucot pie atbilthas vaifigas personas. Sis likums attiecas uz
tirgus daibniekiem un jebkuru ggstretu vai nergistrétu tirgus dabnieku apvietbu.

Konkurences padome ir valstarpaldes iestde, kas darbojas sasgiaar So likumu un citiem normagjiem aktiem.
Konkurences padomi izveido Ministru kabinets, a@inrtEkonomikas ministrijas gsiraudZba. Konkurences padome ir juridisk
persona, tai ir znogs ar papildiita maz valstsgerbaa atélu un Konkurences padomes nosaukumu. Konkurencdsnpes
darlibu finang no valsts budzZeta. Konkurences padomegie Emumus konkurences l@d. Konkurences padomes darbu
nodroSina Birojs, kas pildaag sekretafita un ekspertu funkcijas, sagatavo jwinus, dokumentus urerhumu projektus
izskatSanai Konkurences padomesies unisteno Konkurences padomesggimto Emumu izpildi

Tirdznieciba
Sobfd tirdzniegbas nozari regaladi Ministru kabineta noteikumi:

1998.gada 6.oktobra MK noteikumi Nr. 388 “Noteikupdr tirdznietbas lrtibu tirgos, gadatirgos, ielu tirdznibas
vietas un izbraukumos”

1996.gada 28.maija MK noteikumi Nr.188 #Kiba, Kida lauku apvidos darbojasagvietojamie mazumtirdznigoas
punkti, kuros nav kases aptt.

19.06.1992. Ministru Padomesriums Nr.237 “Par mazumtirdznibas pamatnoteikumiem”
Nodokli

Latvija ir noteikti 12 nodok, kurus uzliek saska ar konkgta nodoKa likumu:

e iedzvotaju ienakuma nodoklis;

e mikrouzmémumu nodokilis;

e uzmémuma iemkuma nodoklis;

e nekustaraipaSuma nodoklis;

e pievienofts \ertibas nodoklis;

e akazes nodoklis;

e muitas nodoklis;

e dabas resursu nodoklis;

e izloZu un azartsgu nodoklis;

e valsts sodilas apdroSiaSanas obligtas iemaksas;
e vieglo automolu un motociklu nodokilis;

o elektroenegijas nodoklis.

NodoKa makataji ir:

o lek3zemes ugmumi, kas veic uggmejdarbibu, sabiedrisks un relgiskas organizcijas un no valsts budZeta
vai paSvaltbu budzetiem finaas instificijas, kuras gst ierikumus no saimniecigk darbbas (turprak -
rezidenti);

e Arvalstu unémumi, usemgjsabiedibas, fizislds personas un citas personas (tuiprnerezidenti);

o Nerezidentu pastigas parstavnieabas (turprak - pasivigas parstavniedbas), kuru ieikuma nodola likme ir
15%.

e Individualie komersanti ir iedwotaju ierakuma nodoka makataji. St nodoKa likme ir 26%.
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4.4, Lietuvas umemejdarbibas vide

Darba likumdoSana

Darba tiesisks attie@bas regu Lietuvas Republikas Darba Likums, kagjad sigka 2002.gada 4apija.

Darba fgums stdzams rakstiski divos eksemapds. Par likumam atbilstoSu dariguma nosigSanu atbilthys ir darba
de\gjs.

Darba samaksa nallst it mazka par valgtnoteikto mininalo méneSalgu — 800 LTL (~160 Ls).

Parast darba nedla ir 40 stundas gara. Darba Bkednedtkst prsniegt 48 stundas. Darba d@vvar notkot darla arpus
paredzta darba laika tikairkartas gagumos.

Likums paredz gadakigjo atvdinajumu vismaz 28 kaleragas darba dienas.

Uznémeéjdarkbibas formas

Uzpémuma réistraciju Lietuva reguk ne tikai juridiskas personasgistreSanas noteikumi, betidikumi par dazdiem
uzmemgjdarbibas veidiem un citi normade akti. Uzzémums rgistrejams Lietuvas uggmumu registra. No resistréSanas hiza
uznémums ie@st juridiskas personas statusu arib@s un pieakumiem, Kast par pragaju vai atbilcEtaju tiesa, ka ai drikst
nodarboties ar komercdab.

Lai registretu umemumu, vispirms 10 dienu laiknotarili apstiprirami sabiedibas statti un citi dokumenti, ko nosaka
likums. Rc tam tie iesniedzami ygzmumu reistra, kas 10 dienu laikkopS dokumenta iesniegSana&arpisem Emumu par
sabiedibas, filales vai @rstavnieabas rgistraciju.

Lietuvas Civillikums (piaemts 2001.gada iiljja) reguE uzpeémuma dibiaSanu, juridisko statusu, pgmuma vatbas
strukiiru un vadbas atbildbu, likvidaciju un reorganizciju.

Biezak sastopamie ugmgjdarkibas veidi:

e Slegta akciju sabiedba (UAB) (96% no visiem Lietuvas ggmumiem ir &da veida ugemums)
» Atklata akciju sabiedba (AB)

» Filiale (Branch) vai prstavnieaba

» Asocicija

*  Zemnieku saimniaba (ZUB)

e Valsts unémums u.c.

Dibinot umémumu Lietuw parsvag izvélas skgtu akciju sabiedbu (UAB):

e Slegtu akciju sabiedbu var dibirat viens vai vaiiki akciorari. Maksimlais akciodru skaits nedkst
parsniegt 250.

* Minimalais skumkapitls ir 10 000 LTL (2900 EUR), kas iemajams unémuma bankas kot

* Akcionaru saistbas pret uzgmumu nosaka ieguiimu lielums.

* Par uzeémuma parvaldes strukiru lemj akciomru sapulce.

Atklata akciju sabiedba:

e Uznémumu dibina viens vai vaki akcioriri, kuru skaits nav ierobezots.

e Minimalais skumkapitls ir 150 000 LTL (aptuveni EUR 43 500), kas ietias usaémuma bankas kot
* Akcionaru saistbas nosaka ieguiidmu apngrs uzyemuna.

* Uzpémuma vatbas strukiru nosaka visgréja akcioraru sapulce.

*  Uzpémunm jabut uzraudzas padomei vai valdei

Gan Lietuvas, ganarvalstu unémumi Lietuva var dibirgt fili ales (branch) un gystavnieabas. Siem ugmumiem nav
juridiskas personas statusa.

Filiale (branch) vai prstavnieaba:
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* mates unémums atbild par fililes (branch) vai frstavnieabas saigbam

« filiale var nodarboties ar tirdznigow atbilstoSi rtes uzémumam nosagmiem
e parstavniedba var nodarboties ar tirgus &p, bet nevar veikt komercdabl

e vismaz vienam ugmuma vadtajam jabit Lietuvas rezidentam

e nav aveic uzmémuma audits

Uzpemuma registracija izmaka aptuveni 850 EUR, kas ietver gan arat pakalpojumus, gan ggmuma registraciju un
dokumentu tulkoSanu.

Uznemumam a#rvalstu kapiilu var piedegt nekustamaigpasSums.
Nodoklu sisema
Lietuva ir viena no labgligakajam nodoKu politikam starp ES dabvalsim. Lietuva ir 7 galvenie noddki veidi.
TieSie nodok:
e uzmémuma iemkuma nodoklis,
* iedzvotaju ienakuma nodoklis,
* nekustaraipaSuma nodoklis,

* zemes nodoklis,
* mantojuma un @vinajuma nodoklis.

NetieSie nodok

e pievienofts \ertibas nodoklis,
» akazes nodoklis,
e azartsplu un izlozes nodokilis.

Uznémuma iekuma nodoklis

Uznémuma ieakuma nodola pamatlikme ir 15%. Tiem ggmumiem, kuru iefikumi no lauksaimnigbas dartham ir
vairak ka 50% no kopjiem ierakumiem, piendro 5% uzémuma iekumu nodokli. 5% nodokli piedrno af skuzpémumiem
(nodarbinaidz 10 cihneku un gada iestkumi nav liekki par 500 000 LTL). Ja no 2009d¥ 2013. gadam invesss tehnoldgijas,
tad ar useémuma ieakumu nodokli apliek tikai 50% no yzmuma péas.

leturamais nodoklis

leturana nodoKka likmes:

e Dividendes nerezidentiem 15%;

e Procentu makgumi 10% (nepierero Eiropas ekonomigls zonas uzgmumiem un to valstu wZmumiem, ar
kuram noségta vienoSampar dubulto noddk neaplikSanu)

o Autoratidziba nerezidentiem 10%; ar 2011. gadaifljujnav sggka 10% ieturamais nodoklis ESpemumiem.

ledZvotaju ienakuma nodoklis

ledzvotaju ierakumus apliek ar 15% i@kumu nodokli. Darba némgjam Lietu\a ir jaregistrejas Valsts Nodoku
inspekcip un jasagem nodoku karte. Lietud no algas tiek iet@ts pensiju nodroSkjuma nodoklis 3% apena (darba degja dda
30,98%-31,7%), 6% vedbhs apdrosS@sanas nodoklis, bet pasSnodaséjiem 9% no miniralas ikmeneSa algas. Neapliekamais
minimums ir 669 LTL (~ 194 EUR). Miniaia alga valstir 800 LTL (~232 EUR).

Pievienois \ertibas nodoklis

Rezidentiem (fiziskm vai juridiskam persoam) jaregistréjas ki PVN makatajiem, ja ierikumi no uzémgjdarbibas 12
meénesu lailk parsniedz 100 000 LTL (~28 962 EUR). Pievieisotertibas nodola pamatlikme no 2011. gada 1. jaravir 21%
un piengrota liekkai ddai pretu un pakalpojumu.

Samaziatas pievienais \ertibas nodola likmes ir 5%, 9% un 0%:

9% piengro iespieddarbiem (presei,agnaém, citam publikacijam), viesncu pakalpojumiem, apkurei un karstdens
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padevei,
5% — meditiskiem pakalpojumiem un fafuijas preém.
Akcizes nodoklis

Ar 2011.gada 1.jarvi speka Sadas aktzes nodola izmanas:
* par 27% tiek samazits ak@zes nodoklis etila alkoholam (3200 LTL/hl)
e paaugstiats akdzes nodoklis cigarem (sakot no 221 LTL/1000 cigar@in un tml. izstidajumiem);

e lai veicimtu videi draudmas degvielas izmantoSanu un sam@mirkogEjos transporta izdevumus,
akazes nodokli neapliek dabagty, kuru izmanto k degvielu sabiedriskajam transportam.

Nekustam ipaSuma nodoklis

Atkariba no paSvaltbas nekustamnipasuma nodoklis ir 0,3%-1% no nekusiarpaSuma kadagiias \ertibas.

Loteriju un azartsglu nodoklis

Loterijam tiek piengrots 5% nodoklis. Bingo, totalizatoram un bam tiek piengrots 15% nodoklis. Fiksa nodoku
likme tiek piengrota ar azartsplu autonatiem un galda azartggm.

Avots: Lietuvas finanSu ministrija - http://wwwnafinin.It/web/finmin/home; Lietuvas nodhkparvalde -www.vmi.lt

Galvenie Lietuvas tirdznigisas partneri ir ES daivalstis, kas veido vaik ka 60% no kopja Lietuvasargjas preu
tirdznieabas apgroduma (ekspot - 60%, impord — 57%).

Nozimigakie Lietuvas eksporta partneri 2009. gédoija tas kaimivalstis — Krievija (13%), Latvija (10%), a¢ija (10%),
Polija (7%) un lgaunija (7%).

Avots: Lietuvas statistikas departaments - www.gte. It

Visvairak Lietuva ekspo& minealproduktus (22%), meamismus, mefniskas iefices un elektroieltas %),kimiskas
rapniedbas unis saskarnozaru razojumus (9%) un satiksitzeKus (7%).

4.5. Latvijas ekonomiska sadarhbiba ar Lietuvu
Argja tirdznieaba
2010. gad Lietuva bija Latvijas pirmais pte eksporta un importa partneris.

Avots: Centiila statistikas prvalde

Eksports uz Lietuvu pa pte grumm (takst. LVL)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Dzivnieki un lopkopbas produkti 13043 35286 45666 61536 46660 59867
Augu valsts produkti 9554 14202 16820 22287 216461353
Tauki un ¢las 3825 4481 4288 5444 3965 11489
Partikas mipniedabas produkti 36861 50465 77116 84337 68959 66529
Mineralie produkti 23335 46432 29627 22957 24846 61114
Kimiskas rhpniedbas un s 40309 64775 84120 100237 109680 95060
saskarnozaru produkcija

Materials tapis sadafiba ar SIA ,Macibu un konsuliciju centrs ABC”, 2011.

ar

46



Latvia - ¢ %?%_
Lithuania VN

i
e

bringing neighbours closer

Plastmasas un izatfajumi no &m 16215 19507 25783 31818 21706 32389
Jladas,adas, kazokdas un 899 1480 2056 2297 1555 3330
izstradajumi no m

Koksne unis izstadajumi 18162 24966 42279 49199 28464  377[79
Koksnes pajpmasa; paps un 14421 14903 20941 20038 15786 21688
kartons

Tekstilmaterali un 10741 15545 18660 16575 14841 14550
tekstilizstadajumi

Apavi, cepures, lietussargi un citi 1397 2051 2803 4054 3577 1797
priekSmeti

Akmens, gipSa, cementa, stikla un 8307 10475 14436 15658 10695 10991
keramikas izstidajumi

Dargakmaeni, pusdirgakmani, 352 974 957 942 762 3393
dargmedli

Metali un to izstadajumi 53981 67767 81597 78748 289538 562B3
Ma&nas un meinismi; elektrisks 41159 47824 75277 122534 132969 1577127
iekartas

TransportaibzeKi 16024 48577 80336 78739 36953 58649
Optiskas iefices un apati 3026 3613 4558 5101 5185 5672
DaZdas nipnieabas preces 6195 9665 11302 17262 13412 12085
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Nodergas saites
Lietuvas prezidenta ofigla majas lapa - www.president.lt

Lietuvas parlamenta Seimaajas lapa - www3.Irs.It

Lietuvas valabas oficiila majas lapa - www.Irvk.It

Lietuvas oficiilais portils - http://neris.mii.lt/

Lietuvas statistikas departaments - www.stat.gov.lt

Lietuvas Nacioala banka - www.Ib.It

Lietuvas finanSu ministrija - http://www.finmindteb/finmin/home
Lietuvas ekonomikas ministrija - www.ukmin.It

Lietuvas Atistibas genfira - www.lda.lt

Lietuvas tirisma porils - www.tourslithuania.com

Registru centrs www.registrucentras.lt

NodoHi - www.vmi.lt

Perspelvas nozares Lietur

Partikas
Turisms
Celtniegba
Izglitiba
Lauksaimnietha

Noderigas saites.
www.liaa.gov.lv
www.lursoft.lv

www.vid.gov.lv
www. likumi.lv

www.em.gov.lv
www.varam.gov.lv

www.iub.gov.lv
www.biznesaengeli.lv/

http://www.hipo.lv
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