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IEVADS

Sis dokuments ir sagatavots, lai atbalstitu regionalas ekonomiskas attistibas plano$anu Latvija 2014. — 2020. gadu
perioda, par ko ir atbildiga Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija kopa ar piecam Planosanas regionu
padomém. Dokumenta mérkis ir rosinat diskusiju par Latgales regiona ekonomikas attistibas mérkiem,
stratégiskam izvélém un attistibas pasakumiem, ko Tstenos valsts, pasvaldibas iestades, ka arl privata un
nevalstiska sektora parstavji. Dokuments koncentréjas uz Latgales ekonomikas virzitajspékiem un galvenajam
nozarém, kas veido pievienoto vértibu un ienakumus. Tas apskata $o nozaru attistibas perspektivas un atkl3j
diskusiju par iespéjamam nozarém, kas varétu bat Latgales ekonomikas attistibas virzitajspéks. Nakotnes
perspektivas aprakstitas, nemot véra notiekosas un paredzamas izmainas globala ekonomika un konkrétajas
nozarés, kas ietekmé uznémumu konkurétspéju, spéju investét un piedavat darba vietas ari Latgales regiona. Tas
nav visaptveross pétijums par regionalo ekonomiku, bet drizak dokuments, kas stimulé idejas par regionalas
ekonomikas nakotnes attistibas perspektivam.

Pirma sadala dod prieksstatu par Latgales regiona ekonomikas struktiiru un dinamiku, salidzinot to ar Latviju un
dazam kaiminvalstim, nemot véra, ka Latgales regionam ir jasacensas par resursiem un investicijam. Otra sadala
sniedz vértéjumu dazadu nozaru izaugsmes potencialam, apskatot Sobrid nozimigas nozares un potencialas jaunas
nozares. Tas tiek izdarits apskatot nozares péc pievienotas vértibas un nodarbinato skaita, ka arT apskatot
konkréto esoSo un jauno nozaru attistibas perspektivas Latgales regiona, nemot véra globalas ekonomikas
tendences. Tresa sadala piedava konkréto uznémumu perspektivu, kas ir balstita gan uz veiksmigu uznémumu
padzilinatu izpéti gan uz uznémumu darbibas raditajiem. 57 sadala parada, ka konkurétspé&ja atkariga no konkréta
uznémuma darbibas, nevis no kadas nozares. Ta iezimé uznémumu esos$as un nakotnes konkurétspéjas faktorus.
Nobeiguma sadala atklaj diskusiju par neizmantotiem resursiem ekonomiskas izaugsmes sekmésana, Tpasi runajot
par lielu bezdarbnieku skaitu. Kad ekonomiskas attistibas planoSanas process Latgales regiona attistas, lielaka
uzmaniba japievers cilvékresursu attistibai, ieskaitot izglitibas un citu publisko iestazu darbibas efektivitati.

Péc iespéjas tika izmantoti jaunakie pieejami statistikas dati, tacu regionala griezuma dati tiek apkopoti krietni
vélak, neka valsti kopuma, tapéc biezi vien pédéjie pieejamie dati ir par 2007. gadu. Tacu Sie dati tiek uzskatit par
adekvatiem, lai raditu prieksstatu par Latgales ekonomikas un to nozaru strukturalam Tpatnibam, no kuram izriet
art attistibas perspektivas.
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1.GALVENAS ATZINAS

e Latgales regiona tradicionalas nozares — partikas ripnieciba, kokapstrade un metalapstrade un
masinbive turpina bat par batiskakiem ienakumu avotiem péc publiska sektora.

e Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas ieguldijums regiona ekonomika (kopéja pievienotaja veértiba) ir
divreiz lielaks salidzinajuma ar Latvijas vidéjo

e  Privata sektora izaugsme regiona laika posma no 1995. [idz 2007. gadam ir gandriz par 50%g lénaka ka
valstl kopuma

e Novérota atri augosa atkariba no publisko pakalpojumu sektora un uznémumiem, kas atkarigi no
publiskam investicijam (infrastruktdras bivnieciba, sabiedriskais transports un komunalie uznémumi)

e Potenciala izaugsme paredzama 1) minétajas vadoSajas nozarés; 2) nozarés, kur Sobrid zems nodarbinato
skaits bet augsta pievienota vértiba un 3) jaunajas nozarés, kuras tiek novértétas par atri augosam
(tGrisms un dziedinosi un veselibas veicinosi pakalpojumi, atjaunojama energija un energoefektivitate,
maza méroga montazas / saliksanas nozares un starptautisko kravas parvadajumu pakalpojumi); tacu
izaugsme ir atkariga no konkrétiem uznémumiem, nevis kadas nozares

e Latgalei ir potencials stimulét ekonomisko izaugsmi, nemot véra prieksrocibas, ko sniedz labvéligs
geografiskais novietojums, transporta koridori, salidzinosi zemas darbaspéka izmaksas, neizmantotie
cilvéku un dabas resursi, tacu nepiecieSama nozimiga publiska sektora riciba produktivo sektoru, Tpasi
tradicionalo augstas un vidéjas pievienotas vértibas apstrades ripniecibas sektoru atbalstisana.
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2.LATGALES EKONOMIKAS STRUKTURA, DINAMIKA UN LOMA LATVIAS
TAUTSAIMNIECIBA

2.1. Latgales tautsaimniecibas struktura un pamatsektoru pievienotas vértibas dinamika

Latgales, ka arl Latvijas tautsaimniecibas strukturala Tpatniba, salidzinot ar blakus esoSajiem regioniem, ir
salidzinosi liels pakalpojumu un salidzinoSi mazs rdpniecibas 1patsvars (skat. 1. tabulu). Tacu, salidzinot ar kopéjo
Latvijas struktdru, Latgalé lielaka valsts parvaldes un publisko pakalpojumu Tpatsvars kopprodukta.

1. tabula. Latgales pievienotas vértibas (IKP) struktira salidzinajuma ar Latviju un citiem regioniem — 2007. gads

Latgale Latvija Igaunija Lietuva Polija Baltkrievija

Primaras nozares (lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba, zivsaimnieciba, derigo 7% 4% 4% 4% 7% 9%
izraktenu ieguve)
Apstrades  rdpnieciba un  komunala o o o o o 0
saimnieciba 15% 14% 20% 22% 22% 32%

t.sk. elektroenergijas, gazes un Udens
apgade 3% 2% 3% 3% 3%
Bivnieciba 6% 9% 9% 10% 7% 10%
Transports, uzglabasana, komunikacijas 13% 10% 10% 13% 7% 10%
Tirdznieciba un privatie pakalpojumi 32% 48% 43% 37% 43% 30%
Valsts parvalde un publiskie pakalpojumi 28% 15% 13% 14% 14% 9%*
Kopa 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* ‘Citi pakalpojumi’ pieskaititi pie privatiem pakalpojumiem
Avots: CSB, Eurostat, Rosstat

2. tabula demonstré Latgales regiona ekonomikas struktdiras izmainas laika posma no 1995. lidz 2007. gadam.

2. tabula. Latgales ekonomikas struktiras Izmainas no 1995. lidz 2007. gadam:

1995 2000 2007

Primaras nozares (lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba, zivsaimnieciba, derigo 14% 8% 7%
izraktenu ieguve)
Ap?stra.de_s ripniectba un  komunala 26% 15% 15%
saimnieciba

t.s_k. elektroenergijas, gazes un ddens 5% 59% 3%
apgade
Blvnieciba 4% 3% 6%
Transports, uzglabasana, komunikacijas 16% 16% 13%
Tirdznieciba un privatie pakalpojumi 18% 26% 32%
Valsts parvalde un publiskie pakalpojumi 22% 33% 28%
Kopa 100% 100% 100%

Noraditas struktdras izmainas (primaro nozaru un apstrades rlpniecibas Tpatsvara samazinajums un tirdzniecibas un
pakalpojumu Tpatsvara palielindjums) notika tadél, ka kopproduktam augot (91% pieaugums 1995. — 2007. gada),
straujak attistijas tirdzniecibas un pakalpojumu nozares, savukart primaras nozares un rlpniecibas pievienota vértiba
auga lenak (3. tabula).




noruway
grants -

3. tabula. DaZzadu sektoru pievienotas vértibas izaugsme (2000.g. salidzinamajas cenas) Latgalé un Latvija 1995. — 2007. gada
1995 - 2000 2000 - 2007 1995 - 2007
Latvija Latgale Latvija Latgale Latvija Latgale

Primaras nozares 1% -13% 37% 51% 38% 31%
Apstrades rlpnieciba un |, 31% 49% 127% 75% 57%
komunala saimnieciba

Bivnieciba 56% -48% 146% 347% 283% 134%
Transports un sakari 27% -2% 74% 69% 122% 65%
Tirdznieciba un  privatie | g ,q, 10% 116% 158% 234% 183%
pakalpojumi

Publiskie pakalpojumi 8% 18% 26% 41% 36% 66%
Kopa pievienota vértiba 31% -3% 82% 97% 138% 91%

Ja Latvijas ekonomika (skatoties péc kopéjas pievienotas veértibas salidzinamajas cenas) laika posma no 1995. lidz
2000. gadam pieauga par 27% un par 82% no 2000. lidz 2007. gadam, Latgales kopéja pievienota veértiba attiecigi
samazinajas par 3% un pieauga par 97% attiecigajos laika periodosl. Kopéja Latvijas ekonomikas izaugsme laika posma
no 1995. lidz 2007. gadam sastadija 138% (gandriz 2.5 reizes), savukart Latgales ekonomikas izaugsme — 97%, jeb
gandriz divas reizes. Saja laika perioda Latgales ekonomikas izaugsme sastadija 7% no kopéja pievienotas vértibas
pieauguma Latvija. Nakamas tabulas sniedz informaciju par dazadu sektoru pievienotas vértibas izaugsmi laika perioda
no 1995. lidz 2007. gadam un par konkréto sektoru ieguldijumu Latgales un Latvijas pievienotas vértibas izaugsmé $aja
laika perioda.

4. tabula. Dazadu sektoru ieguldijums pievienotas vertibas izaugsmeé Latvija un Latgalé

1995 - 2000 2000 - 2007 1995 - 2007

Latvija Latgale Latvija Latgale Latvija Latgale
Primaras nozares 0% -39%* 2% 4% 2% 3%
Apstrades rpnieciba un |y, -200% 10% 19% 10% 13%
komunala saimnieciba
Blvnieciba 9% -72% 11% 9% 11% 7%
Transports un sakari 13% -12% 13% 11% 13% 11%
Tirdznief:iba. un privatie 61% 70% 58% 42% 59% 46%
pakalpojumi
Publiskie pakalpojumi 5% 154% 5% 14% 5% 20%
Kopa PV pieaugums 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* Negativie skait|li nozimé sektora pievienotas vértibas samazinasanos.
Var redzét, ka 1995. — 2007. gadu perioda Latgales un Latvijas ekonomikas izaugsmé ir lidzigas tendences: izaugsme
parsvara uz tirdzniecibas un privato pakalpojumu rekina (kas ietver darijjumus ar nekustamo ipasumu, finansu

starpniecibu). Latgalé, atskiriba no Latvijas, ir mazak izteikts minéto sektoru ieguldijums izaugsmg, tacu ievérojamaks
publiska sektora un apstrades rlpniecibas ieguldijums pievienotas vértibas palielinasana.

2.2. Latgales tautsaimniecibas un to nozaru ieguldijums Latvijas ekonomika

Attéls parada dazadu sektoru ieguldijumu konkrétas nozares pievienotaja vértiba Latvija.

! Latgales kopéjas pievienotas vértibas aprékinasanai salidzinamajas cenas tika izmantoti Latvijas ekonomikas sektoru
pievienotas vértibas deflatori (cenu indeksi).
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1. attéls. Dazadu Latgales ekonomikas sektoru ieguldijums konkrétas nozares pievienotaja vértiba Latvija

Latgales ekonomikas ieguldijums Latvijas IKP no 1995. lidz 2007. gadam ir pieaudzis par pusi procentpunkta.

Nozares, kuras veido ievérojami lielaku dalu no konkrétas nozares pievienotas vértibas, neka Latgales regiona
Tpatsvars valsts kopéja pievienotaja vértiba, ir publiskie pakalpojumi, ieguves rlpnieciba un transports, glabasana un
sakari. Taja pasa laika nozares, kuru ieguldijums ir mazaks ka Latgales regiona ipatsvars kopéja pievienotaja vértiba, ir
dazada veida privatie pakalpojumi. Savukart ekonomikas izaugsmes dzinéjspéka — apstrades rlpniecibas — ieguldijums
Latvijas apstrades rlpniecibas kopéja pievienotaja vértiba ir lidzvértigs Latgales kopéjam ieguldijumam IKP. Jaatzimé,
ka apstrades rpniecibas ieguldijums Latvijas apstrades ripniecibas kopéja pievienotaja vértiba samazinajas no 12%
1995. gada lidz 5% 2000. gada un tad izauga lidz 9% 2007. gada.

Jaatzimé, ka Latgales regiona ieguldijums kopéja pievienotaja vértiba ir salidzinams ar regiona nodarbinato Tpatsvaru
kopéja Latvijas nodarbinato skaita (8.9%). Taja pasa laika liela daja Latgales iedzivotaju strada citur, nestrada vispar vai
strada neoficiali, kas nedod ieguldijumu regiona pievienotaja vértiba. Rezultata Latgalé registréto iedzivotaju Tpatsvars
Latvijas iedzivotaju kopskaita ir krietni lielaks neka pievienotas vértibas Tpatsvars, kas noved pie zema IKP uz vienu
iedzivotaju.
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5. tabula. Latgales ekonomikas sektoru izaugsmes ieguldijums attiecigas nozares un visas ekonomikas kopuma izaugsmeé Latvija

leguldijums attiecigas nozares leguldijums visas ekonomikas izaugsmé
izaugsmeé Latvija Latvija
1995-2000 | 2000-2007 | 1995-2007 | 1995-2000 | 2000-2007 | 1995-2007
Primaras nozares -169% 19% 13% -0.4% 0.4% 0.2%
Apstrades ripnieciba un
komunala saimnieciba -20% 17% 8% -2.2% 1.8% 0.9%
Bivnieciba -8% 8% 5% -0.8% 0.9% 0.5%
Transports un sakari -1% 8% 6% -0.1% 1.1% 0.8%
Tirdzniectba un privatie
pakalpojumi 1% 7% 5% 0.8% 3.9% 3.2%
Publiskie pakalpojumi 32% 24% 26% 1.7% 1.3% 1.4%
Kopa -1.1% 9.3% 7.0%
2.3. Latgales tautsaimniecibas telpiska struktiira
Ka rada 2. attéls, Latgales regiona ekonomika nokoncentréta Daugavpili un Rézekné.
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2. attéls Latgales IKP un ripniecibas nozares apgrozijuma teritorialais sadalijums
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3.LATGALES VADOSAS UN PERSPEKTIVAS NOZARES

3.1. Noazaru klasifikacija péc pievienotas vértibas un nodarbinatibas

Balstoties uz 2008. gada datiem, visas Latgales tirgus sektora ekonomikas nozares tika klasificétas péc pievienotas
vértibas uz vienu nodarbinato un nodarbinato skaita (3. tabula). Tiek vértéts, ka lielako potencialu regiona ekonomikas
izaugsmei piedava eksportspéjigas nozares ar augstu vai vidéjo pievienoto vértibu, kuras vienlaicigi ir liels nodarbinato
skaits, ka art nozares ar zemu nodarbinato skaitu bet augstu pievienoto vértibu. Tabula Sis nozares atzimétas ar
sarkanu trekndruku.

6. tabula. Latgales regiona nozaru klasifikacija péc pievienotas vértibas lieluma uz vienu nodarbinato un nozaré nodarbinato
skaita (CSP dati par 2008. gadu)

Augsts nodarbinato
skaits (vairak par 3 | Vidéjs nodarbinato skaits (1 - | Zems nodarbinato skaits (zem 1
takst. nodarbinato) 3 tukst. nodarbinato) takst. nodarbinato)

M70 - Centralo biroju darbiba;
konsultéSana komercdarbiba un
vadibzinibas

J6l - Telekomunikacija
BO8 - Paréja ieguves ripnieciba un
karjeru izstrade
FA42 - InZenierblvnieciba | C27 - Elektrisko iekartu razoSana
E - Udens apgade; notekiidenu, | M72 - Zinatniskas pétniecibas
atkritumu apsaimniekosSana un | darbs

sanacija H52 - Uzglabasanas un transporta
paligdarbibas

C25 - Gatavo metalizstradajumu
razosana, iznemot masinas un
iekartas

C33 - lekartu un ieri¢u remonts un
uzstadisana

Augsta PV (8
takst. LVL | H49 - Sauszemes
gada uz | transports un
nodarbinato caurulvadu transports

un vairak)
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Augsts nodarbinato
skaits (vairak par 3 | Vidéjs nodarbinato skaits (1 - | Zems nodarbinato skaits (zem 1
takst. nodarbinato) 3 tukst. nodarbinato) takst. nodarbinato)
J60 - Radio un televizijas

programmu izstrade un apraide
N79 - Celojumu biroju, tdrisma

operatoru rezervésanas
pakalpojumi un ar tiem saistiti
C10 - Partikas produktu pasakumi .
s ¥ - . N77 - Iznomasana un
razosana L68 - Operacijas ar nekustamo - . _
I I ekspluatacijas lizings
F43 - Specializétie | fpasumu M69 - Juridiskie un gramatvedibas
Vid&ja PV (5 - | bavdarbi €28 - Citur neklasificstu | "0 MO &
8 tukst. LVL | C16 - Koksnes, koka un | iekartu, mehanismu un darba P pol . L
- e o . . C23 - Nemetalisko mineralu
gada uz | korka izstradajumu | masinu razosana | . _ _ _. 5y
- . v . _ izstradajumu razosana
nodarbinato) razosana, iznemot | D35 - Elektroenergija, gazes _y
162 - Datorprogrammeésana,

meébeles; salmu un pito | apgade, siltumapgade un gaisa
izstradajumu raZosana | kondicionésana
F41 - Eku bavnieciba

konsultésana un saistitas darbibas
C13 - Tekstilizstradajumu razosana
C22 - Gumijas un plastmasas
izstradajumu razosana
N78 - Darbaspéka meklé$ana un
nodrosinasana ar personalu
N81 - Bulvnieclbas un ainavu
arhitektu pakalpojumi

Augsts nodarbinato

skaits (vairak par 3 | Vidéjs nodarbinato skaits (1 - | Zems nodarbinato skaits (zem 1

takst. nodarbinato) 3 tikst. nodarbinato) takst. nodarbinato)
J58 - lzdevéjdarbiba
I55 - Izmitinasana
M73 - Reklamas un tirgus izpétes
pakalpojumi

G47 - N82 - Biroju administrativas

!\/Iazumtlrdznleub?, G45 - Automobilu un motociklu dar_blbas ] un citas uznémumu

Zema PV | iznemot automobilus un paligdarbibas

vairumtirdznieciba,

(zem 5 tikst. | motociklus mazumtirdznieciba un remonts C31 - Mébelu razosana
LVL gada uz | A - Lauksaimnieciba, L - . S95 - Datoru, individualas
. L Cl4 - Apgérbu razoSana | . ., -
nodarbinato) mednieciba, =y L lietoSanas priekSmetu un
o I56 - Edinasanas pakalpojumi . .
mezsaimnieciba un majsaimniecibas piederumu
zvejnieciba remonts
N80 - Apsardzes pakalpojumi un
izmeklésana

M75 - Veterinarie pakalpojumi
C11 - Dzérienu razosana

3.2.  Apstrades rapniecibas struktira

Apstrades rpnieciba sastadija 12% no kopéjas regiona pievienotas vértibas 2007. gada.

Latgales regiona novietoto apstrades rlpniecibas uznémumu kopéja pievienota vértiba 2007. gada sastadija 114 milj.
latu un 2008. gada — 103 milj. latu.

Apstrades ripniecibas* pievienotas vértibas struktiira, balstoties uz 2008. gada datiem, ir sekojosa:
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7. tabula. Latgales apstrades rapniecibas pievienotas vértibas un nodarbinatibas struktiira (2008.gada dati)

¢

PV uz
Nodarbinito | nodarbinato,
Pievienota vértiba, | PV Nodarbinato | skaita takst. LVL

Apstrades rapniecibas nozare | tikst. LVL proporcija | skaits proporcija
C - Apstrades ripnieciba 102 943* 100% 16 459 100% 6,3
C10 - Partikas  produktu
razosana 24716 24% 3566 22% 6,9
C16 - Koksnes, koka un korka
!zstradajuml{ razosana, 27 958 9%
iznemot meébeles; salmu un
pito izstradajumu raZzosSana 3767 23% 6,1
C28 - Citur neklasificétu
iekartu, mehanismu un darba 11370 11%
masinu raZosana 1840 11% 6,2
C25 - Gatavo
metalizstradajumu  raZosana, 6932 7%
iznemot masinas un iekartas 783 5% 8,9
C27 -  Elektrisko iekartu
razosana 6857 7% 594 4% 11,5
C14 - Apgérbu razosana 5496 5% 1557 9% 3,5
C23 - Nemetalisko mineralu
izstradajumu razosana 4001 4% 687 4% 5.8
C13 -  Tekstilizstradajumu
razosana 2378 2% 423 3% 5,6
C22 - Gumijas un plastmasas
izstradajumu razoSana 2103 2% 385 2% 55
C31 - Mébelu razosana 1815 2% 615 4% 3,0
C33 - lekartu un iericu remonts
un uzstadisana 1237 1% 151 1% 8,2
C11 - Dzérienu raZoSana 227 0% 212 1% 1,1
C30 - Citu transportlidzek|u 6.8
razosana 1275 8%
C18 - Poligrafija un ierakstu
reproducésana 221 1%
C20 - Kimisko vielu un kimisko
produktu razosana 210 1%
C26 - Datoru, elektronisko un
optisko iekartu razosana 12 853 12% 60 0%
C32 - Cita veida raZosana 60 0%
Cl7 - Papira un papira
izstradajumu razosana 37 0%
C15 - Adas un adas
izstradajumu razosana 12 0%
C24 - Metalu razosana 3 0%
C29 - Automobilu, piekabju un
puspiekabju razosana 1 0%

* Uznemumi, kuri sava galvena biroja vietu noradija Latgales regiona.

3.3.

Perspektivo apstrades riipniecibas nozaru attistibas tendences un nakotnes perspektiva

81 nodala sniedz detalizétaku ieskatu galvenajas Latgales rlpniecibas nozarés un to iespéjamas nakotnes attistibas
perspektivas, nemot véra nepartrauktas izmainas to darba vidé. Izmainas ietekmé uznémumu konkurétspéju,
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rentabilitati, ka arT sp&ju veikt investicijas un piedavat darbavietas. Nodalas sakuma izskatitas visparéjas globalas
izmainas rapnieciba, kas jau ietekmé regionalas ekonomikas visa pasaulé. Talak ieskats atseviSku nozaru attistibas
perspektivas, koncentréjoties uz tam nozarém, kuram ir Sobrid lielakd nozime Latgales ekonomika. Nobeiguma
paraditas perspektivas iespéjas nozarém, kuram Sobrid ir neliela vai nav nozimes Latgales ekonomika, tacu iespéjama
nakotnes attistiba.

llustréjot attiecigo nozaru attistibas tendences, attélota situacija lldz 2007.gadam, jo 2008.g., pakopojot nozaru
statistiku, CSB mainija NACE klasifikacijas 1.2 redakciju ar 2. redakciju, padarot datus, kas iegiti péc dazadam
klasifikacijas redakcijam, nesalidzinamos. Tacu tas netiek uzskaitits par problému, jo nozaru attistibas perspektivas
mazaka meéra atkarigas no ekonomikas cikla Tstermina lejupslides, kas notika sakot ar 2008.g. beigam.

Japiebilst, ka zemak apskatitas perspektivas nozares ir kopigas daudzajiem Latvijas regioniem. Tacu tas nenozimé, ka
Sie sektori nav atbalstami, drizak tas nozimé, ka uznéméjdarbibas atbalsta sistémai jaspéj atrast regiona uznémumu
kopéjas intereses un jaspéj tos atbalstit.

Regiona iezimes, kas padara Latgali unikalu salidzinajuma ar citiem regioniem (geografiskais novietojums, bagatie ar
ezeru saistitie resursi, multikulturala vide un tradicijas) pagaidam neveido regiona ekonomikas dzinéju. Uz tam
balstitiem ekonomikas sektoriem (tdrisms, transports un logistika) ir sava loma regiona ekonomikas attistiba, tacu tiek
uzskatits, ka Latgales nakotnes izaugsmes pamata ir stiprie un uz eksportu orientétie apstrades rlpniecibas uznémumi
tradicionalajas un jaunajas nozarés, pat ja tas nozares ir lidzigas ka citur Latvija.

3.3.1. Ripniecibas nozaru nozimigakas attistibas tendences

e Vados$as nozares ir milzigi globalie tikli, kurus veido savstarpéji saistiti apakSuznéméji, kas atrodas klienta
tuvuma vai jebkur citur pasaulé, atbilstosi to lomai razosanas vértibas kédé

e  Atri augo3as nozares darbojas globali, attistot vértigako uznéméjdarbibas daju labi attistitas, inovacijas
veicinosas teritorijas

e Tehnologiju vadito un augsto tehnologiju nozaru galvenie darba procesi tiek veikti industrialajos centros, tuvu
zinatniskajiem procesiem, kas piedava labu vidi inovacijam (tehnologiskie parki)

e  ApakSuznéméju razosanas linijas, kas nodrosina sastavdalu razosanu, atrodas jaunattistibas valstis, kas
piedava zemas izejmaterialu un algu izmaksas un labus transporta tiklus

e Letu, masveida izstradajumu nozares (piem. patérina preces) ir zem izmaksu spiediena, tadéjadi tas ir |oti
mobilas, veicot investicijas globala [imeni vietas ar zemakajam izmaksam, pienemamu uznéméjdarbibas vidi
un lielu tirgus potencialu

e Arvien vairak lokali stradajosas nozares ir saistitas ar ”“lielo spélétaju” tikliem ka apakSuznéméji, apvienoti ar
lielakiem razotajiem vai vienkarsi izspiesti no tirgus spécigas cenu konkurences dé|

e Razotaji parvietojas tuvak lielajiem un augosiem tirgiem

e  Mazakie razotaji arvien biezak darbojas “nisu tirgos”, kuros lielie razotaji nav ieintereséti

e Ripniecibas izstradajumi klGst arvien attistitaki un kompleksaki, piedavajot patérétajam papildu vértibu ar
izstradajumiem saistito pakalpojumu veida

e  Samazinoties izstradajumu cenam konkurences dé|, razotaju pelnas logika mainas no razosanas uz
pakalpojumu sniegSanu (remonts, rezerves dalas, izstradajumu atbalsts)

3.3.2. Partikas rapnieciba

3.3.2.1. Latgales tendences

2008. gada partikas rapniecibas uznémumu kopéjais apgrozijums Latgales regiona sastadija 135 miljonus latu.
Sarazotas produkcijas vértiba bija 124 miljoni latu (uznémumi pardeva vairak, ka sarazoja, uz iepriekSéja gada
razosanas apjoma rékina) un pievienota vértiba — 24.7 miljoni latu, no kuras 61% jeb 15.2 milj. Ls sastadija personala
izmaksas.

Lielakie nozares uznémumi ir Preilu siers, Rézeknes galas kombinats, Zila Laglina, Maiznica Dinella, Latgales piens,
Daugavpils dzirnavnieks, Ariols, Kraslavas piens.

Attéls parada partikas un dzérienu rldpniecibas apgrozijuma dinamiku salidzinamajas (2005. g.) cenas un nozaré
nodarbinato skaita dinamiku.
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3. attéls. Latgales partikas un dzérienu riipniecibas apgrozijuma un nodarbinato skaita dinamika 2004.— 2007. gados

3.3.2.2. Nozares raksturojums un nakotnes perspektivas

e Tradicionali visa pasaulé uz vietéjo tirgu balstita partikas ripnieciba klUst starptautiska tapat ka dzérienu
rdpnieciba brivas tirdzniecibas attistibas dé|

e Tirgus koncentracija; mazumtirdzniecibas tikli klGst lielaki un ietekmigaki (radot labakas kvalitates un
kvantitates prasibas partikas razotajiem)

e  Cenu konkurences dominésana; izstradajumu cenas ir noteiktas lielaku regionalo tirgu limen1 (piem., ES tirgus
cenas) vietéjo tirgus cenu vieta

0 lIzejmaterialu cenas, neskaitot darbaspéku, ir vienadas (izejvielu un energijas cena tiek noteikta
pasaules tirgos), kas piespiez dargaku izejmaterialu razotajus investét tehnologijas un logistika
konkurétspéjas nodrosinasanai

e Uznémumu polarizacija; vidéja lieluma uznémumu skaits samazinas cenu konkurences dé|

0 Lieli starptautiski uznémumi dominé lielajos tirgos, piegadajot lielakajiem vairumtirgotajiem un
mazumtirgotajiem (piem. ES, RU)
0 Mazajos, lokalajos vai regionalajos tirgos stradajosie uznémumi var veiksmigi darboties , nisas
tirgos”, bet tiem nepietiek lidzek|u, lai investétu izpétei un attistibai (R&D)
e Tiklosanas” ir mazattistita salidzinot ar citam rlpniecibas nozarém
0 Piem., mazie eksporta uznémumi darbojas individuali, sadarbojoties ar citiem parasti tikai
marketinga joma

e  Marketings un iepakojums klst nozimigs (piem., tehnologijas, kas paildzina izstradajumu uzglabasanas
ilgumu)

e  Partikas produktiem klGstot par veselibas apripes dalu, ar izstradajumiem saistitie pakalpojumi piedava
jaunas konkurences prieksrocibas (uz internetu balstitas personalizétas uztura programmas, citi novatoriski
uztura pakalpojumi)

e Biotehnologiju vadita izpéte un attistiba (produktu attistiba, augu selekcija)

e lIzstradajumu un razosanas kédes drosiba

e  Logistikas efektivitate (IKT)

e  Mazo uznémumu potencialie veiksmes faktori:

0 Augsta kvalitate, ekologiskie un specialie izstradajumi, piem., funkcionala partika (piem., veselibas
ietekme)
Izstradajumi, kas atbilst nisas tirgus prasibam (garsa, veseligums)
Svaigi, atra patérina produkti
Sadarbiba un sakari (iepakosana, logistika, marketings, pardosana, izpéte un attistiba)
Apaksligumu slégsana ar lielakiem uznémumiem

O O O O

3.3.2.3. Latgales attistibas iespéjas
Attistibas iespéjas izriet no esoSo uznémumu iespéjam, tiras vides, relativi Iéta darbaspéka, lielo tirgu tuvuma:
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e Koncentrésanas uz regionaliem tirgiem ar lidzigu gaumi un tradicijam (ar augstas kvalitates izstradajumiem)
e  Svaigi, ekologiski un drosi nisas produkti (pieméram, ‘funkcionalie’ piena produkti)
e lepakojumu inovacijas
e Logistikas optimizéSana (razoSanas un piegades kédes)
e Mazu uznémumu plasa sadarbiba
0 pasu izplatiSanas, mazumtirdzniecibas kanalu veidosana
0 sadarbiba ka apakSuznéméjiem ar Latvijas jaunajiem zimoliem (piedava potencialu piesaistit tieSos
arvalstu ieguldijumus).

3.3.3. Metalapstrades un masinbiives ripnieciba

3.3.3.1. Latgales tendences

2008. gada metalapstrades uznémumu kopéjais apgrozijums Latgales regiona sastadija 18.3 miljonus latu, un
masinblves uznémumu kopégjais apgrozijums — 30.6 miljonus latu (Sie dati neieklauj Daugavpils lokomotivju remonta
rapnicu, kura 2008. gada nodarbinaja 1270 darbiniekus un kuras apgrozijums 2008. gada bija 23.7 milj. LVL). SaraZotas
produkcijas vértiba attiecigi sastadija 18.1 un 32.1 milj. Ls, pievienota vértiba — 6.9 un 11.4 milj. Ls. Personala izmaksas
sastadija attiecigi 3.4 un 8.8 milj. Ls, kas ir attiecigi 47% un 77% no pievienotas vértibas.

Lielakie nozares uznémumi ir Daugavpils lokomotivju remonta ripnica, Zieglera masinbiive, Belmast, Ditton Chain,
SPzC, Stars MET, Nook.

Attéli zemak norada, ka neskatoties uz masinblves uznémumu lielako summaru apgrozijumu un nodarbinatibu,
metalapstrades uznémumu apgrozijums un nodarbinato skaits aug strauji, savukart masinblves uznémumu kopéjais
apgrozijums salidzinamas cenas — nedaudz saruk.

45 4.5
4.0 / 4.0
~ 35 ~ 35
— —
1 3.0 1 3.0
3 3
S 25 4 S 25
& &
w20 - o 20
Y Y
o 15 7%4 S 1.5
e} e}
£ 10 £ 10 L — .ﬁi
05 0.5
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
—e— Apgrozijums —m— Darbinieku skaits ‘ ‘ —e— ApgroZljums —m— Darbinieku skaits

4. attéls. Latgales metalapstrades un masinbiives riipniecibas apgrozijuma un nodarbinato skaita dinamika 2004.— 2007. gados

3.3.3.2. Nozares raksturojums un nakotnes perspektivas

e Globala méroga Azijas un Kinas tirgi turpina attistities; tiek prognozéts, ka ari Krievijas, Afrikas un citi lieli
jaunattistibas tirgi nozimigi paplasinasies

e Liekakas investicijas tiek novirzitas un lielakajiem tirgiem, kas attistas (ipasi standartizétu produktu razosanai)

e  Globalie tikli klGst nozim1gi, piedavajot labakos iesp&jamos resursus (izejvielas, nepiecieSsamo darbaspéku,
izpéti utt.), kas nodrosina visus uznémeéjdarbibai nepiecieSamos elementus novatorisku uznémeéjdarbibas
procesu un izstradajumu risinajumiem

e Plasa informacijas un komunikacijas tehnologiju izmanto$ana razosana un uznémeéjdarbibas procesos,
izstradajumos un pakalpojumos

e Videi un energijai draudziga razoSana, a) ierobezojosu regulu (ipasi ES) un b) augstaku patérina precu cenu
ietekmé

e  Loti nozimigi razoSanai ir:

0 lzstradajumu dzives cikla parvaldiSana un pakalpojumu attistiba
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0 Jaunu materialu un energijas avotu izmantoSana razosanas iekartas
0 Elastiga, uz klientu orientéta razoSana (IKT izmantosana)

Latgales attistibas iespéjas

Attistibas iespéjas izriet no razoSanas tradicijam, kvalificéta un relativi |éta darbaspéka, eksistéjosajiem uznémumiem,
tieSo arvalstu ieguldijumu potenciala (Veca Eiropa, Skandinavija) un paredzamas Krievijas tirgus attistibas:

3.3.4.
3.3.4.1.

Maza méroga razosana un ar produktiem saistito pakalpojumu attistiba (remonts, rezerves dalas, klientu
atbalsts)
Sadarbiba ka apakSuznémeéjiem ar ES tirgl bazétiem uznémumiem, kas razo klientam pielagotus,
darbietilpigus izstradajumus, izmantojot jaunakas tehnologijas
Smago izstradajumu un detalu razoSana regionalajiem tirgiem (Ziemeleiropai, Krievijai), izmantojot logistikas
prieksrocibas
Uzlabota razosanas kvalitate un iemanas un spéja attistit raZzoSanas procesus un produktu dalas

0 Piem., specializétu tehnologiju programma Latgales metala uznémumiem ar attistibas potencialu, lai

uzlabotu minétos aspektus, sadarbiba ar respektablam izglitibas un tehnologiju institlicijam

Logistika un ES méroga |éts un kvalificéts darbaspéks ir konkurétspéjigas prieksrocibas, kas |auj piesaistit
tiesas arvalstu investicijas un partnerus, kas darbojas ES un Krievijas tirgos

Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana
Latgales tendences

2008. gada kokapstrades uznémumu kopéjais apgrozijums Latgales regiona sastadija 70 miljonus latu. Sarazotas
produkcijas véertiba bija 67.9 miljoni latu (uznémumi pardeva vairak, ka sarazoja, uz iepriekséja gada raZoSanas apjoma
rékina) un pievienota vértiba — 23 miljoni latu, no kuras 48% jeb 11 milj. Ls sastadija personala izmaksas.

Lielakie nozares uznémumi ir VEREMS, Varpa, Priedaine, Dolo, Ciekurini.

Attéls parada partikas un dzérienu rlapniecibas apgrozijuma dinamiku salidzinamajas (2005. g.) cenas un nozaré
nodarbinato skaita dinamiku.
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5. attéls.

3.3.4.2.

Latgales kokapstrades rupniecibas apgrozijuma un nodarbinato skaita dinamika 2004.- 2007. gados

Nozares raksturojums un nakotnes perspektivas

Pieprasijums péc koksnes izstradajumiem ir stabils, globala tirgus gada pieaugums ir 0-2%, bet koksnes tirgus
cenas |oti svarstas atkariba no pieprasijuma

RazoSanas jaudas parpalikums; globali lielaka razo$anas jauda neka pieprasijums tirgd, vadot pie cieSas cenu
konkurences

Renovacijas tirgus piedava iespéjas koksnes produktiem jauna celtniecibas tirgus vieta (kura tiek izmantoti
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dazadi produkti)

Lielakais pieprasijums péc koka ékam ir Centralaja un Austrumeiropa, ka arT Krievija

Ciesa konkurence ar citiem materialiem (plastmasu, dazada tipa lmétam loksném, téraudu, aluminiju, betonu
utt.)

Gala produktos ir arvien mazak un mazak apstradatas koksnes

Léti zemas kvalitates masas izstradajumi no Kinas, Azijas (mébeles, u.c.)

Pieaug pieprasijums péc apstradatas koksnes (ar siltumu apstradata, piesatinata koksne, dazada veida koka
plaksnes)

Tirgus koncentracija, mazaks skaits lielaku izplatiSanas kanalu, kas vada pie cieSakas cenu konkurences
Investicijas modernas razosanas tehnologijas, IKT izmantoSana, ka arl elektroniska tirdznieciba klGst arvien
svarigaka

RazoSanas procesa un produktu energijas efektivitate un draudzigums apkartéjai videi

Gala produktu pakalpojumi klientiem (lietoSanai gatavi produkti, uzturésana)

Latgales attistibas iespéjas

Attistibas iespéjas balstas uz relativi |Iétu darbaspéku, plasu izejmaterialu bazi, logistikas prieksrocibam, skandinavu
razotaju iespéjamo parvietosanos:

3.4.

3.4.1.

Investoru (razotaju) piesaiste, kas pasreiz darbojas augstu izmaksu ES valstis (Skandinavija, vaciski runajosas
ES valstis),
Mdsdieniga un eksportéjosa kokapstrade (zagétavas, saplaksna, OSB razotnes utt.),

0 nodrosinot produkciju talakai parstradei regiona ar jaunakajam tehnologijam

0 koksnes atlikumi ka blakus produkts materials maza apjoma energijas un kurinama razosanai
Kvalitativie kokapstrades produktu pusfabrikati Ziemeleiropas raZzotajiem (piem., ar limi laminéta koksne,
mébe]u sastavdalas, ar siltumu apstradata koksne)
Celtniecibas materialu, sastavdalu un pielagotu koka karkasa blvju un gulblivju razosana
Sagatavotu izejmaterialu un sastavdalu piegade dazadiem gala produkta raZotajiem (ekas, mebeles, logi,
durvis, utt.)

Citu tradicionalo un jauno nozaru attistibas perspektivas

Lauksaimnieciba un mezsaimnieciba

Neskatoties uz zemu pievienoto vértibu, Sis nozares nodarbina daudz cilvéku, Tpasi lauku teritorijas, kur ir augsts
- = v - - P - .. - . = y: wve . . = 2
bezdarbs. Nemot véra $o faktoru, ka ari sasaisti ar partikas rlpniecibu un kokapstradi, Sis nozares ir |oti svarigas.

Lauksaimniecibas un meZsaimniecibas nozaré ieziméjas tendences, kas ietekmés to konkurétspéju un attiecigi
uznéméjdarbibas iespéjas:

3.4.2.

Nozares konsolidacija un kooperacija — nemot véra nozares sadrumstalotibu, konkurétspéju ietekmés spéja
konsolidéties (apvienoties) un sadarboties

Nakotnes konkurétspéjas faktori — liels razoSanas apjoms, kurs kllst iespéjams pateicoties konsolidacijai vai
kooperacijai, vai niSu produktu razosana nelielos daudzumos (piem. kanepes, Iini, biologiska lauksaimnieciba)
Liels Tpatsvars nekopto lauksaimnieciba izmantojamo zemju nozimég, ka pastav potencials to intensivaka
izmantosana, kas saistita ar lauksaimniecibu vai apmezosanu. Potencialu izmantot Sis zemes lauksaimnieciba
primari noteikts ES platibu maksajumu kvotas.

Kravu parvadajumi

ST nozare ir atkariga no rpniecisko un patérétaju tirgus pieprasijuma. Ta ka briva tirdznieciba paplasinas uz ‘slégtiem
vai aizsargatiem sektoriem' un ir novértéts, ka precu pieprasijums jaunattistibas valstis aug atri, ST nozare piedava
nakotnes iespéjas (IMF verte, ka Krievijas ekonomika dubultosies 15 gadu laika).

2 o= e = - . Lo - T . . ”
Detalizétaka esos$as situacijas analize lauksaimnieciba atrodama Latgales attistibas programmas 3.pielikuma ,Latgales regiona raksturojums
3.nodala ,Latgales planosanas regiona Lauku vide”.
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Latgales regionu Skérso starptautiskie dzelzcelu un autoce|u koridori A12 Riga-Rézekne-Maskava Rietumu-Austrumu
virziena un A13 Daugavpils-Rézekne-Sanktpéterburga Dienvidu-Ziemelu virziena. Caur regionu notiek intensiva
izejvielu transportéSana Austrumu-Rietumu virziena un gatavas produkcijas transportésana Rietumu-Austrumu
virziena.

Latgales perspektivas
Nemot véra Latgales regiona atrasanos pierobeza un divu nozimigu transporta koridoru Skérsojuma, pastav sekojosas
transporta un logistikas nozares attistibas iespéjas3:
e lespéjas transportét un uzglabat preces noliktavas starp ES un Austrumu ne-ES valstim, autoparvadataju
attistiba, izmantojot regionu ka bazi;
e  Logistikas centru attistiba Daugavpils un Rézeknes pilsétu tuvuma (konkréti uz Daugavpils lidostas bazes), ka
ari tie$d robeZas tuvuma pie robezas $kérsosanas punktiem. So centru attistibas priek$noteikums ir kravu
nosatitaju vai sanémeéju tiesa ieinteresétiba un daltba centru izveidé

3.4.3. Turisma nozare

ik gadu globali atspogulo 5-10% izaugsmes raditaju, ir novértéts, ka nozare augs nakosajas dekadés, pateicoties
attistito valstu labklajibas ITmenim un budZeta gaisa satiksmei. Eiropa ir viena no vispievilcigakajam tdrisma vietam
pasaulé, un tas ,jaunas” valstis meklé/rod/atrod vietas, ko atklat.

Latgales perspektivas
e Pédeéja dekadeé Latgalé ir uzlabota izmitinasanas un atrakciju kvalitate, ka art infrastruktdra
e Lieli uzlabojumi veicami produktu attistiba, pakalpojumu kvalitate, IKT izmantoSana, marketinga un
pardosana
e Latgale ir sasniedzama gan ar Latvijas un Lietuvas gaisa satiksmi, gan jdras ostam (3-4 stundas), ka ari no St.
Péterburgas tada pasa laika intervala, ka Dienvidaustrumu Somija, kas pievelk Krievijas atpGtnieku masas, kas
potenciali nozimé lielu potencialo tirgu (rékinoties ar lielu konkurenci)
Nemot véra augSminéto, lielas iespéjas piedava tlristu piesaistiSana no Krievijas pilsétam, piedavajot atrakcijas un
aktivitates daba, gimenes un atpitas brivdienas drosa vidé, ar nosacijumu, ka tiks veikti minétie batiskie uzlabojumi.

3.4.4. Dziedinosi un veselibas veicinosi pakalpojumi

Ta ir jauna augosa nozare ES valstis ar augstiem ienakumiem un pieaugosu 50+ gadu vecu iedzivotaju dalu, kam ir laiks
un nauda, lai iegulditu personiskaja labklajiba. ST nozare ir cie$i saistita un saskanota ar tQrisma nozari, ki ari
telekomunikacijam un partikas ripniecibu.

Latgales perspektivas

e Dziedinosi un veselibas veicinoSi pakalpojumi ir saistiti ar veselibas apripi, partiku un tlrisma nozari, kas
Latgalé attistas

e Dabiskajai veselibas dziedinasanai Latgalé ir senas tradicijas (arstnieciskie augi, pirts, u.c.), un dziedinosi un
veselibas veicinosi pakalpojumi labi saderas ar Latgales ka tiras, droSas un bez stresa vietas télu.

e Humanitaro un socialo zintbu absolventi, 1pasi sievietes, tipiski parvalda vairakas valodas un salidzinosi viegli
parmacamas, lai sniegtu dziedinoSus un veselibas veicinoSus pakalpojumus (fiziskas nodarbibas, dabiskas
terapijas, kermena dziedinasana, dabiska kosmétika).

e Tlrisma industrijai ir nepiecieSamas nelielas papildus investicijas, paplasinatu pakalpojumu klastu ar
dziedinoSiem un veselibas veicinoSiem pakalpojumiem (nemot véra, ka tdrisma objektiem parsvara jau ir
telpas, nepiecieSamas investicijas darbinieku apmaciba un specializétaja aprikojuma)

3.4.5. Atjaunojama energija un energoefektivitate
Degvielas un elektribas razo$ana ES ievérojami pieaug, un tiek vértéts, ka ta nakotné bis viena no straujak augosajam

® p&tijumi ,Latgales un Vidzemes regionu, Pleskavas un Leningradas apgabalu potenciala analize transporta un logistikas pakalpojumu joma. Esoas
tendences un attistibas iespéjas”, "Transporta un saistitie atbalsta pakalpojumi Latvijas - Krievijas pierobezas teritorija", , Tehnologisko parku un
logistikas centru attistiba Latgales regiona”, veikti Interreg IlIA projekta ,Jauna telpiskas attistibas zona Latvijas un Krievijas pierobezu regioniem —
apvienojot divu valstu potencialu” (Remote Access) ietvaros 2007. gada. Pieejami http://www.latgale.lv/Iv/Transport_and_logistic/Strategy_dev
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nozarém (véja un saules energija, koka un kddras kurinamais, biogaze, bioetanols un biodizelis, kuru pieaugums
pagajusaja gada ir sasniedzis vairak neka 30%). Vienlaicigi par prioritati ilgtspéjiga energétika tiek likta
energoefektivitate.

Latgales perspektivas

e Dzivojamo, civilu un razoSanas objektu energoefektivitates pasakumi var dot stimulu regionalas blvniecibas
nozares attistibai un iemanu limena celSanai

e Biomasa, kas ir balstita uz kurinama un energijas razoSanu, varétu tikt dabiski ieglta no Latgales resursiem
(koks, kddra, atverti lauki) un regions ir viegli sasniedzams Austrumiem, lai importétu apstradajamo
biomasu, kad tas ir pieméroti

e latgalé audzétie lini, rapsis un citi augi ir vispiemérotakie ES biodegvielas razoSanai , attiecigi vietéjas
biodegvielas razosana varétu piesaistit investorus

e Laba piekluve jaras ostam nodroSina eksportu

e Atjaunojamie energijas avoti |oti labi der Latgales ka tiras apkartéjas vides télam

3.4.6. Maza méroga montazZas/saliksanas nozares

Klientam pielagoto produktu razoSana, kas darbojas Krievijas vai ES tirgli. Kamér lielakas dalas razojoSo industriju
investicijas nonak lielajas jaunattistibas valstis, Austrumeiropa ir "nisa", kur iegit produktivas investicijas no dargakam
ES valstim. PriekSrocibas ir |étais darbaspéks Skandinavijas un Vacijas méroga, laba logistika un salidzinoSi labs
tehnologiskais [Tmenis. Pieaugos$aja mazo un vidéjo uznémumu vidd ir cenu konkurence, un tas apsver parvietosanos
uz citam valstim ES ietvaros. Ta ka razoSana un ar razoSanu saistitie pakalpojumi kldst tuvaki lielajiem tirgiem, ir
svarigas daudzvalodu prasmes

Latgales perspektivas

e  Stingrs industrialais mantojums, darbaspéka potencials plasaka regiona un esoso industriju pieméri ir faktori,
kas piesaista investorus

e labi izglitota, daudz-valodiga jauna paaudze, kas ir prasmiga tehnologijas, ir pievilcigs darbaspéks
misdienigajam nozarém

e  Starptautiskas industrijas ir pievilciga darbavieta jaunajai, izglitotajai paaudzei, kas piedava augstas vértibas
darbus, karjeras un iemanu attistibas iespéjas, jaunakas razosanas un vadibas tehnologijas

e Jaizmanto pieejami ES fondu lidzekli, lai raditu biznesa infrastruktlru (jaunus industrialos parkus), biznesa
atbalsta pakalpojumus un izveidot cieSu saikni starp rGpniecibu un izglitibu un izpétes institlcijam, lai
nodrosinatu izaugsmi ar augstakas pievienotas vértibas produktiem
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4.UZNEMUMU ATTISTIBAS PERSPEKTIVA

Atzistot, ka esoSas nozares veido pamatu potencialajai ekonomikas izaugsmei, tiek uzskatits, ka attistibas pasakumi
jabalsta nevis uz kadam konkrétam prioritaram nozarém, bet gan uz uznémumu konkurétspéju ka tadu, neatkarigi no
nozares, jo ari nozarés ar tradicionali zemu pievienoto vértibu ir uznémumi, kas razo augstas pievienotas vértibas
produkciju, un otradi. Si profila sadala no vienas puses demonstré, ka uznémumu konkurétspéja nav tiesa veida
atkariga no nozares, un, no otras puses, sniedz detalizétaku ieskatu Latgales esoSas un nakotnes konkurétspéjas
faktoros.

4.1. Straujak augoSie uznémumi

Viens no veidiem, ka skatities uz uznémumu konkurétspéju, ir analizét to apgrozijuma dinamiku pédéjos 2-3 gados.

Péc publiski pieejamiem datiem” tika veikta analize par uznémumiem ar visstraujako apgrozijuma pieaugumu laika
posma no 2006. gada lidz 2008. / 2009. gadam (nemot véra, ka uz datu iegQ$anas bridi dati par dazu uznémumu
apgrozijumu 2009. gada nebija pieejami). Tika atlasiti uznémumi, kuru darbibas nozare ir primarie sektori un apstrades
ripnieciba. Tabula noraditi dati par visstraujak augoSu uznémumu nozari, vidéjo apgrozijumu 2008. / 2009. gada un
apgrozijuma pieaugumu no 2006. gada. Analize tika veikta dazadam apgrozijuma grupam.

4
www.lursoft.lv

19



8. tabula. Straujak augosie uznémumi 2006. — 2008./2009. gada

N.p.k. | Nozare Videéjais apgrozijums | Apgrozijuma
2008. / 2009. gada, tikst. | pieaugums no
Ls 2006. gada
Apgrozijums lidz 1 milj. Ls
1 MeZizstrade 56 28080%
2 Adas izstradajumu raZosana 146 10999%
3 Metalapstrade 709 7844%
4 Kokapstrade 349 6120%
5 Kokapstrade 355 5915%
6 Kimiska rdpnieciba 365 4794%
7 Lauksaimnieciba 30 3878%
8 Mezizstrade 696 950%
9 Maizes un miklas izstradajumu razosana 208 782%
10 Lauksaimnieciba 207 701%
Apgrozijums no 1 [idz 5 milj. Ls
1 Lauksaimnieciba 1795 247%
2 Zivju produktu razosana 1774 245%
3 Instrumentu un aparatu razosana 1625 88%
4 Elektroiekartu razoSana 3170 86%
5 TrikotaZas izstradajumu raZosana 2380 72%
6 Metalapstrade 3501 65%
7 Kddras ieguve 1325 64%
8 Maizes un miklas izstradajumu razosana 1431 63%
9 Metalapstrade 1387 56%
10 Tekstilizstradajumu razosana 4505 39%
Apgrozijums virs 5 milj. Ls
1 Zivju produktu raZzosana 15165 329%
2 Maizes un miltu izstradajumu razosana 8823 65%
3 Metalapstrade 6093 62%
4 Piena parstrade un siera razoSana 7201 40%
5 Galas produktu razosana 15369 31%
6 Masinblve 23725 28%
7 Plastmasas izstradajumu razosana 6752 21%
8 Piena parstrade un siera razosana 25930 20%
9 Kokapstrade 11711 14%
10 Lauksaimniecibas dzivnieku baribas razosana 5630 9%

Ka demonstré tabula, uznémumi ar straujaku apgrozijuma pieaugumu darbojas loti dazadas nozarés. Tas daléji
apstiprina tézi, ka konkurétspéja ir drizak saistita ar katra uznémuma darbibas specifiku, nevis ar nozari, kura

uznémums strada.

4.2. Uznémumu analize

Lai labak saprastu, kas nosaka Latgales regiona konkurétspéju un kas darams pie tas saglabasanas un palielinasanas,
tika pétiti astoni veiksmigi Latgales uznémumi. Uznémumi tika atlasiti péc to darbibas raditajiem (apgrozijuma
izaugsme) un citiem faktoriem, kas liecina par to progresivitati un attistibas ambicijam. Tika izdarits pienémums, ka
atrodot faktorus, kuri nosaka So uznémumu konkurétspéjas faktorus, varés izdarit secinajumus par citu Latgales
uznémumu iespéjamiem veiksmes faktoriem un nepiecieSamajam attistibas jomam. Uznémumu analize tika veikta ka
publiski pieejamas informacijas apkopojums par uznémumiem, ka arT padzilinatas intervijas ar uznémumu vadosiem
specialistiem. Uznémumu analizes rezultati konkrétiem uznémumiem doti 1. pielikuma, savukart zemak sniegts
rezultati kopsavilkums ar vairakiem uznémumiem kopéjam atzinam:

Uznémuma konkurétspéjas faktori
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e Vaditaju tehniska un vadisanas kompetence;
e Zemas cenas par kvalitativu produkciju;
e Elastiga razoSana, spéja sarazot mazas partijas pa konkurétspéjigam cenam.

Latgales regiona loma konkurétspéja
e  Vairakiem uznémumiem novietojums regiona vésturisks, tiesa veida regions nespélé bitisku lomu
konkurétspéjas nodrosinasana;
e Zems izmaksu limenis salidzinosi kvalificétajam darbaspékam un dabas resursiem;
e  Tuvums Austrumu tirgiem (gan geografiski, gan kultdras zina).

Uznémumu paplasinasanas plani
e Dazi uznémumi plano paplasinat razosanu un ieviest jaunus produktus razo$ana, optimizét razosanas
procesus;
e Dazi uznémumi neredz pamatu attistit biznesu regiona, nemot véra atbalsta trikumu regiona un pievilcigakus
apstaklus razosanas attistibai kaiminvalstis (Tpasi Baltkrievija);

Trikstosie resursi attistibai
e  Finansu resursi investicijam un apgrozamiem lidzekliem;
e  Kvalificéta darba spéka trikums dazas darbinieku kategorijas (ipasi tehnologi);

Konkurétspéjas saglabasanas (paplasinasanas) nosacijumi
e Tirdzniecibas kanalu paplasinasana un jaunie tirgi;
e Jaunie produkti ar augstaku pievienoto veértibu;
e Nepartraukta darbibas optimizacija;
e Zema darbaspéka izmaksu limena saglabasana;
e Spéja piesaistit jaunus, kvalificétus un motivétus darbiniekus.

Darbibu / attistibu ierobeZojosie faktori
e Liels birokratiskais slogs un nelabvéliga nodoklu sistema (ipasi attieciba uz PVN);
e  Pasvaldibu atbalsta trikums infrastruktdras sakartosana;
e Dzives vides nepievilcigums jauniem cilvékiem.

NepiecieSamie / iespéjamie atbalsta veidi
e Vairaki uznémumi piemin, ka pasi tiek gala ar attistibu un vélas, lai tiem netraucé attistities
e Infrastruktiras sakartoSana (industrialie parki, pievadceli, komunikacijas);
e  Kvalitativa tehniska izglitiba region3;
e  Finansu resursu pieejamibas palielindsana razoSanas attistibai un jauno produktu ieviesanai;
e  Atbalsts eksportam un partneru meklésana.

21



5. LATGALES REGIONA CILVEKRESURSU IZVERTEJUMS

Sadala tiek apskatits Tstermina un vidéja termina cilvékresursu potencials, t.i. nodarbinatie Latgalé un citur, ka art
nenodarbinatie cilvéki. Attiectba uz darbaspéka papildinasanas potencialu, Latgales attistibas programmas esosas
situacijas analize sikak analizé ar skolam, profesionalas izglitibas iestadém un augstskolam saistitas tendences un
potencialu.

5.1. Nodarbinatie cilvekresursi

No cilvekiem, kas savu dzives vietu deklaréjusi Latgales regiona, 2008. gada 163 takstosi bija nodarbinati (péc CSB
darbaspéka apsekojuma). Taja pasa laika péc komersantu un iestazu datiem, kuras piedava darba vietas Latgales
regiona, 2008. gada pamatdarba bija nodarbinati 118 tikstosi cilvéku (nemot véra, ka Sie dati neieklauj zemnieku
saimniecibas ar darbinieku skaitu mazaku par 50, tika pienemts, ka kopé&jais lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba nodarbinato cilvéku skaits sakrit ar darba spéka apsekojuma datiem).

2009. gada Latgali ka savu dzives vietu deklaréjoso nodarbinato cilvéku skaits samazinajas lidz 142 tukstoSiem.

Attéls un tabula parada Latgalé deklaréto un Latgal€é oficiali nodarbinato sadalljuma pa tautsaimniecibas nozarém.

180.0
W Paréjie darbibas veidi (O-Q)
160.0 -
MW Veselba un sociala aprape
140.0 -
(N)
1200 | O Izglttiba (M)
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6. attéls. Latgalé deklaréto un Latgalé nodarbinato cilvéku sadalijums pa nozarém
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9. tabula. Latgali ka savu dzives vietu deklaréjosu cilvéku nodarbinatiba un faktiskas darba vietas Latgalé (pamatdarba)

2008 - 2008 - 2008 - 2009 -
nodarbinatie* | nodarbinatie | nodarinati | nodarbinatie*
Latgalé** citur vai
neoficiali***

Lauksaimnieciba, un 22.6

meZsaimnieciba (A-B) 22.6 (2.8)**** 0.0 21.2
Ripnieciba un energétika

(C-E) 29.1 20.1 9.0 19.9
Bivnieciba (F) 16.5 6.8 9.7 9.5
Tirdznieciba, viesnicas,

restorani (G-H) 23.9 17.0 6.9 22.0
Transports, glabasana un

sakari (1) 15.4 9.4 6.0 15.7
FinanSu starpnieciba un

komercpakalpojumi (J-K) 6.8 5.5 1.3 8.3
Valsts parvalde un

aizsardziba; obligata sociala

apdrosinasana (L) 15.3 10.6 4.8 13.5
Izglitiba (M) 15.9 14.0 1.9 14.2
Veseliba un sociala apripe

(N) 10.0 7.1 2.9 8.7
Paréjie darbibas veidi (0-Q) 7.1 4.5 2.7 8.3
Kopa 162.8 117.6 141.5

* CSB darba spéka apsekojuma dati par Latgali ka savu dzives vietu deklaréjoso cilvéku nodarbinatibu

** CSB dati par faktiskam darba vietam Latgalé (pamatdarba) no uznémumu un iestazu parskatiem

*** Starpiba starp darba spéka un uznémumu un iestazu apsekojuma datiem

*¥*%* Uznémumu un iestazu datu apsekojuma nav ieklauti dati par zemnieku saimniecibam ar nodarbinato skaitu zem
50, tapéc paraditi dati no darba spéka apsekojuma (iekavas dati no iestazu un uznémumu apsekojuma)

5.2. Nenodarbinati cilvekresursi — bezdarbnieki

2010.g. janvara beigas Latgales regiona 36.7 tukst. cilvéku bija registréti ka bezdarbnieki, kas sastadija 16% no visiem
darbspéjas vecuma esoSiem cilvékiem vai 21% no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem.

So cilvéku profils ir sekojoss:

10. tabula. Bezdarbnieku skaits un ipatsvars péc iegitas profesijas un pédéjas nodarbosanas péc profesiju klasifikatora
pamatgrupam uz 31.12.2009

Bezdarbnieku Bezdarbnieku skaita
Profesiju pamatgrupas péc skaits péc Bezdarbnieku skaita 1patsvars (%) kopéja
profesiju klasifikatora iegiitas izglitibas 1patsvars (%) kopéja Bezdarbnieku bezdarbnieku skaita
uz 31.12.2009. bezdarbnieku skaita | skaits péc pédéjas péc pédéjas
péc iegutas izghtibas | nodarbosanas uz nodarbosanas uz
uz 31.12.2009. 31.12.2009. 31.12.2009.
1. Likumdevéji, valsts
amatpersonas, ierédni
vaditaja amata un vaditaji 257 0,7 860 2,4
2. Vecakie specialisti 3395 9,5 1615 4,5
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Bezdarbnieku Bezdarbnieku skaita
Profesiju pamatgrupas péc skaits péc Bezdarbnieku skaita Tpatsvars (%) kopéja
profesiju klasifikatora iegiitas izglitibas ipatsvars (%) kopéja Bezdarbnieku bezdarbnieku skaita
uz 31.12.2009. bezdarbnieku skaita | skaits péc pédéjas péc pédéjas
péc iegiitas izglitibas | nodarbosanas uz nodarbosanas uz
uz 31.12.2009. 31.12.2009. 31.12.2009.
3. Specialisti 3753 10,6 2238 6,3
4. Kalpotaji 909 2,6 1586 4,5
5. Pakalpojumu un
tirdzniecibas darbinieki 1755 4,9 4635 13
6. Kvalificéti
lauksaimniecibas un
zivsaimniecibas darbinieki 255 0,7 858 2,4
7. Kvalificéti stradnieki un
amatnieki 6655 18,7 5877 16,5
8. lekartu un masinu
operatori un izstradajumu
montieri 2437 6,9 4688 13,2
9. Vienkarsas profesijas 109 0,3 8668 24,4
Nav profesijas, nav
noradita profesija 16062 45,1 4562 12,8
Kopa 35587 100 35587 100

Avots: Nodarbinatibas valsts agentira

Tabula noraditie dati apliecina, ka 1saka un vidéja termina Latgales perspektivako sektoru attistibai lielakoties ir
nepiecieSamie cilvékresursi (parsvara kvalificéti stradnieki un vecaki specialisti, kuri nepieciesami tradicionalo
apstrades rlpniecibas sektoru attistibai), tacu nemot véra modernakas razoSanas prasibas, jaliek liels akcents un
javelta lieli resursu So cilvéku iemanu uzlabos$anai un kur tas nepiecieSams, parkvalificésanai.
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6.SECINAJUMI

Latgales regiona ekonomikas nakotne atspogulo izaugsmes iespéjas regionalajos un plasakos tirgos:

Vidéja termina konkurétspéjas prieksrocibas ir balstitas uz
e  Prasmigu, létu darbaspéku;
e Labu geografisko situaciju un transporta infrastruktdru (iespé&ju atri pieklat lielajiem tirgiem);
e Nozarém, kur ir jau veiktas investicijas razosanas tehnologijas.

Ciesas globalas cenu konkurences dé| nakotnes konkurences prieksrocibam ir jabat balstitam uz
e  Augsti kvalificétu, prasmigu, elastigu darbaspéku;
e  Augstas kvalitates maza méroga razoSanu, kas mérké uz "nisas" tirgiem;
e Vislabako tehnologiju izmantosana gan razosana, gan uznémeéjdarbibas vadiba ;
e Tirgus inteligences un izpétes un attistibas izmantosana ( caur biznesa partneru tikliem).

Ekonomikas izaugsme un augstaka pievienotas vértibas produkcija ir vairak atkariga no atseviskiem uznémumiem, kuri
vérsti uz izaugsmi, ka no nozarém vai sektoriem kopuma. Taja pasa laikd uznémumiem nepiecieSamas atbalsta
struktdras, lai pielagotos augosam globalas konkurences prasibam:
e Uznéméjdarbibas atbalsta organizacijas, lai sniegtu atbalstu investicijas, uznémumu attistibas projektos,
uznémumu kopigos projektos un akcionaru attiecibas
e Izglitibas iestades, lai nodrosSinatu nepiecieSamo darbaspéku un organizétu parspecializétos, lai uzlabotu
darba prasmes
e Izpétes institlcijas, lai sadarbotos R&D projektos
e  Finansu atbalsts investiciju un attistibas projektiem

Visam nozarém kopéjas attistibas jomas ir:

e RaZosanas optimizacija
0 Investicijas personala apmaciba, uznémuma kompetencés
0 Investicijas energoefektivitaté un videi draudzigaja razosana
0 Investicijas kvalitates vadiba un sertifikacija

e Jauno augstakas pievienotas vértibas produktu ievieSana razoSana
0 Investicijas jaunakajas tehnologijas, izpété un attistiba
0 Investicijas marketinga, partneru meklésana
0 Personala un vadibas apmaciba

e  Eksporta apjoma pieaugums

0 PiedaliSanas tirdzniecibas misijas, izstadés un kontaktbirzas
0 Investicijas marketinga un pardo$ana, nozares veidosana
0 Marketinga aktivitates, partneru tikla attistiba
e  Partneru un investiciju piesaiste
0 Pasreizéjos un jauno tirgu apgtsana
0 Tehnologiju un prasmju attistibas paatrinasana
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PIELIKUMS. Uznémumu analizes rezultati
Uznémums 1 2 3 4
C25 - Gatavo metalizstradajumu
C22 - Gumijas un plastmasas | C10 - Partikas produktu | C10 - Partikas  produktu | razosana, iznemot masinas un
Sektors izstradajumu razosana razosana razosana iekartas
- Vadibas tehniska kompetence
- zemas cenas (lets darba | un biznesa pieredze, kvalificéts
spéks); darba speks;
- Ipadnieka know-how - jauno produkcijas veidu | - Spéja reagét uz atri augosas
(tehnologija), kas palidz ievieSana; nozares attistibu, majas tirgl un
nodrosinat zemas cenas mazam - ES fondu veiksmiga apgive; | eksporta tirgos;
produkcijas partijam; - 'tirdzniecibas kanalu | - Kontakti un tiklosanas, aktivs
- elastigums un spéja atri reagét daudzveidiba ieskaitot pasu | darbs eksporta tirgos;
uz tirgus konjunktiras | - letaks darba spéks nodrosSina | tirdzniecibas kanalus | - Pievilcigas cenas un augsta
Uznémuma konkurétspéjas | izmainam; zemaku produkcijas pasizmaksu | - sadarbiba ar zinamam precu | kvalitate;
faktori - dal€ji - letaks darba spéks. un cenu; zZimém - Procesa kompetence
- novietojums Latgalé
vésturiskisks, uznémums varétu
bit jebkur; - novietojums Latgalé
- uznémums eksporté uz vésturiskisks, uznémums varétu
Krieviju, Lietuvu, Vacija, | - letaks darba spéks, citi resursi | bat jebkur; | - tvums NVS tirgiem
Latgales regiona loma | novietojums pie transporta | (piem. graudi) tiek pirkti | - Iéts darba spéks, citi resursi | (transports);
konkurétspéja koridoriem izdevigs pasaules tirgos; tiek pirkti starptautiskos tirgos - zemas personala izmaksas;
- uznémums var paplasinaties,
jo izvélétais biznesa modelis
nodrosina augstu pieprasijumu; - jauno  produkcijs  veidu
- lai stradatu Austrumu tirgos, ievieSana;
uznémumam izdevigak atvért - pieprasijums péc esosas
razoSanu Baltkrievija (tur ar - jauno produkcijas veidu | produkcijas nodrosina
Uznémuma paplasinasanas | lielaks atbalsts razosanas | - darbibas optimizacija, jaunie | ievieSana, darbibas optimizacija | razoSanas apjoma saglabasanu
plani attistibai) vai Peterburga produkti (iesp&jams) (logistika u.c.) un palielinasanu
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Uznémums 5 6 7 8
C16 - Koksnes, koka un korka
izstradajumu razosana, iznemot C28 - Citur neklasificétu iekartu, | C25 - Gatavo metalizstradajumu
mébeles; salmu un pito | C27 -  Elektrisko iekartu | mehanismu un darba masinu | razo$ana, iznemot masinas un
Sektors izstradajumu razosana razosana razosana iekartas
- pievilciga cena (lets
darbaspéks, konkurétspejiga
resursu cena);
- augsta kvalitate, unikala - mazam partijam zemas cenas
produkcija (lielums); un augsta kvalitate;
Uznémuma konkurétspéjas | - tiesas piegades pasititajiem | - augsta kvalitate; | - augsta kvalitate, | - razoSanas elastigums;
faktori bez starpniekiem; - konkurétspéjigas cenas; konkurétspéjigas cenas; - plass eksports
- uznémums izvietots regiona,
jo Seit bija kontakti, razosanas
un specialistu baze;
- darbiniekiem ir kompetence | - novietojums Latgales regiona
darba Austrumu tirgl; | stratégiski svarigs (razoSanas
- novietojums Latgales regiona | - zems algu limenis svarigs; | baze, tuvums austrumiem, |éts
Latgales regiona loma | stratégiski svarigs (darba spéks, | - labd produkcijas tehniskais | un kvalificets darba spéks, | - tuvums Austrumu tirgiem;
konkurétspéja izejvielas) atbalsts; masinblves kompetence) - |étaks darba spéks
- jaunie produkcijas veidi; | - jauno produkcijas veidu
- péc trim gadiem - jaunas | - razotnes paplasinasana; | ievieSana;
Uznémuma paplasinasanas | produkcijas ievieSana (lielaka | - plasaks darbs Austrumu tirgl | - razosanas procesu | -neredz jégu attistit biznesu
plani pievienota vértiba) (parstavot visu grupu); optimizacija; Latgalé (parak slikta attieksme)
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Uznémums

2

Trakstosie resursi attistibai

finansu ldzekli razosanas
paplasinasanai

-kvalificéts darba spéks
(partikas tehnologi, attistibas
personals) - tagad piesaista no
citiem regioniem

- apgrozamie lidzekli;- kvalificéti
partikas tehnologi (paslaik
outsource)

- pasi tiek gala, galvenais lai
netraucé

Konkurétspéjas saglabasanas
(paplasinasanas) nosacijumi

uznémuma konkurétspéja
ilgtspejiga, tacu svarigi, lai
biznesa vide ir tik par pievilciga
ka tuvakos tirgos lai ipasniekam
bltu izdevigi saglabat un
paplasdinat biznesu

- tirdzniecibas kanalu
diversifikacija (paslaik cenas
spiediens no tirdzniecibas
kedem);

- lielakas pievienotas vértibas
produkcijas ievieSana (piem.
biologiska partika)

- pasizmaksas samazinasana uz
talakas automatizacijas,
energoefektivitates, efektivakas
logistikas, atvertaka darba
tirgus (Baltkrievija, Krievija)
rékina

- jauno produkcijas veidu
ievieSana, darbibas optimizacija
(logistika u.c.), jauno tirgu
meklésana;

- jauno produkcijas veidu
ieviesana;
- kvalificéta personala
saglabasana;

- Lieka birokratija (valsts
ienémumu dienests, statistika
u.c.)

- PVN parmaksas atmaksas

Darbibu / attistibu kartiba eksportétajiem tika - pasvaldiba nav gatava
ierobeZojosie faktori Nelabveligs nodok|u rezims padarita neizdevigaka sakartot infrastruktdru
- Infrastruktdras sakartosana - lidzekli investicijam razosanas
(industrialie parki, celi); optimizacija, jauno produktu - regionalas logistikas
- biznesa kontaktu atrasana izstradei, kvalificéto specialistu | organizacija sadarbiba ar citiem - pasi tiek gala, galvenais lai
Nepieciesamie / iesp&jamie konkrétaja nozaré, tematisko apmaciba un iespéjams razotajiem; netrauce;

atbalsta veidi

pasakumu organizacija

subsidésana

- dalibas izstadés apmaksa

- apmaksa dalibai izstadés;

28




norway

grants_f}
Uznémums 5 6 7 8
- kvalificéti stradnieki - kvalificeéti  tehnologi un
(darbaspéks noveco, iesp&jams kostruktori;- kvalificéti | -  kvalificéti tehnologi un
Trakstosie resursi attistibai darba spéka deficits) operatori; kostruktori;
- Spéja peisaistit  jaunus,
kvalificétus un motiveus
- zema atalgojuma izmaksu | darbiniekus;
saglabasana / lielakas | - konkurétspéjigo cenu

Konkurétspéjas saglabasanas
(paplasinasanas) nosacijumi

- jaunas produkcijas ievieSana

pievienotas veértibas produktu
ievieSana;

(saglabasana);
- produktivitates palielinasana;

- darba sezonalitate un elastigas

- lieka birokratija un valsts (RVP,
VUGD, darba inspekcija) un
pasvaldibas iestazu nelabveliga
attieksme;

nodarbinatibas mehanismu | - ilgs Krievijas robezas

trikums padara darbaspéku | Skérso$anas laiks;

salidzinosi dargaku; | - banku nosacijumi sliktaki ka

- augstas transporta izmaksas | Rigas uznémumiem;

Darbibu / attistibu (izejvielu un produkcijas | - jauniem cilvékiem vide nav
ierobeZojosie faktori transportésanai) pievilciga

- galvenais - netraucéet
- katalogs ar investiciju - kvalitativa tehniska izglitiba | biznesam;

laukumiem (apzinati zemju Latgales regiona; | - infrastruktlras sakartoSana

Tpasnieki, garanté pardosanu - darbaspéka noma, darba vietu | (stabila elektroapgade, celu

par noteiktu cenu); | - pasi tiek gala ar attistibu; | subsidésana, citi kvalificeta | savienojumi un celi lidz Rigai)

Nepieciesamie / iespéjamie | - labaka vidéja speciala izglitiba | - lidzfinanséjums investicijam | darbaspéka nodarbinatibas | - Iéti krediti attistibai (Hipotéku

atbalsta veidi

(uzlabot pasniegsanas kvalitati)

razotnes paplasinasana

sekmésanas veidi

banka utt)
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